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 ال)("""تق%""""1 7"""""لكٌ
ل)"ن يج"رؤ :لى 0ص)""ي)ه

 7ح)د :%دالله القرق9وي 
شنضينى= رنىآّ ْيئ7ّ شىصىْ)ضيلآ شى,ضرسيسي شى,6)ظ(ضى ,6صىئ5: 89تن ,567ظ4لله3

إن ص)ضيثي: شى,56ظ4لله3 ,آ5ت خآضيرشىيًى 38 5ْصىو,آ:. ْن 2يئ-© ثي07 ثيبن6آ! شى,صي(يى ضنسي 
ْن 62ظ7ك ْفضيثيآبي شى,-2ضي9ئي شى,آسيئ. شنِن شنضرآضر شتن ثيبن- 7ْتنلآ 8ضي,ظصيآ-شىت شى,6ظ5ضيرثي:يى 

2ف-ض شآه شى,سيشى%ع ثيِ(2ضيت 1(2(ئي و2كشف ثين ش-ص غآ- 5ْللهسي%:. شى,ف-ق 8آن شىصىْ! 
شى,6ظ4(ْ: وثي7ك شى,ظتن ثيظ-%= شى,56ظ4لله3 2ك6ن شتن شىئظضر(شى9ضنضي ,567ظ4لله3يى و%(رثيهضي 

ثي07 شى,ظكآفيى وإرشى9ثيهضي شتن ثيِسي32 شىصىشكضير إ,0 إشنيئضيزشىت.
,4( شه( شى,ضرضي,! ثيِسيصيت شى%ظبنضي29: وشى1ظ6ضيثيآ: و8آئآ: غآ- 5ْللهسي%: غآّ-ت ْفضيضنآ! 

شى,ِآضيئي. ضنذشى شى,ظِسيصيت شك7ت شىصىئضي• ,ظ4-2- «50 ش-ص: ثيضي,6آ:» شتن شن5خظه شى,-شى8ضر:يى 
حآث شن5ظضر-ض 50 ش-ص: شىئظث)ضينىآ: ثي5ظ)( إ,0 أح(ث شى,ظطسيرشىت شتن شى,ظك)سي,سي1آضييى 

وشىصي%ظبنضي9 شى,-%6تنيى وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وثي7سيئ شى,6سيشى9يى وشى,ه)(ئ: شى,ِآسي2:يى وغآ-ضنضي ْن 
شى,6يئضيصيت شى,ظتن ثيضرآ( رئ! ح(و9 شى,66كن.  2سيش- شى,ظ4-2- خ-2ط: صر-2ق صيئظث6ضير ضنذه 

شى,ف-ص ْن خلي– شى,ظ-.آشي ثي07 ثي5ِآن شى,بنِ:يى وشىئظضرضي9ئي شى,ظسيشىزن شى,طللهآضرتنيى وثيضرشي2شي 
شىصيئظ(شىْ:يى وثي6كآن شى,6يئظ6ضرضيتيى وإصرليق شى,ضر)ضين ,لي8ظكضيرشىت شى,56ظ4لله7آ:. شن-2( أن 

شن4(ئ ,7ضرضي,! ر©ع 7ْه6: وح7سي– ْللهظك-ئي ثي(ثي! شىصىش-شى9 وشى,6صىئ5ضيت وشى,ِكسيْضيت شتن 
ثيِسي32 شى,ط6سيحضيت إ,0 إشنيئضيزشىت 67ْسيئ:يى وشىصيرثي4ضيلآ 568ظسيع 1سي9ئي شى,ِآضيئي.

شن5ظضر-ض أ2سيضيً شتن شى,ظ4-2- أضن! 10 ثيسي1هضيت .لله-ع ثيضرآ( ثيشكآ3 شى,ضرضي,! شى,آسيئيى ,)5ضيثي( 
شتن شىصيئظضر(شى9 ,هضييى وشىئظث6ضير شى,ف-ص شى,ظتن ثيسي,( ْ)هضي.

شىصي8ظكضير صي 2ِ(ث شتن شى,ف-شىءيى 38 2ِظضير إ,0 ش-شى.ضيت شضرضي,:يى و%آضي9شىت 1-2ئ:يى وْصىئ5ضيت 
ثي6ظ7ك شى,4(رئي ثي07 شى,ظكآف وشى,ظِ-ن 58-ثي:. ضنذشى شى,ظ4-2- 2ه(ب إ,0 ثيِفآشي شى,ضر4سي–يى 
وإ,هضيئ ص)ضي، شى,4-شىريى و9شع شى,ِكسيْضيت وشى,6صىئ5ضيت وشىصىش-شى9 شنِسي ثيلله)تن ر©2: وشىهِ: 

,56ظ4لله3 أ.ث- إش-شى%ضيً.
شتن شى,خظضيئيى صي 2ملله)0 شى,56ظ4لله3 8ضيصيشنظغضيريى 38 8بن)ضيثي: شى,66كن وشىئظش-شىب شى,4ضي9ئ. 

ثي)(ْضي ثيظِ( شى,-©2: 8ضي,ضر36يى وشى,ظخآ3 8ضي,ظ)فآذيى وشىصرشى9ئي 8ضيص8(شى،يى ثيبنللهبي شىصىحليئ وشى%ضرضييًى 
وشى,ط6سيحضيت إشنيئضيزشىت. شى,56ظ4لله3 7ْك ,6ن 2بن)ضرهيى وضنذه 9ثيسيئي صىن شنكسين شتن 

صر7آضر: صضيشنضرآه.
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7قد7""""""ة
 ثيظطننسير ر©2ظ)ضي ,6فهسيئ

نننن. شى,)6سي ْع ْننن-ور شى,شْي
نيى وضنسي ْضي 2(ثيسيشنضي ,7ظإ3ْ وإثيضي9ئي شى,)غ-  ثيظطسير ر©2ظ)ضي ,6فهسيئ شى,)6سي ْع ْ-ور شى,شْي

شتن ثيضر-2فه ,آ7للهتن ْظط7للهضيت شى,ِضيه- وشى,56ظ4لله1.3 وْع شىشنظ4ضي– شى,ضرضي,! إ,0 5ْظسي2ضيت 
1(2(ئي ْن شى,ظِ(2ضيتيى2 و9خسي,)ضي ثيبن- شى,ظِسيصيت شى,ك6سيْآ: (شىشنغ- شى,شك3 1)يى ثيِ(ث 
شى,ظصيآآ-شىت 8سيثيآ-ئي غآ- 5ْللهسي%:يى3 و2بنللهبي شىئظش-شىب شى,56ظ4لله3 أ.ث- ثيضر4آ(شىيًى و,ك)ه 

أ.ث- إ,ِضيحضيً وأضن6آ: ْن أف و%تت ْسي0.
وضنذشى 2ط-ش ثي5ضي©صيً 1سيضن-2ضيً: ضن3 شنِن ح4ضيً شتن ثيبن- 1(2( ْن شى,ظِسيصيت شى,يئذر2:يى أئ 

أن ضنذه شى,ظِسيصيت .ضيشنت 9شىنى6ضيً 1شيلآشىً ْن رح7ظ)ضي شى,للهش-2:ح   

الشك1 1

:صر التحوشت الجذرية (التحوشت الك)و7ية)4
شنشإ ضنذشى شى,6بنط7بي 8(شى2ً: شتن شآشي2ضيلآ شى,ك! وضنسي 2شآ- إ,0 شىصيشنظ4ضي– شى,6ظشيشىْن 

وشى,56ظ6- ْن حضي,: صرضي%: ْضي إ,0 أخ-ع ْن خلي– شى,ذرشىت وشى,يئ5آ6ضيت 9ون شى,ذر2:. 
ثي4-ضّى ضنذه شى,)غ-ئي شى,ك6سيْآ: إ,0 أ/ضنضيشن)ضي ْفهسيْتن ”شى,ظشضي8ك شى,ك6تن” و”شى,ظ-شى.= 

شى,ك6تن” شى,ذ2ن 2شآ-شىن إ,0 ثي-شى8م شى,يئ5آ6ضيت شتن ثيِ-.هضي وثيفضيثي7هضي حظ0 ثي)(ْضي ثيكسين 
8ضرآ(ئي ثين 8ضرسيهضي.

52ظخ(ئ ثي4-2- ”شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:: 50 ش-ص: ثيضي,6آ:” ْفهسيئ ”شى,ك!” وْبنط7بي 
”شى,ك6سيْتن” ,سيصف شى,ظصيآّ-شىت شى,5-2ضر: وشى,ثسير2: وشى,6فضي1ئ: شى,ظتن %( ثيِ(ث شتن 

ْيئضيصيت شىصىثي6ضي–يى وشىصيثيبنضيصيتيى وشى,ث4ضيش:يى وشى,ضر36 شى,ِكسيْتنيى وشى,ط=يى وشى,ظك)سي,سي1آضييى 
وغآ-ضنضي. .6ضي أشن)ضي شن5ظخ(ئ ضنذشى شى,6بنط7بي ,ةشضيرئي إ,0 شى,ضرلي%ضيت وشى,-وشى8م شى,6ظشضي8ك: 

وشى,6ضر4(ئي شى,ظتن ئظ-ئ! ْضرضي,! 5ْظ4لله7)ضي وثيِ(9 ثيسي1هضيثيه. و2ضرظ6( شى,ظ4-2- ثي07 
ْبنط7بي ”شى,ظِسيصيت” ,سيصف .آف 62كن ,67ِ-.ضيت أن ثي(شع شى,6يئظ6ضرضيت شتن 

شىثييئضيضنضيت ْظضرضيره: ثي6ضيْضيً. شللهضرح شىصي8ظكضيرشىت %( ثي6كّن ْيئظ6ضرضيت ْن شى,6سيتن %(ْضيً 
شنِسي شى,56ظ4لله3 شى,ذف ثيظط7ع إ,آهيى شتن حآن ثيضرآق ْيئظ6ضرضيت أخ-ع ثين ثي4ِآق /,ك. 
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الشك1 2

,كن شى,آسيئ ثيظ5ضير، شى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: 8سيثيجئي غج 5ْللهسي%: 
(شىشنغ- شى,شك3 2)يى 6ْضي 2(شع ح(و9 شىصْكضيشنضيت ن ْخظ7ف 1سيشىشن= 

شى,ضر36 وشى,ِآضيئي شى,آسيْآ: وشىصي%ظبنضي9شىت وشىتيئظ6ضرضيت. ون .ثج 
ْن شىصىحآضينيى ثيِ(ث ضنذه شى,ظِسيصيت 8فثي: شضينى4:يى 9ون إشنذشىر 

5ْللهق أو و%ت .ضيبت ,7ظكآف ْضرهضي.

 ,طضي,6ضي %آ3 إن شى,ظصيآآ- 
هو الث39ت الوحيد ف2 

90ري"خ ال%ش"رية5 

 ن ثيضيئ 2014يى 78ك ثي(9 5ْظخ(ْتن شىصشنوشنت
2.8 7ْآضير شخي (أف أ%3 ْن 40% ْن ئكضين 

شى,ضرضي,!).6 لكن 3حلول :9م 82024 0ض9:ف هذا الرقم 
0قري%9ً ليص1 إلى 5.5 7لي9ر (أي 97 يع49ل ثلثي 

5ك9ن الع9لم).7 

ن ثيضيئ 2014يى 78ك حيئ! شى,للهآضيشنضيت شى,ق أشنظيئهضي شى,ضرضي,! 
12.5 ز2ظضي8ضي2ت ش4م (”شى,شي2ظضي8ضي2ت” ثيضرضي9– 7ْآضير 

ثيجشى8ضي2ت أو ثي-72آسين 1آيئضي8ضي2ت) - أف ْضي 2ضرضي9– 
3.1 ثي-72آسين %-ص شآ(2سي ر%6تن.8 ,كن 7ِ8سي– ثيضيئ 
2024يى شىرثيفع ضنذشى شى,-%! ,آبن3 إغ 147 زيت939يت98 

أي أكثر 7ن 11 ضع.9ً.

أمصر7ق ثيطللهآق ”ئلين” ن أغ5طّ 2014يى وشنيئبي ن 
1ذضى شنبنف 7ْآسين 5ْظخ(ئ خلي– ئظ: أشه-يى10 

8آ)6ضي 1ذضى ثيطللهآق ”ثيشضيت 1تن 8تن ت”يى شى,ذف أمصر7ق 
ن شنسيش6ؤ 2022يى 100 7ليون 7(تخدم خلال 

ن.س اثيدة.11 

ثي)(ْضي أمئّ ْكظ= شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي ,ؤشىلآشىت 
شىصيخوشى، وشى,ضرليْضيت شى,ظيئضير2: 8ص ثيضيْتن 1790 و1800يى 
.ضين 2شه( ثي5يئآ3 229 8-شىلآئي شىخوشى، أئللهسيثيآضيً. وغ 

:9م 1282015 أص%سن هذا العد4 يتى(ج1 يو7ي8ً9 أْضي 
ن ثيضيئ 2023يى ثي! ثي5يئآ3 ضنذشى شى,ضر(9 ن غسيسين أ3% 
ْن ئضيثيظصيى وش4ضيً ,ضر(9 ئضيثيضيت شى,ضر36 شىصىئللهسيثيآ:يى 

وأ.س ْن أر8ضر: أهضرضيب ثي(9 8-شىلآشىت شىصيخوشى، 2سيْآضيً 
4ْضيرشن: 8ضرضيئ 13.2015

ن حص ثيط7ّ= ثي5يئآ3 أو– 7ْآسين 8-شىلآئي شىخوشى، 
أْ-2كآ: 121 ثيضيْضييًى شفن شى,سيثيجئي شى,ق ثي! ثي5يئآ3 
8-شىلآشىت شىصيخوشى، 8هضي ن ثيضيئ 2023 0ش– إلى أن 

0حقيس اثيليون الت9ح 5ي(تىرد 35 شهراً فقص8 
ْع شى,ضر7! أن ثي(9 .للهج ْن ضنذه شى,ؤشىلآشىت ْ-ثيللهم 

8ضي,ظطسيرشىت شىتللهظك-ئي ن ْيئضي– شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن.14

أْث7: ثيش ثي5ضير، وثيجئي شى,ظ4(ئ شى,ظك)سي,سي1تن
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7ن اثيتوقغ أن يتىحدن الذك9ه اشصطن2:9 والحو5%ة الك)و7ية 0حوشً نيذري9ً غ 7ختلف 
الصن9:9ت8 ك)9 قد ي46ي إلى ىهور صن9:9ت نيديدة ويى–ر نظر0ن9 ثي.هو27ر الع)1 

ر أن 2مسيآف شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف وح(ه أ.س ْن 4.4 ثي-72آسين 9وصير  والدخ1. إ/ 2م4(ك
إغ شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن.15 ووش4ضيً تصىع “شنللهح شى,ظصيآآ-“ شى,خضيص 8م.: “أ.5)ظش-“يى شىرثيفع ْضر(– 

شى,ظصيآج ن شن6ضي/ر شىصىثي6ضي– شى,ق ثيظلله)ضيضنضي شى,م.ضيت (شنظآيئ: شى,ظصيجشىت شى,ق ثيسيشى1ههضي شى,م.ضيت 
شآ6ضي 2ظضر7ق 8ضي,ظك)سي,سي1آضييى وشىتسيشىضن=يى وشىصي%ظبنضي9يى وشى,غ-وب شى,يئآسيئآضيئآ:يى وشىت)ضيلأيى وشىتضرضي2ج 

شىصي1ظ6ضيثيآ: وغجضنضي) 8)5لله: 183% 8ص ثيضيْتن 2019 و2024يى ْع شى,ضر7! أن 33% ْن ضنذشى شىصيرثيفضي، 
%( ح(ث خلي– ثيضيئ 2023 ش4م 58لله= شىصي8ظكضيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: شى,ق %ضي9ضنضي شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
شى,ظسي,آ(ف.16 ورغ! أن شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: %( ثيلله(و 8ضرآ(ئي شىت)ضي–يى إصي أشنهضي ثيظ4(ئ 8سيثيجئي ه2ضر:يى 

وْن شىتظسي%ع أن ثيظآبي ح7سيصيً أ.س هثي: و9%: ,7ظضرضي3ْ ْع شى,ظِ(2ضيت شىتضر4(ئي. وئآصى9ف 
/,ك إغ ثي4ِآق ثي5ِآ)ضيت شىئظث)ضينىآ: ن شى,ضر76آضيت شى,ظشصيآ7آ: وشىتضرضيْليتيى إغ 1ضيشن= ثيضرشي2شي 

5ْظسي2ضيت شىصىْن 8شك3 غج 5ْللهسيق.17
ْن شنضيحآ: أخ-عيى ثيمغه- شى,)ظضينىه وشىتصىعشىت شىصي1ظ6ضيثيآ: شىثييئضيضنضيً ْشضي8هضيضً ن شى,5): شىصىوغ ْن 
1ضينىِ: .سيشآ(-19يى شىرثيفضرت ْضر(صيت شىشنظشضير شىصي.ظئضيضى وشى,74ق ثيضيتآضيً 8)5لله: 25%يى 6ْضي أهضيب 

إغ شى,ضر(9 شى,هضينى3 ْن شىصىشخضيص شى,ذ2ن 2ظضرضي7ْسين 8ضي,فضر3 ْع ْشضي.3 شى,بنِ: شى,)ف5آ:يى 
وشى,ذف 2م4(ر 768آضير شخي.18 ورغ! ثي(ئ ثيِ(2ث ضنذه شىصىر%ضيئ حّ شىزنيى ثيغ3 شى,بنِ: شى,)ف5آ: 
ْبن(ر %7ق 5ْظ6- 9ون أف ْصىعشىت ثيش ثي-شى1ضرهضي.19 ون أْث7: أخ-ع أ.س ثيِ(2(شىيًى شىرثيفضرت 
ْضر(صيت شىصي.ظئضيضى وشى,74ق وشى,ظسيثي- ن شىت76ك: شىتظِ(ئي 8ص ثيضيْتن 2000 و2019يى ْن حسيشىخ 56 

إغ77 ,ك1,0003 ش-9 ن شى,ضرضيئيى وأ.س ْن شى,سيضرف 8ص شى,شللهضيضى شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 
16 و24 ثيضيْضيئ.20 و8ضيتث3يى شه(ت شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىرثيفضيثيضيً ن ْضر(صيت شىصي.ظئضيضى 8ص شى,شللهضيضى 

شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 18 و25 ثيضيْضيً ْن 8.1% 21 إغ 21.5% 22 8ص ثيضيْتن 2005 و2017. ون 
ْ)ط4: شى,مق شىصىوئميى 2لله7ك ْظسيئم شى,ضر=لآ شىص61ضيخ صىْ-شىض شى,بنِ: شى,)ف5آ: ن ْصيى 
وشىصىر9نيى وشى,كسي2تيى وثي6ضينيى و%ط-يى وشىت76ك: شى,ضر-8آ: شى,5ضرسي29: حسيشىخ 10.4%يى وضنسي ْضي 42ضيرضى 

هضرف شىتضر(– شى,ضرضيتتن.23
ن شى,ضربنسير شى,4(62:يى شىثيظضي9 شى,للهم ثيش شى,ضرآضر ه6ن ْيئظ6ضرضيت صصيجئي ْوشى8ط: وْظكضي7ْ:يى 

2وشىوش ثي(9 أش-شى9ضنضي 8ص 50 و150 شخبنضييًى و.ضين شى,(ثي! شىتظللهضي9– ضنسي أئضي• ثي7ك شىتيئظ6ضرضيت. 
أْضي شى,آسيئيى شفن 4.4 7ْآضير شخييى أف أ.س ْن شنبنف ئكضين شى,ضرضي,!يى 2ضرآشسين ن ْ(ن .ؤع 
ثيسي! ئصيب شى,يئجشىن شى,صي-8ضيلآ شى,ذ2ن صي ثي-8طه! أف ص7:يى 6ْضي أ9ع إغ ثيفضي%! شى,شضرسير 8ضي,سيح(ئي 

و1ضر7هضي إح(ع شى,غسيشىضن- شى,ضرضيتآ: شىتظشيشى2(ئي شى,ق ثي5ظ(ثيتن شى,74ق.24 ْن 1ه: أخ-عيى 2سيشى1ه 
شى,يئآ3 ز9يى أف شىتسيشى,آ( ْضي 8ص ثيضيْتن 1997 و2012يى25 ثيِ(2ضيت 1(2(ئي ثي(شضره إغ خفح 5ْظسيع 

صر6سيحضيثيه شىته)آ:يى وثيإ1آ3 خطسيشىت حآضيثيآ: رنىآ5آ:يى ْث3 عشىلآ ْ)شي– أو 8)ضيلآ شى,ضرلي%ضيت أو 
ثيإئآّ أهئييى شنظآيئ: ,ليرثيفضي، شىت5ظ6- ن ثيكضي,آف شىتضرآش:.26 و8)ضيلًآ ثي7آهيى ئظ5ه! ضنذه 
شىصيثييئضيضنضيت شىت(شسيثي: 8ضي,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: شىتظ5ضيرثي:يى ن إثيضي9ئي ثيشكآ3 ثيبنسيرشىثي)ضي حسي– 

ْضيضنآ: شى,ِآضيئي وْضرضي2ج 1سي9ثيهضي شى,4ِآ4آ:.

ر أن 2مسيآف شى,ذ.ضيلآ  2م4(ك
شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف أ.ث- ْن

$4.4
0ريلي"""""ون

9وصير إ,0 شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضي,6تن.

4.4
7ْآنننننننننضير
أف أ.س ْن شنبنف ئكضين 

شى,ضرضي,!يى يعيشون غ 7دن كوى

شتن شى,ضربنسير شى,4(62:يى شىثيظضي9 شى,للهش- 
ثي07 شى,ضرآضر ض)ن 7جت)ع9ت 

صىيرة 7ترا3طة و7تك79لة 
2ظ-شىوش ثي(9 أش-شى9ضنضي 8آن

 150-50
شخننننبنننننضيً

وشى,آسيئ
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الشك1 3

اليوم
2شآ- ْبنط7بي ”شى,)6سي” شى,آسيئ إ,0 شى,شي2ضي9ئي 
شتن إ61ضي,تن إشنظضير شى,75ع وشى,خ(ْضيت شتن 

شى%ظبنضي9 ْضرآّن ْع ْ-ور شى,سي%ت.

الن)و

ال)(تق1%
%( 2ظخط0 ْفهسيئ شى,)6سي شى,ضرسيشى3ْ 

شىصي%ظبنضي29: شتن شى,56ظ4لله3 ,آش36يى 
ثي07 ئللهآ3 شى,6ثضي–يى ح5ضيضى شى,ظإشآ-شىت 

شى,75للهآ: أ2سيضيً ,)ظ6كن ْن ثيطسي2- 
4ْضي2آّ ,)6سي شى,6ِبن7: شىص2يئضي8آ: 

,7ش-.ضيت - وضنتن ْ-ح7: ْظ4(ْ: ثي5ضر0 
شآهضي شى,ش-.ضيت إ,0 أن ثي4(ئ ,7للهآئ: أ.ث- 

6ْضي ثي5ظه7كه ْن شى,6بنضي9ر وشى,6سيشىر9 
شى,طللهآضرآ: شتن 61آع ثي76آضيثيهضي.

ثيضر-2ف الن)و واشز4ه9ر
ونيو4ة الحي9ة

اشز4ه9ر
اليوم

2ظ6ِسير ْفهسيئ شىصيز9ضنضير شى,آسيئ حسي– 
ثيآضر حآضيئي .-62: و5ْظ4-ئي وخضي,آ: ْن 

شى,ظه(2(شىت أو شى,ف4- أو شى,ظضر-ض ,خ/عيى إ,0 
1ضيشن= إْكضيشنآ: شى,سيصسي– إ,0 ش-ص شى,ضر36 
شى,لينى4: وْخظ7ف شى,خ(ْضيتيى ْث3 شى,ظضر7آ! 

وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:.

ال)(تق1%
%( 2ظطسير ثيضر-2ف شىصيز9ضنضير 5ْظ4للهليً 

,آش36 شى,سيصسي– إ,0 شى,خ(ْضيت شى,شخبنآ: 
شى,6بن66: وشق شىحظآضي1ضيت شى,ف-9 وشى,خ(ْضيت 

/شىثيآ: شىص9شىرئي وشىصيئظ(شىْ:. و%( 2ش36 
ْفهسيئ شىصيز9ضنضير ثي(ش4ضيت ْظ)سيثي: ,7(خ3 
شى,6ضي,تن شىصهضيشتن 9ون شىصيثيظ6ضي9 ش4م ثي07 

شى,سي«آف: شى,ثضي8ظ:يى ,ظ6كآن شىصىش-شى9 ْن 
ثي5ِآن 5ْظسيع ْضرآشظه!يى و%( 2ش36 
أ2سيضيً ثيسيشآ- شى,6شي2( ْن شى,خآضيرشىت شى,ِآضيثيآ: 

أْضيئ شىصىش-شى9يى وه6ضين 8آئ: 9شىثي6: وْكظفآ: 
/شىثيآضيً ,ضرآضر ثي7ك شى,خآضيرشىت.

نيو4ة الحي9ة
اليوم

62كن ثيضر-2ف “1سي9ئي شى,ِآضيئي“ شتن 
2سيْ)ضي ضنذشى ثي07 أشنهضي حضي,: ْن شى,بنِ: 

شى,ضر74آ: وشى,يئ5(2: شى,يئآ(ئي وشىصح5ضي• 
8ضي,-هضي ثين شى,ِآضيئييى شنظآيئ: ثي4ِآق شى,)6سي 

وشىصيز9ضنضير وشى,6شضير.: شىص2يئضي8آ: شتن 
شى,6يئظ6ع وشى,ظفضيثي3 شىص2يئضي8تن ْع شى,للهآئ: 

وشى,شضرسير 8ضيصيشنظ6ضيلآ.

ال)(تق1%
%( 2-ثيكشي ثيضر-2ف ”1سي9ئي شى,ِآضيئي“ 

شتن شى,56ظ4لله3 أ.ث- ثي07 شى,شضرسير 
8ظ4ِآق شى,ذشىت وشى,ث4: 8ضي,)فّيى إ/ %( 

شنظ6كن ْن خلي– شى,ظطسير شتن شى,ط= 
وشى,ظك)سي,سي1آضي ْن ثي5ِآن %(رثي)ضي ثي07 
شى,ظصي7= ثي07 ْخظ7ف ثيِ(2ضيت شى,بنِ: 

شى,ضر74آ: وشى,يئ5(2:.

 و2سيشىص3 ثي4-2- "شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ::
50 ش-ص: ثيضي,6آ:" ف2 إصدارف الرا3غ رح7ظه 

صيئظكشضيب ئشنضيق شى,56ننظ4لله3يى 75ْطضيً شى,سيننسيلآ 
ثي07 إْكضيشنضيت شىص8(شى، شى,للهش-ف شى,ظتن صي ح(و9 

,هضييى شتن «3 شه6)ضي شى,6شظ-ن ,6فهسيئ شى,)6سي 
وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي (شىشنغ- شى,شك3 3).
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ون شن5خ: ضنذشى شى,ضرضيئ ْن ثي4-2- ”شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:: 50 ش-ص: ثيضيتآ:” شن5ظكشف 
ْيئ(9شىً شى,-.ضينىشي شىصىئضيئآ: شى,ق ثيشك3 ر©2ظ)ضي ,567ظ4لله3. ورغ! أن ضنذه شى,-.ضينىشي ,! ثيظصيجيى 

إصي أشن)ضي %( أهف)ضي إ,آهضي ش-هآً: 1(2(ئي حسي– شى,وشى8م شى,ضرضيتتنيى وضنسي ْضي أعشنضي إ,آه صىو– 
ْ-ئي ن ثي4-2-شنضي 8ضر)سيشىن ”شىئظمشىب 5ْظ4لله3 شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي: أئضي• 

ثي4-2- شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:” شى,بنضي9ر ثيضيئ 27.2023 وْن خلي– ثيللهذّ ر©2: صرسي32 شىت(عيىa %6)ضي 
8ظ7ِآ3 شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي: وثيضر46)ضي ن 8ِث)ضي صيئظكشضيب شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىتِظ76: 
شى,ق %( ثيشك3 ْليْبي شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن شى,5)سيشىت شىت4لله7:يى إغ 1ضيشن= 
شى,ظطسيرشىت شى,بن)ضيثيآ: شىت-ثي4لله:. و8ضي,)غ- إغ شى,طللهآضر: شى,(2)ضيْآكآ: ,7ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: 

شى,كؤعيى ثيِسي– شى,و.آشي ْن ”ح6ضي2: شى,)غ! شى,للهآئآ:” إغ ”ثيطسي2- شى,)غ! شى,للهآئآ:” ,ظش36 
شى,و.آشي ثيش شىئظضرضي9ئي وثييئ(2( شى,ضر(2( ْن شى,)غ! شى,للهآئآ:. 

ن شن5خ: ضنذشى شى,ضرضيئ ْن ثي4-2- ”شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:: 50 ش-ص: ثيضيتآ:”يى شنسيشىص3 9ثي! 
1هسي9 شىئظمشىب شىت5ظ4لله3 ثيؤ ثي4(2! 50 ش-ص: 1(2(ئييى .6ضي شضر7)ضي ن شىصص(شىرشىت 

شى,5ضي48:يى ,)5ظكشف ْن خلي,هضي ح7سيصيً ثي6كّ))ضي ْن شى,ظكآف وشىصي8ظكضير وإ9شىرئي شى,ظِسيصيت 
شى,ضرضيتآ: ْن أ31 ثي4ِآق شى,)6سي وشىصيز9ضنضير وثيضرشي2شي 1سي9ئي شى,ِآضيئي. وشىزن إهضيش: إغ شى,ف-ص 

شى,ق شىئظضر-ه)ضيضنضي ن شى,)5ط شى,5ضي48: ْن شى,ظ4-2- ْ)ذ ثيضيئ 2022 وحّ 2024يى أصللهبي 
,(ع شى,4-شىلآ 200 ش-ص: 5ْظ4لله7آ: 62كن أن ثيسيّ,( أ.س ْن 1,000 شك-ئي %ضي78: ,7ظ)فآذ ن 
شىتيئضيصيت شىصي%ظبنضي29:يى وشى,4ضيشنسيشنآ:يى وشىتيئظ6ضرآ:يى وشى,ظك)سي,سي1آ:يى ئسيشىلآ 8ضي,)غ- إغ .3 ش-ص: 

ثيش ح(ه أو ثيؤ 9ْيئهضي ْع ش-ص أخ-ع ,ظشكآ3 ح7سي– 1(2(ئي شضي7ْ: وْللهظك-ئي.
ثي36ِ شىصىثيسيشىئ شى,خ56ص شىت4لله7: ش-صضيً وثيِ(2ضيت ,يئ6آع شىصى1آضي–يى وثي7آ)ضي أن شن5ظللهق 

شىصىح(شىث ْن خلي– شىئظكشضيب شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىتِظ76: وثيخآ3 ثيسيشى,! 1(2(ئي صي ثي4ف ثي)( 
ح(و9 إْكضيشنضيت شى,آسيئيى  و8ذ,ك شن5ظطآع ْسيشى1ه: شى,ظصيجّشىت شىت5ظ4لله7آ:يى وشىصيئظفضي9ئي ْن 

شى,ف-ص وشى,ِ( ْن شىتخضيصر- 48(ر شىصْكضين.
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ضي. ًْ a  شىشنغ- إغ ْضي 8ضر( 30 ثيضي
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رؤيت"""""ن9
 لل)(""""""تق1%

ثي5ظ)( ر©2ظ)ضي ,567ظ4لله3 شى,ظتن شن5ظضر-ههضي شتن 
ثي4-2- ”شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:: 50 ش-ص: ثيضي,6آ:“ 

إ,0 أر8ع ر.ضينىشي أئضيئآ: أصي وضنتن: ال.رضي9ت8 
الك%رى8 والع)1 :لى أرش الواقغ.وال)تىيررات الى79ضة8 والتونيه9ت الع9ل)ية 

إن شى,ظفكآ- شتن شى,56ظ4لله3 وشىئظش-شىشه وشى,ظخطآم ,ه ْه6: صي ثيخ7سي ْن شى,ظِ(2ضيت.28 
,ذ,كيى ثي4(ئ ر©2ظ)ضي ,567ظ4لله3 ثيبنسيرشىً 52ضيثي(شنضييى شنِن وشى,4-شىلآيى ثي07 شه! ثيبن- شى,ظِسيصيت 

شى,ك6سيْآ: و.آفآ: شى,ظضرضي3ْ ْضرهيى .6ضي ثي5ضيثي(شنضي شتن شىئظكشضيب ح7سي– ْللهظك-ئي ,ظ7للهآ: 
شىحظآضي1ضيثي)ضي شىصىئضيئآ: وشى,5ضرتن ,ظ4ِآق أضن(شىش)ضي شى,شخبنآ: شتن «3 شى,سيشى%ع شى,6ظصيآّ- شى,ذف 

2ضرآشه شى,ضرضي,! شى,آسيئ وشتن شى,56ظ4لله29.3 وثيغ3 شى,6ظصيآّ-شىت شى,صيضيْسي: وشى,ف-هآضيت شضي8ظ: 
ر68ضي ,ضرش-شىت شى,5)سيشىتيى أْضي شى,ظسي1هضيت شى,ضرضي,6آ: شى,كلله-ع شلي ثي5ظ6- إصي ر68ضي ثي07 ْ(شىر ثي4(ت 

ن ش! ثيظطسير 8ضيئظ6-شىر.30 ْن شى,شْي
وْع أشن)ضي شن5ظضر-ض ر.ضينىشي ر©2ظ)ضي ,567ظ4لله3 8شك3ت ْ)ف-9يى إصي أن ضنذه شى,-.ضينىشي ْظ-شى8ط: 

ْع 8ضرسيهضي شتن شى,سيشى%ع. وثيظ6ث3 و«آف: خلله-شىلآ شىئظش-شىب شى,56ظ4لله3 أو شىصيئظ-شىثيآيئآ: أو 
شىصي8ظكضير شتن ثيِسي32 شىصيحظ6ضيصيت شى,56ظ4لله7آ: شى,6ضر4(ئي إ,0 ر©ع ثي76آ:يى ْن خلي– ثيطسي2- 
ئآ)ضير2سيضنضيت ثيضرشيز 1ضيضنشي2: شى,(و–يى وشى,6)غ6ضيتيى وشىصىش-شى9 ,6سيشى1ه: شىحظ6ضيصيت 5ْظ4لله7آ: 

ْظضر(9ئي و8)ضيلآ %(رشىت شىئظ-شىثيآيئآ: ,56ظ4لله3 أشسي31.3   

رؤيتن9 لل)(تق1%
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ثيشك3 شى,ف-هآضيت 1شيلآشىً حآسي2ضيً شتن 8)ضيلآ ر©2ظ)ضي 
,56ظ4لله3 شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئييى 

و,هضي ثيإشآ-شىت ثي07 ْ(ع ثي(ئي ثي4سي9. و2صى9ف أف 
ثيضر(32 %( 2ط-أ ثي7آهضي إ,0 ثيصيآآ- شى,5آ)ضير2سيضنضيت 

شى,56ظ4لله7آ: شى,6لله)آ: ثي7آهضييى 6ْضي %( 2صىش- ثي07 
%(رثي)ضي شتن شىصيئظفضي9ئي ْن شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:.

و.6ضي /.-شنضي ئضي48ضييًى %(ْ)ضي ضنذشى شى,ضرضيئ ش-هآ: 1(2(ئي (شىشنغ- شى,شك3 4) ثي5ظ)( 
إغ شى,ظ4ضير2- شى,5ضي32:48 وشىتشي2( ْن شىصى8ِضيث شى,ق أ1-2)ضيضنضي ضنذشى شى,ضرضيئ. ون حص 
أشن)ضي شن)غ- إغ شى,ف-هآضيت ثيش شىت(ع شى,طسي32يى ,ك))ضي شن(رن أن شىصىر%ضيئ %( ثيظصيج 

ثيش شىت(ع شى,4-2= شنظآيئ: أف أح(شىث غج ْظسي%ضر:يى و%( 2كسين ,هذه شى,ظصيآجشىت 
ثيإشج 9شىنى! ثيش شىت5ظ4لله3.

ال.رضي""""""9ت 
ر©2ظ)ننضي ,567ننننننظ4لله3

(لفرضياترؤيتن9 لل)(تق1%
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 شى,ظ(ش4ضيت شى,ظيئضير2::
 شى,75ع وشىصىش-شى9 وشىتضر7سيْضيت 

شى,ظسيشىشق 8ص شى,5آضيئضيت 
وشى,7سيشىنىبي شى,ظ)غآ6آ:

شى,ِبن: شى,5سي%آ: ,7م.ضيت 
 ْظضر(9ئي شى,يئ)5آضيت

 ْذ.-شىت شى,ظفضيضن!
وشىصيثيفضي%آضيت شى,ظضرضيوث

نت9ئن ال.رضية :ك الن)و8 واشز4ه9ر8 ونيو4ة الحي9ة

67خات يجؤ التن%ه إليه9

ثيللهذّ شنهه ثيضيتتن ,7ظضرضي3ْ ْع شى,ظِ(2ضيت 
وثيللهضي9– شىتضر-ش:.

ز2ضي9ئي شى,ف-ص شىصي%ظبنضي29: وغج 
شىصي%ظبنضي29: ,خش-شى9 وشى,م.ضيت ثيش 

شىت5ظسيع شى,ضرضيتتن.

«هسير ثيِ(2ضيت ن شى,ِسي.6: وشى,ظ)5آق 
8ص شىصىصر-شىب شىتخظ7ف: وشىصيثيفضي%آضيت 
شى,ث)ضينىآ: شى,ق %( ثي6)ع شىزخ-2ن ْن 

شى,سيصسي– شىغ شىحظآضي1ضيثيه!.

ثيضرشي2شي خطم شىئظ6-شىر2: شىصىثي6ضي– 
ضيت. وشى,4(رئي ثيش شى,ظضرضين ْن شىصىزْ

ح(وث 8ضرح شى,ظسيضيرضى 8ص شىصىضن(شىب 
شىصي%ظبنضي29: وشىصي1ظ6ضيثيآ:.

شىصش-شىح ن شىصيثيظ6ضي9 ثيش شى,م.ضيلآ 
وشىتسير29نيى 6ْضي 3742 ْن شى,4(رئي ثيش 

شى,بن6سي9 ن ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت.

الشك1 4

ثي-ثيللهم ضنذه شى,ف-هآ: 8ضرضي7ْص رنىآ5آص ضن6ضي: ز2ضي9ئي شى,وشى8م شى,ظك)سي,سي1تن وشى,ظسيئع ن 
شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىتسيشىر9يى ئسيشىلآ .ضيشنت ْسيشىر9 8م2: أو ْضر(شنآ: أو ئ7ع ثييئضير2:.33 إ/ ثيضرظ6( 

شى,ضر(2( ْن شى,ظ4)آضيت وشى,للهمأ شى,ظِظآ: شى,ضرضيتآ: حضي,آضيً ثيش 8ضرسيهضييى ئسيشىلآ ن ثي-.آ= شىصى1هشيئي 
أو شى,ؤْيئآضيت أو شى,ظخشي2نيى 68ضي ن /,ك شىحظآضي1ضيت شى,طضي%:. وْن شى,)ضيحآ: شىصي%ظبنضي29:يى صي 

ثي4ظص شى,ظيئضيرئي ثيش شى,75ع شىتبن)ضر: ش4ميى 38 ثي6ظ( إغ ْيئضيصيت أخ-ع ْث3 شىتضر7سيْضيتيى 
وشىتسيشىر9 شى,طللهآضرآ:يى وشى,شيرشىثي:يى وشى,خ(ْضيتيى وشى,للهِث وشى,ظطسي2-يى وشى,4طضي، شىتضيخيى و8-شىلآشىت 

شىصيخوشى،يى وغجضنضي.34 ضنذشى شى,وشى8م 8ص شى,(و– 2ظ5! 8ضي,ضر6ق وشى,ظشضي8كيى و,ه أ8ضرضي9 ثي(2(ئي 
68ضي شآهضي أ8ضرضي9 شى1ظ6ضيثيآ: ْضر4(ئي.35 وحّ ْع ز2ضي9ئي شى,ظسي1ه شنِسي شى,ظسيصرصيى ْث3 إثيضي9ئي 

ثيسيصرص شىصىثي6ضي– شى,ظيئضير2: وشى,م.ضيتيى36 شفن /,ك ئآِ(ث ه6ن ئآضيق 2ضركّ ثي6ق 
وشىئظ6-شىر شى,وشى8م شى,ضرضيتتن

ا5ت)رار الجا3ص الع9ثي2
شى,ف-هآ: شى,يئ(2(ئي

(لفرضيات رؤيتنا للمستقبل
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  0ض9:ف 7تو5ص الع)ر اثيتوقغ لنن(9ن :9ثيي9ً أكثر 7ن 7ر0ين
خلال ال" 224 :979ً اثي9ضية

ن ثيضيئ 1800 .ضين ْظسيئم شى,ضر6- شىتظسي%ع ,ةشن5ضين 30 ثيضيْضيً ش4ميى37 أْضي شىزن ش4( وص3 إغ 
73.3 ثيضيْضيً.38يى39 ورغ! شىشنخفضيهه 8شك3 ضنضيْث خلي– 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى إصي أشنه ئآسيشىص3 

شىصيرثيفضي، ن شىت5ظ4لله3 ,آلله7ك 77.4 ثيضيْضيً ثيضيتآضيً 7ِ8سي– ثيضيئ 40.2054يى41 

اً غ 0وزيغ ال.ة9ت الع)رية 5نشهد 0ى–ر
ن ثيضيئ 2023يى 78ك ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن ثيظخط0 أثي6ضيرضن! 65 ثيضيْضيً شنِسي شنبنف ثي(9 

شىصىصرفضي– ثيِت ث 12 ثيضيْضيً ور8ع ثي(9 شىصىصرفضي– ثيِت ث 5 ئ)سيشىت.42 
7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى ْن شىتظسي%ع أن 2ظ5ضيوع ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن ثيظخط0 أثي6ضيرضن! 

65 ثيضيْضيً ثي(9 شىصىصرفضي– ثيِت ث 12 ثيضيْضييًى وأن 2ظيئضيوز هضرفتن ثي(9 شىصىصرفضي– ثيِت 
ث 5 ئ)سيشىت.43 

فةة ك%9ر الش 5تص%سن أكو وأكثر 0عث–اً غ اثيجت)غ
ْن شىتظسي%ع أن ثي-ثيفع شن5لله: ئكضين شى,ضرضي,! شى,ذ2ن ثيلله7ك أثي6ضيرضن! 60 ثيضيْضيً شإ.س ْن %14.5 

ن ثيضيئ 2024 إغ 22% ن ثيضيئ 2050. 44و7ِ8سي– ثيضيئ 2100يى ئآكسين ش-9 ْن .3 أر8ضر: أش-شى9 
ن شىتيئظ6ع ن ث 65 ثيضيْضيً شإ.سيى45 وْن شىتظسي%ع أن 2ظسيضيثيف ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن 

ثيلله7ك أثي6ضيرضن! 80 ثيضيْضيً أو أ.س شليث ْ-شىت 8ص ثيضيْتن 2020 و2050يى ,آبن3 إغ 426 7ْآسين 
شخي. 46 وْع شى,ظ4(ئ ن شى,ضر6- ْع شى,ِفضيق ثيش شى,بنِ: شى,يئآ(ئييى ئآخ7ق .للهضير شى,ه 

ش-صضيً شى%ظبنضي29: .للهجئي وشسيشىنى( ْيئظ6ضرآ: 67ْسيئ:. 47 

ً979: 30
1800

ً979: 73.3
شىزن

ً979: 77.4
2054

ئ)سيشىت 5 

ثيضيْضيً 12 

ثيضيْضيً 65 

3حلول :9م 2050 غ :9م 2023

7ِ8سي– ثيضيئ 2100

1 7ن 20
1 7ن 4

(لفرضيات

ال.رض""""ي"""""""ة 1

حي""""""9ة أت"""ول
وأكث"""""ر صح""""""ة

رؤيتنا للمستقبل
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5ت(ت)ر 4رني9ت الحرارة الع9ثيية غ اشر9.0ط 
ئيئ3 ْظسيئم 9ر1: شى,ِ-شىرئي شى,ضرضيتآ: خلي– ثيضيئ 2023 شىرثيفضيثيضيً 8)ِسي 1.45 9ر1: ْئسي2: 8ضيت4ضيرشن: 
ْع 5ْظسي2ضيت شى,ِ-شىرئي ن ْ-ح7: ْضي %لله3 شى,ثسيرئي شى,بن)ضيثيآ: (1850 - 1900).48يى 49 وْن شىتظسي%ع 

أن ثي-ثيفع 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي ن ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم وش6ضي– أش-42آضي 8إ.س ْن هضرف شىتضر(– 
شى,ضرضيتتن 7ِ8سي– ثيضيئ 50.2030

ئيئ7ت شى,5)سيشىت شى,ضرم شى,ق ئلله4ت ثيضيئ 2023 أثيش 9ر1ضيت ح-شىرئي ثيش شىصصرليق.51

5تظ1 الدول ال.ق–ة ه2 الأكثر :رضة للتعث–ات ال(ل%ية للتى–ر اثين9خ522
7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى ْن شىتظسي%ع أن 2(شع شى,ظصيجّ شىت)ضيختن ْضي 8ص 32 و132 7ْآسين شخي شنِسي 

شى,ف4-.53 و62ث3 شى,ظصيجّ شىت)ضيختن ثيه(2(شىً 8ضي,صيضيً ,(و– أش-42آضي 1)سيضى شى,بنِ-شىلآ شى,كؤع و1)سيضى 
ئئآضييى حآث 2مظسي%ع أن ثيوشىوش ش(ئي ثيإشجشىثيه 8ص شىتظسيئط: وشى,ضرضي,آ:يى 6ْضي 2يئضر3 شى,ظصيجّ شىت)ضيختن 

لله3 حآضيثيهضي.54  وشىح(شىً ْن أ.ؤ شى,ظه(2(شىت تيئظ6ضرضيت ضنذه شى,(و– وئم

ْن شىتظسي%ع أن ثي-ثيفع 
9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي ثيضيتآًضي 

3عكثر 7ن ضعف 
اثيعدل الع9ثي2 3حلول 

:9م 2030

7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى 
ْن شىتظسي%ع أن 2(شع 
 شى,ظصيجّ شىت)ضيختن ْضي 8ص

32 و132 7ليون 
شخئ نحو ال.قر

 171 7لي)ت"ر 5ن""وي9ً 
ْضر(– /و8ضين شىصىشنهضير 

شى,يئ7آ(2: ن ثي5ضرآ)آضيت 
شى,4-ن شىتضي»

 889 7لي)ت"ر 5ن""وي9ً
ْضر(– /و8ضين شىصىشنهضير 

شى,يئ7آ(2: ن شى,ضر4( شىصىو– 
ْن شىصى,فآ: شى,ثضيشنآ:

ال.رض""""ي"""""""ة 2

5ت(ت)ر 7(توي9ت 5طسن ال%حر غ اشر9.0ط
شه( ْضر(– /و8ضين شىصىشنهضير شى,يئ7آ(2: ثيشيشى2(شىً 7ِْسي«ضييًى حآث شىرثيفع ْن حسيشىخ 171 7ْآ6وشىً 

ئ)سي2ضيً ن ثي5ضرآ)آضيت شى,4-ن شىتضي» إغ حسيشىخ 889 7ْآ6وشىً ئ)سي2ضيً ن شى,ضر4( شىصىو– ْن 
شىصى,فآ: شى,ثضيشنآ:55 وإغ 4 أ%(شىئ ئ)سي2ضيً 8ص ثيضيْتن 2021 و2023 56 وش4ضيً ,للهآضيشنضيت خ(ْ: 

ْ-شى%لله: شىصىشنهضير شى,يئ7آ(2: شى,ضرضيتآ:. ون ئللهظ6ؤ 2024يى أصر47ت 1ضيْضر: خ7آف: أو– 1هضيز 
إْضيرشىت ت-شى%لله: شىصىشنهضير شى,يئ7آ(2: ن شى,4ضيرئي شى,4طللهآ: شى,يئ)سي8آ:يى وشىتضر-وب 8ظسيشىزن .ظ7: 
شى,يئ7آ( شى,ث7يئتن. و2-.شي ضنذشى شىتمو، ثيش 9رشىئ: ثيكسي2ن شى,يئ7آ( شى,للهِ-ف وثيإشجشىثيه ثيش 
شىت)ضيلأ شى,ضرضيتتنيى ن و%ت ثيسي! شى,4ضيرئي شى,4طللهآ: شى,يئ)سي8آ: ْضي 42ضيرضى 90% ْن إ61ضيخ 

شى,يئ7آ( شى,ضرذضى ثيش .سي.= شىصىرض.57 

ال)ن"9خ""""""""2ا5ت)""رار التىير""""ر

(لفرضيات رؤيتنا للمستقبل
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5ت(ت)ر ال.جوات غ 7(توي9ت الدخ1
ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتنيى ووش4ضيً تلله(أ ثيضرضي9– شى,4سيئي شى,مشىنىآ:يى 2ظ4ضيط شى,شخي شى,ضرضي3ْ 9خليً 

ئ)سي2ضيً 68ظسيئم 23,380 9وصيرشىً (وش4ضيً ,للهآضيشنضيت ثيضيئ 2021) و62ظ7ك أصسيصيً ثيم4(ر 8ِسيشىخ 
102,600 9وصير. ون شىت4ضي38يى 2ِبن3 شى,شخي شى,ذف 2)ظ6تن إغ أغأ 10% ْن ئكضين شى,ضرضي,! 
ثيش 122,100 9وصير ئ)سي2ضييًى شآ6ضي ثيبن3 أصسي,ه إغ 771,300 9وصير. أْضي شى,شخي شى,ذف 2)ظ6تن 

إغ شى,فئ: شىصى.س ش4-شىً ْن شى,5كضينيى شآِبن3 ثيش 3,920 9وصيرشىً ئ)سي2ضييًى و762ك أصسيصيً ثيم4(ر 
8ِسيشىخ 4,100 9وصير.58 8آ)6ضي 62ظ7ك أثيش 10% ْن أصِضيضى شى,(خ3 شى,ضرضيتتن شىزن 53.5% ْن 

إ61ضيخ شى,(خ3 شى,سيصرذيى 6ْضي 62ث3 شىشنخفضيهضيً صرفآفضيً ثين أثيش ْضر(صيثيه! شى,ق 78صيت 58.2% ن 
ثيضيئ 2000 ثيش ْ(شىر شى,ن 25 ثيضيْضيً شىتضي».59 

5ت(ت)ر ال.جوات الع9ثيية غ الوصول إلى الكهر93ه
شىرثيفع ْضر(– شى,سيصسي– شى,ضرضيتتن إغ شى,كه-8ضيلآ ْن 73% ن شى,ضرضيئ 2000 إغ 91% ن ثيضيئ 2022. 

وْع /,كيى شه( ثيضيئ 2022 ثيِسيصيً 474ْضييًى حآث .ضين شى,)6سي شى,5كضيث أه، ْن شىشنظشضير شى,كه-8ضيلآيى 
6ْضي أ9ع إغ ز2ضي9ئي ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن صي ثيظسيش- ,(2ه! شى,كه-8ضيلآ 468(شىر 10 ْلي2ص شخي 

 4ْضيرشن: 8ضرضيئ 2021يى ,آبن3 شى,ضر(9 شىص61ضيخ ,خشخضيص شى,ذ2ن 2فظ4-ون ,7كه-8ضيلآ إغ
760 7ْآسين شخي حسي– شى,ضرضي,!.60 

7(توي9ت اجنيه49 اثي9ع 7ت.9و0ة 3ين 7ن9تس الع9لم
ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتنيى 78ك ْظسيئم 5ْظسيع شىص1هضي9 شىتضيً ن ثيضيئ 2021 شنِسي 19% - وْن 

شىت-1بي أن 52ظ6- ضنذشى شىت5ظسيع.61 وضن)ضين ثيفضيوت .للهج 8ص ْ)ضيصرق شى,ضرضي,! ن 5ْظسيع شىص1هضي9 
شىتضيً (شى,ذف 42ضي• 468ضيرشن: شن5لله: شىتآضيه شى,ضرذ8: شىت5ظه7ك: إغ إ61ضيخ شىتآضيه شى,ضرذ8: شىتظضيح:). 

شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى ثيظيئضيوز 8ضرح شى,(و– ح(و9 شىصيئظهلين شىت5ظ(شىئ 8شك3 .للهجيى .6ضي ن 
9و,: شى,كسي2ت (3,850%)يى ون ْص (141%)يى وشىصىر9ن (103%). 8آ)6ضي ئيئ7ت 9وصيً أخ-ع أ3% 

5ْظسي2ضيت شىص1هضي9 شىتضيً ْث3 شى,آضي8ضين (36%)يى وضنسي,)(شى (16%)يى وثيشآز (%9).62 

ْظسيئم   9خ3 
شى,شخي شى,ضرضي3ْ

شى,)6سي شى,5كضيث أه، ْن 
شىشنظشضير شى,كه-8ضيلآيى 6ْضي أ9ع إغ 
ز2ضي9ئي ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن صي 
ثيظسيش- ,(2ه! شى,كه-8ضيلآ 468(شىر 

10 ْلي2ص شخي

 العد4 اجني)9ح 
للاشخ9, الذين 

ي.تقرون للكهر93ه 
760 7ليون 

شخئ

أثيش 10% ْن 
أصِضيضى شى,(خ3 

شى,ضرضيتتن

شى,فئ: شىصى.س ش4-شىً

 23,380 4وشر
ئ)سي2ضيً

 122,100 4وشر
ئ)سي2ضيً

 3,920 4وشر
ئ)سي2ضيً

7تو5ص 7(توى اجنيه49 
اثي9ع الع9ثي2 غ :9م 2021

شىصىر9ن

شى,كسي2ت

%103

%3,850

%19

ثيشآز%9

(لفرضيات

ال.رض""""ي"""""""ة 3

ا0("""9ط فج""وة الت."""""9وت
3ين ال")"جت)ع""""9ت
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ش-وشنظج

1.353
إك(9فلولم

95 7ليون 4وشر
2001

0كل.ة شى,ظ3575 
,ك3 شى,يئآ)سيئ شى,للهمف

إ2ه إ– .ضي8آظضين

1.742
إك(9فلولم

%( ثي5ه! شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: 
7ِ8سي– ثيضيئ 2035

450 و850
7لي9ر 4وشر

ن شى,(خ3 شى,بنضين

525 7ليون 4وشر
2022

إل ك39يت9ن هو اظن أينط ح59ولم ف9ئس
.ضين شى,ِضيئسيضى “ش-وشنظج“ ضنسي أه، حضيئسيضى شضينىق شى,فثي: حّ ثيضيئ 2023يى ثي)(ْضي ثيفسيق 
سير شى,سيصرذ ن  ثي7آه شى,ِضيئسيضى شى,ضر6ليق “إ2ه إ– .ضي8آظضين“يى و42ع ن ْخظؤ ,سيرشىشنّ ,آفْ-
.ضي,آفسيرشنآضي 8ضي,سيصي2ضيت شىتظِ(ئييى حآث 52ظطآع إ1-شىلآ شى,ضر76آضيت 8فثي: 1.742 إ.5ضيش7سيضى/ 

شضيشنآ:63 (إ.5ضيش7سيضى ضنتن وح(ئي %آضي• %(رشىت شى,ِسيشىئآ= شى,خضير%: وثيضرضي9– .سي2)ظآ7آسين – أو 
7ْآضير 7ْآضير - ثي76آ: حضيئسي8آ: ن شى,ثضيشنآ:) - وضنسي ْضي 2ظيئضيوز 8كثج هثي: “ش-وشنظج“ شى,ق 

ثيلله7ك 1.353 إ.5ضيش7سيضى/ شضيشنآ:.64 

0كل.ة 0(ل(1 الح)ي النووي اظن أق1
أئه! شى,ظ4(ئ شى,ظك)سي,سي1تن ن ثي74آي ثيك7ف: ثي3575 شى,يئآ)سيئ شى,للهمف ْن شنِسي 

95 7ْآسين 9وصير ن ثيضيئ 2001 إغ 525 9وصيرشىً ن ثيضيئ 65.2022 

97 زال 7ن اثيتوقغ أن 0تىحدن الحو5%ة الك)و7ية 0حوشً غ 7ختلف القط9:9ت 
والصن9:9ت

 7ِ8سي– ثيضيئ 2035يى %( ثيم5ه! شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: ن ثي4ِآق إ2-شى9شىت ثيوشىوش 8ص
450 و850 7ْآضير 9وصير ن شى,(خ3 شى,بنضين ,7ضر(2( ْن شى,4طضيثيضيت ْث3 شىتضي,آ: وشى,-ثيضي2: 

ضيئ شىتللهضي9رئي ن ثيللهذ ح7سي– شى,5ِلله:  شى,بنِآ: وشى,طضي%:. و%( ثي4ِق شى,بن)ضيثيضيت شى,ق ثيإخذ زْ
شى,ك6سيْآ: شىصيئظفضي9ئي 8)ِسي 90% ْن ضنذه شى,4آ6: ْن خلي– شى,5للهق ن شىئظ4طضيضى شىتسيشىضن=يى 

وشىت7كآ: شى,فك-2:يى وشى,مشى.ضيت شىصيئوشىثيآيئآ:يى 6ْضي 62)ِه! ْآشيشىت ثي)ضيش5آ: .للهجئي.66 
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يتض9:فْن شىتظسي%ع أن 

%20

33 0ريليون 4وشر
شى,ظيئضيرئي شى,ضرضيتآ: ن ثيضيئ 2024

%25

:)س التج9رة الع9ثي2 
للأكة ”4ي إ0ن إل“

0ج9رة الخد97ت
ال(لغ

%7 +
%2 +

5تواص1 التج9رة الع9ثيية 0و5عه9
رغ! شى,ظِسيصيت شى,كؤع شى,ق شه(ثيهضي شى,ظيئضيرئي 8ص شى,بنص وشى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ:يى و8ص 

روئآضي وشىصيثيِضي9 شىصىورو8تنيى ش4( وص7ت ثي(ش4ضيت شى,ظيئضيرئييى ورأ• شىتضي–يى وثيللهضي9– شىتضر7سيْضيتيى وشىتسيشىر9 
شى,للهم2: إغ 5ْظسي2ضيت 1(2(ئي ن ثيضيْتن 2022 و2023يى حآث وص3 ْصىع “ثي6ق شى,ظيئضيرئي 

شى,ضرضيتآ:“ ,م.: “9ف إثيضر إ–“ (وشى,ذف 42ضيرن شى,ظ(ش4ضيت شى,ظيئضير2: شى,(و,آ: 8ضي,ظ(ش4ضيت شىت7ِآ:) 
إغ 25% ن ثيضيئ 2023 8ضر( أن 78ك حسيشىخ 20% ن ثيضيئ 67.2003 

5يظ1 الع9لم 7جا3ط9ً 7ن خلال 5لا15 التوريد الع9ثيية.
رغ! شى,ظِ(2ضيت شى,كللهجئييى وْن شىتظسي%ع أن ثي4ِق شى,ظيئضيرئي شى,ضرضيتآ: 33 ثي-72آسين 9وصير ن ثيضيئ 2024يى 

حآث شه(ت ثييئضيرئي شى,خ(ْضيت ز2ضي9ئي 8)5لله: 7% 4ْضيرشن: 8ظيئضيرئي شى,75ع شى,ق شن6ت 8)5لله: 2%يى 
وشن6سيشىً ن ص)ضيثيضيت شىتلي8ّ 8)5لله: 14% ون ْضر(شىت شىتكضيثي= (13%) ون ص)ضيثيضيت ثيك)سي,سي1آضي 

شىتضر7سيْضيت وشىصيثيبنضيصيت 8)5لله: %13.68 

5تظ1 اثيوا4 الخ9م الحيوية ركيذة أ595ية خ9صة للتحول الأخو
8ضر( إ%-شىر %ضيشنسين شىتسيشى9 شى,خضيئ شى,ِآسي2: ن ثيضيئ 2024يى69 2ضرظشيئ شىصيثيِضي9 شىصىورو8تن ثيضرشي2شي شىئظ4لي,ه 

شىصيئوشىثيآيئتن ن ئ757: إْ(شى9شىت شى,ضر)ضيلا شىصىرهآ: شى,)ضي9رئي ْن صي للآ ن ثيضيئ 2021 إغ 
20% 7ِ8سي– ثيضيئ 70.2030 وْع ئآط-ئي شى,بنص ثيش شى,ظضر(2ن 8)5لله: 54% وشى,ظك-2- 8)5لله: 

77% ,7ضر)ضيلا شىصىرهآ: شى,)ضي9رئييى71 ْن شىتظسي%ع أن 2ظسيضيثيف ئسيق شىتضرضي9ن شى,ِآسي2: ْث3 
شى,)آك3يى وشى,7آثآسيئيى وشىصى,سيْ)آسيئ خلي– خ6ّ ئ)سيشىت.72 

5ود اثيع49ن الحيوية ْث3 
شى,)آك3يى وشى,7آثآسيئيى وشىصى,سيْ)آسيئ 

خلي– خ6ّ ئ)سيشىت
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0ح(ين الأ4اه                   5يطرة التكنولونيي9 

الشك1 5

ال)تىيررات الى79ضة
2ظ5! شىت5ظ4لله3 8ضي,صي6سيض ,كن ,سي ثي6كّ)ضي ْن ْضر-ش: وشىئظكشضيب 5ْضيرشىت ضنذشى شى,صي6سيضيى 

شن5ظطآع أن شنِ(9 شى,)ظضينىه شىتِظ76: شى,ق %( ثيصىش- ثيش شن6سيشنضي وشىز9ضنضيرشنضي و1سي9ئي حآضيثي)ضي ن 
شىت5ظ4لله3. و.6ضي ضنسي شى,ِضي– ْع شى,ف-هآضيتيى ثي6ظ( شىتظصيجشىت شى,صيضيْسي: ثيؤ ثي4سي9 صرسي72:يى 6ْضي 

2ِظّ! ثي7آ)ضي ْ-شى1ضرظهضي 8ضيئظ6-شىر. و,هذشىيى شنضر36 .3 ثيضيئ ثيش شى,ظضر6ق ن شى,للهِث ,7ظ4ِق ْن 
صِ: ضنذه شىتظصيجشىت شى,خ56: (وثي)4آِهضي وثيطسي2-ضنضي ثي)( شى,ِضي1:). (شىشنغ- شى,شك3 5)

d الأنظ)ة
ضن3 ئظبن3 شىصىشنغ6: إغ 9ر1: شىت-وشن: شى,كضيشآ: ,ظ7للهآ: 

شىصيحظآضي1ضيت شىصشن5ضيشنآ: شىتظصيجئيح

ال)تىيررات الى79ضة

ر©2ظ)ننضي ,567ننننننظ4لله3

ثي)(ْضي 42ع ثي(9 ْن شىتيئظ6ضرضيت (ْ(2): أو 9و,: أو ْ)ط4: ْثليً) ه6ن شنطضيق ئ757: ْن 
ضينيى صي 62كن أن شنش36 61آع  شىتظصيجشىت شى,ق ثيخظ7ف 8طللهآضر: شى,ِضي– ح5= شىخظليب شىتكضين أو شى,شْي

ثي7ك شىتيئظ6ضرضيت ه6ن ر©2: ثيضيْ: وشىح(ئي أو ثي4آآ6هضي 8سيشىئط: أئ7سيضى ثي4آآ! ْسيح(.

(0تغّ.(ت (لغامض)

التع9ون 
إغ أف ْ(ع ئظظطسير شى,ِسي.6: وأصر- شى,ظضرضيون 

شى,(و,آ: ن شىت5ظ4لله3 ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتنح 

c الط%يعة
ضن3 ئظصى9ف شى,ظك)سي,سي1آضي شىتللهظك-ئي و1هسي9 شى,ِسي.6: 

آ! شنف5هضيح إغ ثي6كص شى,طللهآضر: ْن ثيْ-

القيم اثيجت)عية
ضن3 ئظظفق شىتيئظ6ضرضيت شى,ضرضيتآ: ثيش %آ! ْشو.: 

أئ ئظصى9ف شىصيخظليشضيت إغ شىشن54ضيْهضيح 

b 9التكنولونيي
ضن3 ئظظِك! شى,ظك)سي,سي1آضي 8ِآضيثي)ضي أئ ئظِهّ ْن 

إشنظضي1آظ)ضي و1سي9ئي حآضيثي)ضيح

0دهور الط%يعة0جد4 الط%يعة

b شى,ظك)سي,سي1آضي ضنتن ن شى,سي%ت شنف5ه ْن شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي: وشى,ف-هآضيت. شىشنغ- إغ شى,ف-هآضيت ,47-شىلآئي ثين شى,ف-ق.

c شى,طللهآضر: ضنتن ن شى,سي%ت شنف5ه ْن شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي: وشى,ف-هآضيت. شىشنغ- إغ شى,ف-هآضيت ,47-شىلآئي ثين شى,ف-ق.

d ثي-ثيللهم شىصىشنغ6:يى 8ضيثيظللهضيرضنضي 1شيلآشىً ْن شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي:يى 8ضي,ضر76آضيت وشىز,آضيت شىت5ظخ(ْ: ,ظفضرآ3 شى,5آضيئضيت شى,ضرضيتآ:يى وشى,4سيشىشنصيى وشى,7سيشىنىبييى وشىتضرضيْليت شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9.

هش9شة الأنظ)ة7رونة الأنظ)ة

الش)ولية                                             الت%9ين0عد4 الأتراف                          انق(9م الع9لم

رؤيتنا للمستقبل
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0عكس ال)تىيررات الى79ضة الظروف اشنيت)9:ية 
 واشقتص49ية وال(ي59ية وال%يةية ال)ت%9ينة

 الت2 قد 0)ر 3ه9 ال)جت)ع9ت الع9ل)ية و0ختلف
كثيراً 7ن 7نطقة لأخرى. 

وْع أن ضنذه شى,6ظصيآّ-شىت 8ِ( /شىثيهضي ,آ5ت 1(2(ئييى إصي أشنهضي ثيغه- شتن شك3 ثيِ(2ضيت غآ- 
5ْللهسي%: شتن «3 شى,ظصيآ- شى,6ظ5ضير، شى,ذف 2شه(ه شى,ضرضي,!.

و8ضي,ظضي,تنيى شفن ثي7للهآ: ثيسي%ضرضيت شى,6يئظ6ضرضيت شى,ضرضي,6آ: ئظظط7= شه6ضيً 9%آ4ضيً ,67شه( 
شى,(2)ضيْآكتن وشى,6ظ)سي، ,67ظصيآ-شىت شى,ظتن ثي-ئ! ْليْبي 5ْظ4لله7)ضي شى,6شظ-نيى وضنسي ْضي 62كن 

صيئظش-شىب شى,56ظ4لله3 أن 52ضيثي(شنضي شتن ثي4ِآ4ه. 
يشك1 0خي1 ال)(تق%1 ركيذة أ595ية ف2 :)لية اش5تشراف8 ش 5ي)9 ف2 أوق9ت 

الى)وش والح9نية إلى الوضوحيى73 شظخآ3 شى,56ظ4لله3 أ9شىئي %سي2: ثي5ضيثي(شنضي شتن ثيسيئآع 
ئشضيق ثيفكآ-شنضييى 6ْضي 2ظآبي شىئظكشضيب شى,56ظ4لله3 8ط-ق غآ- ثي74آ(2:يى و2ضرشيز شى,ظفكآ- 

شىص8(شىثيتن حسي– ش-ص شى,56ظ4لله3 وثيِ(2ضيثيهيى و2سي1ه)ضي شنِسي وهع شىئظ-شىثيآيئآضيت شضّرضي,:يى 
 وشىثيخضي/ خطسيشىت وشىش4: وْ(روئ:. و2مضر( ثيطسي2- شى,5آ)ضير2سيضنضيت 1شيلًآشى صي غ)0 ثي)ه شتن
 ثي76آ: ثيخآ3 شى,56ظ4لله3يى شهسي 2ظآبي ,)ضي ثيبنسير 5ْضيرشىت ْظ)سيثي:يى و62)ِ)ضي ر©ع أثي6ق

حسي– شىصيثييئضيضنضيت شى,6ِظ76:. 
و0نق(م هذف ال(ين9ريوه9ت إلى ثلاثة أنواط رئي(ية وه2: شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,ظ)للهصى2:يى 

وشى,5آ)ضير2سيضنضيت شىصيئظكشضيشآ:يى وشى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,6ضرآضير2:. حآث ثي-.شي شى,5آ)ضير2سيضنضيت 
شى,ظ)للهصى2: ثي07 8)ضيلآ ثيبنسيرشىت 5ْظ4لله7آ: شىثيظ6ضي9شىً ثي07 شى,6ضر7سيْضيت شى,6ظضيح: حضي,آضيً (ْث3 

شى,ظ)للهصىشىت شى,56ظ4لله7آ:)يى 8آ)6ضي ثي5ضر0 شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىصيئظكشضيشآ: إ,0 ثيبنسير شىحظ6ضيصيت 
5ْظ4لله7آ: 8)ضيلًآ ثي07 ْيئ6سيثي: ْن شى,ف-هآضيت وِْ-.ضيت شى,ظصيآآ-يى74 و8آن ضنذ2ن 

شى,)سيثيآن ثيإثيتن شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,6ضرآضير2:يى شى,ظتن ثييئ6ع 8آن شى,6ضر7سيْضيت شى,ِضي,آ: وأضن(شىب 
شى,56ظ4لله3يى75 8ه(ب ثيِ(2( 5ْضيرشىت 62كن أن ثي4سي9 إ,0 5ْظ4لله3 أشسي3يى وضنتن ثي76آ: 

 .“(Backcasting) 32شضير إ,آهضي 8ن“ شى,ظ)للهصى شى,ضرك5تن ,567ظ4لله

(0تغّ.(ت (لغامض) رؤيتنا للمستقبل
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يتىعد 3ن9ه ال(ين9ريوه9ت أ4اة 7رنة 0تى(تخدم غ التخطيص اش5جا0يج762 وغ الأ95ليؤ 
ال%حثية اثيتنو:ة. 77 72يئإ إ,آهضي شىتظخبنبنسين ن شىصيئوشىثيآيئآضيت وشى,للهضيحثسين صيئظكشضيب 

شىصىشكضير شى,خفآ: وشى,ف-هآضيت شىصىئضيئآ:يى 6ْضي 52ضيثي(ضن! ن شه! شىتسيهسيثيضيت 8ضر6ق 
وشىئظخليص ر©ع %آ6: 8ط-42: أ.س وهسيحضي وثيإشجشىً.

وْع ثيللهذ ر©2: صرسي72: شىت(عe يى شىثيظ6(شنضي ن ضنذشى شىصص(شىر ْن ثي4-2- ”50 ش-ص: ثيضيتآ:” ثيش 
شى,ف-هآضيت وشىتظصيجشىت شى,صيضيْسي:يى إغ 1ضيشن= شىصى8ِضيث شى,ق أم1-2ت خلي– شى,ضرضيئيى ,ظطسي2- 

ئآ)ضير2سيضنضيت شىئظكشضيشآ: حسي– 5ْظ4لله3 شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي. ورغ! أن شى,)ظضينىه 
%( ثيخظ7ف ح5= شى,غ-وب شىت7ِآ:يى شفن ضنذه شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,ضرضيتآ: ثيه(ب إغ 5ْضيثي(ثي)ضي 

ن شى,ظضر6ق ن شى,ظفكج وثيِفآشي %(رثي)ضي ثيش شى,ظ7ِآ3 شىصيئوشىثيآيئتن.
ثييئ(ر شىصشضيرئي إغ أن ضنذه شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىصىر8ضر: صي 2م4بن( ْ)هضي أن ثيكسين شضي7ْ: وْكظ76:يى 

وثي-ح= ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 8ضي,)4ضيى وشى,ِسيشىر شى,للهّ)ضيلآ صش-شىنىهضي وثيطسي2-ضنضي.

وشىئظ)ضي9شىً إغ أ8ِضيش)ضييى 5تكون التكنولونيي9 
والط%يعة 7ن أ3رز العوا17 الت 5ت6ثر 

3شك1 ك%– ثيش 5ْظ4لله3 شى,)6سي وشىصيز9ضنضير 
و1سي9ئي شى,ِآضيئيض ْن أ8-ز شىتظصيجشىت شى,صيضيْسي: 

شى,ق صي 8( أن ثيصىخذ ن شىصيثيظللهضير

الط%يعة
0دهور الط%يعة0جد4 الط%يعة

التكنولونيي9
5يطرة التكنولونيي09ح(ين الأ4اه

ضي. ًْ e  شىشنغ- إغ ْضي 8ضر( 30 ثيضي

(0تغّ.(ت (لغامض) رؤيتنا للمستقبل
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.آف 62كن أن ثيغ3 رشضيضنآ: شىصشن5ضين و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن ص6آ! شى,ظ4(ئ 1. 
شى,ظك)سي,سي1تن وشىصي8ظكضيرح

ْضي ضنتن شى,ظ4)آضيت وشىصيئوشىثيآيئآضيت شى,ق 62كن أن ثيسيش- ر©2: وشىهِ: حسي– شىتسيشى9 2. 
شى,خضيئ شى,ِآسي2:يى وصِ: شى,)غ! شى,للهآئآ:يى وشى,ظ)سي، شى,ِآسيفح

ْضي ضنتن شىصىصر- شى,4ضيشنسيشنآ: وئ,آضيت شى,ِسي.6: وْصىعشىت شى,ظ4(ئ شىتط7سي8: ,سي6ضين 3. 
شىصي,ظشيشىئ شى,ضرضيتتن 8ظ74آي شى,فيئسيشىت شى,-%6آ: وشىصي%ظبنضي29: وشى,ظفضيوت ن شى,سيصسي– 

إغ شى,طضي%: وشى,صيذشىلآ وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:ح
.آف 62كن إثيضيح: شىصي8ظكضيرشىت شى,يئ(2(ئي ,7يئ6آع و8ظك7ف: ْضر4سي,:يى 68ضي ن /,ك 4. 

شى,ظك)سي,سي1آضي شىتبن66: تسيشى1ه: ثي(شىثيآضيت شى,ظصيجشىت شىت)ضيخآ:ح
: ,ظ4ِآق ضنذه شىصىضن(شىبح5.  .آف 62كن ثيإْص شىصيئظث6ضيرشىت وشن6ضي/ر شى,ظ6سي32 شى,ليزْ

في)9 يث خ)(ة أ5ةلة ش 3د أن 60خذ غ اش:ت%9ر :ند الت.ك– غ 1%5 
0حقيس أفض1 7(توي9ت الن)و واشز4ه9ر ونيو4ة الحي9ة غ اثي(تق1%:

الح9ه
2ضر( شه! شى,ِضيج ْفظضيحضيً ,فه! .آفآ: ثيطسير ئآ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله3. وإ/ 2ظ)ضيو– ثي2-4- 

“شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:: 50 ش-ص: ثيضيتآ:“يى ن إص(شىره شى,ِضيخ وإص(شىرشىثيه شى,5ضي48: شى,ضر(2( ْن 
شىصشضيرشىت ئسيشىلآ ن 8ضيضى “شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤع“ أو خلي– شى,ف-ص شى,خ56صيى ثيؤز 8ضرح 

شىتليْبي شى,5ضينى(ئي شى,ق ثيضركّ شى,ِضيج شى,ذف شنضرآشه..
رغ! أن شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن شىئظضرضي9 شىئظ4-شىره ْ)ذ 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى78 إصي أن ضن)ضين شى,ضر(2( 

ْن شىصىئئ7: شى,ق ْضي زشى,ت ثيِظضير إغ إ1ضي8ضيت. ْن 8آ)هضي .آفآ: إثيضي9ئي ثيضر-2ف شى,4آ6: 
وشى,سوئييى وشى,ظكآف ْع أشنغ6: 1(2(ئي ,7ظللهضي9– شى,)4(ف ْث3 شى,ضر6ليت شى,-%6آ:يى79  وثي7للهآ: 

شىصيحظآضي1ضيت شىتضي,آ: ,7(و– /شىت شى,(خ3 شىت)خفح وشىتظسيئم. 80 .6ضي ثيؤز شى,ِضي1: إغ ثييئضيوز 
شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ .6صىع وحآ( ثيش صِ: شىصي%ظبنضي9يى81 وشىئظكشضيب أشكضي– 1(2(ئي 

,7)6سي شىصي%ظبنضي9ف ن شىت5ظ4لله82.3
 ورغ! شى,(ور شى,ِآسيف ,7ظك)سي,سي1آضي ن ثي5ِص حآضيثي)ضييى83  ْضي زشى– ضن)ضين ْخضيوب 8شإن 

ثيإشجضنضي ثيش شىصشن5ضيشنآ:. 84 ,كن ضن)ضين شى,ظشيشىئ ثيضيتتن 8سيهع 1سي9ئي شى,ِآضيئي ثيش رأ• شىصىو,سي2ضيتيى 
و2غه- /,ك 8سيهسيش ن ثيطسي2- شىصىصر- شى,ظ)غآ6آ: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى85 وشى,يئهسي9 شى,ظضرضيوشنآ: 
شى,(و,آ:يى ْث3 إثيلين شىصىْ! شىتظِ(ئي 8شإن شىصى1آضي– شىت4لله7:يى وشىصيثيفضيق شى,-%6تن شى,ضرضيتتنيى وْآثضيق 
شىت5ظ4لله3يى86 ,كن ثيغ3 ضن)ضين ثيِ(2ضيت ثيظط7= شىتشي2( ْن شى,و.آشييى 68ضي شآهضي شى,سيصسي– شى,ضرضي9– 
,ظك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضي– شىتظ4(ْ:87 وشى,طضي%: وشى,ِبنسي– ثيش شى,صيذشىلآ وشىتآضيه حسي– شى,ضرضي,!. و8آ)6ضي 

( شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: 8ضي,كثج ْن شى,7ِسي– شىتللهظك-ئي ,ظ5ِص أشنغ6: شى,صيذشىلآ88 وشى,-ثيضي2:  ثيضرغ
شى,بنِآ:يى89 شنيئ( أن ضن)ضين ْيئظ6ضرضيت ْضي زشى,ت ثيضرضيث ْن ثيِ(2ضيت ْث3 شى,ضرشي,:يى90 وشى,بنِ: 
شى,)ف5آ:يى91 وثي(ئ ص6سي9 شىصىشنغ6: شى,بنِآ:يى92 وشى,ظ)ضي%ح شىتيئظ6ضرتن 8ص شئ: ثيه(ر شى,صيذشىلآ 

ت شى,ضر(2( ْن شى,(و– وشىت(ن 8ضيتضرضيضن(شىت  وأخ-ع صي 62ك)هضي شى,سيصسي– إ,آه93. و8آ)6ضي شى,ظشْي
شى,للهآئآ: شىتظضر47: 8ضيت)ضيلأ94 وشى,للهِضير95 وشى,فسيضيلآيى96  شنيئ( ن شىت4ضي38 أن أشن6ضيح شى,ط4ّ شى,4ضيئآ: 

وشى,ظصيج شىتفضي1ف ن شىت)ضيلأ ْضي زشىصي ْبن(ر %7ق .للهج97 6ْضي %( 2يئضر3 شى,)شيوش 58لله= ثيصيج 
شىت)ضيلأ وشى%ضرضيً صي ْف- ْ)ه. 98

(0تغّ.(ت (لغامض) رؤيتنا للمستقبل
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ثي5ِآن شىصى9شىلآ 8ضيئظخ(شىئ شى,ظك)سي,سي1آضي

ئآط-ئي شى,ظك)سي,سي1آضي

ثي(ضنسير شى,طللهآضر: ثييئ(9 شى,طللهآضر:

شى,56ظ4لله3 
شىصىشسي3

أر3عة 5ين9ريوه9ت
,ظ4ِآق شى,)6سي وشىصيز9ضنضير 

وثي5ِآن 1سي9ئي شى,ِآضيئي 

(لمتغيّر(ت (لغامض) رؤيتنا للمستقبل

50 فـرصـة عـالميـة (2025)24



ثيبن- 1(2( 
ن ضنذشى شى,5آ)ضير2سييى 2فظبي شىصي8ظكضير وشى,ظك)سي,سي1آضي و1هسي9 شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: 

أ8سيشىضى ح4لله: 1(2(ئي ْن شى,)6سي و1سي9ئي شى,ِآضيئييى حآث 2ضرآضر شى,)ضي• حآضيئي أ.س صِ:. 
وثي5ه! شى,ظ4)آضيت شىت5ظ(شىْ: ن ثي5ِص شىئظصيلي– شىتسيشىر9 وز2ضي9ئي شىصشنظضي1آ:يى 8آ)6ضي 

ثيغه- شىزشضير شىص2يئضي8آ: ,7ضر7! وشىصي8ظكضير ثيش شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:. و2ضرسي9 شى,ظ)سي، شى,للهآسي,سي1تن 
إغ شىصيز9ضنضيريى 8آ)6ضي ثيشي2( %(رئي شىتيئظ6ضرضيت ثيش شى,ظكآف ْع شى,ظصيج شىت)ضيختنيى 68ضي 2سي6ن 

شن4ضيلآ شى,هسيشىلآيى وشنغضيش: شىتآضيهيى وشىئظ(شىْ: شى,صيذشىلآ. وْع /,كيى ثي5ظ6- شى,فيئسيشىت شىصي1ظ6ضيثيآ: 
وشىصي%ظبنضي29:يى 6ْضي 2صى.( شى,ِضي1: إغ ثي-.آشي شى,يئهسي9 ,ظ4ِآق شى,ظ4(ئ شى,شضي3ْ وشى,ضرضي9–.

الن)و
ثيِفشي شى,ظك)سي,سي1آضي شى,)6سي شىت5ظ(شىئ 68ضي 2ظيئضيوز 4ْضي2آّ شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ 

شى,ظ74آ(2:يى و2خ7ق شى%ظبنضي9شىً ْظ)سيثيضيً 2سيشىزن 8ص شىصيز9ضنضير شى,للهآك وشىصشن5ضيث.
اشز4ه9ر

ثيصى9ف شى,ظك)سي,سي1آضي 9ورشىً ِْسير2ضيً ن ثي5هآ3 شى,سيصسي– إغ شىتسيشىر9 شىصىئضيئآ: ْث3 شى,صيذشىلآ 
وشى,طضي%:يى إصي أشنه ئظ5ظ6- شى,ظِ(2ضيت شىت-ثيللهط: 8ضي,ضر(شى,: ن ثيسيز2ع ثي7ك شىتسيشىر9.

نيو4ة الحي9ة
ثيضر36 شى,ظ4)آضيت شىتظ4(ْ: ثيش ثي5ِص شى,بنِ: شى,ضرضيْ:يى وثيضرشي2شي %(رئي شى,للهآئ: ثيش 

شى,بن6سي9يى وثيسيشج شىصيحظآضي1ضيت شىصىئضيئآ:يى 6ْضي 2-شع 1سي9ئي حآضيئي شى,للهم إغ 5ْظسي2ضيت 
ثيضير2خآ: غج 5ْللهسي%:.

إ8-شىئ شىثيفضي%آضيت 9و,آ: ,سي6ضين شىصيئظخ(شىئ 
شىت5صىو– ,7ظك)سي,سي1آضي وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن.

شى,ضر36 ثيش ثيسيآآق شى,فيئسيشىت شىصي1ظ6ضيثيآ: 
وشىصي%ظبنضي29: 48(ر شىصْكضينيى ْع شىص%-شىر 

8ضيئظ6-شىر 8ضرح شى,ظِ(2ضيت وش4ضيً ,7سيشى%ع 
شى,ِضيخ.

شى,و.آشي ثيش ثيطسي2- 4ْضي2آّ 1(2(ئي 
ثيظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ظ74آ(فيى 

وثيللهذ ْفضيضنآ! شضي7ْ: ,7)6سي وشىصيز9ضنضير.

ثيضرشي2شي شىصيئظث6ضيرشىت وشى,مشى.ضيت ,ظ4ِآق 
أضن(شىب شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: 

وح6ضي2: شى,ظ)سي، شى,للهآسي,سي1تن.

شى,ظسيص3 إغ شى8ظكضيرشىت ثي67آ: وثيك)سي,سي1آ: 
شنسيثيآ:يى وثيللهذ شن6ضي/ر ثيضر7آ6آ: ْللهظك-ئي 

ثي7ض شىحظآضي1ضيت شىت5ظ4لله3.

 كيف وصلن9 إلى هذا ال(ين9ريو
واجش9رات الت يجؤ 7راق%ته9

شى,56ظ4لله3 شىصىشسي3

(0تغّ.(ت (لغامض) رؤيتنا للمستقبل

50 فـرصـة عـالميـة (2025)25



ن ضنذشى شى,5آ)ضير2سييى ثي5ه! شى,ظك)سي,سي1آضي ن ثيضرشي2شي شىصشنظضي1آ: وخ7ق ش-ص (,كن غج ْظكضيشئ:)يى 
وثيظفضي%! ثيإشجشىت شىت)ضيلأيى 6ْضي 2شي2( ْن شى,سيصيم شى,للهآك وشى,ظِ(2ضيت شىصي1ظ6ضيثيآ:. 2صى9ف ثي5ضير، 
شى,ظصيج شىت)ضيختن إغ إشنهضين شى,)غ! شى,للهآئآ: وثيضر6آق شى,فيئسيشىت شىصي1ظ6ضيثيآ:يى ْع شىز29ضي9 ْسي1ضيت 

شى,هيئ-ئي شى,)ضيثييئ: ثين شن(رئي شىتسيشىر9 وثي(ضنسير شى,للهآئ:يى حّ ن شىت)ضيصرق شىتشي9ضن-ئي. 8ضيصهضيش: إغ /,كيى 
ثيظ5ع شى,فيئسيئي 8ص شىت)ضيصرق شىتشي9ضن-ئي شى,ق ثي5ظفآ( ْن شى,ظك)سي,سي1آضي ,ظ5ِص 1سي9ئي شى,ِآضيئييى 

وشىت)ضيصرق شى,سيضرآف: شى,ق ثيضرضيث ْن ئشضير شى,كسيشىرث شى,للهآئآ: وشن4ي شىتسيشىر9.
الن)و

2صى9ف ثي(ضنسير شى,للهآئ: وشن(رئي شىتسيشىر9 إغ شى,ِ( ْن شىتكضيئ= شىصي%ظبنضي29: شى,ق ثي44ِهضي شى,ظك)سي,سي1آضييى 
6ْضي 2شيثيشي، شىئظ4-شىر شى,)6سي ثيش شىت(ع شى,طسي32.

اشز4ه9ر
ثيمِ(ث شى,ظك)سي,سي1آضي ثي4(ْضيً ن 8ضرح شىت)ضيصرقيى 8آ)6ضي ثيظ36ِ شىتيئظ6ضرضيت شىصىهضرف ثي=لآ ثيإشجشىت 

شىت)ضيلأ وشن(رئي شىتسيشىر9.
نيو4ة الحي9ة

ثيظ(ضنسير شى,بنِ: شى,ضرضيْ: شنظآيئ: شى,ظ(ضنسير شى,للهآك وشى,كسيشىرث شىت)ضيخآ:يى ْع ثي36ِ شى,فئضيت شى,سيضرآف: 
ضيت. شى,ضر=لآ شىصى.ؤ ْن ضنذه شىصىزْ

ضيت  ثيشظت شىصيئظث6ضيرشىت 8ص إ9شىرئي شىصىزْ
: وشىصيئظث6ضير ن شى,7ِسي–  كِ شى,للهآئآ: شىت7

صرسي72: شىصى31.

ثي5ضير، ثيإشجشىت شى,ظصيج شىت)ضيختن وثي(ضنسير 
شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:يى ْع ز2ضي9ئي ش(ئي 

شى,غسيشىضن- شىت)ضيخآ:.

شىرثيفضي، ْضر(صيت شى,ظفضيوت شىصي1ظ6ضيثيتن ْع 
ثيفضي%! أوهضي، شىت)ضيصرق شىصى.س ثي-ه: 

,7ظصيجشىت شىت)ضيخآ:.

شىصي,ظشيشىئ 8ظ4ِآق شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه 
شىتِز شىص61ضيخيى ,كن ْع ْسيشى1ه: صضرسي8: 

ن شىحظسيشىلآ شى,ظ(ضنسير شى,للهآك.

ثي5ِص شى,ظك)سي,سي1آضي ,يئسي9ئي شى,ِآضيئي 
 وشى,بنِ:يى ,كن ن ئآضي%ضيت ِْ(و9ئي ش4م.

«هسير ثيضرضيون ن ْيئضي– شى,ظك)سي,سي1آضي 2-.شي 
ثيش ثي5ِص 1سي9ئي شى,ِآضيئييى ,كن 8شك3 

غج ْظسيشىزن.

5ْظ4لله3 غآ- وشىهبي

(0تغّ.(ت (لغامض)

 كيف وصلن9 إلى هذا ال(ين9ريو
واجش9رات الت يجؤ 7راق%ته9

رؤيتنا للمستقبل
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(0تغّ.(ت (لغامض)

ن ضنذشى شى,5آ)ضير2سييى 2صى9ف شى,ظ4(ئ شى,ظك)سي,سي1تن وشىئظضرضي9ئي شى,ظسيشىزن شى,للهآك إغ شنظضينىه ْظللهضي2):يى وشن6سي 
غج ْظكضيشف ن شى,4طضيثيضيت ْع حبنسي– أصِضيضى شىتللهضي9رشىت شىصىوغ ثيش ْآشيئي .للهجئي. وثي5ه! 

شىصي8ظكضيرشىت ن ْيئضيصيت شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي وثييئ(2( شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: ن ثي5ِص حضي,: شى,طللهآضر:يى 
,كن شى,و.آشي ثيش شى,كفضيلآئي شىصي%ظبنضي29: ثيش ح5ضيضى شىصيحظآضي1ضيت شىتيئظ6ضرآ: و1سي9ئي شى,ِآضيئي 2صى9ف 

إغ شسيشىنى( غج ْظكضيشئ:. و8آ)6ضي ثي5ظيئآ= شى,طللهآضر: 8شك3 إ2يئضي8تن ,يئهسي9 شىصيئظضرضي9ئييى 2شي9شى9 
شى,خليب 8ص شى,ظك)سي,سي1آضي شىتسي1ه: شنِسي شى,-8بي وشى,ظ)6آ: شىتظ6ِسيرئي حسي– شىصشن5ضين.

الن)و
ثي4سي9 شىصي8ظكضيرشىت شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف شىت5ظ(شىئيى شآ6ضي ثيسيش- شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: شىت5ظضرضي9ئي ْسيشىر9 

صرللهآضرآ: 5ْظ4-ئي وش-صضيً 1(2(ئي.
اشز4ه9ر

2م5ه! شى,ظ4(ئ شى,ظك)سي,سي1تن وشى,بنِ: شى,للهآئآ: ن ثي4ِآق شىصيز9ضنضيريى ,كن شى,فسيشىنى( ثيغ3 غج 
ْظكضيشئ: 8ص شىتيئظ6ضرضيت.

نيو4ة الحي9ة
ثيظِه 1سي9ئي شى,ِآضيئي ن شىت)ضيصرق شى,ق ثيشه( شنيئضيحضيت ن شىئظضرضي9ئي شى,للهآئ: وشى,ظ4(ئ 

شى,ظك)سي,سي1تنيى ,كن شى,سيصسي– ,هذه شى,ظ5ِآ)ضيت 2غ3 ِْ(و9شىً وغج ْ)ظغ!.

ثيبنضيثي( شى,)4ضيشضيت حسي– %سيضي2ضي شى,خبنسيصآ: 
وشىصيئظ4لي,آ: ن شى,ظ4)آضيت شى,)ضيشئ:.

ثيشيشى2( شى,فيئسيئي 8ص شىتكضيئ= شى,)ضيثييئ: ثين 
شى,كفضيلآئي شىصي%ظبنضي29: وشى,ظ)6آ: شىتظ6ِسيرئي 

حسي– شىصشن5ضينيى 6ْضي 2صىش- ثيش شى,سي«ضينىف 
وشى,(خ3 و1سي9ئي شى,ِآضيئي.

ثيبنضيثي( شىصيئظث6ضيرشىت ن شى,ظ4)آضيت شى,خعشىلآ 
و1هسي9 شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:.

شىئظفضي9ئي شىصي%ظبنضي9شىت شىتظضرسئي ْن 
 شىصيئظيئضي8: شىص2يئضي8آ: ,7طللهآضر: ثييئضيه

 ضنذه شى,يئهسي9.

9ثي! شى,ظك)سي,سي1آضي صي%ظبنضي29ضيت شى,ِيئ! 
وشى,)طضيقيى 6ْضي 2صى9ف إغ ثي5ِص شى,كفضيلآئي. 

(ن شى%ظبنضي9 شى,ِيئ!يى ثيشي2( شى,م.: ْن حيئ! 
إشنظضي1هضي ,ظ74آ3 ثيكضي,آف شى,سيح(ئي وز2ضي9ئي 
شى,كفضيلآئي. أْضي ن شى%ظبنضي9 شى,)طضيقيى ثي)سي، 

شى,م.: ثي-وض ْ)ظيئضيثيهضي ,ظ74آ3 ثيكضي,آف 
شى,سيح(ئي وز2ضي9ئي شى,كفضيلآئي).

شى,ظسيشىزن شى,6ِ(و9

 كيف وصلن9 إلى هذا ال(ين9ريو
واجش9رات الت يجؤ 7راق%ته9
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(0تغّ.(ت (لغامض)

ن ضنذشى شى,5آ)ضير2سييى ثيكسين شىصىو,سي2: ,7ظك)سي,سي1آضي ْث3 أشنغ6: شىصشنظضير شىز,آ: وصر-ق 
شىئظخ-شىر شىتسيشىر9 شى,ق ثي-.شي ثيش شى,كفضيلآئي شىصي%ظبنضي29: ثيش ح5ضيضى شى,للهآئ: وشىصيحظآضي1ضيت 
شىتيئظ6ضرآ:. و8آ)6ضي ثيشي9ضن- 8ضرح شىت)ضيصرقيى ثيظفضي%! ْشكليت شى,ظ(ضنسير شى,للهآك و2شي9شى9 

شى,ظفضيوت 8ص شى,(و– وشىتيئظ6ضرضيت. وثي5ضير، ئشضير ثيصيج شىت)ضيلأ وشن(رئي شىتسيشىر9 2صى9ف إغ ز2ضي9ئي 
شى,هيئ-ئي وثي(ئ شىصيئظ4-شىر شىصي1ظ6ضيثيتنيى 6ْضي 42سيض 1هسي9 شى,ظضرضيون ن شى,سي%ت شى,ذف 2كسين 

شى,ضرضي,! ن أش( شى,ِضي1: إ,آه.
الن)و

2وشى1ع شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف ْع ثي(ضنسير شى,للهآئ: شى,ذف 2مسيضرف شىصشنظضي1آ:يى 6ْضي 2شي2( ْن أخطضير 
شىصيئظث6ضير و2صى9ف إغ ثي(ئ شى,ظكضيشصى ن ثي4ِآق شى,ظ)6آ:.

اشز4ه9ر
ثيصى9ف شن(رئي شىتسيشىر9 وئشضير شى,ظصيج شىت)ضيختن إغ ثيضر6آق شى,فيئسيشىت شىصي%ظبنضي29:يى 8آ)6ضي ثيفش3 

شى,ظك)سي,سي1آضي ن ْسيشى1ه: شى,ظ(ضنسير شى,للهآك.
نيو4ة الحي9ة

2صى9ف شى,ظ(ضنسير شى,للهآك وشى,7ِسي– شى,ظك)سي,سي1آ: غج شى,كضيشآ: إغ ثيفضي%! شىتشكليت شى,بنِآ:يى 
8آ)6ضي ثيصى9ف شىت)ضيش5: ثيش شىتسيشىر9 إغ إهضرضيب شى,ظليح! شىصي1ظ6ضيثيتن.

ثيشيشى2( ْغضيضن- شىصيشن54ضيئ ن شى,ظضرضيون 
وشىصيئظث6ضير وشىصي,ظشيشىئ شى,ضرضيتتن شآ6ضي 

2ظضر7ق 8ضي,ظك)سي,سي1آضي وشى,ضر36 شىت)ضيختن.

شىشنظشضير شى,هيئ-ئي شى,)ضيثييئ: ثين شى,ظصيجشىت 
شىت)ضيخآ:يى وشىز29ضي9 شى,فيئسيشىت شى,ضرضيتآ:يى 

وثي(ضنسير 1سي9ئي شى,ِآضيئي.

شى,و.آشي ثيش شىصىر8ضيش ثي)( صر-ش شى,ظك)سي,سي1آضي 
شى,يئ(2(ئي ن شىصىئسيشىقيى ثيش ح5ضيضى شىزشضير 

شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ:.

ثيشيشى2( شىئظ)شيشىب شىتسيشىر9 وشىتسيشى9 شى,خضيئ شى,ِآسي2:.

ثي(ضنسير شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:يى ْع ز2ضي9ئي ش(ئي 
شى,غسيشىضن- شىت)ضيخآ:.

ثيفكك ثيضي,6تن

 كيف وصلن9 إلى هذا ال(ين9ريو
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حسي– 5ْظ4لله3 شى,بن)ضيثيضيت
ثيضر36 شى,4طضيثيضيت وشى,بن)ضيثيضيت 8ضي,فضر3 ثيش إثيضي9ئي ثيشكآ3 ئليئ3 شىصْ(شى9 شى,خضيص: 
8هضي ,ظ4ِآق ْشي2( ْن شىت-وشن: وشىصيئظ(شىْ: ن شىت5ظ4لله3يى 99 5ْظفآ(ئًي ْن شى,(رو• 

ضيت شى,5ضي48: ْث3 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى وثي74للهضيت شىصىئسيشىقيى  شىت5ظخ7بن: ْن شىصىزْ
وشىشنظهضي.ضيت أْن شى,للهآضيشنضيتيى100 إغ 1ضيشن= شىصيشنظشضير شىتظشيشى2( ,67ضر7سيْضيت شىتسي77: وشى,خطإ 

خلي– شى,ضر4( شىتضي».101 و%( 8(أت شى,ضر(2( ْن شى,يئهضيت ن وهع خطم شىئظللهضي%آ: 
,7ظضرضي3ْ ْع شى,ف-ص وشى,ظِ(2ضيت شى,)ضيشئ:.

ئظصىش- شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ: ,7)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي 8شك3 .للهج ثيش 
شى,بن)ضيثيضيت. شضي,و.آشي ثيش 5ْظ4لله3 ْفسي3 ,7)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي (ْث3 
ئآ)ضير2سي “ثيص 1(2(“) 2ظط7= شى,ضر36 ثيش ثيطسي2- ثي76آضيت وثي4)آضيت ثيضرشيز 1سي9ئي 

شى,ِآضيئي وثيشيئع شى,ظضرضيون 8ص شى,4طضيثيضيتيى ْع 8)ضيلآ أشنغ6: 8آئآ: 5ْظ(شىْ: %ضي9رئي ثيش 
شىئظضرضي9ئي صِظهضي وثييئ(9ضنضي. 102

وشنظآيئ: ,ذ,كيى ئظِظضير شى,بن)ضيثيضيت شىت5ظ4لله7آ: إغ إ2يئضي9 ثيسيشىزن 9%آق 8ص 
شى,ظف5جشىت شىت7ِآ: وشى,ضرضيتآ: ,7)6سي – ن ْيئضيصيت ْث3 إصرضي,: شى,ضر6-يى وشى,ش6سي,آ: 

شىصي%ظبنضي29:يى وثيسيشج شى,ف-صيى وشىتسيشىر9 شى,طللهآضرآ: وشى,ِآسي2:يى وشىصيئظ(شىْ:. .6ضي ئآظضرص 
ثي7آهضي شى,ظ)34 8ص شىحظآضي1ضيثيهضي ْن شى,ظك)سي,سي1آضي /شىت شى,)طضيق شى,سيشىئع وشى,ظ4)آضيت 

f.شىتظخبنبن:يى ْع شى,ظضرضي3ْ ْع شى,ظِ(2ضيت وشىتفضيهليت شى,)ضي61: ثين /,ك

f ثيشج ثي4)آضيت شىت4آضي• إغ شى,ظ4)آضيت شى,ق 2ظ! ثيلله)آهضي 8شك3 وشىئع ن ئآضي%ضيت ْظ)سيثي: 
و%ضي78: ,7ظطللهآق ثيش شنطضيق ثيضيئ. أْضي ثي4)آضيت شى,)طضيق شهتن ثيشج إغ شى,ظ4)آضيت شىتخبنبن: 

,غ-وب ِْ(9ئي وشى,ق ثي5ظه(ب ثيِ(2ضيت أو ش-ص ْضرآ):.

الشك1 6

(0تغّ.(ت (لغامض) رؤيتن9 لل)(تق1%
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 التونيه"""""""9ت
الع9ل)""ية الك%""""رى 

ثيشك3 شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤع 5ْضيرشىت تيئضيصيت ِْ(9ئي 8-©2: 5ْظ)(ئي إغ شىصى8ِضيث وْن 
شىتظسي%ع أن 2كسين ,هضي ثيإشج .للهج ثيش شىصي%ظبنضي9شىت وشىتيئظ6ضرضيت ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى وْن 
شىت-1بي أن ثيصىش- ثيش ثي4ِآق شى,)6سي وشىصيز9ضنضير وثي5ِص 1سي9ئي شى,ِآضيئي إْضي 8شك3ت إ2يئضي8تن أو 

ن أو أ.س.104 ئ7ضيى103 وأن 62ظ( ثيإشجضنضي ,ضر4( ْن شى,شْي
وثيظ6آشي شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤع 8طضي8ضرهضي شى,(2)ضيْآكتنيى ش4( ثيظطسير ثي)(ْضي ثيظ(شىخ3 أو ثيظ4ضيصرع 

ْع شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي:. ون ئآضيق ثي4-2- ضنذشى شى,ضرضيئيى ثيمغه- أ8ِضيش)ضي أن شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: 
شى,كؤع ْضي زشى,ت ثي36ِ شىصىضن6آ: شنف5هضييى غج أنّ شى,ظسي1ه شى,ضرضيتتن شى,خضيّْيى شى,ذف .ضين 36ِ2 

ئضي48ضيً ثي)سيشىن “إ9شىرئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:“يى 2ظط7= ثيصيآجشىً ,آبنللهبي أ.س ش6سي,آ:يى 6ْضي 9ثيضيشنضي ,ظصيجه 
إغ “ثيطسير شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:“يى 68ضي 2ضركّ ر©2ظ)ضي شى,شضي7ْ: شى,ق ثي-.شي ثيش شىئظضرضي9ئي وثييئ(2( 

آ6هضييى107 أو  شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:105 ثيؤ شىت-وشن: وشى,ظكآّف ْع شى,ظصيجشىتيى106 أو شىئظضرضي9ئي صِظهضي وثيْ-
إثيضي9ئي 8)ضيلآ شىصىشنغ6: .ك3يى108يى 109يى 110 8(صيً ْن شى,و.آشي ثيش ْيئضيصيت شى,ظإشج 8شك3 ْ)فبن3 ثين 
شىص1-شىلآشىت شى,ظبنِآِآ: شىتط7سي8:. 8ضيصهضيش: إغ /,كيى شفن “ إ9شىرئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:“ 2شج ن 
ْسي6سيشنه إغ شى,ثللهضيت ثيش حضي,: وشىح(ئييى أْضي “ثيطسير شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:“ شآلينى! صرللهآضر: شى,ظطسير 

شىت5ظ6- ,خشنغ6: شى,للهآئآ: و2سيشى.= ثيصيآجشىثيهضي 8شك3 أشسي3 وأ.س شضرضي,آ:. 
وخلي– ثي-ه)ضي شى,ظضيخ ,7ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤعيى أهف)ضي شنللهذئي ْخظصئي حسي– .3 ثيسي1هيى إغ 

1ضيشن= .67ضيت رنىآ5آ: ثيظآبي ,47-شىلآ شى,للهِث ثين شىصشضيرشىت شىت-ثيللهط: 8ه. .6ضي /.-شنضي أ2سيضيً أ8-ز 
شىصشضيرشىت حسي– شىصيثييئضيضنضيت شى,ق 62كن أن ثيكظ5= شىتشي2( ْن شى,شيخ! خلي– ثيضيئ 2025يى 8ضيصهضيش: 

إغ شليش: ْيئضيصيت ,7ف-ص شىت5ظ4لله7آ: شىت-ثيللهط: 8ك3 ثيسي1ه ثيش ْ(شىر شى,ضر4( شى,4ضي9ئ.

ر©2ظ)ننننضي ,567نننننظ4لله3

(لتوجهات (ل5ا0ي) (لكبر2 رؤيتن9 لل)(تق1%
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ْسيشى9 شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: 
شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:
شى,طضي%: شى,)غآف:

شىتضرضي9ن شى,5ِضيئ:
شىتصي)ضيصرآ5ضيت

شىصيثيبنضيصيت شى,ك6سيْآ:
شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: 

شىتسيشى9 شى,ك6سيْآ:
شى,ضر)ضيلا شىصىرهآ: شى,)ضي9رئي

شىتسيصليت شى,فضينى4:

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

اثيرشح9ت الحيوية 5–ا7يك التويدالخشؤ الش.9ف 
ْن خلي– ْضرضي,يئ: شى,خش= شى,طللهآضرتنيى 62ك))ضي إشنظضير 

ْضي9ئي خشللهآ: شفضيش: /شىت ضنآك3 شللهآه 8خ7آ: 
شى,)3ِيى ثيظ6ظع 68ظضيشن: وصلي8: ثيفسيق أ%سيع أشنسيشى، 

شى,شي1ضير وشىصى.-72آك (شى,شي1ضير شى,شللهكتن). ضنذشى شى,خش= 
شى,شفضيب ثيظفسيق %(رثيه ثيش شى,ضرشي– شى,ِ-شىرف %(رئي 
شى,شي1ضير 8خ6ّ ْ-شىتيى 6ْضي 2ضرشيز .فضيلآئي شى,طضي%: 

ن شىتللهضيث.111 و,كن %لله3 صر-ش ضنذشى شىصي8ظكضير ن 
شىصىئسيشىق ,7يئ6هسيريى 2يئ= إ1-شىلآ ثي4آآ! شضي3ْ صىش-ه 

شى,للهآك وثي5ِص خبنضينىبنه 68ضي 52ه! ن ثيضرشي2شي 
شىصيئظ(شىْ: 8ك3 1سيشىشنللههضي. 

2ظ6آشي ئجشىْآك شى,ظؤ2( 68ظضيشنظه شى,فضينى4:يى حآث 
2ِظسيف ثيش صرلله4: ْن أ.5آ( شىصى,سيْ)آسيئ شىت4ضيوْ: 

,خشضر: شسيق شى,لله)ف5يئآ:يى 6ْضي 2يئضر7ه %ضي9رشىً ثيش 
ثي36ِ 9ر1ضيت ح-شىرئي ثيظيئضيوز 1,000 9ر1: ْئسي2:.112 

و8فسي3 %(رثيه ثيش ثيكّ 99.6% ْن أشضر: 
شى,ش6ّيى 2مضرظؤ ئجشىْآك شى,ظؤ2( حليً شضّرضيصيً ,ظسيشج 

شى,طضي%:يى و62كن شىئظخ(شىْه ن ثيطللهآ4ضيت شى,ظؤ2( 
شىتخظ7ف:يى113 .6ضي 2مِظ36 أن 2كسين خآضيرشىً ْللهظك-شىً ن 

ثيبن)آع أ,سيشىش شىصىئطبي.

ثي5ظخ(ئ شى,فليثي- شى,ِآسي2: شى,ذ.آ: شىتط7آ: 8فشنشي62ضيت 
و8-وثيآ)ضيت خضيص: ن إزشى,: 97% ْن ْ-.= 

“8آ5فآ)سي– أ“ شى,5ضيئ و94% ْن شىتللهآ(شىت ْن 
شىتآضيهيى حآث ثي4سيئ ضنذه شى,ؤوثيآ)ضيت 8ِيئشي وثيفكآك 
شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: شى,سيضيرئي.114 .6ضي أشنهضي %ضي78: صثيضي9ئي 

شىصيئظخ(شىئيى و62كن ثيطللهآ4هضي ن ْيئضيصيت ْظ)سّيثي: 
ْث3 ْضرضي,يئ: شىتآضيهيى وشىتفضيثيليت شى,ِآسي2:يى وْضرضي,يئ: 

شىصىغذ2:يى وأ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ِآسي2:.

ث""""ورة ال")""وا4
شىتسيشى9 ضنتن شىتكسين شىصىئضيظ ,ك3 ْضي شن5ظخ(ْه وشن5ظه7كه وشن567ه ن حآضيثي)ضي شى,آسيْآ:يى 
وضن)ضين ش-ص 1(2(ئي صيئظخ(شىئ ْسيشى9 ْللهظك-ئي ن أغ7= شى,4طضيثيضيت شى,بن)ضيثيآ: وشى,ظ4)آ: 

وشىصيئظهلي.آ:يى 8فسي3 شى,ظطسير شى,هضينى3 ن ْيئضي– شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وثي4)آضيت شى,)ضيشنسييى 
وثي7سيئ شىتسيشى9يى وز2ضي9ئي شىصى8ِضيث وشىصي8ظكضيرشىت ْظضر(9ئي شى,ظخبنبنضيت.

التوني""""""""""""ه 1

ثورة (0و(د التوجهات العالمية الكبرى
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ال)ىن9تي(9ت الدائ)ة

7وا4 ال)ح9ك9ة الحيوية

ال)وا4 الك)و7ية

62كن أن ثي5ه! شىتصي)ضيصرآ5ضيت شى,(شىنى6: – وضنتن ثي)ص أر» شنضي9ر - ن 9ثي! 1هسي9 شى,ظِسّي– شنِسي شى,طضي%: شى,)غآف: 
وثي4ِآق أضن(شىب صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف (شى,ِآضي9 شىت)ضيختن)115. إ/ 62كن شىئظخ(شىْهضي ن ثيِسي32 شى,طضي%: شى,)ضيثييئ: 

ثين 9ورشىن ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش إغ .ه-8ضيلآيى116 وثيِسي32 شى,طضي%: شىتخشيشن: ن 8طضير2ضيت شى,5آضيرشىت شى,كه-8ضينىآ: إغ ثيشيئ ن 
شىتِ-.ضيتيى117 68ضي 2سيش- ْن 20 إغ 40% ْن شى,طضي%: 4ْضيرشن: 8ضيتِ-.ضيت غج شىتصي)ضيصرآ5آ:.118 .6ضي 62كن أن ثيصى9ف 
ضي ثي)( 9ر1ضيت  شىتصي)ضيصرآ5ضيت 9ورشىً حآسي2ضيً ن ِْطضيت شى,طضي%: شى,)سيو2: ن شىت5ظ4لله3 ْن خلي– شى,ظِك! ن شى,للهليزْ
ح-شىرئي ثيفسيق ح-شىرئي شى,ش6ّ.119 8ضيصهضيش: إغ شىئظخ(شىْضيثيهضي ن ْيئضي– شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى ْث3 شى,ظبنسي2- 8ضي,-شنص 

شىتصي)ضيصرآُيى120 وشى,ظِفآشي شىتصي)ضيصرآُ ثيؤ شى,يئ6يئ6:يى121 وشىص,كووشنآضيت شىصيئظهلي.آ:.122 ْع شى,ضر7! أن 62% ْن 
ثي76آضيت شىئظخ-شىر شىتصي)ضيصرآ5ضيت ن شى,ضرضي,! ثيظ! ن شى,بنصيى حآث 2ظ! ثي)فآذ 92% ْن ثي76آضيت شى,ظك-2- أ2سيضيً.123

وثيشج شىصحبنضينىآضيت إغ أن شى,ط7= ثيش شىتصي)ضيصرآ5ضيت شى,(شىنى6: %( ثيسيضيثيف 8ص ثيضيْتن 2015 و2023124يى وْن 
شىتظسي%ع أن 2ظسيضيثيف ْيئ(9شىً 8ص ثيضيْتن 2024 و2050يى125 وْن شى,عورف شى,للهِث ثين ْسيشى9 8(72: ,ظ7للهآ: ضنذه 

شى,ِضي1: تسيشى.لله: ضنذشى شىصيرثيفضي، شىتسيط-9 ن شى,ط7= وشى,ِ( ْن شىزشضير شى,للهآئآ: شىت-ثيللهط: 8ضر76آضيت شى,ظضر(2ن وشى,ظك-2-. 
شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2ضر36 شى,ضر67ضيلآ ثيش ثيطسي2- ْصي)ضيصرآ5ضيت 9شىنى6: خضي,آ: ْن شى,ضر)ضيلا شىصىرهآ: شى,)ضي9رئييى ْث3 

ثي7ك شى,ق ثي5ظخ(ئ شنآو2( شى,ِ(2(يى 8مح شى,ِفضيق ثيش أ9شىلآ شىتِ-.ضيت ن شى,5آضيرشىت شى,كه-8ضينىآ:.126 ون خطسيئي 
ْللهظك-ئييى ثي6كن 8ضيحثسين ْن .7آ: .آ)ك 78)(ن 8ضيئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْن ثيطسي2- ْصي)ضيصرآّ شضينىق 

شى,ظسيصآ3 2ضرظ6( ثيش شى,ِ(2(يى وضنسي ْضي %( 2فظبي شى,ط-2ق صشنظضير أ1هشيئي رشنص ْصي)ضيصرآُ ْ)خفسي: شى,ظك7ف:.127 

ْسيشى9 شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: ضنتن ْسيشى9 2بن)ضرهضي شىصشن5ضين وثيكسين 5ْظسيحضيئي ْن شى,طللهآضر:يى ئسيشىلآ ن خبنضينىبنهضي أو ن 
.آفآ: ثي76هضي.128 وثي5ه! ْسيشى9 شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: ن ثي4ِآق ثيطسيرشىت .للهجئي ن شى,ضر(2( ْن شىتيئضيصيت ْث3 شى,ضر7سيئ 

وشى,ه)(ئ: وشى,ط=.129 .6ضي ثي4(ئ ح7سيصيً شضّرضي,: و5ْظ(شىْ: ,7ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:يى 5ْظفآ(ئي ْن شى,4(رئي شى,فضينى4: 
,7طللهآضر: ثيش شى,ظكآّف ْع شى,ظصيجشىت وشى,بن6سي9 ثيش ْ(شىر 7ْآضيرشىت شى,5)ص.130

و62كن أن ثي4ِق ضنذه شىتسيشى9 شى8ظكضيرشىتيى ْث3 شف-شىت ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش شىت5ظسيحضيئي ْن شى,)ظسيلآشىت شىتسي1سي9ئي ثيش 
زثيضيشنف شى,ِسيت شىصىح(ضى شى,ق ثي374 شى,5ِ= 8)5لله: 32%يى131 وثي4)آضيت 61ع شىتضيلآ ن شىت)ضيصرق شى,يئضيش: شىت5ظسيحضيئي 
ْن %مئي خ)ف5ضيلآ صِ-شىلآ شنضيْآ= شى,ق ثي6ظ( 68ِضي/شىئي ئضيح3 1)سيضى أش-42آضي شى,صي-8تنيى132يى133 شسيشىنى( شى%ظبنضي29: 

هخ134:6 ثيبن3 إغ 1.6 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 135.2030 

ثيظ6ظع شىتسيشى9 شى,ك6سيْآ: 8خبنضينىي ش-2(ئي ثيم5ه! 8شك3 .للهج ن ثيطسي2- شى,ظ4)آضيت شى,ك6سيْآ:.136 شضرش ئللهآ3 
شىتثضي–يى ثي5ضيثي( شىتسيصليت شى,فضينى4: وشى,)4ضيح شى,ك6سيْآ: – وضنتن أشللهضيه ْسيصليت ثيش 5ْظسيع شى,)ضيشنسييى ْث3 ثي7ك 
ضيشنآسيئيى137 ن شىئظ4-شىر شى,للهظضيت شى,ك6سيْآ: (“شى,كآسي8ت“ وضنتن وح(ئي شىتضر7سيْضيت  شىتبن)سيثي: ْن شى,5آ7آكسين وشى,يئْ-

شى,ك6سيْآ:)يى 6ْضي 2ضرشيز %(رئي شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: 8شك3 .للهج.138 .6ضي ثيم5ه! ْسيشى9 ْث3 شى,للهظضيت شى,ك6سيْآ: شىتصيشي,آّ: 
وْ-شى.شي شى,)آوو1ص شى,شضيغ-ئي ن شىصىتضي• ن 9ثي! ثي4)آضيت أ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ك6سيْآ:.139

وثيظبن(ر ع.ضيت رشىنى(ئي ْث3 خ(ْضيت “أْضيزون و2=“يى و“ئف 8تن إئ“يى و“ئ2سين .آسي“ شىتشه( ن ثيطسي2- ثي4)آضيت ثيبنِآبي 
أخطضيلآ شى,ك!يى140 .6ضي 2م5ه! شى,ظ4(ئ ن ْيئضي– شىصيثيبنضيصيت شى,ك6سيْآ: ن إشنشضيلآ شللهكضيت ْظطسيرئي ثيظ6ظع 8(ر1: 

ثيضي,آ: ْن شىصىْضينيى 6ْضي 2يئضر7هضي %ضي9رئي ثيش ْسيشى1ه: شى,ظه(2(شىت شى,5آؤشىشنآ:.141
 وثيش36 شى,ظطللهآ4ضيت شىتِظ76: ,ظ4)آضيت شى,ك! %طضيثيضيت حآسي2: ْث3 شى,4طضي، شىتضيخيى وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى وشى,(شضي،يى

ْع ثيسي%ضرضيت 8إن ثيمِ(ث ضنذه شى,ظطسيرشىت ثيصيآجشىت 1ذر2: ن شى,بن)ضيثيضيت شى,ضرضيتآ:يى إغ 1ضيشن= ثي4ِآق %آ6: 
شى%ظبنضي29: ثيضيتآ: ثيظيئضيوز 2 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 142.2035 

شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:

2X

2X

2023 - 2015

2050 - 2024

 2 0ريليون
4وشر

 قي)ة اقتص49ية لتط%يق9ت 0قني9ت
الكم اثيحت)لة 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 2035
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شىصيشنللهضرضيشضيت شى,ك-8سيشنآ: 
ثي(ش4ضيت شى,للهآضيشنضيت شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9

ثي7ِآليت شى,للهآضيشنضيت 
ثيإخج ْضرضي,يئ: شى,للهآضيشنضيت

ثيخشي2ن شى,للهآضيشنضيت 
شى,ظسيشىنى! شى,-%6آ:

شىثيبنضيصيت إشنوشنت شىصىشآضيلآ
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْظضر(9 شى,سيئضينىم

شى,ظ7ِآليت شى,7ِغآ: 

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

0و5يغ ش%ك9ت اش0ص9ل حول الع9لم
شه( ثيضيئ 2023 صرف-ئي ضنضينى7: ن ثي(9 5ْظخ(ْتن 

شىصشنوشنتيى حآث شىشنسي! إغ شىصشنوشنت 97 7ْآسين شخي 
1(2( صىو– ْ-ئي. و%( أ9ع /,ك إغ ز2ضي9ئي شى,ضر(9 
 شىص61ضيخ ت5ظخ(ْتن شىصشنوشنت ن ثيضيئ 2024 إغ

5.52 7ْآضير 5ْظخ(ئيى أف ْضي 2ضرضي9– 67.5% ْن ئكضين 
شى,ضرضي,!.143 وْع شىئظ6-شىر شىشنظشضير شللهكضيت شى,يئآ3 

شى,خضيّْيى144 وشى,ضر36 ثيش ثي74آ3 ثيك7ف: شى,سيصسي– إغ 
شىصشنوشنت شىت6ِسي–يى وثيسيضيش- 1هسي9 شى,(ْه شى,-%6تنيى145 

ثيغه- ش-ص وشىثي(ئي ,ظسيئآع شللهكضيت شى,ظسيشىص3 ثيضيتآضيً. 

إ90حة ال%ي9ن9ت للج)يغ
3لا حدو4 و3ع3ع49 7تعد4ة 

شه( %طضي، شى,للهآضيشنضيت ثيطسيرشىت ثي4)آ: ن شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: وشى,لله7سين ثيشص وإشنوشنت شىصىشآضيلآ 
وشى,ِسيئلله: شى,ط-شآ: وشىصىثي6ظ:يى وشى,ضرسيشى,! شى,-%6آ:يى 6ْضي ثيشيز إثيضيح: شى,للهآضيشنضيت 8شك3 5ْظ6-يى 

و8إ8ضرضي9 ْظضر(9ئييى ش4( زشى9 ْضر(– ثيسيش- شى,للهآضيشنضيت ,(ع شى,ِكسيْضيت وشى,م.ضيت و9شىخ3 شىتيئظ6ضرضيتيى 
8إحيئضيئ وهثيضيت ,! 52للهق ,هضي ْثآ3. ون «3 ثيطسير ثي4)آضيت شللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْ 

وشى,5ضي9•يى وشىصيثيبنضي– شىتظ4(ئ ثيؤ شى,شللهكضيت شىتظضر(9ئييى 68ضي ن /,ك شىصى%6ضير شى,بن)ضيثيآ:يى ئظبنللهبي 
شى,ظ7ِآليت شى,فسير2: وشى,-©ع شى,ضر76آ: أ.س ئهسي,: ْن أف و%ت ْلإ. .6ضي ئظغه- ح7سي– 

ْللهظك-ئي ,ظ74آ3 شى,ظإشجشىت شى,للهآئآ: شىت-ثيللهط: 8يئ6ع شى,للهآضيشنضيت وشن74هضي وثيخشي2)هضي.

اش0ص9شت الخواه5ي49ة ال%ي9ن9ت 
ْع ثيشيشى2( ثي(ش4ضيت شى,للهآضيشنضيت ثيؤ شى,ِ(و9 وشىخظليب 

أئضي,آ= ثي)غآ! وحسي.6: شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتنيى146 2ظطسير ْفهسيئ ئآضي9ئي شى,للهآضيشنضيت 

8شك3 5ْظ6-. وثيسيشىص3 شى,(و– وشىت)ضيصرق ثيطسي2- 
%سيشىشنص ح6ضي2: شى,للهآضيشنضيت شى,خضيص: 8هضي ص9شىرئي شى,للهآضيشنضيت 

ن 61آع ْ-شىح3 9ورئي حآضيثيهضي. وْع ثي4(ئ شى,ِسيئلله: 
شى,5ِضي8آ: وإشنوشنت شىصىشآضيلآيى ثيؤز شى,ِضي1: إغ ثيسيصرص 
شى,للهآضيشنضيت وثيخشي2)هضي 7ِْآضيً ,7ِفضيق ثيش ئآضي9ثيهضييى147 

إغ 1ضيشن= شى,ضر(2( ْن شى,ظ5ضي©صيت شىته6: حسي– 
إْكضيشنآ: شى,ِفضيق ثيش ئآضي9ئي شى,للهآضيشنضيت ن شىت5ظ4لله3. 

ئسيب ثيسيشىص3 شىتصىئ5ضيت شى,ضرضي7ْ: ن ْيئضي– ثيشيو2( 
شى,خ(ْضيت ثيؤ شىصشنوشنت 1هسي9ضنضي ,ظ74آ3 ثيإشجشىثيهضي 

شى,للهآئآ: وشىصشبنضيش ثين ثي7ك شى,ظإشجشىت. شضرش ئللهآ3 
شىتثضي–يى 68ضي أن خ(ْضيت شى,للهث شىتللهضيع وشىت5ظ6- 
ثيشك3 65% ْن ح-.: شىت-ور ثيش شىصشنوشنت ثيش 

شىت5ظسيع شى,ضرضيتتن وثيظ5لله= ن شىشنللهضرضيث شنِسي 3.7% ْن 
شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت شى,(شآئ: ن شى,ضرضي,!يى148 ثيه(ب ع.: 

“شنظف7آكّ“ إغ ثي74آي شىشنللهضرضيشضيثيهضي إغ شى,)بنف 
7ِ8سي– ثيضيئ 2030يىg  .6ضي ئظضرظشيئ شىصيئظث6ضير ن 

ثيطسي2- ح7سي– ْ)ضيخآ: ,7ِ( ْن شىشنللهضرضيشضيثيهضي شىتظلله4آ:.149 

إتاح) (لبيانات للجميع بلا حدود وبأب5اد مت5ددة

التوني""""""""""""ه 2

g شىشنطلي%ضيً ْن ,7ضرضيئ 2019 .خم أئضي•.
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4وشر0ريلي"""ون  3.2 

%30

اش5تعدا4 لش%ك9ت الجي1 ال(49س

الذك9ه اشصطن2:9 الق139 للت.(– 7تعد4 الو95ئص

الذك9ه اشصطن2:9 الري9م 

ْن شىتظسي%ع أن ثيصىش- شللهكضيت شى,يئآ3 شى,5ضي9• 8شك3 .للهج ثيش ْخظ7ف شى,4طضيثيضيتيى150 8(شى2: ْن ثي6كص شى,يئ-شىح: 
ثين 8مضر( وْ-شى%لله: شىت-ط 8شك3 ,ِغتن151 وصسيصيً إغ شى,ظطسير ن شىصىثي6ظ: وشى,ظسيشىنى! شى,-%6آ:يى152 .6ضي ئظسيش- 

شللهكضيت شى,يئآ3 شى,5ضي9• ش-صضيً ئسي%آ: 1(2(ئي ن %طضيثيضيت شىصيثيبنضيصيت وشى,ظبن)آع وشى,)153.34
وْع شىشنخفضيض شى,سي%ت شى,ليزئ ,ليئظيئضي8:يى154 62كن ,شللهكضيت شى,يئآ3 شى,5ضي9• أن ثيشي2( شى,فثي: ْن شى,ِ( شىصى%ي 
,شللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْ شى,للهضي,ك 20 1آيئضي8ضي2ت ن شى,ثضيشنآ:155 إغ حسيشىخ ثيجشى8ضي2ت (1,000 1آيئضي8ضي2ت) ن شى,ثضيشنآ:يى 

6ْ156ضي 652بي ,هضي 8ضي,ظضرضي3ْ ْع ْضي 2بن3 إغ 10 أهضرضيب ثي(9 شىصى1هشيئي شىتظبن7: ثيؤ إشنوشنت شىصىشآضيلآ 4ْضيرشنً: 

8شللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْيى حآث ْن شىتظسي%ع أن 2بن3 إ61ضيخ ثي(9 أ1هشيئي إشنوشنت شىصىشآضيلآ إغ 500 7ْآضير 1هضيز 
7ِ8سي– ثيضيئ 157.2030 وْن شىتظسي%ع أن ثيم5ه! شىصىشنشط: شىت(ثيسيْ: 8شللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْ وشى,5ضي9• ن ز2ضي9ئي 

شى,)6سي شى,ضرضيتتن 468(شىر 3.2 ثي-72آسين 9وصيرh 7ِ8سي– ثيضيئ 158.2030 وئآكسين ثيطسي2- شىتكسيشنضيت شى,للهص2: وأئضي,آ= 
شى,ظسيصآ3 شى,ِ(2ث: ْفظضيحضيً ,ظ4ِآق شى,فثيضيت شىتظسي%ضر: ْن شللهكضيت شى,يئآ3 شى,5ضي9•.159

و2ظ! ثيطسي2- أئطبي /.آ: %ضي78: صثيضي9ئي شى,ظشكآ3 ,ظ5ِص شىصشضيرشىت شى,ليئ7كآ: وشى,شللهكضيت 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش 
ثي4)آضيت ْث3 أشضر: شى,سيسيلآ شىت)ِ)آ:يى وشىتسيشى9 /شىت شى,خبنضينىي شى,ف-2(ئي وشىتضر-وش: 8ن “شىتسيشى9 شى,خضير%:“يى160 وشىصى,سيشىش 

شى,7ِشيوشنآ: شى,ق ثي4سيئ 8ظ6(2( وثيسي1آه حشيئ شى,سيسيلآ ,ظصيآج صر-42: شىشنظ4ضي,هضي.161 وئظكسين ضنذه شىصىئطبي %ضي9رئي ثيش 
شى,ظِك! ن شىتسي1ضيت شى,كه-وْصي)ضيصرآ5آ: وثيسي1آههضي 8(%: إغ شىصىْضي.ن شىت5ظه(ش: ,ظ5ِص شى,ظصيطآ:يى وثي74آ3 

شىئظهلين شى,طضي%: ثيؤ رشع .فضيلآئي شى,شللهكضيت وثي74آ3 شى,فضي%(.162 

ن شىت5ظ4لله3يى ئظم5ه! أشنغ6: شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شىتضرظ6(ئي ثيش ْخظ7ف أشنسيشى، شى,سيئضينىم وشى,للهآضيشنضيت (ْث3 
شى,)بنسيصيى وشى,بنسيريى وشى,بنسيتيى ور68ضي ثي4)آضيت شى,67ّ ن 2سيئ ْضي) ن شىثيخضي/ %-شىرشىت حضيئ6: ن ْيئضيخ شى,-ثيضي2: 

شى,بنِآ: وشىتضي,آ:يى ْث3 شى,ظشخآي وشى,ضرلير163 وشى,كشف ثين شىصيحظآضي–.164 .6ضي ئآصىش- شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْظضر(9 
شى,سيئضينىم ثيش ص)ضيثيضيت ثي(2(ئي ْث3 شى,ظضر7آ! وشىصثيليئ وشى,بن)ضيثيضيت شى,ظِسي72آ: وشى,75ع شىصيئظهلي.آ: شىتضرللهإئي.165 

و2-.شي شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْظضر(9 شى,سيئضينىم وشى,4ضي38 ,7ظف5ج ثيش عش .آفآ: ثي36 شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وتضي/شى 
2ظخذ %-شىرشىثيهيى وْضي ضنسي أش-ضنضييى166 6ْضي 52ه! ن 8)ضيلآ شى,ث4: ن ضنذه شىصىشنغ6:.167

 و2ظ6ظع شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْظضر(9 شى,سيئضينىم وشى,4ضي38 ,7ظف5ج 48(رشىت ثيظ)سّي، 8ص ْضرضي,يئ: شى,7صيضيت شى,طللهآضرآ: 
وْضرضي,يئ: شى,بنسير إغ ثي7ِآ3 شىت(خليت شىتظضر(9ئي وشىتضرضي,يئ: شى,ف2ضر: 8شك3 ,ِغتنيى وضنسي ْضي 2يئضر7ه أ.س ثيضر4آ(شىً 
ْن أشنغ6: شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظ74آ(2:.168 وصي ثيك6ن ثيضر4آ(شىثيه ن %(رثيه ثيش شى,ظضرضي3ْ ْع ْ(خليت 8آضيشنضيت 

ْظ)سيثي: ش4ميى و,كن أ2سيضيً ن .آفآ: 9ْه ضنذه شىت(خليت صشنظضير ْخ-1ضيت 9%آ4: وشضرضي,:. ثيش ئللهآ3 شىتثضي–يى 
52ظطآع ثيشضيت 1تن 8تن ت حضي,آضيً شى,ظضرضي3ْ ْع أوشىْ- شنبنآ: أو صسيثيآ: 8ضيصهضيش: إغ شى,بنسير يى169 وضنسي ْضي 2صى.( 

هثي: ثيطسير شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف ْظضر(9 شى,سيئضينىم ن شىت5ظ4لله3. و8آ)6ضي .ضين حسيشىخ 1% ش4م ْن 
ثيطللهآ4ضيت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ضنتن شى,ق ثي4لله3 ْ(خليت ْن وئضينىم ْظضر(9ئي ن ثيضيئ 2023يى ْن شىتظسي%ع أن ثيبن3 
ضنذه شى,)5لله: إغ 40% 7ِ8سي– ثيضيئ 2027يى170 وضنتن %فشيئي .للهجئي ثيضركّ وثيجئي شى,ظللهذ شى,ف2ع ,7ظك)سي,سي1آضي شىتظطسيرئي. 

ثيكظ5= شى,ظ7ِآليت شى,-2ضيهآ: أضن6آ: .للهجئي شنغ-شىً صىو1ه شىصيئظفضي9ئي ْ)هضي ن شى,ضر(2( ْن شىتيئضيصيتيى 8(لآشىً ْن 
ثي5ِص ثي76آ: شى.ظشضيب شىتسيشىضن= 8ضيئظخ(شىئ شى,)6ذ1: شىصحبنضينىآ:يى وشى,ظ(ر2=يى وصسيصيً إغ ثي5ِص شىصى9شىلآ وثيضرشي2شي 

ثيفضيثي3 شى,يئ6هسير وثيِكآ! شىتللهضير2ضيت.171 وثي4سيئ ع.ضيت رشىنى(ئي ْث3 “.ضيثيضي8سي,ت“172 و“ئللهسيرت شآسي“173 8ضي,ضر36 ثيش 
ثيصيآج شىتشه( شى,-2ضي» 8شك3 1ذرفيى 68ضي 2فظبي شىتيئضي– تشي2( ْن شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ: ن ضنذشى شى,4طضي، شى,هضيئ.174
شفتن 9ورئي شىصى,ضرضيضى شىصىوتللهآ: شى,بنآفآ: ,7ضرضيئ 2024 شى,ق أ%آ6ت ن 8ضير2ّيى شىثيظ6(ت شللهك: “إن 8تن ظ“ ثيش 
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ,ظ7ِآ3 5,000 ئضيثي: ْن شى,ظصيطآ: شىصثيليْآ:يى 6ْضي ْكّ)هضي ْن ثي4(2! أ.س ْن 7 7ْآسين 

7ْخبنضيً 2سيْآضيً 8ط-42: ْخبنبن: وش-2(ئي 8)ضيلًآ ثيش عشىنىبي شى,يئ6ضيضنج.175 8ضيصهضيش: إغ /,كيى ثي! شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن ,ظظللهع وثي7ِآ3 أ9شىلآ شى,-2ضيهآص 8شك3 9%آقيى 38 وح6ضي2ظه! ْن شىصئضيلآئي ثيؤ ْ)بنضيت شى,ظسيشىص3 

شىصي1ظ6ضيثيتن. .6ضي ثي! ثيسيشج ِْظسيع ْظضر(9 شى,7صيضيت وشىصىشن6ضيحيى 68ضي 2ظ)ضيئ= ْع شىحظآضي1ضيت شى,يئ6هسير وشى,-2ضيهآصيى 
شسيليً ثين ثي5ِص إ9شىرئي شى,طضي%: 8ضيئظخ(شىئ شى,ظسيشىنى! شى,-%6آ:يى وِْضي.ضيئي شىحظآضي1ضيت شى,طضي%: و.آفآ: وهع 

شى,كضيْجشىت وثيسيشج أشسي3 ثييئ-8: ,7يئ6آع.176
وْن شىتظسي%ع أن 2ظسيضيثيف حيئ! ئسيق شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ن ْيئضي– شى,-2ضيه: ,آبن3 إغ حسيشىخ 30 7ْآضير 9وصير 

7ِ8سي– ثيضيئ 2032يى ْع ثي4ِآق ْضر(– شن6سي ئ)سيف 2بن3 إغ 30%يى 4ْضيرشن: 8ِسيشىخ 2.2 7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 177.2022 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

%40
2027

h شىئظ)ضي9شىً إغ ئضر- لاب شى,آسيرو 4ْضي38 شى,(وصير شىصىْ-2كتن 8ظضير2ط 16 شنسيش6ؤ 2024.

6G

5G

%1
2023

 30 7لي9ر 4وشر
 7ِ8سي– ثيضيئ 2032

 2.2 7لي9ر 4وشر
ن ثيضيئ 2022
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شىصىْن ثيؤ شى,ِ(و9
شىصىْن شى,5آؤشىث شى,ِآسيف

شى,يئ-شىنى! شى,5آؤشىشنآ:
شى,ظه(2(شىت شى,5آؤشىشنآ:

شىخوشىق شى,للهآضيشنضيت 
ه%: شى,هسي2: 

شى,ظسيشىشق شى,ظشصيآز
شى,ِ( ْن شىتخضيصر-
أشنغ6: شىصىْضين

شى.ظشضيب شى,ظه(2(شىت شىصىْ)آ:

الكل)9ت الرئي(ية 

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

 الأ7ن ال(يواف 5يكون
أولوية لدى صن9ط القرار

أصللهبي شىصىْن شى,5آؤشىث ْبن(ر %7ق ْظشيشى2( 
,(ع شى,-©ئضيلآ شى,ظ)فآذ2ص ن ثيص شى,ذ.ضيلآ 

شىصيصط)ضيثيتنيى حآث ص)ف ْضي 42-ضى ْن شنبنف 
شى,-©ئضيلآ شى,ظ)فآذ2ص شى,ذ2ن ش76ه! شىئظطلي، 

“ْ)ظ(ع أو,آف- وشى62ضين“ شىصىْن شى,5آؤشىث 
.إح( أخط- شى,ظه(2(شىت شىصيئوشىثيآيئآ:.178 وثيشج 
شى,للهآضيشنضيت إغ شى,ِيئ! شى,هضينى3 ,هذشى شى,ظِ(فيى شضرش 
ئللهآ3 شىتثضي–يى 2-ص( 8)ك شى,كسيْ)سي,ث شىصىئوشىخ 

2سيْآضيً حسيشىخ 85 7ْآسين ِْضيو,: شىحظآضي– إ,كووث 
ِْظ76:يى179 ن حص 2بن3 ْظسيئم ثيك7ف: خ-ق 

شى,للهآضيشنضيت ثيضيتآضيً إغ 4.88 7ْآسين 9وصير.180 

 زي49ة 7خ9تر اثيعلو97ت
الخطع والأخ%9ر اثيضللة 

0عذيذ الثقة :و الش.9فية 

ثيظبن(ر ْكضيشِ: شىتضر7سيْضيت شى,خطإ وشىتسي77: %ضينى6: 
شىصىو,سي2ضيت شى,ضرضيتآ:. 181 شللهآ)6ضي ثي)ظه شىتضر7سيْضيت 

شى,خطإ شنظآيئ: أخطضيلآ غج 4ْبنسي9ئييى 2ظ! ثيبن6آ! 
شىتضر7سيْضيت شىتسي77: ثي6ً(شى ,خ(شى، شى,يئ6هسير وإح(شىث 

ثيإشجشىت ْسي77:. 182ووش4ضيً صيئظطلي، شىتخضيصر- شى,ضرضيتآ: 
,67)ظ(ع شىصي%ظبنضي9ف شى,ضرضيتتن 2023 - 2024يى أ.( 

54% ْن شىتشضير.ص ثيش أضن6آ: شى,ظضرضيون 8ص 61آع 
شىصىصر-شىب ,7ظضرضي3ْ ْع ضنذه شى,غضيضن-ئي.183 شفتن حضي,: 

شىشنخفضيض 5ْظسيع شى,ظضرضيون شى,ضرضيتتن وشىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن ن ثيسي,آ( شىتضر7سيْضيت شى,خطإ وشىتسي77:يى 

ئظشي9شى9 شىتخضيصر- 8لي شكيى 6ْضي %( 2صى9ف إغ ثيضر6آق 
شىصيشن54ضيْضيت شىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,5آضيئآ:.184 وئآشي9شى9 
ضنذشى شى,سيهع ثيضر4آ(شىً ْع ثي-شى1ع شى,يئهسي9 وشىشنخفضيض 

شىصيئظث6ضيرشىت ن ْيئضيصيت شى,ظ4ِق ْن شىتِظسيع 
وثي(%آق شى,4ِضينىق ثيؤ شىتصىئ5ضيت شىتضر)آ:.185 

ْع شىئظ6-شىر ثيسيئع شى,خ(ْضيت شى,-%6آ:يى ئآ5ظ6- 
شىصيرثيفضي، ن شى,ط7= 186ثيش ح6ضي2: شىت5ظه7ك ن 
ْخظ7ف ثيطللهآ4ضيت شىصي%ظبنضي9 شى,-%6تن187 وشى,لله)آ: 

شى,ظِظآ: شى,ضرضيْ:.188 وثيضر( ئآضيئضيت ح6ضي2: 
شىت5ظخ(ْص شى,فضرضي,: ْن شى,ضر)ضيلا شىصىئضيئآ: ,لله)ضيلآ 

شى,ث4: شى,ضرضيْ:يى189 خضيص: ن شىصىشنغ6: شى,-%6آ: شى,ق 
ثي(2-ضنضي شى,ِكسيْضيت ْث3 ْ)بنضيت شى,(شع وثيللهضي9– 

شى,للهآضيشنضيتيى إغ 1ضيشن= ْلي2ص – إن ,! ثيكن 7ْآضيرشىت 
- شى,5يئليت شى,-%6آ: شى,ضرضيْ:.190 وئسيب 2ظط7= 

/,ك ثيسيضيش- شى,يئهسي9 وشى,ظ)5آق 8ص شى,يئهضيت شىتضر)آ: 
,سيهع ئآضيئضيت شفضيش:يى وز2ضي9ئي شى,سيثيتن شى,ضرضيئيى 

وثيِفآشي شىتشضير.: شىتيئظ6ضرآ: ,سي6ضين ح6ضي2: شضرضي,: 
وْسيشسي%:.191 

ن «3 شى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: شى,ق ثيشه(ضنضي ْيئضيصيت شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: وثيضر(32 شى,يئآ)ضيتيى 
وشى,شيرشىثي:يى وثيسيئع شى,ظِسّي– شى,-%6تنيى وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْظضر(9 شى,سيئضينىميى وشىشنظشضير شىصى1هشيئي 

شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ شى,ق ثيضرظ6( ثيش إشنوشنت شىصىشآضيلآيى ثي)شإ شى,ضر(2( ْن شن4ضيح شى,سيضرف وشى,ظه(2(شىت 
شى,ظك)سي,سي1آ: شى,يئ(2(ئي. .6ضي ئظبنللهبي شى,ثصي-شىت شىصىْ)آ: وشى,ظه(2(شىت شىت-ثيللهط: 8هضي أ.س ثيضر4آ(شىً 
58لله= ثي-شى8طهضي وثي(شىخ7هضي 8ص ْخظ7ف شى,بن)ضيثيضيت وشى,ظ4)آضيت وشىت)ضيصرق شى,يئصي-شىشآ:يى 38 و%( 

ثيظيئضيوز أحآضيشنضيً شى,ِ(و9 شى,للهآسي,سي1آ: ن «3 شى,ظطسيرشىت شىت44ِ: ن ْيئضي– شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:. 
و52ظصي3 ْ-ثيكللهسي شى,يئ-شىنى! شىص,كووشنآ: شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ,ظ)غآ! شى,يئ-شىنى! وثي)فآذضنضي 8شك3 

أ.س .فضيلآئي. و,ذ,كيى ئآكسين شى,ضر)ص شىصىئضيظ ن ثي4ِآق شىصىْن شى,5آؤشىث ضنسي ثيللهذ أئضي,آ= 
ْللهظك-ئي ,ظِ(2( ثي7ك شى,ثصي-شىت وثي4آآ6هضي وْسيشى1هظهضي 8شك3 شضرضي– و9%آق.

0ذايد الثىرات
التكنولونيية الأ7نية

تز(يد (لثغر(ت

التوني""""""""""""ه 3
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%60

74ن :لم الن.س غ الأ7ن ال(يواف 

الو:2 3).هوم الأ7ن ال(يواف الحيوي

التوازن 3ين التوافس التشىيث والأ7ن ال(يواف 

ثيصىش- شى,يئ-شىنى! شى,5آؤشىشنآ: 8شك3 .للهج ن شى,سيِضي2ضييى192 وصِظه! شى,)ف5آ:.193 ش4( أ«ه-ت إح(ع شى,(رشىئضيت أن 
60% ْن هِضي2ضي شىصيحظآضي– ثيضيشنسيشى ْن ْشضي.3 شنف5آ:يى ْث3 شى,74ق 8)5لله: 55%يى وشىصي.ظئضيضى 8)5لله: 48%يى وْشضي.3 

ن شى,)سيئ 8)5لله: 69%.194 ون ثيضيئ 2023يى ثيضر-ض 349 7ْآسين شخي ,ظ(شىثيآضيت ئ7للهآ: شنظآيئ: شىخوشىق شى,للهآضيشنضيتيى 
8آ)6ضي ثي! ثي5يئآ3 2.6 7ْآسين حضي,: شىحظآضي– وأ.س ْن 7ْآسين حضي,: ه%: ضنسي2:يى 6ْضي 2ضركّ حيئ! شى,ظِ(2ضيت شى,ق 

ثيسيشى1ه شىصىْن شى,5آؤشىث.195
و8آ)6ضي ثيش36 شى,ِسيشى1شي شى,ِضي,آ: شيئسيشىت ن وثيتن شى,4آضي9شىتيى و%7: شىتسيشىر9يى وثي(ئ و1سي9 ْللهضي9آ وْضرضي2ج ْضروب 
8هضي ن .3 أشنِضيلآ شى,ضرضي,!يى شفن 9ْه ثي7! شى,)فّ ن شىصىْن شى,5آؤشىث 62كن أن 2ضر6ق شه6)ضي ,5لله= ح(وث 

شى,هيئ6ضيت شى,5آؤشىشنآ:196 و2مِه ْن أئضي,آ= ثي74آ3 شى,ظه(2(شىت شى,5آؤشىشنآ:. .6ضي 62كن أن 2ضرشيز ضنذشى شى,(ْه أ2سيضيً 
شىئوشىثيآيئآضيت ثيخفآف شىزشضير شىتوثيلله: ثيش حضيصيت شى,خ-ق شىصىْذيى 6ْضي 2ِفشي ثيللهذ شىصىئضي,آ= ْظضر(9ئي شى,ظخبنبنضيت 

وشى,و.آشي ثيش شى,75سي.آضيت شىصىئضيئآ:.197 و8)ضيلآ ثي7آهيى شفن ْسيشى1ه: ضنذه شى,ظِ(2ضيت 62كن أن ثيضرشيز ثيكضي3ْ ثي7! 
شى,)فّ ْع شىئوشىثيآيئآضيت شىصىْن شى,5آؤشىث.198 

8ضيصهضيش: إغ ْخضيصر- شىخوشىق خبنسيصآ: شى,للهآضيشنضيتيى ضن)ضين ثيه(2(شىن رنىآ5آضين 2سيشى1هضين شىصىْن شى,5آؤشىث شى,ِآسيفض 
شىصىو– شى,هيئ6ضيت شى,5آؤشىشنآ: شىتضي29: شى,ق ثي5ظه(ب ثيخ-2= شىزصيت وشىتضر(شىت شىت5ظخ(ْ: ن شىصى8ِضيث شى,ِآسي2:يى أو 

ه%: شى,للهآضيشنضيتيى وشىزخ- 2ظ6ث3 ن إْكضيشنآ: إشنشضيلآ ْسيشى9 حآسي2: خطجئي 8ضيئظخ(شىئ شىتضر7سيْضيت شى,-%6آ:يى199 وضنسي 
ثيه(2( خضيص 8ضي,لله)سين شى,ِآسي200:2 وشىت5ظسي9ثيضيت شى,ق ثيِظسيف ثيش ثيآ)ضيت و8آضيشنضيت 1آ)آ:يى حآث 62كن شى,سيصسي– 

إغ شىتضر7سيْضيت شى,يئآ)آ: وشى,ظليثي= 8هضي ر%6آضييًى 6ْضي 2يئضر3 ْن شىت6كن إشنشضيلآ شى,6ِح شى,)سيوف شى,بن)ضيثيتن وحّ 
إثيضي9ئي 8)ضيلآ 5ْللهللهضيت شىصىْ-شىض شى,خط-ئي 8ضيئظخ(شىئ شى,ظ575ليت شى,يئآ)آ: شىتظضيح:.201

وْضي 2شيشى– شى,سيثيتن 68خضيصر- شىصىْن شى,5آؤشىث شى,ِآسيف ْ)خفسيضيً ن أشنِضيلآ شى,ضرضي,!يى خضيص: ن 8ضرح شىت)ضيصرق 
شىصى%3 1ضيضنشي2: 4ْضيرشن: 8صيجضنضي ْث3 1)سيضى عق ئئآضي.202 و8صيح شى,)غ- ثين شى,ظم2ضرضيتيى 2يئ= ز2ضي9ئي شى,سيثيتن 

حسي– ْخضيصر- شى,ظه(2(شىت شى,5آؤشىشنآ: شى,ِآسي2: 8ص ع.ضيت شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: وشىتصىئ5ضيت شى,للهِثآ: وص)ضي، 
شى,5آضيئضيت ْن خلي– شى,ظضر7آ! وشى,ظ(ر2=يى ,سي6ضين ْشضير.: شى,للهضيحثص وشى,خؤشىلآ ْن 61آع شى,ظخبنبنضيت /شىت 

شى,بن7:.203 وْن شىتللهضي9رشىت شىتضر)آ: 8هذشى شى,)سي، شى,يئ(2( ْن شى,ظه(2(شىت إشنشضيلآ ْ-.شي أ8ِضيث شىصىْن شى,ِآسيف ن 1ضيْضر: 
,)(ن ْوو8سي,آظضينيى204 شى,ذف أئّ شللهك: شى,ظضر7آ! شى,(و,آ: ,خْن شى,ِآسيف ن ثيضيئ 205.2024 

2مضرظؤ شىصىْن شى,5آؤشىث ثيِ(2ضيً ثيضيتآضيً وثيضي8-شىً ,7ِ(و9يى 8آ)6ضي 62كن أن 62ث3 شى,ظسيشىشق شى,ظشصيآز (وضنسي %(رئي 
شىصىشنغ6: ثيش شى,ضر36 ْضرضيً) أح( شى,ظِ(2ضيت أو شى,7ِسي– ن ْيئضي– شىصىْن شى,5آؤشىث. وْع ز2ضي9ئي شى,وشى8م 8ص ْخظ7ف 

9و– شى,ضرضي,!يى وخبنسيصضيً شآ6ضي 2ظضر7ق 8ظ(ش4ضيت شى,للهآضيشنضيتيى206 أصللهبي ْن شى,عورف ثيللهذ ح7سي– ْللهظك-ئي تسيشى1ه: 
ثيِ(2ضيت شىصىْن شى,5آؤشىث أ.س ْن أف و%ت ْلإ.

ذ صي.ظشضيب وشىحظسيشىلآ شىصيخوشىق شىصىْذ 258 2سيْضيً.207 و%( 62كن ثي74آي ضنذشى  شفتن ثيضيئ 2023يى 78ك شىتظسيئم شى,شْي
شى,سي%ت ْن خلي– ثي5ِص شى,ظسيشىشق شى,ظشصيآز ثيؤ ثيللهذ ْضرضي2ج و8-وثيسي.سيصيت أْ)آ: ْشو.:يى 68ضي 2ضرشيز شى,يئضيشن= 

شىصىْذ 8شك3 ثيضيئيى و2شيئع شى,ظضرضيون 8ص شى,كآضيشنضيت وشى,(و–.208 شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2مضر( شنغضيئ شى,ِسي.6: شىص,كووشنآ: 
ثيؤ شى,ِ(و9 “إ.ّ رو9“ ن إئظسيشنآضي شن6سي/1ضيً ثيضيتآضيً شنضي1ِضييًى حآث 2ظ! ثيطللهآ4ه ن شى,ضر(2( ْن شى,(و–يى 68ضي ن /,ك 

ثي(ئي 9و– إئك)(شنضيشآ:يى ,ظسيشج شىصىْن وشى,ظشيو2( 8ضي,خ(ْضيت وثي4ِآق شىص2-شى9شىتيى209 68ضي 4ِ2ق شى,يئ6ع 8ص ْشيشى2ضي .3 
ْن  شى,ظسيشىشق شى,ظشصيآز وشىصىْن شى,5آؤشىث ن شى,سي%ت شنف5ه. 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

شىشنخفضيض شى,سيثيتن 
8ضيصىْن شى,5آؤشىث

وخضيص: ن نينولم 
خد ض5ي9

ْن هِضي2ضي 
شىصيحظآضي– 2ضرضيشنسين 

7ن 7ش9ك1 
ن.(ية
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شى,ِآضي9 شى,ك-8سيث 
شى,ظِفآشي شى,ِآسيف

ْشي2ه شى,طضي%: شى,)غآف: 
شىت7ِليت شى,كه-8ضينىآ:

ثيخشي2ن شى,طضي%:
شنغ-2: شىصى,ضرضيضى (وضنتن شنغ-2: %ضينى6: ثيش 

ثي7ِآ3 ر2ضي» ,ِضيصيت ثيسيضيرضى شىتبنضي,بي 
ْن أ31 شى,سيصسي– إغ أشسي3 شى,7ِسي– 

,يئ6آع شىصىصر-شىب)
إشنظضير شى,هآ(رو1ص

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

 الجكيذ :ك 0حقيس اشكت.9ه0)وي1 نيهو4 إ90حة الط9قة للج)يغ 
الذام 7ن الط9قة

0طوير 5ل(لة قي)ة الوقو4 الحيوي

ر 0ط""""""ور
0قني""9ت الط""9قة 

,طضيتضي .ضيشنت شى,طضي%: ْن شى,ضرسيشى3ْ شى,يئسيضن-2: ن ثيطسير شىصشن5ضيشنآ: ثيش ْ(ع ئصيب شى,5)صيى210 
حآث شك7ت شى,4سيئي شى,(شىشضر: ورشىلآ شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف وشى,ظِسيصيت شى,كؤع. 211 شى,آسيئيى ثيغ3 شى,طضي%: 

ثي)صشىً حآسي2ضيً ن حآضيثي)ضي شى,آسيْآ:يى وْع شىصيشنظ4ضي– شنِسي ْبنضي9ر 1(2(ئي وشنغآف:يى 2بنللهبي شى,و.آشي ثيش 
شى,ضرسيشى3ْ شى,ظ6كآ)آ: شىصىئضيئآ: ,ظ4ِآق ضنذشى شى,ظِسي– أًْ-شى 8ضي,ك شىصىضن6آ:.

ئسيشىلآ ْن خلي– ثيطسي2- ْسيشى9 ْللهظك-ئي أو شىئظصيلي– %سيئي شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شىتظ4(ئيى وصسيصيً إغ 
شىئظكشضيب إْكضيشنآضيت شنغضيئ شى,طضي%: شىت6ظ( 8ص شىصىرض وشى,فسيضيلآيى شفن ضنذه شى,ظِسيصيت ثي6ث3 

ر.آشيئي ِْسير2: ,7)6سي وشىصيز9ضنضير وثيضرشي2شي رشضيضنآ: شىتيئظ6ضرضيت ن شىت5ظ4لله3.

52ضر0 شى,ه(ب شى,5ضي8ع ْن أضن(شىب شى,ظ)6آ: 
شىت5ظ(شىْ: إغ إثيضيح: شى,طضي%: شى,)غآف: 8ظك7ف: 

ْضر4سي,: ,7يئ6آعيى212 و%( أثي7ن .3 ْن شى,لله)ك شى,(وخ 
و8)ك شى,ظ)6آ: شىصش-42تن ثين خطم ْشو.: ,ظسيشج 

شى,كه-8ضيلآ إغ 300 7ْآسين ش-9 ن إش-42آضي 7ِ8سي– ثيضيئ 
2030يى 8ظ6سي32 ْشون 2ش36 شىئظث6ضيرشىت ,47طضي، 

شى,ِكسيْتن 48آ6: 30 7ْآضير 9وصير وأخ-ع ,47طضي، 
شى,خضيص 48آ6: 9 7ْآضيرشىت 9وصير.213 

ْع ثيطسير شى,ظك)سي,سي1آضي وز2ضي9ئي شى,ط7= ثيش شى,طضي%:يى214 
أصللهبي ثي4ِآق شىصي.ظفضيلآ شى,ذشىت ْن شى,طضي%: ضن(شضيً 

8ضي,ك شىصىضن6آ:. شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى %ضيئ ْظ)شيه 
“ئآكّ شلي1شي ْضي1آك ْضيوشنلأ“ ن .ضي,آفسيرشنآضي 
8فشنشضيلآ شنغضيئ 1(2( ,7طضي%: شى,ش56آ: 2صيطتن 

100% ْن شىئظهلين شىتظ)شيه ْن شى,طضي%:.215 .6ضي 
ثي5ظضر( شى,بنص صصرليق أو– ْفضيثي3 شن6طتن صصيج 

7ِْآضيً 7ِ8سي– ثيضيئ 2025يى216 شآ6ضي ثيسيشىص3 ع.ضيت 
ْث3 أْضيزون217 و1سي21831 9ثي! ْموثيضيثيهضي شىتظضر47: 

8هذشى شى,)سي، ْن شىتفضيثيليت.   

2شه( شى,5سيق شى,ضرضيتتن ,7سي%سي9 شى,ِآسيف شن6سيشىً 
7ِْسي«ضييًى وْن شىتظسي%ع أن 2ظسيضيثيف شن6سيه 8ص ثيضيْتن 
2023 و2024 ,آبن3 إغ 243 7ْآضير 9وصير.219 ورغ! أن 

ضن)ضين أشنسيشى، ْن شى,سي%سي9 شى,ِآسيفيى ْث3 إ2ثضيشنسي– %بن= 
شى,5ك- وز2ت شى,)خآ3يى ثيم5ه! ن ثي74آ3 شىصيشنللهضرضيشضيت 

شى,سيضيرئييى220 إصي إن إشنظضير شى,(2شي– شى,ِآسيف ْن ْشيشىر، 
ز2ت شى,)خآ3 ن ْضي,آشي2ضي وإشن(وشنآ5آضي ْثليً %( 52لله= 

شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت 9شآئ: ثيظيئضيوز شى,(2شي– شى,ظ74آ(ف 
68ضر(– 2وشىوش 8ص 3 و40 هضرفضيً.221 .6ضي أن ثيِسي32 
شىت)ظيئضيت شى,شيرشىثيآ: إغ إشنظضير شى,سي%سي9 شى,ِآسيف أ9ع إغ 
«هسير ثيِ(2ضيت ن ثيإْص ْسيشى9 خضيئ 5ْظ(شىْ:يى وضنسي 

ْضي 2صى9ف إغ ثيإشجشىت 8آئآ: غج ْللهضيعئي.222 

تطوّر تقنيات (لطاق)
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7(9ر :9ثي2 نحو الحي49 الكر3وف

52ضر0 شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن ,ظ4ِآق صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف 7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى وضنسي ْضي 2ظط7= شىئظث6ضيرشىت ثيم4ّ(ر 
8)ِسي 275 ثي-72آسين 9وصير يى 68ضر(– ئ)سيف 2لله7ك 9.2 ثي-72آسين 9وصيريى ْع وصسي– شىصيئظث6ضيرشىت إغ /روثيهضي 8)5لله: 

8.8% ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن خلي– شى,فوئي 8ص ثيضيْتن 2026 و223.2030 ورغ! /,كيى شفن ثي4ِآق ضنذشى 
شى,ه(ب 2سيشى1ه ثيضر4آ(شىت ثيظط7= ْضرضي,يئ: شى,ضر(2(  ْن شى,يئسيشىشن=.

شنغ-2: شىصى,ضرضيضى ثيللهضيرئي ثين شن6سي/ر 52ضيثي( ن شىثيخضي/ شى,4-شىرشىت 8شك3 ثيفضيثيزيى حآث ثيظإش- شى,)ظضينىه 8ظسي%ع شىئوشىثيآيئآضيت 
شىزخ-2ن و%-شىرشىثيه!.224 و%( شىئظمخ(ْت شنغ-2: شىصى,ضرضيضى ْ)ذ شوئي صرسي72: ن ْيئضي– شى,طضي%: ,ظ7ِآ3 وثي5ِص 

شى,ظفضيثيليت 8ص شىصىصر-شىب شىتضر)آ: ن شنغضيئ شى,طضي%: شىتضر4(.225 ون ئآضيق ثي4ِآق صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-فيى 62كن 
,)غ-2: شىصى,ضرضيضى أن ثي5ه!يى 8ضي,ظكضي3ْ ْع شى,)6ضي/ر شىت)ضيخآ:يى ن ثيسي1آه شى,4-شىرشىت وشى,ظفضيثيليت ه6ن ئآ)ضير2سيضنضيت 

ْظضر(9ئي ثي5ضر0 ,ظ4ِآق ضنذشى شى,ه(ب. 226 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

الهيدرونيين وال%حل :ن 3دي1 لل%لا0ين

0وتين صن9:ة الط9قة النظي.ة 
ثي-.شي شى,ظ4)آضيت شى,)غآف: ثيش ثي74آ3 شىت7سيشضيت وشى,)فضي2ضيت أو شى,ظخ7ي ْ)هضي .7آضيً. ثيش36 ضنذه شى,ظ4)آضيت شى,طضي%: 

شىتظيئ(9ئييى وشىت-.للهضيت شى,كه-8ضينىآ:يى وشى,سي%سي9 شى,ِآسيفيى 8ضيصهضيش: إغ شىصىشنغ6: شىتظطسيرئي صثيضي9ئي ثي(و2- شى,)فضي2ضيت 
وإ9شىرثيهضييى وإثيضي9ئي ثيبن6آ! ثي76آ: إشنظضير وشن34 شى,طضي%: 8ط-42: ثي(ثي! شى,للهآئ: 8(صيً ْن شىصجشىر 8هضي.227

 ن شى,سي%ت شى,ِضيخيى ضن)ضين ش4م أر8ضر: 9و– ن شى,ضرضي,!يى إغ 1ضيشن= شىصيثيِضي9 شىصىورو8تنيى ثي4سيئ 8ظبن)آع حسيشىخ
80 - 90% ْن شىصى,سيشىش شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ:يى وثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيشيى وشى,للهطضير2ضيتيى وشىت7ِليت شى,كه-8ضينىآ:يى 

وشىتسيخضيت شى,ِ-شىر2:.228 أْضي إشنظضير شى,7آثآسيئيى شظظبن(ره أئوشى,آضييى وثيشآزيى وشى,بنصيى حآث ثي5ظِسي/ ضنذه شى,(و– 
ثيش أ.س ْن 90% ْن شىصشنظضير شى,ضرضيتتن.229 و%( 2(شع ضنذشى شى,سيهع 9وصيً أخ-ع ن ثيللهذ شىئوشىثيآيئآ: ثيسيصرص إشنظضير 

ثي4)آضيت شى,طضي%: شى,)غآف: .سيئآ7: شىئوشىثيآيئآ: ,ظضرشي2شي شى,ظِسي– شنِسي شى,طضي%: شى,)غآف:.230
و2ضر( %طضي، شى,طضي%: شى,)غآف: ش-ص: شىئظث)ضينىآ: ,7)6سي شىصي%ظبنضي9فيى حآث 2مظسي%ع أن ثيظسيضيثيف شىصىئسيشىق شىت-ثيللهط: 

8ه شليث ْ-شىت ,ظبن3 إغ 650 7ْآضير 9وصير ئ)سي2ضيً 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى ْ(شسيثي: 568ضيثيتن شى,(و– ,ظ4ِآق 
أضن(شىشهضي شىت)ضيخآ:. ضنذشى شى,)6سي 2ضرشيز شى,ظ)سي، شىصيئوشىثيآيئتن ن شى,4(رشىت شى,ظبن)آضرآ: وْ-وشن: ئليئ3 شىصْ(شى9 ثيؤ 

ْ)ضيصرق شى,ضرضي,!يى231 .6ضي 2مظسي%ع أن 2م5ه! %طضي، شى,طضي%: شى,)غآف: ن ثيسيشج 8 ْلي2ص و«آف: 1(2(ئي ن ْيئضي– 
شى,ظبن)آع ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,! 7ِ8سي– ثيضيئ 232.2030 

 2ظسي%ع أن ثيظسيضيثيف
الأ5واد ال)ر0%طة 3قط9ط 
الط9قة النظي.ة 8ثليث ْ-شىت

650 7لي9ر 
 4وشر 

ئ)سي2ضيً 7ِ8سي– ثيضيئ 2030

2مضر( شى,هآ(رو1ص شىصىخع (ْ)خفح شىصيشنللهضرضيشضيت) 1شيلآشىً ْن ْشي2ه شى,طضي%: شى,)غآف: ن شىت5ظ4لله3يى رغ! أشنه ,آّ 
شى,ضر)ص شىصى.س أضن6آ:. ون شى,ضرضيئ 2023يى زشى9 شىئظخ(شىئ شى,هآ(رو1ص ن شى,ظطللهآ4ضيت شى,يئ(2(ئي ,7طضي%: شى,)غآف: 

8)5لله: 40% إصي أن شىئظخ(شىْه ن ثي7ك شى,ظطللهآ4ضيت صي 2شيشى– 2شك3 أ%3 ْن %1 ْن شى,ط7= شى,ضرضيتتن ثيش 
شى,هآ(رو1ص. وْن شىتظسي%ع أن 2ظسيشىص3 ضنذشى شى,)6سي 8فسي3 شى,ظطللهآ4ضيت شى,يئ(2(ئي ن ْخظ7ف %طضيثيضيت شى,طضي%: 
وشى,)233.34 وْن شىتظسي%ع أن 2بن3 شى,ط7= ثيش شى,هآ(رو1ص ْ)خفح شىصيشنللهضرضيشضيت 7ِ8سي– ثيضيئ 2030 إغ %10 

ش4م ْن  شىتط7سيضى ,ظ4ِآق صف-2: شىصيشنللهضرضيشضيت 7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى234 شىصىْ- شى,ذف 2ظط7= إح-شىز ثي4(ئ .للهج ن 
خلي2ضي و%سي9 شى,هآ(رو1ص وشى,لله)آ: شىصىئضيئآ: صيئظخ(شىْضيثيهضي.235

وثيضرظؤ أ1هشيئي إشنظضير شى,هآ(رو1ص ثيؤ شى,ظِضي,آ3 شى,كه-8ضينىآ: (شىص,كووصي2شير) ْن شى,ضر)ضيلا شىصىئضيئآ: ن ثي76آ: 
إشنظضير شى,هآ(رو1صيى وثيضرظ6( ضنذه شىصى1هشيئي ن ثيكسي2)هضي ثيش ْسيشى9 ْث3 شى,للهليثيص. ون ثيضيئ 2023يى شنِسي %22 

ش4م ْن شى,4(رئي شىت-.لله: ثي! إشنظضي1هضي 8سيشىئط: أ1هشيئي ثي7ِآ3 .ه-8تن ثيِظسيف أغشآ: ثيللهضي9– 8-وثيسيشنضيت ْضرظ6(ئي 
ثيش شى,للهليثيصيى236 رغ! أشنهضي ثي4)آ: ثيظ6ظع 8فْكضيشنضيت .للهجئي و62ك)هضي ثيسيشج حسيشىخ 11% ْن شىصيشنللهضرضيشضيت شى,ك-8سيشنآ: 

شى,ضرضيتآ: شىتط7سي8: 68سي1= شىثيفضي%آ: 8ضير2ّ 7ِ8سي– ثيضيئ 237.2030 ,كن ن شىت4ضي38يى 2ضر( شى,للهليثيص ْضي9ئي شنضي9رئي 
2بنضر= شى,ضرثسير ثي7آهضي.238 ثي)ظه 1)سيضى إش-42آضي أ.س ْن 70% ْن شى,للهليثيص شى,ضرضيتتنيى غج أن %طضي، شى,ظضر(2ن 

شآهضي 2سيشى1ه ثيِ(2ضيت .للهجئييى 6ْضي 2شي2( ْن شىتخضيصر- شىتظضر47: 8ضيصْ(شى9شىت شىت5ظ4لله7آ:.239 وْن 8ص شىتسيشى9 شى,لله(72: 
شى,سيشىثي(ئي شى,ق ثيسي6ن شى,ِفضيق ثيش .فضيلآئي ثيِسي32 شى,طضي%: وثيخشي2)هضي ضنتن ئللهضينىك شىتضرضي9ن شى,)للهآ7:يى وشىتضرضي9ن 

شىصيشنظ4ضي,آ: ْث3 شى,)آك3 وشى,كسي8ضي,تيى وشى,ضرسيشى3ْ شىتِفشيئي شى,4ضينى6: ثيش شى,ك-8سين.240 
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شى,بنسيثيآضيت
شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف
شى,ظصيجّ شىت)ضيختن

إشنوشنت شىصىشآضيلآ ثيِت شىتضيلآ
ح6ضي2: شى,للهآئ: شى,للهِ-2:

ثي74آ3 شى,سيسيهضيلآ
صِ: شىتِآطضيت

شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:
شىصيئظ(شىْ:

شى,ِآضيئي شى,ؤ2:

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

 ا5تدا7ة الذك9ه
اشصطن2:9 التوليدي

 0عذيذ الع)1
التطو:2 ال%يثي

 اللأك9ت الن9شةة غ 7ج9ل
0قني9ت اثين9ق غ أفريقي9

7ِ8سي– ثيضيئ 2026يى ئسيب ثي5ظخ(ئ أ.س ْن %80 
ْن شى,م.ضيت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف ن 
ْ-شىح3 شىصثي(شى9 ,ةشنظضيريى 8آ)6ضي صي ثيظيئضيوز شى,)5لله: 

شى,ِضي,آ: 5%.241 ورغ! أن شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
شى,ظسي,آ(ف 62كّن ثي76آ: إشنشضيلآ أو إثيضي9ئي إشنشضيلآ 

شىتِظسيع 8فثيضيت غج 5ْللهسي%: و8إشكضي– ْظ)سيثي: 
ثيؤ ْخظ7ف شى,4طضيثيضيت وشى,بن)ضيثيضيتيى إصي أن ضن)ضين 
ْخضيوب 8شإن أش-ه شى,للهآك. 2مضرظ4( أن “ثيشضيت 1تن 
8تن ت“ 52ظه7ك ْن شى,طضي%: ْضي 2ضرضي9– شىئظهلين 

33,000 ْ)شي– ن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئييى و%( 2بن3 
شى,ط7= شى,ضرضيتتن ثيش شىتآضيه ,ظؤ2( ْ-شى.شي شى,للهآضيشنضيت 

شىت5ظخ(ْ: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن إغ شنبنف شىئظهلين 
شىت76ك: شىتظِ(ئي شى,5)سيف ْن شىتآضيه.242 ,ذشى ئآكسين 

ْن شى,عورف ثي74آ3 شى,ظإشجشىت شى,ك-8سيشنآ: شى,)ضيثييئ: ثين 
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف ْن خلي– شىصيثيظ6ضي9 ثيش 

ر%ضينىق حضيئسي8آ: ْظطسيرئي وْبنضي9ر صرضي%: ْظيئ(9ئي 
,7ِفضيق ثيش شىئظ(شىْ: ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي شىتظ4(ْ:.243 

وش4ضيً صيئظطلي، “ ثيبنسي2ت شى,شضرسيضى ,67)ضيلأ“ ,ضرضيئ 
2024يى أثي-ضى 53% ْن شىتشضير.ص ثين ز2ضي9ئي %47ه! 
8شإن شى,ظصيج شىت)ضيختن 4ْضيرشن: 8ضي,ضرضيئ شىتضي».244 ون 

ثيضيئ 2022يى ثيطسي، شنِسي 15% ْن شىصىش-شى9 شى,ذ2ن ثيظيئضيوز 
أثي6ضيرضن! 15 ثيضيْضيً ْ-ئي وشىح(ئي ثيش شىصى%3 شه-2ضيً. وْع 

ثيشيشى2( شى,سيثيتن 8ضي,ظِ(2ضيت شى,للهآئآ:يى245 ْن شىتِظ36 أن 
2-ثيفع ْضر(– شى,ظطسي، شى,للهآكيى ْث3 شى,ظطسي، ,شيرشىثي: 
شىصىشيئضيريى وثي)غآف شىصىشنهضيريى وإثيضي9ئي ثيإضنآ3 شىتسيشىصرن 

شى,طللهآضرآ:.246   

ثي6ث3 شى,م.ضيت شى,)ضيشئ: ن ْيئضي– ثي4)آضيت شىت)ضيلأ 
ن أش-42آضي أح( شى,ضرسيشى3ْ شى,-نىآ5آ: ,ظ4ِآق شى,ظِسّي– 

شىتط7سيضى ن شىت)ط4:. حآث ثيظ6ظع أش-42آضي 8ف-ص 
وشىثي(ئي ن ْيئضيصيت شى,طضي%: شى,)غآف:يى وشى,ظضر(2ن 

شىت5ظ(شىئيى وشىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:يى 8ضيصهضيش: إغ 
شى,(ور شىته! شى,ذف ثي7ضرللهه ضنذه شى,م.ضيت شى,)ضيشئ: ن 

إعشىن شى,شللهضيضى ن ضنذه شىتيئضيصيت.247 ش6)ذ ثيضيئ 2019يى 
ثي6ك)ت ضنذه شى,م.ضيت ْن 61ع أ.س ْن 3.4 7ْآضير 

9وصيريى وْن شىتظسي%ع أن 2-ثيفع ضنذشى شى,-%! 8شك3 
 7ِْسيقيى خضيص: أن ْن شى,عورف 61ع

277 7ْآضير 9وصير ئ)سي2ضي248ً ,ظ4ِآق أضن(شىب شىثيفضي%آ: 
8ضير2ّ ,67)ضيلأ 7ِ8سي– ثيضيئ 249.2030 

ر 0ط"""""""""ور
الأنظ)ة ال%يةية 

ئ)شه( ثيِسّيصيً ن ْ)غسير إ9شىرئي شىصىش- شى,للهآك ْن شى,5ضرتن ,7ِ( ْن شىصىش- شى,للهآك ,ضر76آ: أو ْ)ظه 
أو خ(ْ: ْضرآ):يى إغ إ9شىرئي شى,)غ! شى,للهآئآ: .ك3يى وئآكسين ضنذشى شى,ظسي1ه ْ(شسيثيضيً 8ظِ(2ضيت ْث3 

شن(رئي شىتسيشىر9يى وثيصيجّ شىت)ضيلأيى وشى,ظِسيصيت ن شى,4آ! شىصي1ظ6ضيثيآ:. وئظش36 ْ)ضيضنه شى,ضر36 شى,للهآك 
ثيخبنبنضيت ْظضر(9ئي وئظبنللهبي أ.س ثي-.آشيشىً ثيش شىت5ظ4لله3يى ْع شىصىخذ ن شىصيثيظللهضير شى,ضرسيشى3ْ 

شىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,للهآئآ:يى وثي-شآ( شىئظخ(شىئ شى,خ(ْضيت وشىتسيشىر9 شى,ِآسي2: وشى,للهآئآ:يى وثي7للهآ: شىصيحظآضي1ضيت 
شى,للهم2: شىصىئضيئآ:.

تطوّر (لأنظم) (لبيئي)
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ا5تع49ة الأنظ)ة ال%يةية

الذك9ه اشصطن2:9 الصوم لد:م الأنظ)ة ال%يةية 

(IoUT) إنترنت الأشي9ه 0حت ال)9ه

شى.ظ5= ْفهسيئ “شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6:“ زخ6ضيًً .للهجشىًً ْ)ذ ثي5ضرآ)ضيت شى,4-ن شىتضي» ن ْيئضي– ثيطسي2- شىت(ن 8ضيثيظللهضيره 
خطسيئي ْللهظك-ئي تسيشى1ه: شى,ظصيج شىت)ضيختنيى و.ضين شى,ه(ب ْ)ه أ.س ْن ْيئ-9 شى,ظِسي– شنِسي شىتللهضيث شى,خعشىلآ.250 وْ)ذ 

/,ك شى,ِصيى أصللهبي “شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6:“ شىتفهسيئ شى,ِ(2ث ,ليئظ(شىْ:.251 شللهآ)6ضي ثي-.شي شىصيئظ(شىْ: ثيش ثي4ِآق 
ثيسيشىزن 8ص شىحظآضي1ضيت شىصشن5ضين وح6ضي2: شى,للهآئ:يى252 52ضر0 ْفهسيئ “شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:“  إغ ثيسيئآع ضنذه 

شى,يئهسي9 ْن خلي– شى,و.آشي ثيش إثيضي9ئي ثيإضنآ3 شىتسيشىر9 شى,طللهآضرآ:يى وثيضرشي2شي شى,ظ)سي، شى,ِآسيفيى وإثيضي9ئي إحآضيلآ شى,)غ! 
شى,للهآئآ: شىتظعرئي.253

وشنظآيئً: ,ذ,كيى ثيسيئع ضنذشى شىتفهسيئ ,آش36 شى,ضر(2( ْن شىتيئضيصيت.254 شفتن ْيئضي– شى,ط=يى أصللهبي ضن)ضين %(ر .للهج 
ْن شى,ظسيشىشق 8شإن %(رئي شى,يئ5! شى,للهمف ثيش شى,شفضيلآ شى,ذشىت.255 أْضي ن ْيئضي– شى,شيرشىثي:يى 52ضر0 شىتشيشىرثيسين إغ 

إثيضي9ئي إحآضيلآ شى,و8: وشىئظضرضي9ثيهضي ,ِضي,ظهضي شى,طللهآضرآ:يى وثي5ِص رثيضي2: شى,ِآسيشىشنضيتيى و8)ضيلآ ْيئظ6ضرضيت أ.س صِ:يى 6ْضي 
2ضرشيز ْن شىصشنظضي1آ:.256 وْع ثيشيشى2( شى,يئهسي9 صيئظضرضي9ئي وثي5ِص شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: ن شى,ِآضيئي شى,آسيْآ:يى257 أصللهِت 

ْفضيضنآ! إ2يئضي8آ: ْث3 شى,5آضيح: شى,ظيئ(2(2:يى وشىتيئظ6ضرضيت شىت5ظ(شىْ:يى وشى,(ثي! شى,للهآك 4ْ(ْ: ثيش ثي4ِآق 
شىتكضيئ= شى,ف2ضر:.258 

36ِ2 شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,بنسيت إْكضيشنآضيت .للهجئي ,فه! وثي5ِص شى,)غ! شى,للهآئآ: شى,للهِ-2: وشى,ؤ2: وشى,ِع2: 
وغجضنضي. شضيصىصسيشىت ثيِت شىتضيلآيى شى,ق ثي)ظ34 ت5ضيشضيت أ8ضر( 4ْضيرشن: 8ضيصشضيرشىت شى,للهص2: أو شى,-وشىنىبييى ثيمضر( وئآ7: 

حآسي2: ,7ظسيشىص3 وشى,هيئ-ئي وشى,ظفضيثي3 ْع شى,للهآئ: 8ضي,)5لله: ,7كضينى)ضيت شى,للهِ-2:.259 و%( ثي! 8ضي,فضر3 شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن 8)يئضيش ن ْ-شى%لله: أصسيشىت شى,ِآظضينيى 6ْضي ئضيضن! ن ثي5ِص شى,كشف ثين أشنسيشى، شى,كضينى)ضيت شى,ِآ: 

وثيطسي2- شىئوشىثيآيئآضيت شى,ِفضيق ثيش شى,ِآضيئي شى,للهِ-2:.260
وْع /,كيى ثيشج شى,(رشىئضيت شى,ِ(2ث: حسي– شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وشى,ِآضيئي شى,ؤ2: إغ أن ْضرغ! شىصى8ِضيث ر.شيت ثيش 

شى,طآسير (48%) وشى,ث(2آضيت (22%)يى261  ,ك)هضي وشى1هت ثيِ(2ضيت ْث3 شن4ي شى,للهآضيشنضيتيى وهسيهضيلآ شى,خ7فآ: شى,ضرضي,آ:يى 
وغآضيضى شىتضرضي2ج شىتسيح(ئييى وثيضر4آ( ثيبن)آف شىصىصسيشىت. وْع شىئظ6-شىر 1هسي9 شى,ِفضيق ثيش شى,ِآضيئي شى,ؤ2: وشى,سيثيتن 

8ضي,ظِآشيشىت شىتِظ76: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى 62كن ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ثي4(2! ر©ع ْظضر46: و,ِغآ: ,7ِفضيق ثيش 
شى,ِآضيئي شى,ؤ2:.262

ثيليوئي ثيش /,كيى 52ه! شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ن ثي5ِص 1سي9ئي شى,بنسيثيآضيت ن 8آئضيت ْظ)سيثي:يى 68ضي ن /,ك ثي5ِص 
صسيثيآضيت شى,صي-بيى وْ-شى%لله: 5ْظسي2ضيت شى,سيسيهضيلآ ن شىت(نيى وثيضرشي2شي 1سي9ئي ثي5يئآليت شىصيئظسي29سييى وثي5ِص وهسيش 

شى,بنسيت ن 8آئضيت شى,ظضر7آ!.263 و62ظ7ك شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثي4)آضيت شى,بنسيثيآضيت شى,4(رئي ثيش ثيضرشي2شي شىصشنظضي1آ: 
وشىص8(شى، ن أف 8آئ:يى 8(لآشىً ْن أْضي.ن شى,ضر36 وصسيصًي إغ %طضي، شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى 8ضيصهضيش: إغ ثي5ِص شى,ظيئضيرضى 
شى,65ضرآ: وشى8ظكضير 8آئضيت صسيثيآ: غضيْ-ئي 8فسي3 ثيكضي3ْ إشنوشنت شىصىشآضيلآ وثي4)آضيت ْضرضي,يئ: شىصشضيرشىت شىتظ4(ْ:.264 

أشضيرت شى,ظ4(2-شىت ن ثيضيئ 2021 إغ أن إشنوشنت شىصىشآضيلآ %( 4ِ2ق %آ6: ثيبن3 إغ 12.6 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 
2030يى و/,ك ْن خلي– ثيطللهآ4ضيثيه شىتظ)سيثي: ن شىتبنضيشنع (26%)يى ون %طضي، شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: (10 - 14%)يى وغجضنضي.265 

وئآضرظ6( /,ك 8شك3 أئضيظ ثيش ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضي– شىتظ4(ْ: 8ضيئظخ(شىئ شللهكضيت شى,يئآ3 شى,-شى8ع وشى,خضيّْيى 
وثي4ِآق شى,ظسيشىزن 8ص شى,ظك7ف: وشى,ظسيشىشق شى,ظشصيآز 8ص شىصىشنغ6: شىتخظ7ف:يى وْسيشى1ه: ثيِ(2ضيت شىصىْن شى,5آؤشىث 

وْ-شىح3 شى,ظطسي2- شىتخظ7ف:.266
وثيسيشى1ه شىتِآطضيت ثيه(2(شىت ْظشيشى2(ئي شنظآيئ: ,7ظصيج شىت)ضيختن وشىصش-شىح ن شىصيئظخ(شىئيى 6ْضي 2صىش- ثيش شىصىشنغ6: 

شى,للهآئآ: وشىتيئظ6ضرضيت شى,للهم2: 8شك3 .للهج.267 ون إصرضير 1هسي9 شىصىْ! شىتظِ(ئي ,ظضرشي2شي شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ:يى ثي! إصرليق 
 “ثي4( شىصىْ! شىتظِ(ئي ,ضر7سيئ شىتِآطضيت ْن أ31 شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: (2021-2030)“ أو ْضي 2ضر-ب شىخظبنضيرشىً

8ن “ثي4( شىتِآطضيت“ ,ظِفآشي شى,يئهسي9 ْن أ31 إح(شىث شسيرئي ن ثي7سيئ شىتِآطضيت268 ثيؤ ثيضرشي2شي شى,ظضرضيون شى,(وخ و9ثي! 
شى,للهِث شى,ضر67تن.269 ون «3 ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضر7سيئ شى,للهِضير وشى8ظكضير شىصى1هشيئي شىت5ظخ(ْ: ,4آضي• و9ثي! شى,ظطللهآ4ضيت 

شىتخظ7ف: ثيِت شىتآضيهيى 2ظآبي إشنوشنت شىصىشآضيلآ ثيِت شىتضيلآ ش-صضيً 5ْظ4لله7آ: وشىثي(ئي ن ْيئضيصيت ْث3 شى,-ص( شى,للهآك 
وشىئظكشضيب شىتِآطضيت وْ)ع شى,كسيشىرث.270يى 271 وْع /,كيى ثيغ3 شى,ظِ(2ضيت شىت-ثيللهط: 8ضي,غ-وب شىتضينىآ: شى,بنضرلله: وصر-ق 

61ع شى,للهآضيشنضيت وشن74هضي 8ِضي1: إغ ح7سي– ْللهظك-ئي.272 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

%آ6: قط9ط إنجنت الأشي9ه 
%( ثيبن3 إغ

 12.6 
0ريليون 4وشر
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شى,شخبنآ: شى,4ضيشنسيشنآ: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ضر76: شىتشف-ئي
شىصىصسي– شى,-%6آ:

شى,ظضر7آ! 
شى,طضي%: 
شى,للهآئ: 

شى,7سيشىنىبي وشى,ظم2ضرضيت 
شى,ضر76: شىت5ظ4-ئي

شى,وْآشي 
شىتآضيه

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

الوصول الع9ثي2 لل%ي9ن9ت و7وافقة 
اثي(تخدم :ك 0دريؤ الذك9ه اشصطن2:9

الع)1 الخ–ي :و الحدو4 4:)9ً 
للتحدي9ت اثيشجكة 

اثيلكية ال.كرية غ الع9لم الرق)2

7ِ8سي– ثيضيئ 2028يى ْن شىتظسي%ع أن 2شي9شى9 ْضر(– 
شىصيئظث6ضير ن أشنغ6: شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ,آبن3 

إغ 632 7ْآضير 9وصير.273وثي5ظخ(ئ ْ)بنضيت شى,ظسيشىص3 
شىصي1ظ6ضيثيتن274يى 275 وشى,ظك)سي,سي1آضي276 وشى,شللهكضيت277 
8آضيشنضيت شىت5ظخ(ْص ن ثي(ر2= أشنغ6: شى,ذ.ضيلآ 

شىصيصط)ضيثيتن شى,خضيص: 8هضي – ْع شى,ضر7! أشنهضي ْ)بنضيت 
ثيضيتآ: 8طللهآضر: شى,ِضي–. و8آ)6ضي ثي)ك- 8ضرح شىت)بنضيت 

أو صي ثيغه- أف شىضنظ6ضيئ 8ظطسي2- ئآضيئضيثيهضي 8شإن 
شىئظخ(شىئ 8آضيشنضيت شىت5ظخ(ْص ,ظ(ر2= شن6ضي/ر 
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى ثي5ضر0 ْ)بنضيت أخ-ع إغ 
ثيِ(2ث عوح وأحكضيئ شىئظخ(شىْهضي ْع ثيسيشج 

خآضير شىصيشن5ِضيضى ,567ظخ(ْص يى278 وضنسي ْضي 2صى.( 
شى,ِضي1: شىتظشيشى2(ئي صرئضيلآ ْضرضي2ج ثيضيتآ: ص9شىرئي شى,للهآضيشنضيت 

وْشضير.ظهضي.279 

ن شى,ضرضيئ 2022يى أشضي9ت 40 ْصىئ5: خج2: خضيص: 
8ظ4(2! 9ثي! ثي)6سيف 48آ6: 11 7ْآضير 9وصير ت)غ6: 

شى,ظضرضيون شىصي%ظبنضي9ف وشى,ظ)6آ:يى رغ! أن ضنذه 
 شىت5ضيضن6ضيت ,! ثي5يئ3 شن6سيشىً ْ)ذ ثيضيئ 280.2021 

ووش4ًضي ,ظ4-2- “ْصىع شى,ضرطضيلآ شى,ضرضيتتن GPT“ ,ضرضيئ 
2023يى وص3 إ61ضيخ شى,ظؤ، ثيؤ شى,ِ(و9 إغ 70 7ْآضير 

9وصير ن 47 9و,: /شىت 9خ3 ْ-ثيفع ن ثيضيئ 2020يى وضنسي 
ْضي 62ث3 85% ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن.281 

ورغ! شى,)6سي شىت7ِسيق ن شى,ضر36 شى,خجف شىتِزيى 282 2غ3 
شى,ضر36 شى,خجف ثيؤ شى,ِ(و9 جور2ضيً ,7ظبن(ف ,7كسيشىرث 

ضيت شى,ضرضيتآ: ْث3 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى283   شى,طللهآضرآ: وشىصىزْ
و,ك)ه 2سيشى1ه ثيِ(2ضيت ْث3 %سيضي2ضي شى,عشىنى=يى وشىصيثيوشىب 
شى,4ضيشنسيث شىتِ(و9 8ضيتصىئ5ضيت شىصى1)للهآ:يى وثي(ئ شىثي5ضيق 

شى,6ِضي2: شى,4ضيشنسيشنآ:284 

2ضرظ6( شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وخضيص: شى,)6ضي/ر شى,7صيسي2: 
شى,كللهجئي وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(فيى 8شك3 رنىآُ 

ثيش ْبنضي9ر ثيضيْ: ْث3 شى,)بنسيص شىت6ِآ: 4ِ8سيق 
شى,طللهضيثي: وشى,)م وشىصىثي6ضي– شىت-نىآ: وشى,بنسيثيآ:.285 

ضنذشى شى,ظشيشى2( ن شىتخ-1ضيت شى,ق 2)ظيئهضي شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف 2ثج ثي5ضي©صيت حسي– 9وره ن 

ثيِفآشي شىصي8ظكضير وشىصيخوشى، 4ْضيرشن: 8ضيصى9وشىت شى,ظ74آ(2:. 
 (WIPO) :2-وثي)غ! شىت)غ6: شى,ضرضيتآ: ,767كآ: شى,فك

شى,ضر(2( ْن شى,فضرضي,آضيت وْ)ظ(2ضيت شى,)4ضيى حسي– ضنذشى 
شىتسيهسي،يى286 8آ)6ضي شنم ْ-.شي شى,ثسيرئي شى,بن)ضيثيآ: شى,-شى8ضر: 

ن شىصْضيرشىت ثي4-2-شىً 2ظ)ضيو– ْسيهسي، شىت7كآ: شى,فك-2: 
و9ور شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ن شى,بن)ضيثيضيت شىص8(شىثيآ:.287 

ن)و اقتص49ات 
الأ:)9ل اثي(تقلة

2ظشيشى2( شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىتضرضيْليت شىتللهضيعئييى شى,ق ثيظ! 9ون وئضيصر: شىصىصر-شىب شى,ظ74آ(2:يى 
ن ْيئضيصيت ْث3 شى,ظ6سي32 وشى,بنِ: وشى,ظضر7آ! وشى,ظيئضيرئي وشى,خ(ْضيت وحّ شى,فسيضيلآ. 

ضنذشى شى,ظِسي– 2صى9ف إغ ثيليل ح(و9 شى,بنليحآضيت شى,4ضيشنسيشنآ: ,7ِكسيْضيتيى وإثيضي9ئي ثيسيز2ع 
شىت5صىو,آضيتيى و«هسير شىتشي2( ْن شىتيئظ6ضرضيت وشى,شللهكضيت شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9. وْع هثي: 

شى,ظصيآج شىت(شسي، 8ضي,ظطسيرشىت شى,هضينى7: ن شىصيثيبنضيصيت وشى,ِسيئلله: وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
شىتظ4(ئيى ئظصىش- صرللهآضر: ضنذشى شى,ضرضي,! شى,ضرضي8- ,7ِ(و9 8ضي,ظإ.آ( ثيش أشن6ضيح شى,ِآضيئي 

وشى,ضر36 وشى,ظسيشىص3 8ص شىصىش-شى9.

نمو (قتصاد(ت (لأعمال (0ستقل)
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0ع9ون :9ثي2 لتنظيم الأصول الرق)ية الع39رة للحدو4
شيئييى 8ضيئظث)ضيلآ شى,للهآظكسي2ن وشى,ظآسيى إغ  كْ م- ْن شىتظسي%ع أن ثيبن3 شى,4آ6: شى,5سي%آ: شىص61ضي,آ: ,خصسي– شى,-%6آ: شىت

حسيشىخ 2 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى شنغ-شىً صيئظخ(شىْهضي شىتظشيشى2( ن شى,بن)ضي29ق شىتشو.:يى وشى,5)(شىتيى وشىصىورشىق 
شىتضي,آ: شىتظ(شىو,: ن شى,للهسيرص:يى وشى,4-وضيى وشى,ظسير2قيى وص)ضي29ق شىصيئظث6ضير شى,لله(72:.288 وْع /,كيى ثيفظ4- شىصىصسي– 
شى,-%6آ: إغ ثيضر-2ف ثيضيتتن ْسيح(يى289 رغ! أن ش7خ 86 9و,: ش76هضي شىئظللهآضين أ1-شىه شىت)ظ(ع شىصي%ظبنضي9ف شى,ضرضيتتن 

%( 8(أت 8ضي,فضر3 ن ثي)غآ! ضنذه شىصىصسي– أو ثيخطم ,ذ,ك.290 ضنذه شىصيخظليشضيت ثي5لله= ثي4للهضيت ثي)غآ6آ:يى حآث 
62كن أن ثيكسين شىصىصسي– شى,-%6آ: %ضيشنسيشنآ: ن ْ)ط4: وغج %ضيشنسيشنآ: ن 9و,: أخ-ع. و2ضر36 ْيئ7ّ شىصيئظ4-شىر 

شىتضيخ291 وشىت)غ6: شى,(و,آ: ,هآئضيت شىصىورشىق شىتضي,آ: (IOSCO)292 ثيش صآضيغ: ثيضر-2فضيت ْشو.: ,ظسيحآ( شىتفضيضنآ!.293 
ن حص ثيسيش- ْللهضي9آ شىتضره( شى,(وخ ,ظسيحآ( شى,4ضيشنسين شى,خضيص (UNIDROIT) إصرضيرشىً 2-8م شىصىصسي– شى,-%6آ: 8ضي,للهأ 

شى,4ضيشنسيشنآ: شى,4ضينى6:.294 وْع /,كيى ثيلله04 ضن)ضين 8ضرح شى,فيئسيشىت شى,ظ)غآ6آ: شى,ق ثيِظضير إغ ح7سي–.
 وثيظبن(ر 9و,: شىصْضيرشىت شى,ضر-8آ: شىتظِ(ئي ْشه( ر2ضي9ئي ثي)غآ! شىصىصسي– شى,-%6آ: ن ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم

وش6ضي– إش-42آضي. ش4( أصر47ت ثي(ئي 1هضيت 8ضي,(و,: ثي(9شىً ْن شىصىصر- شى,ظ)غآ6آ:يى وْن 8آ)هضي ئ7ط: 89تن ,ظ)غآ! 
شىصىصسي– شىصيشوشىهآ:يى295 وئسيق أ8سي «ض شى,ضرضيتتنيى296 وْ-.شي 89تن شىتضيخ شى,ضرضيتتنيى297 8ضيصهضيش: إغ وشىح: رأ• شى,خآ6: 

,خصسي– شى,-%6آ:.298 

الشخصية الق9نونية للذك9ه اشصطن2:9: الحدو4 الق9نونية والأخلاقية
ْن شىتظسي%ع أن 2م5ه! شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 468(شىر 15.7 ثي-72آسين 9وصير ن شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن 7ِ8سي– ثيضيئ 

299.2030 وْع شى,)6سي شى,ف2ع ن شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى %( 2ظط7= شىصىْ- ن شىت5ظ4لله3 أن ثيِغ0 
شىصىشنغ6: شى,ذ.آ: شىت5ظ74: 8سيهع %ضيشنسيث ْشضي8ه ,7ذف ثيظ6ظع 8ه شى,كآضيشنضيت شى,ظيئضير2:يى خضيص: إ/شى .ضين ,هضي ثيإشج 
.للهج ن ثيشكآ3 شى,4-شىرشىت شى,(و,آ:يى وثيضرشي2شي شى,ظفضيثي3 وشى,ضر36 شىتشون ثيؤ شى,ِ(و9. إن شى,)4ضيى حسي– شى,سيهع 
شى,4ضيشنسيث ,7كآضيشنضيت غج شى,ظيئضير2: ,آّ 1(2(شىيًى ش4( 9ثيت – ثيش ئللهآ3 شىتثضي– - شى,ضر(2( ْن شىصىصر-شىب ئضي48ضيً 
68)بي شى,طللهآضر: ح4سي%ضيً %ضيشنسيشنآ:300. وْع /,كيى شفن ْ)بي شى,شخبنآ: شى,4ضيشنسيشنآ: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ئآط-ش 

ثيِ(2ضيت %ضيشنسيشنآ: وأخلي%آ: ثي6آ4: ثيظضر7ق 8ضي,4ِسيق وشىت5صىو,آضيت وشىت5ضيلآ,:يى 6ْضي 52ظ(ثيتن جورئي شظبي 
شن4ضيشضيت ْسيئضر: حسي– .آفآ: 9ْه ضنذه شى,كآضيشنضيت ه6ن شىصىصر- شى,4ضيشنسيشنآ: شى,ِضي,آ: أو شىت5ظ4لله7آ:.301

.6ضي أن ْ)بي شى,شخبنآ: شى,4ضيشنسيشنآ: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن %( 2ثج ثي5ضي©صيت 1سيضن-2: 8شإن شىت5صىو,آ: شىصىخلي%آ:يى 
وشى,كفضيلآئي شىصي%ظبنضي29:يى وشى,يئسيشىشن= شى,4ضيشنسيشنآ:يى خضيص: ن «3 شى,ظطسير شىت5ظ6- ,هذه شى,ظ4)آضيت. ضنذشى إغ 1ضيشن= 
أن شىصيثيوشىب 8ضي,شخبنآ: شى,4ضيشنسيشنآ: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 2ضرذ إْكضيشنآ: ثيضر-هه ,7ضر4سي8ضيت وشى,صي-شىْضيت أو حّ 
شىص42ضيب ن حضي– شىرثيكضيضى أشضرضي– ْخضي,ف: شى,4ضيشنسين.302 وْع /,كيى شفن ثي5ضير، وثيجئي ثيطسير شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
ثيط-ش ثيِ(2ضيت ش-2(ئي ْن شنسيثيهضييى303 ,ك)هضي ثي36ِ ن صرآضيثيهضي أ2سيضيً ش-ص: .للهجئي ,ظضرشي2شي شى,ظ)5آق وشى,ظضرضيون 

شى,ضرضيتتن ن شىت5ظ4لله304.3 

التعليم 7تعد4 التخصص9ت لتعذيذ اش3تك9ر الع9ثي2 
ئظشه( شى,5)سيشىت شى,ضرم شىت4لله7: ثيِ(2ضيت 8آئآ: وشى1ظ6ضيثيآ: وثي4)آ: وشى%ظبنضي29: ثيضيتآ: صي 62كن صىف 9و,: 

ْسيشى1هظهضي 68ف-9ضنضي.305 وْن شىتظسي%ع أن ثي-ثيفع شى,ط7للهضيت شى,ضرضيتآ: ثيش شىتآضيه 8)5لله: 40% وثيش شى,طضي%: 8)5لله: 
50% 8ص ثيضيْتن 2030 و2040يى306 6ْضي ئآصىش- ثيش شنغ! شى,صيذشىلآ وشىتآضيه وشىصي%ظبنضي9شىت وأشنغ6: ئ757: شى,ظسير2( 

وشى,ضر(2( ْن 1سيشىشن= شى,ِآضيئي وشى,ضر36 شىصىخ-ع 6ْضي %( 2صى9ف إغ ز2ضي9ئي شى,ظسيثي-شىت شى,ضرضيتآ:.307 
ون شى,سي%ت شنف5هيى 2صىش- ثيصيج شىت)ضيلأ ثيش شىصىشنغ6: شىصي1ظ6ضيثيآ: وشىصي%ظبنضي29: شى,ضرضيتآ:يى 68ضي ن /,ك شى,صيذشىلآيى وشىصىصسي– 

شىتضي29:يى وشى,لله)آ: شى,ظِظآ:يى ورأ• شىتضي– شى,طللهآضرتنيى وشى,هيئ-ئي.308 ضنذه شى,ظإشجشىت ثيصى9ف إغ ئ757: ْوشى8ط: ْن 
شىتخضيصر- شىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,للهآئآ:.309

ن ضنذشى شى,ضرضي,! شىتوشى8م شى,ذف ثيظليتي شآه شى,ِ(و9يى 2بنللهبي شى,ظبن(ف ,47سيضي2ضي شىتضر4(ئي شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9 وشى,4طضيثيضيت 
جورئي ثي5ظ(ثيتن شىثيللهضي، أئضي,آ= وئ,آضيت ْظضر(9ئي شى,ظخبنبنضيتيى ش6ن خلي– 9ْه شى,-©ع وشى,خؤشىت ْن ْخظ7ف 

شىتيئضيصيتيى 62ك))ضي شى8ظكضير ح7سي– 1(2(ئي ثيضرضي,ه شى,ظِ(2ضيت شى,ظ4)آ: ْع ْ-شىثيضيئي شىصى8ضرضي9 شىصي1ظ6ضيثيآ: وشىصشن5ضيشنآ: 
,7ظ4)آضيت شى,)ضيشئ: وشىت5ظ4لله7آ:. وثيصى9ف ْصىئ5ضيت شى,ظضر7آ! وشى,ظ(ر2= 9ورشىً ِْسير2ضيً ن ثيضرشي2شي ضنذشى شى,)هه ثيؤ 

ثيبن6آ! 8-شىْه ثيضر7آ6آ: ثييئ6ع 8ص شى,4ضيشنسين وشى,ظك)سي,سي1آضي وشىصىخلي%آضيت وشى,ضرلي%ضيت شى,(و,آ:. ْث3 ضنذه شى,ؤشىْه 
ثيضرشيز شى,فه! شى,ضر6آق وشى,ظضرضيون 8ص شى,4طضيثيضيت شىتخظ7ف:يى وثيسي6ن ْضرضي,يئ: شى,4سيضي2ضي شى,سيشى%ضرآ: 8فضرضي,آ: ْن خلي– 

عشى.ضيت 8ص شىصى.ضي629آص و%ضي9ئي شى,بن)ضيثي:. و%( 8(أت 8ضرح شىتصىئ5ضيتيى ْث3 1ضيْضر: ثيسي2)ق ن ضنسي,)(شىيى310 
8خطسيشىت ئلّلهضي%: ْن خلي– إصرليق 8-شىْه ثيضر7آ6آ: ْظضر(9ئي شى,ظخبنبنضيتيى ,كن ْضي 2شيشى– ضن)ضين حضي1: ,ظسيئآع 

شنطضيق ضنذه شىتللهضي9رشىت ,ظ7للهآ: ْظط7للهضيت ثيضيت)ضي ه2ع شى,ظصيج وثيِ(2ضيثيه شىتظشيشى2(ئي. 

شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:

7نسن الشخصية الق9نونية للذك9ه 
اشصطن2:9 ئآط-ش ثيِ(2ضيت %ضيشنسيشنآ: 

وأخلي%آ: ثي6آ4: 0تعلس 93لحقود 
واثي(6ولي9ت واثي(9هلة

نمو (قتصاد(ت (لأعمال (0ستقل)
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ئ6ضيثيضيت رأ• شى,سيشى%ع شىتضرشيز وشى,سيشى%ع 
شىصيشوشى»

شىتفش شى,-%6آ:
شى,ظيئضيرضى شى,صيضيْ-ئي
شى,-هضي ثين شى,ِآضيئي

شى,ف)سين شىصيئظضر-شىهآ:
شى,فيئسيئي 8ص شى,ضرضي,! شى,سيشى%ضرتن وشى,ضرضي,! 

شىصيشوشى»
ثي4(2- شى,ذشىت

شى,ظسيئع شى,ذشىت 
ْسيشىش4: شىت5ظخ(ئ
شى,هسي2ضيت شىصيشوشىهآ:

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

الذك9ه اشصطن2:9 الدا:م للواقغ اثي)تد0ج9رلم رق)ية ش 0لا7(ية7(تق%1 اثييت9ف–س

رغ! شى,ظسي%ضرضيت شى,ق أشضيرت إغ أن شىتآظضيشج•يى 
وثيِ(2ً(شى ثي4)آ: شى,سيشى%ع شىصيشوشى» (VR)يى ئآ3ِ 
3ِْ شى,هسيشىثيف شى,ذ.آ: 7ِ8سي– ثيضيئ 2035يى إصي أن 
شىثيظ6ضي9ه ثيش شنطضيق وشىئع وشى1ه ئ757: ْن 
شى,ظِ(2ضيت.311 وْن أ8-ز ضنذه شى,ظِ(2ضيت خ5ضيرئي 

ْخظؤشىت “ر2ضي,آق صي8شي“ شى,ظضي8ضر: ,م.: ْآظضي 13.7 
7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 2022يى312 8ضيصهضيش: إغ شى,ظِ(2ضيت 

شى,بنِآ: شىت-ثيللهط: 8ضيئظخ(شىئ ضنذه شى,ظ4)آ:يى ْث3 9وشىر 
شى,فسيضيلآ شىصيشوشى»يى313 وثيإشجشىت شى,ظ)6- شىص,كووث ثيش 

شى,بنِ: شى,)ف5آ:يى و.ذ,ك شىتخضيوب شىتظضر47: 8ف%: 
شى,هسي2:يى وشىصي8ظشيشىز شىص,كووثيى وشىصيئظصيلي–.314 .6ضي 2سيشى1ه 
ثيضي,! شىتآظضيشج• ثي4للهضيت ثي)غآ6آ: و4ْضيوْ: ش4ضيشآ: 

ْن 8ضرح شىتيئظ6ضرضيتيى شسيليً ثين ْخضيوب أْ)آ: 
1(2:.315 وْع /,كيى ضن)ضين ْصىعشىت إ2يئضي8آ: ثيضرشيز 
إْكضيشنآ: شىثيظ6ضي9ه ثيش شنطضيق وشىئع ن شىت5ظ4لله3. 

ثيش36 ضنذه شى,يئهسي9 إصرليق شىئوشىثيآيئآ: 89تن 
,67آظضيشج•يى316 وشىئظث6ضير .سير2ضي شى,يئ)سي8آ: 177 7ْآسين 

9وصير ن ص)(وق ,(ثي! شىتآظضيشج•يى317 وشى,يئهسي9 
شىت5ظ6-ئي شى,ق 42سي9ضنضي شىت)ظ(ع شىصي%ظبنضي9ف شى,ضرضيتتنيى318  

8ضيصهضيش: إغ إشنشضيلآ ْخظؤ شىتآظضيشج• شى,ظضي8ع 
,نيئضيْضر: 6ِْ( 8ن زشى2( ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن. 319 ضنذه 

شىتللهضي9رشىت وغجضنضي %( ثيكسين ْفظضيحًضي ,ظيئضيوز شى,ضر4للهضيت 
وثي4ِآق شىصيشنظشضير شى,سيشىئع ,هذه شى,ظك)سي,سي1آضي شى,سيشىثي(ئي. 

ثيشه( ثي4)آ: شى,سيشى%ع شىتضرشيز (AR) ثيؤ شى,هسيشىثيف شى,ذ.آ:يى 
ْ(ثيسيْ: 8ضيشنظشضير شللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْيى320 

ثيطسيرشىً 7ِْسي«ضيً وشن6سيشىً وشىثي(شىً. 321يى 322 حآث أن ضن)ضين 
حضي,آضيً أ.س ْن 2,000 ثيطللهآق ْخبني ,)غضيرشىت 
“ئ38 شآيئن 8-و“ ْظسيشىشق ْع ْظط7للهضيت شى,ِسيئلله: 

شىتكضيشنآ:يى323 .6ضي 62كن ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف 
شىزن إشنشضيلآ 8آئضيت وثييئضيرضى ْكضيشنآ: 8فثي: و8ظك7ف: 
أ%324.3  وشىصىْث7: .ثجئي ثيش ضنذه شى,ظطللهآ4ضيتيى وْن 

8آ)هضي أ9شىئي ئ2كآضي ,ظبنسير شىصىشضيث ن شىت)شي–يى وأ9شىئي 
“ْسي9ف شآّ شى2ه ئر“ ْن ,سير2ضي– ,ظيئضيرضى شى,ظيئ6آ3 

شىصيشوشىهآ:يى وْآشيئي شىتشضيضن(ئي شىتللهضيعئي ن خ-شىنىم 
غسيغ3 شى,ق ثي4(ئ ثيفضيثيلًي ْللهظكً-شى ْع شى,خ-شىنىم. 325 
 وثيشج ضنذه شى,ظطسيرشىت إغ أن شى,ظيئضيرضى شى,-%6آ:

شى,لي ثيلي5ْآ: ئظبنللهبي 1شيلآشىً أئضيئآضيً وأ.س شىشنظشضيرشىً 
ن حآضيثي)ضي شى,آسيْآ:. 

ْن شىتظسي%ع أن 2م5ه! شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 8)ِسي 
20 ثي-72آسين 9وصيريى أف ْضي 2ضرضي9– 3.5% ْن إ61ضيخ 

شى,)ضيثيه شىتِز شى,ضرضيتتن 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى326 6ْضي 
2ضركّ ثيإشجه شى,كللهج ثيش شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن. وثي)( 
9ْيئه ن ثي4)آضيت شى,سيشى%ع شىت6ظ(يى شفشنه 52ضيثي( ن 

إهفضيلآ شى,طضي8ع شى,شخبر ثيش شى,ظيئضيرضى شى,ظفضيثي7آ:يى إغ 
1ضيشن= ثي5ِص .فضيلآئي إ9شىرئي ثي(ش4ضيت شى,للهآضيشنضيتيى 6ْضي 
2ِفشي شىتشضير.: شى,ظفضيثي7آ: ,567ظخ(ْص.327 وثيشج 
شى,(رشىئضيت إغ أن ضنذه شى,ظ4)آضيت أئه6ت ن رشع 
ْضر(صيت شىصيحظفضيق 8ضيتضر7سيْضيت شى,ظضر7آ6آ: 8)5لله: 

75%يى وز2ضي9ئي شى,ث4: ن شىتضر-ش: شىتكظ5لله: 8)5لله: 
275%يى328 6ْضي 2ؤز شى,(ور شىتِسيرف ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
ن ثي6كص شى,سيشى%ع شىت6ظ( وثيضرشي2شي %(رثيه ثيش ثي5ِص 

شى,ظفضيثي3 وشى,ظضرضيون 8شك3 67ْسي•. 

 0(9رط اشنتق9ل إلى
الواقغ الرق)2 الجديد

شى,يئآ3 شى,-%6تنيى شى,ذف شنشإ ن «3 وئضينى3 شى,وشآه وشى,ظضر7آ! وشى,ظسيشىص3 شى,-%6تنيى 2ظيئه 8شك3 
صرللهآضرتن شنِسي شىئظخ(شىئ شى,ضرسيشى,! شىصيشوشىهآ: شىتظطسيرئييى حآث 62كن إثيضي9ئي ثيبن6آ! شى,ضر(2( ْن 

شىتهضيئ وشى,75سي.آضيت ْن شى,ضرضي,! شى,4ِآ4تنيى ور68ضي ثي5ِآ)هضييى ه6ن 8آئضيت شليشآ: ور8ضيثيآ: شىصى8ضرضي9. 
وْع شىشنظشضير شللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْ وشى,5ضي9•يى ئظبنللهبي ثيطللهآ4ضيت شىصىشنغ6: شىت5ظ74: أ.س 
ثيطسيرشىً 8فسي3 شىصيثيبنضي– ثيضيخ شى,فثي:يى شى,ذف 2ظ6آشي 8ضيتسيشسي%آ: وشى,كفضيلآئي وشىصىْضينيى 6ْضي 2ظآبي إ1-شىلآ 

شى,ظ7ِآليت شى,7ِغآ: وشىثيخضي/ شى,4-شىرشىت شى,فسير2:. وْع ثيطسير شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ك6سيْآ: – 68ضي ن 
/,ك شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: وشىصيثيبنضيصيت وأ1هشيئي شىصيئظشضرضير – ,ظبنللهبي أ.س شىئظ4-شىرشىً وشىثيظ6ضي29:يى 

ئظظِسي– شى,ظيئضيرضى شىصيشوشىهآ: إغ ثييئضيرضى غضيْ-ئي ووشى%ضرآ: ثيمسيضيضنتن شى,شضرسير 8ضي,ضرضي,! شى,4ِآ4تن.

تسارع (لانتقال إلى (لو(قع (لرقمي (لجديد
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0طوير اثيثح الرق)2
شه(ت أئسيشىق شى,وشآه شىت)شيخ وشى,5آ)6ضي شىت)شي,آ: شن6سيشىً .للهجشىيًى إ/ 78صيت %آ6ظهضي حسيشىخ 100 7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 

2023يى ْع ثيسي%ضرضيت 8شي2ضي9ئي ئ)سي2: ثيبن3 إغ 8% 8ص ثيضيْتن 2024 و329.2030 و%( أح(شت شى,ظك)سي,سي1آضي ثيصيآجشىت 
1سيضن-2: ن ْيئضيصيت شى,وشآه وشى,ف)سينيى حآث أئه6ت ن «هسير أشكضي– 1(2(ئي ْن شىتفش ثيِفشي شىتشضيضن(2ن 

ثيش شىتشضير.: وشى,ظفضيثي3 ْع شى,4بني شى,ق 2شضيضن(وشنهضي.330 .6ضي 2(ثيسي شى,للهضرح إغ ثيسي«آف شى,ظك)سي,سي1آضي ن ثي7ِآ3 
شىصشنظضير شى,فذّ ,ظسيشآق شىتضر-ش: وثيسي«آفهضي ن ثيضر7ّ! شى,(رشىْضي وثيطسي2-ضنضي 5ْظ4للهليً.331

خلي– 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى ح-صت شى,ضر(2( ْن شىت5ضيرش شىصيئظضر-شىهآ:يى شى,ق ,! ثيكن ثي4(ئ 8ثضيً ر%6آضيً ْن %لله3يى ثيش 
ثيسيشج ثي-وههضي ثيؤ شىصشنوشنت.332 شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى شى1ظذضى 8-شنضيْه “شىتفش شى,سيصرذ ن شىت)شي–“يى333 شى,ذف ثي! إصرلي%ه 

خلي– شى,يئضينىِ:يى أ.س ْن 15 7ْآسين ْشضيضن( ْن 170 9و,: خلي– أر8ضر: أشه- ش4م.334 وْع شى,ظِ(2ضيت شىت5ظ6-ئي 
ن إثيضي9ئي 61هسير شىتفش ,5ضي8ق ثيه(ه ن شوئي ْضي %لله3 شى,يئضينىِ:يى335 2م6كن ,7ضرسيشى,! شى,-%6آ: أن ثيضرشيز 1هسي9 إثيضيح: 

شى,ضر-وض شىتفحآ: ,7يئ6آعيى وثي6كص شى,يئ6هسير ن شىت)ضيصرق شى,للهضرآ(ئي ْن حسيسير شى,ضر-وض شىتللهضيعئي وشى,شضرسير 
.إشنه! 1شيلآ ْن شى,ِ(ث.  

انق(9م الهوية 3ين الع9لم اشفجام والحقيق2
ضي 8ضر( 2سيئيى حآث 8ضيت شىصىش-شى9  ًْ 2بنللهبي شى,ِ( شى,فضيص3 8ص ضنسي2ظ)ضي شى,4ِآ4آ: وضنسي2ضيثي)ضي شىصيشوشىهآ: أ.س هللهضي8آ: 2سي

2(2-ون ضنسي2ضيت ْظضر(9ئي ثيؤ ْ)بنضيت ْظ)سيثي:. ضنذشى شى,ظِسي– 2ثج ثي5ضي©صيت ش57فآ: وأخلي%آ: ثي6آ4: حسي– 
ْضيضنآ: شىصشن5ضينيى وْضي شى,ذف 2ضر)آه أن شنكسين حضيج2نيى وشىثيصيى أو ْسي1سي29ن شضر7آًضي.336 .6ضي 2ط-ش ضنذشى شى,ظِسي– 

شى,ضر(2( ْن شىصىئئ7: شى,يئسيضن-2: ْث3: ْضي شنسي، شىتضر7سيْضيت شى,ق 62كن ْشضير.ظهضي ْن خلي– شى,هسي2: شىصيشوشىهآ:ح 
.آف شنسي6ن شى,خبنسيصآ: ن ضنذشى شى,ضرضي,! شىتظشضي8كح ْن 2ظ36ِ شىت5صىو,آ: ثين شىصىخطضيلآ أو شى,4-شىرشىت شى,ق 

ثيمظخذ ن شى,ضرضي,! شىصيشوشى» وشى,ق %( ثيصىش- أو صي ثيصىش- ثيش شى,ِآضيئي شى,سيشى%ضرآ:ح و.آف 62كن إ2يئضي9 ثيسيشىزن 9%آق 8ص 
شىصىشنغ6: وشى,ظم2ضرضيت 68ضي 2للهذ شى,ث4: و2ِضيشفي ثيش شى,ِ-2: ن ضنذشى شى,فسيضيلآ شىصيشوشى» شىتظ)ضيْتنح337

2شك3 ثيإشج شى,ظ(شىخ3 8ص شى,هسي2ضيت شىصيشوشىهآ: وشى,4ِآ4آ: ْيئضيصًي ِْسير2ًضي ,7للهِثيى338 5ْظ)(شىً إغ 9رشىئضيت 
ئضي48: ثي)ضيو,ت شى,ضرلي%: 8ص شى,ذشىت شى,سيشى%ضرآ: وشى,ذشىت شىتثضي,آ:يى339 و.آف 62كن ,هذشى شى,ظفضيثي3 أن 52ه! ن ثيضرشي2شي 

1سي9ئي شى,ِآضيئي وشىصيز9ضنضير شىتيئظ6ضرتن.
شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 62كن أن ثيون شىتشضير.: ن شى,للهآئضيت شىصيشوشىهآ: أش-شىً إ2يئضي8آضيً ثي)(ْضي ثي)5يئ! شى,هسي2: 

شىصيشوشىهآ: ْع شى,هسي2: شى,4ِآ4آ:يى 6ْضي 2ضرشيز شى,ظسيشىزن شى,)فُ وشىصيرثيللهضيح 8ضي,ذشىت. وْع /,كيى %( 2)شإ شضرسير 8ضر(ئ 
شىصيشنظ6ضيلآ إ/شى صرصيت شى,هسي2: شىصيشوشىهآ: وشضر- شى,ف-9 8ظفسي%هضي ثيش شى,هسي2: شى,4ِآ4آ:يى 6ْضي %( 2صى9ف إغ شىشنخفضيض 

ثي4(2- شى,ذشىت وشى,ظإشج ئ7للهضيً ثيش رهضي شىصىش-شى9 ثين حآضيثيه!. 340  

0ق%1 أنيهذة الواقغ اشفجام والواقغ اثيعذز
ثيسيئضرت شى,ظيئضيرضى شى,صيضيْ-ئي ,ظش36 ْيئضيصيت ْظضر(9ئييى ِْضي.آً: شىت5ضيحضيت وشىصىح(شىث وشى,ظفضيثيليت شىصي1ظ6ضيثيآ: 

شى,سيشى%ضرآ:. 341 وأصللهِت شى,ظ4)آضيت شى,-%6آ: ْث3 شى,سيشى%ع شىتضرشيز (AR) وشى,سيشى%ع شىصيشوشى» (VR) أ9وشىت أئضيئآ: 
ن ثيضرشي2شي ضنذه شى,ظيئضيرضى ن ْيئضيصيت حآسي2: ْث3 شى,بنِ:يى وشىت)ضيلأيى وشىصى,ضرضيضىيى وشى,ظضر7آ!. ورغ! شى,شي2ضي9ئي شى,كللهجئي ن 
شضرللهآظهضي خلي– 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى342 شفن 5ْظ4لله3 شن6سي ضنذه شى,ظيئضيرضى ْضي 2شيشى– غج وشىهبي و7ْآئضيً 8ضي,ظِ(2ضيت.

وْ)ذ شى,ضرضيئ 2022يى شه(ت ْللهآضرضيت ئ6ضيثيضيت شى,سيشى%ع شىتضرشيز وشى,سيشى%ع شىصيشوشى» ثي-شى1ضرضيً 8)5لله: 40%يى .6ضي شىشنخفح 
ثي6سي32 شى,م.ضيت شى,)ضيشئ: ,هضي 8)5لله: 50%.343 وْع /,كيى ثيشج شى,ظ4ضير2- إغ ثيسي9ئي ئسيق ضنذه شىصى1هشيئي ,ليشنظضرضيى 

وشى,)6سي ْ-ئي أخ-ع ن شى,-8ع شى,ثضي,ث ْن ثيضيئ 2024 وخلي– ثيضيئ 2025يى و/,ك وشق ْضر(– شن6سي ئ)سيف ْ-.= 
ْظسي%ع 2لله7ك حسيشىخ 86% حّ ثيضيئ 344.2028 ورغ! ضنذه شى,ظسي%ضرضيت شىص2يئضي8آ:يى صي ثيشيشى– ضن)ضين ْخضيوب حسي– ضنذشى 

شىصيشنظضرضيى ن شى,5سيقيى وشى,ق 2ضرك5هضي %-شىر ع.: “ئ38“ شى,ق خفسيت ْن إشنظضي1هضي ,)غضيرشىت “ئ38 شآيئن 8-و“.345 
ورغ! شى,يئهسي9 شىتللهذو,: ,ظ5هآ3 شىئظخ(شىئ ئ6ضيثيضيت رأ• شى,سيشى%ضرص شىتضرشيز وشىصيشوشى»يى ْضي ثيشيشى– ثيمضرظؤ ثي4)آ: 
ثييئ-2للهآ:يى 2-.شي شىئظخ(شىْهضي حضي,آضيً ثيش شىخظللهضير .فضيلآثيهضي وإْكضيشنضيثيهضي شى,ضر76آ:. 346 و2ضرظ6( %للهسي– شىت5ظخ(ئ ,هذه 

شى,ظ4)آضيت ثيش ثيسيشى3ْ ْث3 شىصي8ظكضيريى وشى,فسيشىنى( شىتظسي%ضر:يى و1سي9ئي شىصىشنغ6:يى وئهسي,: شىصيئظخ(شىئيى إهضيشً: إغ ثيإشجضنضي 
ثيش شىتيئظ6ع ن حضي– شىشنظشضيرضنضييى6ْ347ضي 2فظبي ْيئضيصيً وشىثي(شىً ,ظطسي2- شن6ضي/ر 1(2(ئي ,4للهسي– شىت5ظخ(ئ ,هذه شىصى1هشيئي 

8ضيصيئظ)ضي9 إغ ْضرضي2ج ْسيح(ئي ثيؤز شىصْكضيشنآضيت شى,ضر76آ: ,هضي ثيؤ ْخظ7ف شى,للهآئضيت وشى,ظطللهآ4ضيت.348 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

%40

%50

7لي9ر 4وشر 100 
ن ثيضيئ 2023

شىشنخفح الت)وي1 للشرك9ت 
الن9شةة 8)5لله:

ثي-شى1ضرضيت ْللهآضرضيت 5)9:9ت الواقغ 
ال)عذز والواقغ اشفتراض2 8)5لله:

تسارع (لانتقال إلى (لو(قع (لرقمي (لجديد

78صيت %آ6: أ5واد الترفيه 
ال)نذل2 وال(ين)9 ال)نذلية
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شى,ظبن)آع شىصهضين (شى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9)
شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:

شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ:
شى,طضينى-شىت 8(ون صرآضير 

شى,ظفضيثي3 8ص شىصيشن5ضين وشى,-و8سيت
شى,-و8سيثيضيت شى,شللهآه: 8ضي,للهم

شىتسيشى9
شى,طضينى-شىت شى,للهِ-2: 8(ون صرآضير

شى,-و8سيثيضيت شىت-شن:
شى,ث4:

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

0حورل 0كنولونيي9 الط9ئرات 3دون تي9ر0طورات خ– 7(%وقة غ 3را:ة الرو3و90ت :أ الرو3و90ت الش%يهة 93ل%لأ

الأ0)تة والتع9ين
7غ الرو3و90ت اثي(تقلة

ن «3 شى,ظ4(ئ ن ْيئضيصيت ثيبن6آ! شى,ه)(ئ: شىتآكضيشنآكآ:يى وثي7سيئ شىتسيشى9يى وشى,ذ.ضيلآ شىزخ 
شىتظ4(ئيى وشللهكضيت شىصيثيبنضي– شىتظطسيرئييى ئظ(خ3 شى,-و8سيثيضيت وشىصىثي6ظ: ن شى,ضر(2( ْن 

شى,بن)ضيثيضيت – إن ,! ثيكن 61آضرهضي – و,ن ثي4ف ثي)( ح(و9 ص)ضيثي: شى,5آضيرشىت وشى,ظبن)آع 
 i :وشى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ: وئليئ3 شى,ظسير2(. وئآظآبي شىئظخ(شىئ شى,-و8سيثيضيت349 وشىصىثي6ظ 
ش-صضيً ,ظضرشي2شي شى,كفضيلآئي وشىصي8ظكضيريى إصي أشنه ئآط-ش ثيِ(2ضيت أخلي%آ: وْيئظ6ضرآ: 1(2(ئي 

ثيظضر7ق 8ِ(و9 شىئظ4لي,آ: شى,-و8سيثيضيت وشىصىثي6ظ:يى وئ,آضيت إ42ضيب شى,ظشصيآ3يى وثيإشجشىثيهضي ثيش 
5ْظ4لله3 شى,ضر36. وْع ثيشيشى2( ثيفضيثي3 شى,-و8سيثيضيت ْع 8ضرسيهضي وْع شى,للهميى ثيغه- ثي5ضي©صيت 

1(2(ئي حسي– ح4سيق شى,-و8سيثيضيت وشىت7كآ: شى,فك-2:. 

ن ثيضيئ 2023يى 78ك ثي(9 شى,-و8سيثيضيت شى,ضرضي7ْ: ن 
شىتبنضيشنع حسي– شى,ضرضي,! حسيشىخ 4.28 7ْآسين رو8سيتيى350 

8ضيصهضيش: إغ 4.31 7ْآسين رو8سيت ْن رو8سيثيضيت 
شى,خ(ْ: ن ْيئضيصيت أخ-عيى351 خضيص: شى,خ(ْضيت 
شىصيئظهلي.آ:. ْع /,كيى ْن شىتظسي%ع أن ثيمِ(ث 

شى,-و8سيثيضيت شى,شللهآه: 8ضي,للهم ثيصيآجشىت ضنآك7آ: .للهجئي 
ن ضنذه شىتيئضيصيت. ش4( 78ك حيئ! شى,5سيق شى,ضرضيتآ: 

,هذه شى,-و8سيثيضيت 2.43 7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 2023يى وْن 
شىتظسي%ع أن 2)6سي ,آبن3 إغ 66 7ْآضير 9وصير 7ِ8سي– 

ثيضيئ 2032يى352 ْع ثي-.آشي شىئظخ(شىْهضي ن ْيئضيصيت 
شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى وشى,ظبن)آعيى وشى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ:يى 

وئليئ3 شى,ظسير2(.353 و2مضر( ْبن)ع “رو8سيشضيضى“ ن 
وصي2: أور2صيسين 8ضي,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ:يى أو– 

ْبن)ع ْخبني صشنظضير ضنذشى شى,)سي، ْن شى,-و8سيثيضيت.354 

أئه6ت شى,ظطسيرشىت ن ثيبن6آ! شى,-و8سيثيضيت355 
وشىئظخ(شىئ شىتسيشى9 شىتظ4(ْ:يى 8ضيصهضيش: إغ شى,ظسي1هضيت 
شنِسي شى,-و8سيثيضيت شىت5ظ(شىْ:يى356 ن ثي)سّي، شىئظخ(شىْضيثيهضي 

وثيسيئآع شنطضي%هضي 8شك3 7ِْسيق. وْن شىتظسي%ع 
أن 2ضرشيز شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف %(رئي ضنذه 

شى,-و8سيثيضيت ثيش شىصيئظشضرضير وشى,ظكآّف ن 8آئضيت 
ْظ)سيثي:.357 ثيش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2ظ6ظع رو8سيت “أ,سيضنضي 

أشن7آش(“ شى,ذف ص66ظه ع.: “غسيغ3“ 68هضيرشىت 
ْظ4(ْ: ثي65بي ,ه 8إ9شىلآ ْهضيئ 8م2: ْضر4(ئي 

ْث3 ر8م شىصىحذ2: وإصليش شى,-و8سيثيضيت شىصىخ-عيى 8آ)6ضي 
52ظخ(ئ رو8سيت “629سي ئظضيرت“ ْن غسيغ3 أ2سيضيً 

ثي4)آضيت شىتِضي.ضيئي ,ظ5ِص أ9شىنىه ْن خلي– شى,ظ(ر2للهضيت 
شىت5ظ6-ئييى 6ْضي 52ضيثي(ه ثيش ز2ضي9ئي .فضيلآثيه وثيسيئآع 

شنطضيق ْهضيْه.358 

ْن شىتظسي%ع أن 2شه( %طضي، شى,طضينى-شىت شى,ظيئضير2: 
8(ون صرآضير ثيسيئضرضيً 7ِْسي«ضييًى ْع ثي4(2-شىت ثيشج 
إغ أن ئسيق شى,طضينى-شىت شى,للهِ-2: 8(ون صرآضير %( 

ثيبن3 إغ شنِسي 20 7ْآضير 9وصير j 7ِ8سي– ثيضيئ 359.2030 
و2مظسي%ع أ2سيضيً أن ثي-ثيفع %آ6: ئسيق شى,طضينى-شىت 
شى,كه-8ضينىآ: /شىت شىص%لي، وشى,هللهسيح شى,ضر6سي9ف إغ 

حسيشىخ 160 7ْآضير 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 360.2040 ون 
ضنذشى شى,5آضيقيى ئيئ7ت شى,بنص ثي4(ْضيً .للهجشىً 8فصرليق 

أو– ثيضي.ُ 1سيف ْضرظ6( ثيضيتآضيً 36ِ2 شىئ! “إف 
ضنضيشنك إف شىثيضر 216-إ•“يى وشى,ذف 2ضر36 8)غضيئ 

شى,4آضي9ئي شى,ذشىثيآ: و2م6ك)ه شن34 رشى.للهص شىش)ص ن .3 
رح7:.361 .6ضي 8(أت 89تن 8ظ)فآذ خطم صشنشضيلآ 

ِْط: ثيضي.ُ 1سيف %ضي9رئي ثيش شىئظآضرضيضى ْضي 2بن3 
إغ 170,000 رشى.= ئ)سي2ضيً. 362

i    ثيش36 شى,طضينى-شىت 8(ون صرآضيريى وشى,ؤْيئآضيتيى وشى,5آضيرشىت /شىثيآ: شى,4آضي9ئييى وشى,هآضي.3 شى,خضير1آ:يى وشىت-.للهضيت شىصىرهآ: غج شىتإضنسي,:يى وشىصى1هشيئي شى,ذ.آ:يى وغجضنضي. 

وثيش شى,-غ! ْن ثي(ئ و1سي9 ثيضر-2ف ْسيحّ( ْظفق ثي7آه 8ص ْخظ7ف شىت)غ6ضيتيى إصي أن ضنذه شىصىشنسيشى، 61آضرهضي ثي)(رر ه6ن ثيضر-2فضيت شىت)غ6: شى,(و,آ: 
.ASTM 9يى وشى,يئ6ضرآ: شىصىْ-2كآ: صيخظللهضير شىتسيشى(IEEE) يى وْضره( ْه)(ظ شى,كه-8ضيلآ وشىص,كووشنآضيت(ISO) 7ظسيحآ( شى,4آضيظ,

j   شىئظ)ضي9شىً إغ ئضر- لاب شى,آسيرو 4ْضي38 شى,(وصير شىصىْ-2كتن 8ظضير2ط 17 6529ؤ 2024.

(لأتمت) و(لت5ايش مع (لروبوتات (0ستقل)

التوني""""""""""""ه 8
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0طوير الرو3و90ت اثيرنة :و اثيح9ك9ة الحيوية

التع)س غ فهم الت.1:9 3ين اجن(9ن والرو3وت 

4ور الرو3و90ت التع9ونية غ التصنيغ 

2مضر( ثي7! شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: ْيئضيصيً ْظضر(9 شى,ظخبنبنضيت 52ظسيحتن ثيبن6آ6ضيثيه ْن شى,طللهآضر: ,ظ5ِص شىصى9شىلآ 
وثيطسي2- ح7سي– ْللهظك-ئي تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:. وثيمضرظؤ شى,-و8سيثيضيت شىت-شن: ْن أ8-ز ثيطللهآ4ضيثيهيى شهتن ثيمبن)ع 
ْن ْسيشى9 ثيمشللهه شىصىشن5يئ: شى,ِآسي2: وثيظ6ظع 68-وشن: ثيضي,آ:. وثيمغه- شى,-و8سيثيضيت شى,ِآسي2: ْظضر(9ئي شىصىر31يى /شىت 

شى,ظبن6آ6ضيت شىت-شن:يى أ9شىلًآ شضينى4ضيً 4ْضيرشنً: 8ضي,-و8سيثيضيت شى,ظ74آ(2: شى,بن7لله: ْن حآث شى,فثي: وشىصيئظ4-شىر و%(رثيهضي ثيش 
شى,ظضرضي3ْ ْع شى,ظسيضير2ّ شى,بنضرلله:.363 أْضي شى,-و8سيثيضيت شىت5ظسيحضيئي ْن ئِضيخ شى,سيزءيى شظظ6آشي 48(رثيهضي ثيش شىصي,ظبنضيق 

48سيئي ثيلله7ك 180 شنآسيثينيى 6ْضي 2م6كّ)هضي ْن شى,ظ75ق وشى,ضر36 ن شى,للهآئضيت /شىت شى,يئضي/8آ: شىت)خفسي: أو شىت)ضر(ْ:.364
و,ظطسي2- رو8سيثيضيت ْ-شن: 5ْظسيحضيئي ْن شىصىشنغ6: شى,ِآسي2:يى 2)للهصيتن شى,و.آشي ثيش 9ْه شى,ضر)ضيلا شىصىئضيئآ: 58ليئ:يى 

8(لآشىً ْن شىخظآضير شىتسيشى9 شىت)ضيئلله:يى وثيبن6آ! ئ,آضيت ثيشصيآ3 ْللهظك-ئييى وحّ ثيطسي2- شن6ضي/ر ثيبن6آ! ثيِضي.تن شىصى9شىلآ 
شى,ِآسيف.365 وثيكظ5= ضنذه شى,-و8سيثيضيت أضن6آ: ْسيضيثيف:يى خبنسيصضيً ن شىتيئضي– شى,طضيى حآث ثيظط7= شى,ظطللهآ4ضيت 
شى,طللهآ: 9%: ثيضي,آ: وْسيشسي%آ: ,سي6ضين ئليْ: شىت-ط وح6ضي2: شىصىروشىش.366 وْن خلي– ثيضرشي2شي شى,ظضرضيون 8ص ثي67ضيلآ 

شىصىحآضيلآ وخؤشىلآ شى,ه)(ئ:يى 62كن شه! شىصىشنغ6: شى,ِآسي2: 8شك3 أشسي3 وثيطسي2- رو8سيثيضيت ْظ4(ْ: و%ضي9رئي ثيش أ9شىلآ 
شىتهضيئ شى,(%آ4:.

ثيمِ(ث شى,-و8سيثيضيت شن74: شنسيثيآ: ن ْيئضيصيت شى,ظبن)آع وشى,للهِث شى,ضر67تن وشى,شيرشىثي: وخ(ْضيت شى,طضرضيئ وغجضنضي. وْع 
ثيشيشى2( ثي(9 شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ: وشى,-و8سيثيضيت شى,شللهآه: 8ضي,للهميى 2ظِسي– ثي-.آشي شى,ضرضي,! شنِسي شى,-و8سيثيضيت شىصى.س %(رئي ثيش 

شى,ظكآف و%(رئي ثيش شى,ضر36 ْع شىصشن5ضين ن 8آئضيت ْظ)سّيثي:. 
وْع /,كيى شفن ثيللهذ ضنذه شى,ظ4)آ: ثيش شنطضيق وشىئع 2سيشى1ه شى,ضر(2( ْن شى,ظِ(2ضيت.367 وْن أ8-ز ضنذه شى,ظِ(2ضيت 

شىتخضيوب شىتظضر47: 8ضي,5ليْ:يى وشىتظط7للهضيت شى,ظ)غآ6آ:يى وثيإشجضنضي ثيش ئسيق شى,ضر36يى 8ضيصهضيش: إغ ِْ(و29: 
شىتسيشىر9. و,كنيى 2ك6ن شى,ظِ(ف شىصىضن! ن 8)ضيلآ شى,ث4:يى368 خضيص: ْع ثيشيشى2( 9ْه شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْع شى,-و8سيثيضيت.369 

شضي,ث4: ضن)ضي صي ثي4ظص ثيش شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىتسيشسي%آ: شى,ظ4)آ: ش4ميى 38 ثيظضر(شىضنضي إغ 8)ضيلآ ثيلي%: ثي5ظ)( إغ شىئظضر(شى9 
شىصشن5ضين ,ليثيظ6ضي9 ثيش شى,-و8سيثيضيت رغ! شىتخضيصر- وشى,ثصي-شىت شى,كضيْ):.370 و8)ضيلًآ ثي7آهيى 2يئ= 8)ضيلآ ضنذه شى,ضرلي%: ثيش 

أئضي• شى,ظإشجشىت شىص2يئضي8آ: ْن 1ه:يى ْع شىص%-شىر 8ضيتخضيوب وشى,شكسين ْن 1ه: أخ-عيى 6ْضي 2سيآف 8ضر(شىً ثيضيصرفآضيً 
2ظيئضيوز ح(و9 شىتسيشسي%آ: شى,ظ4)آ: ش4م.371

وْع ثيطسير شى,بن)ضيثي:يى ئآبنللهبي ْن شى,عورف 8)ضيلآ شى,ث4: 8ص شىصشن5ضين وشى,-و8سيت ,سي6ضين شى,ظكضي3ْ شى,)ضي1بي 8ص 
شى,ط-شص. ضنذشى شى,ظِ(ف 2ش36 شىتسيشسي%آ: شى,ظ4)آ:يى وشى,يئسيشىشن= شى,ضرضيصرفآ: شىصى.س ثيضر4آ(شىً شآ6ضي 2خي شى,ظضرضيون 8ص 

شىصشن5ضين وشى,-و8سيتيى وضنسي ْضي 2ظآبي شى,ف-ص: أْضيئ ثيطسيرشىت 1(2(ئي ن شىت5ظ4لله3. 

 ثيطسير شى,ظبن)آع شىصهضينيى شىتضر-وب 8ضي,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9يى ْن شى,)6ضي/ر شىصىو,آ: شى,ف2ضر: ,آبنللهبي %طضيثيضيً 5ْظ4ليً 
6ْآشيشىً ثين شى,ظبن)آع شى,ظ74آ(ف. شفتن شى,ظبن)آع شىصهضينيى ثيظ! إهضيش: صرلله4ضيت ْظظضي,آ:يى372 6ْضي 2ظآبي شى,ف-ص: 
,ظبن)آع شى,ظبنضيْآ! شىتضر4(ئي373 9ون شى,ِضي1: إغ إثيضي9ئي ثييئهآشي شىصى9وشىت.374 و2ضرظ6( ثيطسير ضنذشى شىتيئضي– 8شك3 

ضي–يى 8ضيصهضيش: إغ شىتسيشى9 شىت-.لله:  أئضيظ ثيش شىتسيشى9 شىت5ظخ(ْ:يى375 ْث3 شى,للهسي,آ6-شىتيى وشىتضرضي9نيى وشى,5جشىْآكيى وشى,ْ-
شىصىخ-ع.376

 و2م6كن أن ثيم5ه! شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ:377 ن شىثيظ6ضي9 شى,ظبن)آع شىصهضين ثيش شنطضيق وشىئع.378 حآث 62ك)هضي 
ثي5ِص %(رشىت شى,طللهضيثي:يى و9ثي! شى,ضر76آضيت خلي– ْ-شىح3 شى,طللهضيثي: شىتخظ7ف:يى 8ضيصهضيش: إغ ثي6كص شى,ظ4ضيح شى,للهآضيشنضيت 

وثي4(2! شى,ظ4آآ6ضيت 8شك3 ,ِغتنيى ْظيئضيوزئي 8ذ,ك ح(و9 أشنغ6: شى,-و8سيثيضيت شى,ف-29:.379 و2ضرظ6( شنيئضيش ضنذه 
شى,-و8سيثيضيت ثيش شى,ظخطآم شىتظ4(ئيى وثي4)آضيت ثييئ)= شىصيصط(شىئيى وثي5ِص خبنضينىي شىتسيشى9 /شىت شى,بن7:يى ْ(ثيسيْ: 

8ظ4)آضيت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:.380 
وإغ 1ضيشن= شى,4(رشىت شى,ظ4)آ:يى 2ك6ن شى,ظِ(ف شىصىئضيظ ن .آفآ: ثي4آآ! 1سي9ئي شى,ظضرضيون شآ6ضي 8ص شى,-و8سيثيضيت 

8شك3 ,ِغتن.381 و8هذه شى,ط-42:يى 2م6كن أن ثيم5ه! شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ: ن شى,ظبن)آع شىصهضين ن شظبي ئشضيق 
1(2(ئي ,لي8ظكضير ن ْيئضي– شى,ظبن)آع. 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

8)ضيلآ شى,ث4: صي 42ظبن- ثي07 
ه6ضين شى,6سيشسي%آ: شى,ظ4)آ: 

ش4ميى 13 و3ن9ه :لاقة 
0ر0كذ :لى ا5تعدا4 

اجن(9ن للا:ت)49 :لى 
الرو3و90ت رخم ال)خ9تر 

والثىرات الك79نة
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ح3 شى,)شيشىثيضيت 8ضيئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظضر7آ! شى,فذ

شىصي%ظبنضي9 شىص8(شىثيتن
شى,)شيشىثيضيت شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9

شى,سيئضينىم شى,-%6آ:
شى,يئآ3 ز9 (شىتسيشى,آ( ْن ثيضيئ 1997 إغ ثيضيئ 2012)

شىت5ضيثي(ئي شى,4ضيشنسيشنآ:
شى,4آ! شى,ظ)غآ6آ:
5ْضيرشىت شى,(رشىئ:

شىتسيشىضن=

الكل)9ت الرئي(ية 

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

0عذيذ 4ور اثيرأة غ الذك9ه 
اشصطن2:9 و:لوم ال%ي9ن9ت

5د ال.جوة 3ين اجن(9ن 
والتكنولونيي9 غ خد7ة الع)لاه 

الذك9ه اشصطن2:9 واجن(9نية

ورغ! أن شى,للهآضيشنضيت ثيخظ7ف ح5= شىتبن(ريى382 شفن 
حبن: شى,)5ضيلآ ن ضن)(ئ: شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 

شىرثيفضرت إغ ْضي 42-ضى ْن 35% 7ِ8سي– ثيضيئ 2024يى383 
إصي أن شى,ضر(2( ْن شىتللهضي9رشىت ثي5ضر0 تضرضي,يئ: ضنذه 

شى,فيئسيئي. ثيش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2مضر( ْمو، “شىت-أئي 
ن ثي7سيئ شى,للهآضيشنضيت“ شى,(وخ ْن أ8-ز شىتللهضي9رشىت شى,ق 

ثي-.شي ثيش ثيضرشي2شي 9ور شىت-أئي ن ضنذشى شىتيئضي– وثي6كآ)هضي 
ن شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثي7سيئ شى,للهآضيشنضيت.384 .6ضي أن 

ْللهضي9رئي “شىت-أئي ن شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن“ ن 9و– شىثيِضي9 
8)7سي.ّ (وضنسي شىثيِضي9 ئآضيظ- شى%ظبنضي9ف وثيضرضيون 

9وخ حكسيْتن ,ثليش: 9و– ْظيئضيورئي ن أورو8ضي شى,صي-8آ:: 
78يئآكضي وضنسي,)(شى و,سي.65للهسيرء) ثي-.شي ثيش ثي(ر2= شىت-أئي 
,ليشنسي6ضيئ إغ %ضينى6: خؤشىلآ و%ضي9ئي ضنذشى شىتيئضي–.385 و%( 

أصر47ت أ2سيضيً ْصىئ5: ثيلله( شىتر شى,صي-2- ن 9و,: 
شىصْضيرشىت 8-شنضيْيئضيً 2ه(ب إغ ثي6كص شىت-أئي ن شى,ذ.ضيلآ 

شىصيصط)ضيثيتن وثيضرشي2شي ْشضير.ظهضي شى,فضرضي,:.386 

ن ثيضيئ 2025يى ْن شىتظسي%ع أن 52ضر0 85% ْن 
شى,4ضي9ئي ن ْيئضي– خ(ْ: شى,ضر6ليلآ إغ شىئظكشضيب أو 

شىخظللهضير شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف شى,ِسيشىرف شىتسي1ه 
,7ضر6ليلآ.387 ورغ! ثيللهذ شى,م.ضيت ,7ظك)سي,سي1آضي شى,4ضي9رئي 
ثيش  ثي5ِص ثييئ-8: شى,ضر6آ3 شى,-%6آ:يى إصي أن ضن)ضين 
شيئسيئي ْظشيشى2(ئي 8آ)هضي و8ص شى,ضر6ليلآيى388 شضي,ظك)سي,سي1آضي 

68ف-9ضنضي صي 62ك)هضي أن ثيسي6ن وصيلآ شى,ضر6ليلآ.389 
و,ذ,كيى ثيش شى,م.ضيت ثي4ِآق شى,ظسيشىزن 8ص شى,ظللهذ 

شى,ظك)سي,سي1تن390 وثي-ئآط شى,-وشى8م شىصشن5ضيشنآ: شى,4ِآ4آ: 
ْع ثي6لينىهضييى391 ه6ن إصرضير ثيكسين شآه شى,ظك)سي,سي1آضي 

ْيئ-9 أ9شىئي ,ظ6كص شىصىثي6ضي–يى ن حص ثيكسين شىصىو,سي2: 
صيحظآضي1ضيت شى,ضر6ليلآ شى,فضر7آ: وثي6كآ)ه! ْن شى,ظِك! 

شى,كضي3ْ ن ثييئ-8ظه!.392 

 ن ثيضيئ 2024يى .شف شىئظللهآضين ش36 خؤشىلآ ْن
68 9و,: ثين أن 34% ْ)ه! 2ظسي%ضرسين ثي5ضيرثيضيً 

7ِْسي«ضيً ن ثيإشج شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ثيش شى,ِآضيئي 
شى,آسيْآ: وشىتيئظ6ع 7ِ8سي– شى,ضرضيئ شىت4لله393.3 وْع 

شى,ظصيجشىت شىت5ظ6-ئي ن صر-ق شى,ظسيشىص3 وشى,ظفضيثي3 8ص 
شى,للهم 8شك3 2ضرآ( صآضيغ: شى,ضرلي%ضيت شىصي1ظ6ضيثيآ:يى394 
ئآظطسير شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ,آضركّ أضن! شى,يئسيشىشن= 

ن ش4ضيشضيت شى,للهم شىتخظ7ف: وأشنغ6ظه! شىصىخلي%آ:يى ْع 
شى,و.آشي ثيش ثيكآآف شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْع شىحظآضي1ضيت 
شىت)ضيصرق شىتخظ7ف: حسي– شى,ضرضي,! 68ضي 2ظ6ضيتي ْع شى,4آ! 

شىتيئظ6ضرآ: وشىتبن7ِ: شى,ضرضيْ:.395 

إ:""49ة 0حدي""د
الأهداف اجن(9نية 

شىصْكضيشنآضيت شى,للهم2: غج ِْ(و9ئييى وئآظصيج شه! وثيسي%ضرضيت شىصىش-شى9 حسي– إ9رشىن شى,ذشىت وشى,ضر36 
وشى,ظضر7آ! وغجضنضي ْن شىتفضيضنآ! شى,يئسيضن-2: ن «3 شى,ظ4(ئ شى,هضينى3 ن ْيئضيصيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ 

شىتظ4(ئيى وثي4)آضيت وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضىيى وشى,ظطسيرشىت شى,ظ4)آ: ن شى,ضر7سيئ وشى,ط=يى وثيليل 
شى,ِ(و9 ن شى,ضرسيشى,! شى,-%6آ:. وشنظآيئ: ضنذشى شى,ظطسير ثيش شىت5ظسيع شى,شخبريى وشى,ظصيجشىت شى,ق 

ئظط-أ ثيش .آفآ: شىصي8ظكضير وشى,ظسيشىص3 8ص شىصىش-شى9 وشىتيئظ6ضرضيتيى وشى,ظضرضير2ف شى,يئ(2(ئي تفضيضنآ! 
شىحوشىئ شى,ذشىت وشىصيئظ4لي,آ: وشىصيئظ4-شىريى ئظشه( شىتيئظ6ضرضيت و1هضيت شنغ- 1(2(ئي حسي– شى,و8آ: 

وشى,-ثيضي2: وشى,ِ= وشىصيشنظ6ضيلآ وشىصيشن(ْضير وْضيضنآ: شىتيئظ6عيى وشنِسيضنضي ْن شىتفضيضنآ! شىصىئضيئآ:يى .6ضي 
ئظظطسير شى,ِ(و9 شى,ظ74آ(2: 8ص شى,ذشىت وشىتيئظ6ع وشىتصىئ5ضيت.

إعادة تحديد (لأهد(ف (لإنساني)
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4ور ال.نون غ 0طوير اثيجت)ع9ت
8)ضيلًآ ثيش 8آضيشنضيت ْ)غ6: شى,آسيشن5كسي ن 2022 و2023يى .ضين شىصي%ظبنضي9 شىص8(شىثيتن وشىح(شىً ْن أه، شى,4طضيثيضيت شن6سيشىً 

ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى حآث ح4ق إ2-شى9شىت ئ)سي2: ثيلله7ك 2.3 ثي-72آسين 9وصيريى 5ْه6ضيً 8)5لله: 3.1% ْن إ61ضيخ شى,)ضيثيه 
شىتِز شى,ضرضيتتنيى ووش- ش-ص ثي36 ,ِسيشىخ 6.2% ْن شى,4سيع شى,ضرضي7ْ: شى,ضرضيتآ:.396 وْن شىتظسي%ع أن 2بن3 ضنذشى شى,4طضي،يى 

شى,ذف 2ش36 .3 ْن شى,ف)سين شى,ظ74آ(2: وشى,سيئضينىم شى,-%6آ:يى397 إغ 10% ْن إ61ضيخ شى,)ضيثيه شىتِز شى,ضرضيتتن 7ِ8سي– 
ثيضيئ 398.2030 و8فسي3 شى,ظِسي– شى,-%6تنيى ئآبنللهبي ضنذشى شى,4طضي، وشىح(شىً ْن أه، شى,4طضيثيضيت شن6سيشىً ن شى,ضرضي,!.399وْع 
/,كيى 2سيشى1ه شىصي%ظبنضي9 شىص8(شىثيتن ثيِ(2ضيت .للهجئييى أ8-زضنضي هضرف شى,ظ6سي32 شى,ذف 2ضرظ6( 8شك3 أئضيظ ثيش شى,ظؤثيضيت 
ضيت شىصي%ظبنضي29: و2صى9ف إغ ثيه6آشه ن شى,5آضيئضيت وشىصيئظث6ضيرشىتيى400 ضنذشى  وشىت)بييى 6ْضي 2يئضر7ه ثي-ه: ,7ظإش- 8ضيصىزْ

إغ 1ضيشن= ثيِ(2ضيت ْظضر47: 8وشى1ع ثي(9 شى,طليضى شىت5يئ7ص ن ْخظ7ف ش-و، شى,ظضر7آ! شى,فذ.
شى,ظضر7آ! شى,فذ ,آّ ْيئ-9 وئآ7: ,(ثي! شى,4طضي، شىص8(شىثيتنيى 38 ضنسي ر.آشيئي أئضيئآ: ,ظ)6آ: ْيئ6سيثي: ْن شىتهضيرشىت 

ْظضر(9ئي شى,ظخبنبنضيت وشى,ق 62كن شىصيئظفضي9ئي ْ)هضي ن ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ: شىتضر4(ئي.401 و2صىش- شى,ظضر7آ! شى,فذ 
8شك3 إ2يئضي8تن ثيش شى,بنِ: شى,)ف5آ: وشى,ظضر7آ! وشى,4(رئي ثيش إ9شىرئي شى,ظصيجشىت شىصي1ظ6ضيثيآ:يى402 .6ضي 2م5ه! أ2سيضيً ن 

ثيسيشج شه! أثي6ق ,7ِآضيئييى403 وضنسي ر.آشيئي أئضيئآ: خبنسيصضيً ْع شىئظ6-شىر شىتيئظ6ع ن شى,ظضرضي3ْ ْع ثيِ(2ضيت شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن وشى,ظطسير شى,ظك)سي,سي1تن شىتظ5ضير،.404  

7ختو 0(وية النذا:9ت الق9نونية :و اجنجنت
2سيش- ح3 شى,)شيشىثيضيت 8ضيئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن إْكضيشنضيت وشىثي(ئي ,سي6ضين ثي4ِآق شى,ضر(شى,: ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!.405  

: شى,ضرضيتآ: ن ْيئضي– شى,ضر(شى,: ثيصىش- ثيش ْضي صي 342 ثين 5.1 7ْآضير شخي حسي– شى,ضرضي,!. ثيش ئللهآ3 شىتثضي–يى ن  شضيصىزْ
 شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئييى 2ضرضيث شىصىْ-2كآسين /وو شى,(خ3 شىتِ(و9 ْن شن4ي .للهج ن شى,ِبنسي– ثيش شىت5ضيثي(ئي شى,4ضيشنسيشنآ:

ن 92% ْن شى,4سيضي2ضي شىت(شنآ:.406  
أ«ه-ت شى,)6ضي/ر شى,7صيسي2: شى,كللهجئي %(رشىت ْذضن7: ن شى,سيئضيصر: ,3ِ شى,)شيشىثيضيتيى407  حآث ثيفسي%ت أو ثي5ضيوت ْع 

شى,سيئطضيلآ شى,للهم2ص ن شىخظآضير أشنسيشى، إ1-شىلآشىت شى,ظ(خ3 شىت)ضيئلله: 8)5لله: 62%يى ون إشنشضيلآ رئضينى3 شضّرضي,: حسي– ثي7ك 
شىص1-شىلآشىت 8)5لله: 84%.408و62كن أن 52ه! إشنشضيلآ ْخظؤ ثيضيتتن ,3ِ شى,)شيشىثيضيت ثيؤ شىصشنوشنت ن ثيضرشي2شي أ9وشىت 

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شىتبن66: تضرضي,يئ: شى,)شيشىثيضيت شى,ق ثي6ظ( ثيؤ شى,ِ(و9 شى,4سيضينىآ: شىتخظ7ف: وشى,7صيضيت شىتظ)سيثي:. و%( 
شى%وحت 1ضيْضر: .ضيْؤ2(ر ْضرضي2ج ,ظإئآّ ْث3 ضنذه شىتللهضي9رئييى ورغ! /,كيى ْضي ثيشيشى– ضن)ضين ثيِ(2ضيت %ضينى6: ثيظضر7ق 

8ضي,ظِآشييى وشى,خبنسيصآ:يى وه6ضين شى,ظصيطآ: شى,شضي7ْ: ثيضيتآضييًى 6ْضي 2ظط7= ْسيشىص7: شى,للهِث وشى,ظطسي2- ,ظ4ِآق ثي(شى,: 
ْظسيشىزشن: و5ْظ(شىْ:. 409

ثيشه( شى,5ضيح: شى,4ضيشنسيشنآ: ْللهضي9رشىت ْللهظك-ئي ثيه(ب إغ ثييئ-8: وثيطللهآق شى,)6ضي/ر شى,7صيسي2: شى,كللهجئي ,ظ5ِص 
شىت5ضيثي(ئي شى,4ضيشنسيشنآ: وثيلله5آم ثي76آضيت ح3 شى,)شيشىثيضيت. ثيش ئللهآ3 شىتثضي–يى أصر47ت .7آ: شى,4ضيشنسين 8يئضيْضر: ئسيشسي,ك 
8ضي,ظضرضيون ْع 61ضرآ: شى,ظِكآ! شىصىْ-2كآ: ْللهضي9رئي ر%6آ: ْللهظك-ئي ثيه(ب إغ ثي5سي2: شى,)شيشىثيضيت ن %سيضي2ضي شىصىهئي. 410

ون .)(شىيى ثي4(ئ ِْك6: ثي5سي2: شى,)شيشىثيضيت شىت(شنآ: ن .سي,سيْللهآضي شى,ؤ2طضيشنآ: خ(ْضيثيهضي ثيؤ شىصشنوشنت ,7)غ- ن 
شى,(ثيضيوع شى,بنصيجئي وشى,)شيشىثيضيت شىتظضر47: 8ضيت-.للهضيتيى411 8آ)6ضي 2ضر36 ْخظؤ ثي7ِآ3 شى,)شيشىثيضيت 8يئضيْضر: .سي2)شي .ِضيه): 

,7م.ضيت شى,)ضيشئ: شىتظخبنبن: ن شى,ظك)سي,سي1آضي شى,4ضيشنسيشنآ:. 412 

اشحت.9لى 93ثيواهؤ
2شك3 شى,ضر36 شى,هضي9ب وثيسيشىشق شى,سي«آف: ْع ْهضيرشىت وشىضنظ6ضيْضيت شىصىش-شى9 ثيسيشى3ْ ْه6: ن شىئظلله4ضيلآ شىتسيشىضن=. 

وْع /,كيى شفن شى,ظسيشىشق ْع %آ! شىت)غ6: 2مضرظؤ أ.س أضن6آ:يى413 خضيصً: ثي)(ْضي 2ظضر7ق شىصىْ- 8يئآ3 “ز9“ – أف 
شىتسيشى,آ( ْن ثيضيئ 1997 إغ 2012يى شى,ذ2ن 62ث7سين 25% ْن ئكضين شى,ضرضي,! وئآشك7سين 27% ْن شى,4سيع شى,ضرضي7ْ: 

7ِ8سي– ثيضيئ 414.2025 
ضنذشى شى,ظسيشىشق ْع شى,4آ! شى,ظ)غآ6آ: 2ضركّ شى,(ور شى,ِضيئ! شى,ذف ثي7ضرللهه شى,ث4ضيش: شىتصىئ5آ: ن 1ذضى شىتسيشىضن= 

شى,شضي8: وشىئظلله4ضينىهضييى صي ئآ6ضي ثي7ك شى,ق ثي5ضر0 إغ ثي4ِآق ثيإشج إ2يئضي8تن ثيش شىتيئظ6ع وشى,ضرضي,! ْن خلي– ثي76هضي.
وثيمضر( شىضنظ6ضيْضيت شى,يئآ3 ز9يى إغ 1ضيشن= شىصى1آضي– شىصىخ-عيى ش-ص: ش-2(ئي ,67صىئ5ضيت صثيضي9ئي ثيبنسير ش4ضيش: شى,ضر36 

وشىئوشىثيآيئآضيت شىئظلله4ضيلآ شىتسي«فص. شللهآ)6ضي 2مسيخ ضنذشى شى,يئآ3 أضن6آ: أ.ؤ صيئظ4-شىر شى,سي«آف: 4ْضيرشن: 8ضي,ظ)34 
شى,سي«آفتن شىتظك-ريى415 2غ3 ثي4آآ! شى,ظسيشىشق ْع شى,4آ! شى,ظ)غآ6آ:416 – 68ضي ن /,ك شى,4آ! شىصي1ظ6ضيثيآ: ,7م.ضيت – 
ْه6: ْضر4(ئي. ثيشي9شى9 ضنذه شى,ظِ(2ضيت إ/شى .ضيشنت ْضر-ش: شىتسي«ف 8ذ   شىثيه ِْ(و9ئي417 أو إ/شى .ضيشنت %آ! شىتصىئ5: 
غج وشىهِ:. 418 ,ذ,كيى ْن شى,عورف أن ثيضر36 شىتصىئ5ضيت ثيش ثيسيهآبي ر©2ظهضي و%آ6هضي 8شك3 أ.ؤيى ْع خ7ق 

8آئ: ثيم6كّن شىتسي«فص ْن شى,ظفضيثي3 ْع ضنذه شى,4آ! وشىت5ضيضن6: ن ثي4ِآ4هضييى 68ضي 52ه! ن 8)ضيلآ 8آئ: ثي36 
1ذشى8: و5ْظ(شىْ:.

وإغ 1ضيشن= ثيسيهآبي شى,4آ! شى,ظ)غآ6آ:419 وه6ضين شىصي,ظشيشىئ شى,4ِآ4تن 8هضييى420 62كن ثي4ِآق شى,ظسيشىشق 8ص شىتصىئ5: 
وشىتسي«ف 8شك3 أشسي3 ْن خلي– %-شىرشىت ثيسي«آف ْ(روئ: ثيضرسي9 8ضي,)فع ثيش شى,ط-شص. 421 .6ضي 62كن 

,67)غ6ضيت ثيللهذ شىئوشىثيآيئآضيت شىئظمشىشآ: ثيش36 ثيشكآ3 ,يئضين ثيسي«آف ْظ)سيثي: ,ظ74آ3 شى,ظِآشي وه6ضين 
شى,ظسيشىشق شى,ث4ضين. 422 إن إثيطضيلآ شىصىو,سي2: ,7ظسيشىشق ْع شى,4آ! شىتصىئ5آ: صي 2ضرشيز وصيلآ شىتسي«فص ش5ِ=يى 38 2سيع 

شى,م.ضيت ن ْكضيشن: 6ْآشيئي .يئهضيت ثي36 ْفسي7:. ضنذشى شى,)هه 52ه! ن 8)ضيلآ ش4ضيش: ثي36 أ.س إشنظضي1آ: وشضرضي,آ:يى 
ثي7ض ْظط7للهضيت ئسيق شى,ضر36 شىتظصيج 8ضيئظ6-شىر.

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

نيي1 ”ز4“ ئآشك7سين

ْن شى,4سيع شى,ضرضي7ْ: ن ثيضيئ 2025

%27

 5.1
7لي""9ر

الأز7ة الع9ثيية ن 
ْيئضي– شى,ضر(شى,: ثيصىش- 
ثيش ْضي صي 342 ثين

 اشقتص49 اج3دا:2 
ئضيضن! 8)5لله:

ْن إ61ضيخ شى,)ضيثيه شىتِز شى,ضرضيتتن 
ن 2022 و2023

%3.1

إعادة تحديد (لأهد(ف (لإنساني) التوجهات العالمية الكبرى
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أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

اختن9ق9ت أنظ)ة الر:9ية 0ذايد اشر0%9إ 3ين اثين9ق والصحة 
الصحية حول الع9لم

0ج9رة اللحوم 3ين التحوشت التنظي)ية 
واثين9خية و0.ضيلات اثي(تهلكين

2شك3 ثيصيجّ شىت)ضيلأ ثيه(2(شىً .للهجشىً ثيش شى,بنِ: شى,ضرضيْ: 
ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى إ/ 2(شع حسيشىخ 132 7ْآسين 

شخي إغ 9شىنى-ئي شى,ف4-يى ْن 8آ)ه! 44 7ْآسيشنضيً ثيإش-وشى 
8ضي,ظ(شىثيآضيت شى,)ضيثييئ: ثين ثي(ضنسير حضي,ظه! شى,بنِآ:.423 

ون ثيضيئ 2023يى شه( شى,ضرضي,! 50 2سيْضيً إهضيشآضيً ن 
شى,5): شىرثيفضرت شآهضي 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي ,(ر1: ثيصىش- ثيش 
صِ: شىصشن5ضين. .6ضي أش- شى,يئفضيب شى,ِضي9 ثيش 48% ْن 

: شىشنضر(شىئ  شىصىرشى» حسي– شى,ضرضي,!يى424 وشىز9شى9ت حّ(ئي أزْ
شىصىْن شى,صيذشىً ,ظصىش- ثيش 151 7ْآسين شخي إهضين 

4ْضيرشنً: 8ضيتضر(صيت شىت5يئ7: 8ص ثيضيْتن 1981 و425.2010 

ثيخظ7ف ثيِ(2ضيت وشىخظ)ضي%ضيت شنغ! شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: 
ثيضيتآضييًى حآث ثيش36 ن 8ضرح شى,(و– ْث3 8ضي.5ظضين 
شن4بنضيً ن شىصرشضي9شىت وشىصعشىب وشى,ظ(ر2= وشى,)غضيش: 

أش)ضيلآ شى,سيصي9ئييى 6ْضي 2صىش- 8شك3 ْللهضيع ثيش صِ: 
شى,)5ضيلآ. 426  ون شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئييى 62ث3 شىرثيفضي، 

ثيك7ف: شى,ظإْص شى,بنِتن شى,خضيص وصرللهآضرظه شىصيخظآضير2: 
ثي4لله: .للهجئييى 6ْضي 2ون ْلي2ص شىصىش-شى9 8(ون ثيإْص 
صِتن.427 ورغ! و1سي9 شيئسيشىت ن شى,للهآضيشنضيتيى428  شفن 

«سيشىضن- ْث3 شىصيز9حضيئ وصرسي– شوشىت شىصيشنظغضير ن 
أ%5ضيئ شى,طسيشىرآ 8ضيثيت شضينىضر: ن 9و– ْ)غ6: 

شى,ظضرضيون شىصي%ظبنضي9ف وشى,ظ)6آ:429 وحسي– شى,ضرضي,!.430 
8ضيصهضيش: إغ /,كيى ْضي ثيشيشى– شى,ضرسيشىنىق شى,ق ثيسيشى1ه 

شى,ِبنسي– ثيش شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,)ف5آ: ثيِ(2ضيً .للهجشىً 
ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتن.431 

7ِ8سي– ثيضيئ 2033يى ْن شىتظسي%ع أن ثي)6سي ثييئضيرئي شى,7ِسيئ 
شى,ضرضيتآ: 8)5لله: 12%يى ْ(شسيثي: 8شي2ضي9ئي شى,ط7= ن 
إش-42آضي 1)سيضى شى,بنِ-شىلآ وئئآضي. 432 وْن شىتظسي%ع 
أن ثي)6سي صضي9رشىت شى,7ِسيئ ْن أْ-2كضي شى,ش6ضي,آ: 

وشى,يئ)سي8آ: أ2سيضيً ,ظشك3 أ.س ْن شنبنف صضي9رشىت 
شى,7ِسيئ شى,ضرضيتآ:. 433 2ظشيشىْن /,ك ْع حغ- شىصيثيِضي9 

شىصىورو8تن صيئظجشى9 شىتسيشى9 شى,صيذشىنىآ: شىت-ثيللهط: 8فزشى,: 
شى,صيضي8ضيتيى434 وثيشيشى2( شىتخضيوب 8شإن ثيإشج إشنظضير شى,7ِسيئ 

ثيش شىت)ضيلأيى435 8ضيصهضيش: إغ ز2ضي9ئي ثي(9 .للهضير شى,ه 
حسي– شى,ضرضي,!يى وثيصيج ثيفسيآليت شىت5ظه7كص ن شى,(و– 

/شىت شى,(خ3 شىت-ثيفع. 436 

0ذايد اشهت)9م 93لصحة
اثيتقد7ة والتىذية

ئآصّيج شى,ظ4(ئ ن ْيئضيصيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وثي4)آضيت شى,)ضيشنسي وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2: وشى,ظبن)آع 
شىصهضين وإشنوشنت شىصىشآضيلآ ْفهسيْ)ضي ,7بنِ: وشى,ظصيذ2:. وئآشه( شى,ضرضي,! ثيطسيرشىت غج 

5ْللهسي%: تسيشى1ه: ثيِ(2ضيت ْث3 ثيصّيج شىت)ضيلأيى وشن(رئي شىتسيشىر9يى وشى,-غلله: ن صرسي– شى,ضر6-يى وضنسي 
ْضي 2صى.( 9ور ضنذشى شى,ظسي1ه شى,ضرضيتتن شى,كللهج ن ثي5ِص شى,بنِ: 8شك3 7ِْسيق ن ْ-شىح3 

شى,شللهضيضى وشى,شآخسيخ:يى وشى,ِ( ْن شىصىْ-شىض شىتضر(2: وغج شىتضر(2: أو شى,4سيضيلآ ثي7آهضييى وثي-ئآط 
6ْضيرئضيت شىصيئظهلين شىت5ظ(شىئ ,67آضيه وشى,صيذشىلآيى وثيسيش-ضن6ضي ,7يئ6آع.

ثي7! شى,ظخ7ّق (أو ثي7! ْضي شسيق شى,يئآ)ضيت) 
و1سي9ئي شى,هسيشىلآ
شى,فِ! شى,ِآسيف
شىحظيئضيز شى,ك-8سين

ثي)سي، شى,للهآضيشنضيت شى,يئآ)سيْآ:
9رشىئضيت ثي7! شى,يئآ)سيئ
شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آ4:

شى,ط= شى,شخبر / شى,ط= شى,(%آق
صِ: شى,و8:

شى,شيرشىثي: شىت5ظ(شىْ:
أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ:

الكل)9ت الرئي(ية

تز(يد (لاهتمام بالصح) (0تقدم) و(لتغذي)
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0طوير الطؤ الدقيس 3.ض1 أ3ح9ن الجينوم

0ح(ين اجنت9ً الذرا:2 593تخدام ال.حم الحيوي

%10

:لم التخلزس (97 فود الجين9ت) ونيو4ة الهواه
ثيصى9ف شى,للهآئ: 9ورشىً ْه6ضيً ن شى,ظإشج ثيش ثي7! شى,ظخ7ّق (إ2ض 1آ)ظك)يى وضنسي شى,ضر7! شى,ذف 2(ر• شى,ضر76آضيت شى,ق ثيصى9ف 

إغ ثيفضرآ3 أو ثيضرطآ3 1آ)ضيت ْضرآ):يى 6ْضي 2صىش- ثيش شىصىْ-شىض ,آّ ش4م ,خش-شى9يى 38 أ2سيضيً ,خ1آضي– شى,4ضي9ْ:. 437
وثيشج شى,(رشىئضيت إغ أن شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آ4: (PM) ن شى,هسيشىلآيى شى,)ضيثييئ: ثين ثيسيشى9ئ شىت-.للهضيتيى وشى,(خضينيى وشى,صيللهضير 
ثيش شى,ط-قيى وحللهسيضى شى,47ضيشيى و8ضرح شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بن)ضيثيآ:يى %( ثيِظسيف ثيش ْ-.للهضيت ثيسيسي2: وغج ثيسيسي2: ثيصىش- 

ثيش شى,ظخ7ّقيى وثي-ثيللهم 68شضي.3 صِآ: خطجئي. ورغ! ِْ(و29: شىصى8ِضيث شى,ِضي,آ:يى شفن شى,(رشىئضيت شىت5ظ4لله7آ: %( 
ثيم5ه! ن ثيِ(2( شىتصىعشىت شى,للهآسي,سي1آ: شىت-ثيللهط: 8هذه شى,يئ5آ6ضيتيى وثيطسي2- ثي(خليت ثيلي1آ: ثي374 ْن شىتخضيصر- 

شى,بنِآ: شىت-ثيللهط: 8هضييى خضيص: ن شى,فئضيت شى,5كضيشنآ: شىصى.س ثي-ه: ,7خط-. 438
و%( 78صيت %آ6: شى,5سيق شى,ضرضيتآ: ,7ضرلي1ضيت شسيق شى,يئآ)آ: (68ضي شآهضي شى,للهِثيى وشى,ظشخآييى وشى,ضرلير) 14.6 

7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 2023يى ْع ثيسي%ضرضيت 8شي2ضي9ئي ئ)سي2: ثيبن3 إغ شنِسي %15 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 439.2030 و%( شىثيظ6(ت 
إ9شىرئي شى,صيذشىلآ وشى,(وشىلآ شىصىْ-2كآ: ش6ضيشنآ: أ9و2: شسيق 1آ)آ:يى 2م5ظخ(ئ ئظ: ْ)هضي ,ضرلير هصرضيشنضيت شى,(ئيى ن حص 

52ظخ(ئ شى,)سيثيضين شىزخ-شىن ,ضرلير شىصىورشىئ شى,بن7لله:.440 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

78صيت شى,4آ6: شى,5سي%آ: الع9ثيية 
للعلاني9ت فود الجينية إغ

 ال%ي9ن9ت الجينو7ية شى,ِضي,آ: 
شىت5ظخ(ْ: ن شى,(رشىئضيت 

شى,يئآ)سيْآ: ثيإت ْن

7لي9ر 4وشر 14.6

2مِ(ث شى,ط= شى,(%آق أو شى,ط= شى,شخبر شسيرئي ن .آفآ: شى,ظضرضي3ْ ْع شىصىْ-شىض شى,سيرشىشآ:.441 شفتن ثيضيئ 2023يى 
حبن7ت أ9و2: شى,ط= شى,(%آق ثيش 38% ْن شىتسيشىش4ضيت شى,يئ(2(ئي شى,ق ْ)ِظهضي إ9شىرئي شى,صيذشىلآ وشى,(وشىلآ شىصىْ-2كآ: وأ.س 

ْن ر8ع شىتسيشىش4ضيت ْ)ذ ثيضيئ 442.2015 ورغ! أن شى,(ْه 8ص شِسيصضيت شى,ظبنسي2- 8ضي,-شنص شىتصي)ضيصرآُ وشىخظللهضيرشىت 
شى,يئآ)ضيت شى,سيرشىشآ: %( ئضيثي( ن ثي5ِص ثيشخآي شىصيهط-شى8ضيت شى,ضربنللهآ: ْث3 شى,ش37 شى,(ْضيغتن443 وشى,ظسيح(يى444 

إصي أشن)ضي ,! شنبن3 8ضر( إغ .ضي3ْ إْكضيشنضيت شى,ط= شى,(%آق.445 شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2ضرضيث 50 7ْآسين شخي 
حسي– شى,ضرضي,! ْن شى,ص،يى و2ضرآضر 80% ْ)ه! ن 9و– /شىت 9خ3 ْ)خفح أو ْظسيئم.446 ورغ! أن 70% ْن 

شىتبنضي8ص 8ضيت-ض 62ك)ه! ثيآضر حآضيئي خضي,آ: ْن شى,)سي8ضيت إ/شى ثي47سيشى شى,ضرلير شىت)ضيئ= 8ضر( شى,ظشخآييى إصي أن %50 
ْن شى,ِضيصيت صي 2ظ! شى,ظسيص3 إغ أئللهضي8هضي.447 

ثي-ض شى,للهآضيشنضيت شى,يئآ)سيْآ: وثي)سيثيهضي %( 52ضيثي( ن ثي5ِص شى,4(رشىت شى,ظشخآبنآ: وشنظضينىه شى,ضرلير. وْع أن شنِسي 
94.5% ْن شى,للهآضيشنضيت شى,يئآ)سيْآ: شى,ِضي,آ: شىت5ظخ(ْ: ن شى,(رشىئضيت شى,يئآ)سيْآ: ثيإت ْن أصسي– أورو8آ:يى448 شفن 

ثيسيئآع شى,للهِث ,آش36 ْيئ6سيثيضيت ئكضيشنآ: ْظ)سيثي: 62ث3 ش-ص: 5ْظ4لله7آ: وشىثي(ئي وخطسيئي صي 8( ْ)هضي. شه)ضين 
خطسيشىت جور2: ,كتن شنظ6كن ْن ثيطسي2- ثيلي1ضيت أ.س 9%: وثي6كص 61آع شئضيت شىتيئظ6ع ْن شىصيئظفضي9ئي ْن 
ْشيشى2ضي شى,ط= شى,(%آقيى 8(لآشىً ْن ثيضرشي2شي ثيللهضي9– شى,للهآضيشنضيت449 ثيؤ شى,فئضيت شى,5كضيشنآ: وشىت)ضيصرق شى,يئصي-شىشآ:يى وصسيصيً إغ 

شى,يئهسي9 شى,هضي9ش: إغ ثييئضيوز شى,ِسيشى1شي شى,ث4ضيشآ:450 وشى,سيص6: شىتظضر47: 8ضيصيخظللهضيرشىت شى,يئآ)آ:.451يى452 

2ظ! إشنظضير شى,فِ! شى,ِآسيفيى أف شى,فِ! شى,صيذ 8ضي,ك-8سينيى ثين صر-2ق شى,ظ37ِ شى,ِ-شىرف ,7كظ7: شى,ِآسي2: ن 9ر1ضيت 
ح-شىرئي ْ-ثيفضر: (500 9ر1: ْئسي2:).453 وضنسي ْ)ظه شضيشنسيف ,ضر76آ: إشنظضير شى,طضي%: شى,ِآسي2:يى شى,ق ثيشك3 حضي,آضيً %55 

ْن إ61ضيخ شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي ن شى,ضرضي,!يى وشى,ق 2يئ= أن ثي)6سي 8)5لله: 8% ئ)سي2ضيً حّ ثيضيئ 2030 ,ظ4ِآق صضين 
شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف 7ِ8سي– ثيضيئ 454.2050 و62ث3 شى,فِ! شى,ِآسيف ش-ص: 5ْظ4لله7آ: ,(ثي! شىصيئظخ(شىئ شىت5ظ(شىئ 

وشى,(شىنى-ف ,7كظ7: شى,ِآسي2:.
.6ضي أن ,7فِ! شى,ِآسيف شى,ضر(2( ْن شى,فسيشىنى( ْث3 ثي5ِص صِ: شى,و8:يى وز2ضي9ئي شى,4(رئي ثيش شىحظفضي«هضي 8ضيتآضيهيى 

وشىحظيئضيز شى,ك-8سين.455 و62كن أن 2م5ه! أ2سيضيً ن ثي76آضيت شى,ظ65آ(يى456 وثي)4آ: شىتآضيهيى457 وشىئظخليص شى,ك-8سينيى458 
وز2ضي9ئي .6آ: شىتِضيصآ3 شى,شيرشىثيآ:يى459 6ْضي 52ه! ن ثي4ِآق شى,ضر(2( ْن أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ,خْ! 

شىتظِ(ئي – ْث3 شى,ه(ب شى,5ضي9• (شىتآضيه شى,)غآف: وشى,)غضيش: شى,بنِآ:)يى وشى,ه(ب شى,ن 15 (شى,ِآضيئي ن شى,ؤ)يى وشى,ه(ب 
شى,ن 13 (شى,ضر36 شىت)ضيختن).460 و2كظ5= 9ور شى,فِ! شى,ِآسيف ن ثيضرشي2شي صِ: شى,و8: أضن6آ: خضيص: ن ْيئضي– شى,شيرشىثي: 

شىت5ظ(شىْ: وشىئوشىثيآيئآضيت شى,ِ( ْن ئشضير شى,ظصيج شىت)ضيختنيى حآث 2ضر36 ثيش ثي5ِص 8)آ: شى,و8:يى وز2ضي9ئي %(رثيهضي ثيش 
شىصيحظفضيق 8ضيتآضيهيى وثي5ِص صِ: شى,كضينى)ضيت شى,(%آ4:يى 8ضيصهضيش: إغ ثي74آ3 شى,6ِسيه:.461 و8فسي3 شى,فِ! شى,ِآسيفيى 
62كن ز2ضي9ئي شىتِضيصآ3 شى,شيرشىثيآ: 8)5لله: 10% حآث 52ضيثي( شى,و8: ن شىْظبنضيص شىتسيشى9 شىتصيذ2: وشىحظيئضيزضنضييى و42شر 

ثيش شىتآك-و8ضيت شى,سيضيرئي وشى,ِمشىتيى و2يئضر3 شى,)للهضيثيضيت أ.س 4ْضيوْ: ,7ظإشجشىت شى,للهآئآ:.462 

3.ض1 ال.حم الحيوي8 62كن 
ز2ضي9ئي شىتِضيصآ3 شى,شيرشىثيآ: 8)5لله:

%94.5
أصسي– أورو8آ:

4% أصسي– ئئآسي2:

0.6% أصسي– أش-42آ:
0.9% أصسي– إئللهضيشنآ: وأخ-ع

تز(يد (لاهتمام بالصح) (0تقدم) و(لتغذي) التوجهات العالمية الكبرى
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7حت"""""وى
التقري"""""ر

شىصيئظش-شىب ضنسي ثي76آ: ا5تكش9ف 
ال.ر, ال)(تق%لية 8ه(ب شى,ظإشآ- 

شتن شى,4-شىرشىت وشىص1-شىلآشىت شى,ِضي,آ:.
و8ضيثيظللهضيره 8ِثضيً شىئظش-شىشآضيً يى 2ه(ب ثي4-2-"50 ش-ص: ثيضي,6آ:" إ,0 ْشضير.: ر©2: ْصىئ5: 

89تن ,567ظ4لله3 حسي– 5ْضيرشىت شى,)6سي وشىصيز9ضنضير وثي5ِآن 1سي9ئي شى,ِآضيئييى ْع شى,ظ-.آشي 
ثي07 .آفآ: ثي4ِآق ضنذه شى,-©2: ْن خلي– 50 ش-ص: 5ْظ4لله7آ:. و2ظإ,ف شى,ظ4-2- ْن 

1شينىآن رنىآ5آآنيى إ,0 1ضيشن= صفِ: و2= ثيفضيثي7آ: وئه7: شىصيئظخ(شىئ ,ظ6كآن شى,4-شىلآ ْن 
شى,سيصسي– إ,0 5ْظسي2ضيت ْظضر(9ئي ْن شى,6ضر7سيْضيت وشى,ظفضيصآ3يى وشىئظ7هضيئ ر©ع ثيظ6ضيش0 

ْع أضن(شىشه! وغضي2ضيثيه! ْن شىصيصرلي، ثي07 شى,ظ2-4-.

 الن)و واشز4ه9ر 
و نيو4ة الحي9ة
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ن ْخظ7ف شىتيئضيصيت شى,للهِثآ:يى ثيك6ن %آ6: شى,للهِث ن 1سي9ثيه. 463 ورغ! و1سي9 ْللهضي9آ 
ثيضيْ: ,ظِ(2( شى,يئسي9ئييى ثيخظ7ف شىتضرضي2ج 8)ضيلًآ ثيش صرللهآضر: شى,للهِثيى ئسيشىلآ .ضين شنسيثيآضييًى464 

أو .6آضييًى أو ْشي2يئضيً ْن شى,)سيثيص.465 وثيخظ7ف شىزرشىلآ حسي– شى,ضرسيشى3ْ شى,ق ثيِ(9 ْ(ع ثيإشج 
شى,للهِث ْن ثي(ْهيى466رغ! ثيشيشى2( شى,(ثيسيشىت ,ظيئضيوز شىتضرضي2ج شى,ق ثي-.شي ش4م ثيش شى,ك6آ:يى 

وشى,و.آشي 8(صيً ْن /,ك ثيش شى,يئسيضن- وشى,4آ6: شىتسيضيش: ,7للهِثيى467 حآث 2ظ! ثي4آآ! 1سي9ئي 
شى,للهِث 8)ضيلًآ ثيش ْ(ع 5ْضيضن6ظه ن ثيسيشج ر©ع 1(2(ئييى وأضن6آظه شى,ضر76آ: ,7للهضيحثص 

وشى,خؤشىلآ وص)ضي، شى,4-شىريى و%(رثيه ثيش ثي4(2! ح7سي– شضّرضي,: ,7ظِ(2ضيت شىتيئظ6ضرآ:يى ْع 
شىصي,ظشيشىئ 8ضيصىصضي,: وشى,(%: ن شىت)هيئآ: شى,)غ-2: وشى,ظ7ِآ7آ:.468

 وثي)(ْضي 2ظضر7ق شى,للهِث 8ضيصيئظمشىبيى ثيظ5ع ْضرضي2ج شى,يئسي9ئي ,ظش36 9%: ْ)هيئآ: 
شى,للهِث وْ-شىح3 ثي)فآذهيى 68ضي 2سي6ن ثييئ)= شىصىخطضيلآ ن شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ: أو 
شى,ظسي%ضرضيت غج شى,(%آ4:يى أو ثي4(2! ر©ع ِْ(و9ئي حسي– شىت5ظ4للهليت شىتِظ76:. شضي,للهِث 

شىصيئظمشىن ثيضيخ شى,يئسي9ئي 2ظ6آشي 8ضي,4(رئي ثيش شىئظآضرضيضى شى,ظ)سي، ن شى,5آ)ضير2سيضنضيت 
شىت5ظ4لله7آ:يى وشىثيظ6ضي9 أئضي,آ= ْ)هيئآ: ثيظ6ضيتي ْع شى,-©2: شى,ف57فآ: ,67صىئ5: أو 

شى,للهضيحث. .6ضي 2ظ6آشي 8ضي,ظ4آآ! شىت5ظ6- ,هذه شى,5آ)ضير2سيضنضيت ْع ثيصيجّ شى,غ-وبيى ْع ْ-شىثيضيئي 
شىت5ظ4لله3 شى,4-2= وشى,للهضرآ( ثيش ح( ئسيشىلآ. 469 و2ضرظ6( .ذ,ك شنهيئضيً شن4(2ضيً 2ش36 ْ-شى1ضر: 

ْظسيشىص7: ,7ف-هآضيت شىصىئضيئآ: ,سي6ضين ثي4(2! ر©ع ْسيشسي%: وثي76آ: ثيخ(ئ ثيط7ضرضيت 
شى,ِضيج وشىت5ظ4لله3.

و2ش36 شى,للهِث شىصيئظمشىن ثيبن)آفضيت ْظضر(9ئي ,57آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ:يى ْث3 
شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىتِظ76:يى وشىتضر4سي,:يى وشىت6ك):يى وشىتظ)للهكإ 8هضييى 8ضيصهضيش: إغ شى,5آ)ضير2سيضنضيت 

شىتظسي%ضر: وشىتفسي7:. 470 و2ضرظ6( إثي(شى9 ضنذشى شى,)سي، ْن شىصى8ِضيث ثيش ْيئ6سيثي: ْظ)سيثي: ْن 
شىت)هيئآضيتيى ْن أ8-زضنضي شى,ظ)للهصى شى,ضركُ (Backcasting)يى و9رشىئضيت شى,ِضي,:يى وشى,ظ)للهصىشىت 
شىت5ظ4لله7آ:يى وشىت4ضي8ليتيى وشى,ظ7ِآ3 شى,ظ7سيف (وضنسي صر-42: شضينىضر: ,(ع شى,للهضيحثص ,7يئ6ع 

8ص شنظضينىه 9رشىئضيت ْظضر(9ئي حسي– شنفّ شىتسيهسي،)يى وثيبن6آ! شى,5آ)ضير2سيضنضيتيى وشىتِضي.ضيئييى 
وثي7ِآ3 شىصيثييئضيضنضيت شى,5ضينى(ئييى إغ 1ضيشن= أئضي,آ= أخ-ع ْظخبنبن:.

0قرير "50 فرصة :9ل)ية" 
ك%حل ا5تشراف2 
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شىئظ)ضي9ًشى إ,0 شىصى8ِضيث وشى,ظ7ِآليت شى,ظتن أم1-2ت شتن ثيضيئ 2021يى ثيضرظ6( ْ)هيئآظ)ضي ,ظشكآ3 
ر©2ظ)ضي شى,56ظ4لله7آ: ثي07 ثيطللهآق أئضي,آ= 8ِث شىئظ)ظضي1آ: ئ)سي2:. ثيه(ب ضنذه شىصىئضي,آ= 
إ,0 شى,ظ4ِق ْن صِ: شى,ف-هآضيتيى وشىئظكشضيب شى,6ظصيآ-شىت شى,صيضيْسي:يى وثي7ِآ3 شى,ظسي1هضيت 

شى,ضرضي,6آ: شى,كلله-ع ,ظ4(2! ر©ع 9%آ4: وْلله)آ: ثي07 أئّ ثي67آ:. وشآ6ضي 2خي شى,ف-ص 
شى,56ظ4لله7آ:يى و,سي6ضين أثي07 9ر1ضيت شى,6سيشسي%آ: وشى,6بن(شى%آ:يى471 ثيلله)آ)ضي ْيئ6سيثي: ْن 

شى,6للهضي9آ شىصىئضيئآ:يى وضنتن: شى,6بن(شى%آ: ْن خلي– شى,ظ4ِق شى,(%آق وشى,شضي3ْ ْن شى,للهآضيشنضيتض 
وشى,4ضي78آ: ,7)34 ثيلله- ثي4(2! وصف ثيفبنآ7تن ,57آضيق ,ظ5هآ3 ثيطللهآق شى,)ظضينىهض وشىصيثي5ضيق 
ْن خلي– شىئظخ(شىئ ثي76آضيت ْ)هيئآ: ْ(روئ: و5ْظ6-ئيض وإْكضيشنآ: شى,ظثللهت ثيلله- ْ-شىثيضيئي 

شفضيشآ: ثي76آ: شى,ظسيشآقض وشىصىصضي,: ْن خلي– ثي6ثآ3 شضي3ْ ,6خظ7ف و1هضيت شى,)غ-. ثيضركّ 
ضنذه شى,6)هيئآ: شى,ظشيشىْ)ضي 8ظ4(2! ر©2: ْظكضي7ْ: وْسيشسي%: ,567ظ4لله3يى ثي(ثي! شىثيخضي/ %-شىرشىت 

شىئظ-شىثيآيئآ: شضّرضي,: وثيضرشيز شىئظث6ضير شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ: 68ضي 4ِ2ق ثيط7ضرضيت شى,)6سي وشىصيز9ضنضير.

إني)""9شً

 • شى,ظ-.آشي ثي07 شى,4آ6: شى,ضر76آ:
,47-شىلآ وص)ضي، شى,4-شىر وخلله-شىلآ 

شىئظش-شىب شى,56ظ4لله3

 • شى,ظ-.آشي ثي07 شى,)6سي وشىصيز9ضنضير
و1سي9ئي شى,ِآضيئي

• شى,ظسيشىزن 8آن شى,(%: شى,)غ-2: و%ضي78آ: 
شى,ظطللهآق شى,ضر76تن وشىصي8ظكضير

النت9ئن
• 9ثي! شى,)ظضينىه 8ضيصى9,: (شى,سيشى%ع شى,ِضي,تن)

• ر8م شى,)ظضينىه 8ضي,6ضرطآضيت شى,4ضينى6: 

ال)نهجية
• صر-ش أئئ7: وشىهِ: ثيظضر7ق 

8ضي,للهِث وشى,56ظ4لله3
• شىصيثيظ6ضي9 ثي07 شى,6ضر-ش: شى,ِضي,آ: 
ْن خلي– شى,6-شى1ضر: شى,شضي7ْ: 

,ظفضيصآ3 .3 ش-ص:
• ثيِ(2( ِْ-.ضيت شى,ظصيآآ- شى,6صىش-ئي

5ين9ريوه9ت ال)(تق1%
• شى,)غ- شتن شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,56ظ4لله7آ: ثي)( 

ثي4آآ! شى,فسيشىنى( وشى,6خضيصر- شى,6ِظ76:
• شى,(رشىئ: شى,6)هيئآ: ,57آ)ضير2سيضنضيت 

شى,56ظ4لله7آ: شى,لله(72:
• شى,)غ- شتن شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,6ِظ76: شتن 

شى,56ظ4لله3 شى,4-2= وشى,للهضرآ(

7%49ض ال%حل لل.ر,

50 فـرصـة عـالميـة (2025)53

تقرير ”50 فرص) عالمي)“ كبحث (ستشر(في 7حت"""""وى التقري"""""ر



2ضرشيز شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف 
ثي76آضيت شى,للهِث شى,ضر67تن ,ك)ه ش يلى2 
الدور ال)حوري الذي يلع%ه اجن(9ن 

شتن إشنظضير شى,6ضر-ش:. 
   

2غ3 شىصشن5ضين شى,ضر)بن- شىصىئضيئتن ,ظ5ِآن 1سي9ئي شىصى8ِضيثيى وْضرضي,يئ: شى,ظِآشييى وإشنظضير 
ْخ-1ضيت ْللهظك-ئي ثيم5ه! شتن ثي5ِآن أ9شىلآ شى,)6ضي/ر شى,7صيسي2: شى,كللهآ-ئي شى,ظتن ثيضرظ6( شتن 

1سيضن-ضنضي ثي07 شى,للهِث شىصىص7تن وشى,فك- شى,)4(ف. وْع ثيطسير شى,للهِث وشى,5ضرتن شى,(شىنى! 
شنِسي شى,6ضر-ش:يى ئظ5ظ6- ثيطسيرشىت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن – شى,ذف شنمط7ق ثي7آه ْبنط7بي 

“شى,ذ.ضيلآ شىز,تن شى,6ظ4(ئ“ ثي)( شى,)غ- ثي07 شى,6(ع شى,للهضرآ( – شتن خ(ْ: شى,للهش-2:. و8ضيثيظللهضيره 
ش-ثيضيً ْن ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي شى,هضينى7:يى ئآسيشىص3 شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف 9وره شتن 
ثي5ِآن شى,للهِث شى,ضر67تن 8شك3 شضّرضي–يى ش-2ط: أن ثيغ3 شى,بنِ: شى,6ضر-شآ:يى وشىصي8ظكضير 

وشىص8(شى،يى وشى,ظفكآ- غآ- شى,ظ74آ(فيى و1سي9ئي شى,للهِثيى وثيإ3ْ شى,للهضيحث شتن ْ)هيئآظهيى ِْسيرشىً 
أئضيئآضيً ,هذشى شى,6شه( شى,6ظصيآ-.
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شن5ضر0 ْن خلي– ثي)ضيو– ثي4-2- ”50 ش-ص: ثيضيتآ:” ْن ْ)غسير شىئظمشىن شىئوشىثيآيئتن 
إغ شىئظكشضيب وْظضي8ضر: شىصشضيرشىتيى وشىصيثييئضيضنضيتيى وشى,ظِسيصيتيى وشى,ظسي1هضيت شى,كؤعيى 

وشى,5آ)ضير2سيضنضيتيى 8ه(ب شىئظخليص شى,-©ع شىت5ظ4لله7آ: شى,4آ6ّ:. .6ضي 2-.شي ضنذشى شى,)هه ثيش 
ثيِسي32 ثي7ك شى,-©ع إغ %-شىرشىت وئآضيئضيت %ضي78: ,7ظ)فآذ. و2(ثي! شى,ظ4-2-يى 8يئ6آع شن5خه 

شىصىر8عيى .لي شى,يئضيشنللهصض حآث 42(ئ ثيبنسيرشىً ,567ظ4لله3 8ضيصهضيش: إغ شىئظضر-شىض ش-ص 
5ْظ4لله7آ: 67ْسيئ:يى 6ْضي 2يئضر7ه أ9شىئي شضرضي,: ,(ثي! شى,ظخطآم شىصيئوشىثيآيئتن وص)ضيثي: شى,4-شىر.

ات الى79ضة8 والتونيه9ت الع9ثيية  ون شى,ِضي,ظصيى ي)كن ا5تخدام ال.رضي9ت8 واثيتى–ر
الكوى صيخظللهضير ْ(ع ْ-وشن: شىصيئوشىثيآيئآضيت472 و9ثي! ثي76آضيت ثي4آآ6ضيت شىصىش- شىت5ظ4لله7آ:.473 

.6ضي 62كن أن ثيم5ظخ(ئ شى,ف-ص .6بن(ر إ,هضيئ ,7ظفكج شىص8(شىثيتن وثيسي,آ( أشكضير ْللهظك-ئي.

93لن(%ة لل)56(9ت الت لم 0عت)د ا5تلأاف اثي(تق%1 3عد غ :)له89 62كن 
شىئظخ(شىئ ر©2ظ)ضي شىت5ظ4لله7آ: .)6سي/ر أوخ ,ظطسي2- ضنذه شى,سي«آف:يى ْع شى,و.آشي ثيش ثيسي1آههضي 

شنِسي شى,)6سييى وشىصيز9ضنضيريى وثي5ِص 1سي9ئي شى,ِآضيئي ن شىت5ظ4لله3. و8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شىتظصيجّشىت 
شى,صيضيْسي:يى وشى,ف-هآضيتيى وشى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤع .إئّ ,-©2ظ)ضي شىت5ظ4لله7آ:يى 62كن 

,67صىئ5ضيت ثيِ(2( ْيئ6سيثي: أو,آ: ْن شىصشضيرشىت أو ْيئضيصيت شى,و.آشي ,7لله(لآ ن شىئظكشضيب 
شى,5آ)ضير2سيضنضيت /شىت شى,بن7: 48طضيثيضيثيهضي أو ْيئضيصيثيهضي أو أضن(شىشهضي شىتِ(9ئي.

أ97 اثي56(9ت الت ا:ت)دت ا5تلأاف اثي(تق%1 غ :)له9 93ل.ع81 شآ4(ئ ,هضي ثي2-4- 
”50 ش-ص: ثيضيتآ:” ْ)غسيرشىً إ%7آ6آضيً 2صيطتن ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم وش6ضي– إش-42آضييى 

5ْظ)(شىً إغ ر©ع ثيضيتآ: حسي– 5ْظ4لله3 شى,)6سييى وشىصيز9ضنضيريى وثي5ِص 1سي9ئي شى,ِآضيئي. .6ضي 62كن 
شىئظخ(شىئ ضنذشى شى,ظ4-2- ,ظسيئآع شنطضيق شىصىشنشط: شىصيئظمشىشآ: شىصيئوشىثيآيئآ: أو ثيضرشي2شيضنضي.
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تقرير ”50 فرص) عالمي)“ لإستشر(ف (لمستقبل 7حت"""""وى التقري"""""ر



رؤيتن9 لل)(تق1%
8آ)6ضي ثيشك3ّ شى,ف-هآضيت وشىتظصيجشىت شى,صيضيْسي: ر©2ظ)ضي صرسي72: شىت(ع ,567ظ4لله3يى ثيسيش- 

شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤع إرشضي9شىت ْفآ(ئي ,ئيشضيق شىت5ظ4لله7آ: ثيش شىت(ع شى,2-4= 
وشىتظسيئم. وشنضرظ6( ن ر©2ظ)ضي شىت5ظ4لله7آ: ثيش شىتللهضي9آ شى,ظسي1آهآ: شى,ق ثي)ضيو,)ضيضنضي 

ن ثي4-2- “شىئظمشىب 5ْظ4لله3 شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي“ ن ثيضيئ 2023 
صيئظكشضيب ثيص شى,ظِسيصيت شى,يئذر2:. 474 

ْن خلي– شىثيللهضي، ضنذه شىتللهضي9آيى 62كن ,47-شىلآ ثيطسي2- أو ثي5ِص شىئوشىثيآيئآضيت وْللهضي9رشىت ثي-.شي 
ثيش شىت5ظ4لله3يى ثي5ظفآ( ْن شى,ف-ص وثي374 شىتخضيصر- شىت-ثيللهط: 8هضي 68ضي 2ظ6ضيتي ْع ر©2ظه! 
شىصيئوشىثيآيئآ: ورئضي,ظه!. و62كن أن ثيكسين ضنذه شى,يئهسي9 1شيلآشىً ْن خططه! شىصيئوشىثيآيئآ: 

أو شى,ظشصيآ7آ: أو خطم إ9شىرئي شىتخضيصر-.

.آف ثيظصيج ثيسي%ضرضيت شىصىش-شى9 – ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتن ون شى,5آضيق شىتِز – وْضي ضنتن شىتخضيصر- 
وشى,ف-ص شى,يئ(2(ئي شى,ق %( ثيسيشى1هه! ن حآضيثيه! شى,آسيْآ:ح

شى,ظطسير شى,ظك)سي,سي1تن 2بنضر= شى,ظ)للهصى 8ه. وْع /,كيى 8ضيصهضيش: إغ شى,ف-هآضيت شى,سيشىر9ئي ن 
ضنذشى شى,ظ4-2-يى ْضي ضنتن شىصي8ظكضيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: شى,ق ثيظسي%ع أن ثي7ضر= أ9وشىرشىً رنىآ5آ: ن شى,)6سي 

وشى,ظطسير وشق شى,5آضيق شى,خضيص 8كح

ْضي ضنتن 1سيشىشن= شىتظصيجشىت شى,صيضيْسي: شى,ق ثي6ظ7ك شى,4(رشىت ,7ظضرضي3ْ ْضرهضي حضي,آضييًى وأ2هضي 
2ظط7= %(رشىت 1(2(ئي أو ح7سي– ْللهظك-ئيح وضن3 شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ: وشى,بن)ضيثيضيت 

شى,4ضي9ْ: ئظ(ثي! ر©2ظك صرسي72: شىت(ع أئ ثيضرآ4هضيح

ْضي ضنتن شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤع شى,ق 62كن أن 2كسين ,هضي شى,ظإشج شىصى.ؤ ثيش شن6ضي/ر شى,ضر36 
وشى,ِآضيئي ن ْيئضي,كح 

اثي%49ض التونييهية ش5تلأاف :أ التحوشت الجذرية (الك)و7ية)475 
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رؤيتنا للمستقبل 7حت"""""وى التقري"""""ر



7حت""وى 
ال.""""""""ر,

شى,ف-ص شى,سيشىر9ئي ن ضنذشى شى,ظ4-2- صي 2م4بن( ْ)هضي أن ثيكسين شضي7ْ:يى 38 ثي6ث3 شن6ضي/ر ,للهضرح 
شىت5ضيرشىت شىتِظ76: ,7)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن شىت5ظ4لله3. و%( ثيلله(و 8ضرح ضنذه 

شى,ف-ص أ.س ْليلآْ: ,سيشى%ضر)ضي ْن غجضنضي يى و%( ثيظسيش- شى,موح شىت)ضيئلله: ,للهضرح شى,5آضي%ضيتيى 
: ,ظ4ِآ4هضي. وثيش شى,يئضيشن= شىزخ-يى  8آ)6ضي ثيفظ4- أخ-ع إغ شى,لله)آ: شى,ظِظآ: أو شى,غ-وب شى,ليزْ

شفن شىتخضيصر- شىت-ثيللهط: 8للهضرح ضنذه شى,ف-ص %( ثيظيئضيوز ح(و9 شى,(و– أو شىتصىئ5ضيت شى,ق 
ثيطلله4هضييى إ/ غضي,للهضيً ْضي ثي)ظ34 شىتخضيصر- 8سيثيجئي أه، ْن شى,فسيشىنى(.476

و8آ)6ضي ثيضرظ6( 8ضرح شى,ف-ص ثيش ثي4)آضيت وأشنغ6: حضي,آ: ثييئضر7هضي أ%-ضى ,7ظطللهآقيى 2غ3 
8ضرسيهضي شىزخ- أ.س صر6سيحضيً وْلله)آضيً ثيش ر©ع 5ْظ4لله7آ:. شضي,صيضي2: شىصىئضيئآ: ْن ضنذه 

شى,ف-ص ضنتن ثيِفآشي شى,ظفكج شىصي8ظكضيرفيى وإ8-شىز %سيئي شىصيئظمشىب .إ9شىئي ,ظسي1آه شى,ضر36 شى,فضّرضي–. 
.6ضي ثيه(ب إغ ثي6كص شى,4-شىلآ ْن شىئظكشضيب شى,ف-ص 8ط-ق ْظضر(9ئييى ْن خلي– شى,)غ- 

ن شىتظصيجشىت شى,صيضيْسي:يى وشى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤعيى وشىصيثييئضيضنضيتيى وشى,ظ4)آضيتيى وشى,4طضيثيضيتيى 
وشى,ك67ضيت شى,-نىآ5آ:. 
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 ال.ر, اثير0%طة 3قط9:ك
3شك1 7%9خ

ن .3 ش-ص:يى شى%-أ شى,5صىشى– شى,سيشىر9 ن 8(شى2: .3 
ش-ص: وشى,)للهذئي شىتخظصئي ثي)هضي.

- %آّ! ْ(ع ثيسيشىشق شى,ف-ص: ْع شى,-©2: أو 
شىصىضن(شىب شىصيئوشىثيآيئآ: تصىئ5ظك ثيش شىت(ع 

شى,للهضرآ(.
- ثيإ.( ْن شىحظفضيق شى,ف-ص: 8إضن6آظهضي ن 

شىت5ظ4لله3 ْن خلي– شى,للهِث وشى,ظ7ِآ3.
- ح(9 شىتللهضي9رشىت شى,ق 62كن أن ثي5ظفآ( ْن 

شى,ف-ص:يى وهع خططًضي ,7ظضرضي3ْ ْع شىتخضيصر- 
شىتِظ76: شىت-ثيللهط: 8هضي.

- رشى%= شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي:يى وإشضيرشىت شى,ظسي1هضيت 
شى,ضرضيتآ: شى,كؤعيى وشىصيثييئضيضنضيت شى,5ضينى(ئييى 

وشى,ظ4)آضيتيى وشى,ك67ضيت شى,-نىآ5آ: ,سي6ضين 
شىئظضر(شى9ن ,7ظصيجشىت شىت5ظ4لله7آ:.

 ال.ر, اثير0%طة 3قط9:9ت
أخرى ثرات صلة 3قط9:ك
%! 8ظ4آآ! شىص2يئضي8آضيت وشىتخضيصر-.

- %آّ! ثيإشج شى,ف-ص: ثيش شى,-©2: أو شىصىضن(شىب 
شىصيئوشىثيآيئآ: ت)غ6ظك ثيش شىت(ع شى,للهضرآ(.

- شىئظكشف ْ(ع شىئظ6-شىر شى,ظإشج شىت5ظ4للهز 
,7ف-ص: ْن خلي– شى,للهِث وشى,ظ7ِآ3.

- ح(9 شىتللهضي9رشىت شى,ق 62كن أن ثي5ظفآ( ْن شى,ف-ص: 
وهع خططًضي ,7ظضرضي3ْ ْع شىتخضيصر- شىتِظ76:.

- رشى%= شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي:يى وإشضيرشىت شى,ظسي1هضيت 
شى,ضرضيتآ: شى,كؤعيى وشىصيثييئضيضنضيت شى,5ضينى(ئييى وشى,ظ4)آضيتيى 

وشى,ك67ضيت شى,-نىآ5آ: ,7ضر36 شىت5ظ4للهز.

 ال.ر, خ– اثير0%طة
3قط9:ك

شى%-أ شى,5صىشى– شى,سيشىر9 ن 8(شى2: .3 ش-ص: وشى,)للهذئي 
شىتخظصئي ثي)هضي.

- %! 8ظكآآف وثيضر(32 شى,ف-ص: ,ظظ)ضيئ= ْع %طضيثيك.
- ثيإ.( ْن أضن6آ: شى,ف-ص: شىتضر(,: ن شىت5ظ4لله3 ْن 

خلي– شى,للهِث وشى,ظ7ِآ3.
- ح(9 شىتللهضي9رشىت شى,ق 62كن أن ثي5ظفآ( ْن شى,ف-ص: 

وهع خططضيً ,7ظضرضي3ْ ْع شىتخضيصر- شىتِظ76:.
- رشى%= شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي:يى وإشضيرشىت شى,ظسي1هضيت 

شى,ضرضيتآ: شى,كؤعيى وشىصيثييئضيضنضيت شى,5ضينى(ئييى وشى,ظ4)آضيتيى 
وشى,ك67ضيت شى,-نىآ5آ: ,سي6ضين شىئظضر(شى9ن ,7ظصيجشىت 

شىت5ظ4لله7آ:.

4لي1 0وليد الأفك9ر 593تخدام ال.ر,
7رانيعة ال.ر,

شىصّر7غعثر ثيش 61آع شى,ف-ص شى,سيشىر9ئي ن ”ثي4-2- شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:: 50 ش-ص: ثيضيتآ:” 8يئ6آع شن5خه 
شى,بنضي9رئي ْن شى,ضرضيئ 2022 إغ شى,ضرضيئ 2025 (وْيئ6سيثيهضي 200 ش-ص:)يى و%! 8ظ54آ6هضي إغ شليث 

شئضيت: ثي7ك شىت-ثيللهط: 48طضيثيك 8شك3 ْللهضيعيى وشى,ق ثيظضر7ق 8ضي,4طضيثيضيت شىت-ثيللهط: 48طضيثيك ْث3 
شىتسير29ن أو شى,ضر6ليلآ أو شى,يئهضيت شى,ظ)غآ6آ: أو شىصىصر-شىب شىتضر)آ: شىصىخ-عيى وثي7ك شى,ق صي ثيلي%: ,هضي 8إفت 

ْن /,ك.

0ونيد العديد 7ن الأتر ال.كرية8 واثيدارس اثيتخصصة8 والتقني9ت اثيتقد7ة غ 
7ج9شت 0وليد الأفك9ر والت.ك– اج3دا:2. و7غ أنن9 ش ن.ض1 نهج9ً 7عين9ً :ك خ–ف8 

9لة للتع179 7غ ال.ر,  فكن اثينهجية اثيوضحة أ:لاف 0عد تريقة :)لية وفعر
وصي9خة 7%49رات ا5جا0يجية لتحقيس اش5ت.49ة 7نه9.
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 4لي""""""1
ا5تكش9ف ال.ر,

أور9شنضي ن 4ْ(ْ: .3 ش-ص: ئصىشىصيً شىئظمشىشآضيً 752م شى,سيسيلآ ثيش شىت5ظ4لله3 ْع وصف 
ْسي1شي 2صيطتن شى,يئسيشىشن= شىصىئضيئآ: ْن شى,ف-ص: صثيطضيلآ شى,4ضيرآ ْضي 2كفتن ْن شىتضر7سيْضيت 
,ظشيئآضره ثيش شى,ظضر6ق ن شى,ظفكج وصر-ش ثي5ضي©صيت أو أشكضير إهضيشآ: ثي5ضيثي( ن شىثيخضي/ 

شى,4-شىر 8شإن ْ(ع ص7: ضنذه شى,ف-ص: 68يئضي,ه. 8ضيصهضيش: إغ /,كيى 2ظ! ثيبن)آف .3 ش-ص: 
ذ: شفْضي أن ثيكسين %-2لله: شىت(عيى أف 2مظسي%ع أن ثيظ4ِق خلي– ثيضيْص إغ  وش4ضيً ,)طضي%هضي شى,شْي

شليش: أثيسيشىئيى ع2ط: ثيسيشىش- شىصىشنغ6: وشى,ظ4)آضيت وشى,غ-وب شى,عور2: ,ظ4ِآ4هضيض أو ْظسيئط: 
شىت(عيى أف 2مظسي%ع أن ثيظ4ِق خلي– 10 ئ)سيشىتيى و2كسين /,ك ْ-ثيللهطضيً 8ضي,ظطسير شى,ظك)سي,سي1تن أو 

 68ظط7للهضيت و«-وب أخ-عض وأخجشى: 8ضرآ(ئي شىت(عيى أف 2مظسي%ع أن ثيظ4ِق 8ضر( أ.س ْن
10 ئ)سيشىتيى إْضي 58لله= شىثيظ6ضي9ضنضي ثيش ثي4)آضيت ْضي ثيشيشى– ن ْ-شىح3 شى,ظطسي2- شىتللهك-ئييى أو .سيشنهضي 
1شيلآشىً ْن ْ)غسيْ: ْضر4(ئي ْن ِْ-.ضيت شى,ظصيآج وغجضنضي ْن شى,ضرسيشى3ْ شى,ق ثيصىش- ن ثيِ(2( 

ْليْبي شىت5ظ4لله3.
وأخجًشىيى 2ِظسيف .3 وصف ,7ف-ص ثيش %5! 8ضر)سيشىن ”شى,سيشى%ع شى,ِضيخ”يى وشى,ذف 2ؤز أضن! 

شىتِ-.ضيت وشى,ضرسيشى3ْ شى,ق ثييئضر3 شى,ف-ص: 1(2-ئي 8ضي,)غ- حضي,آضييًى إغ 1ضيشن= ثي-ض ثيفضيصآ3 
شى,ف-ص: شىت5ظ4لله7آ: وشسيشىنى(ضنضي وشىتخضيصر- شىت-ثيللهط: 8هضي.
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الط9قة اثيظل)ة  47
97ثرا لو ك9نت اج7ك9ني9ت النظرية للط9قة 
اثيظل)ة 7صدر إله9م لن9 لتج9وز حدو4ن9لا

شى,طضي%: شىتغ67: ْن شىصى,صيضيز شى,كسيشنآ: شىتِجئييى وضنتن -ح5= ثي7! شى,كسيشنآضيت- أح( شىصىشكضي– 
شىصيشوشىهآ: ,7طضي%: شى,ق ثي6خ شى,فسيضيلآيى شظ(شع شى,فسيضيلآ شى,كسيث شنف5ه ,7ظسيئعيى و2ظ5لله= /,ك 
ن أن ثي)(شع شىتيئ-شىت ْللهظضر(ئي. و2ضر( ح3 ,صيشي شى,طضي%: شىتغ67: شسيرئي ن ثي7! شى,كسيشنآضيت و2صى/ن 
8ضرص 1(2( ْن شىصشنيئضيزشىت شى,للهم2:يى 68ضي ن /,ك شىئظكشضيب شى,فسيضيلآ وشى,سيصسي– إغ شىت-2ط ن 

ئضيثيضيت ْضر(و9ئييى وثيسيشج .6آ: غج ِْ(و9ئي ْن شى,طضي%: ثيش شىصىرض.

شى,5آضيرشىت وشى,فسيضيلآ وشى,طجشىن
ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت وشىصىشنغ6:

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير

شى,5ف- وشى,5آضيح:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شىتظطسيرئي
ثي4)آضيت شى,فسيضيلآ

ثيِسي– %طضي، شى,طضي%:

التك"""نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
5ْظ4لله3 شى,فسيضيلآ
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شن6سي شى%ظبنضي9شىت شىصىثي6ضي– شىت5ظ74:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,طضي%: شىتغ67:
شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:

ْ-ص( ضنضي38 شى,فسيضيً
ثيك)سي,سي1آضي 9شع شىت-.للهضيت

شىصي%ظبنضي9 شى,فسيضيً

الكل)9ت الرئي(ية

(لطاق) (0ظلم)

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع

بواسطة الذكاء الاصطناعي التوليدي

اش3تك9رات اثي(تق%لية
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اثيتى–ات الى79ضة: ثيِ(2( أ8-ز شىتظصيجشىت 
شىتِ-.ضيت  ثيش  ئظصىش-  شى,ق  شى,صيضيْسي: 
: ,ظ4ِآق ضنذه  شىصىئضيئآ: وشى,غ-وب شى,ليزْ

شى,ف-ص:.

التونيه9ت الع9ثيية الكوى: ثي75آم 
شى,سيسيلآ ثيش أ.س شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: 
شى,كؤع شىرثيللهضيصرضيً 8ضي,ف-ص: حضي,آضييى ْع 

ْ-شىثيضيئي شى,وشى8م 8ص شى,ظسي1هضيت شى,كؤع 
ن. وشىخظليب أو,سي2ضيثيهضي ْع ْ-ور شى,شْي

97 يص1 إلى خ)(ة ا0ج9ه9ت أ595ية: 
ثي4(2! %ضينى6: 8إ8-ز شىصيثييئضيضنضيت شى,ق 2يئ= 

ْظضي8ضرظهضي وْ-شى%للهظهضي ,فه! ثيطسيرشىت شى,ف-ص:يى 
ْع شى,ضر7! أشنه صي 2م4بن( ْن ضنذه شى,4ضينى6: أن 

ثيكسين شضي7ْ: ,ك3 شىصيثييئضيضنضيت.

97 يص1 إلى ثلان 0قني9ت رئي(ية: 
ثي75آم شى,سيسيلآ ثيش ْضي 2بن3 إغ شليث 

ثي4)آضيت رنىآ5آ: 2مسيلي 68ظضي8ضرظهضي 
,7ظضر6ق ن شه! شى,ف-ص:.

القط9:9ت ثرات الصلة: ثيِ(2( شى,4طضيثيضيت 
شى,ق ثيصىش- أو ئظظإش- 8شك3 ْللهضيع أو غج 
ْللهضيع 8هذه شى,ف-ص:يى ْع شىصشضيرئي إغ أن 

ضنذه شى,4ضينى6: صي 42بن( ْ)هضي شى,ش6سي–

الكل)9ت الرئي(ية:  شنذ.- .67ضيت 
ْفظضيحآ: ثي5ضيثي( شى,4-شىلآ ثيش شى,للهِث 

ثين ْضر7سيْضيت إهضيشآ: وإ1-شىلآ 9رشىئضيت 
ْضر46: حسي– شى,ف-ص:.

خيص ني9نخ

0(9ؤل حول 
 اثي(تق1%

ن%ذة :ن ال.رصة

التعث–

فرصة 7(تله)ة 7ن 
الذك9ه اشصطن2:9 التوليدي
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ثي4-2- “50 ش-ص: ثيضي,6آ:“ ضنسي ثي4-2- ثيضي,6تن 2-.شي ثي07 شىصي8ظكضير. 
%( ثيكسين 8ضرح شى,يئسيشىشن= شى,6ذ.سيرئي شتن شى,ظ4-2- أ.ث- ص7: 

شتن ئآضي%ضيت ْضرآ): أو شتن أو%ضيت ْخظ7ف:. وصي 2م4بن( ْن 
شىصيثييئضيضنضيت شى,5ضينى(ئي وشى,6صىش-شىت وشىص2يئضي8آضيت وشى,6خضيصر- 

وشى,للهآضيشنضيت شى,سيشىر9ئي شتن .3 ش-ص: أن ثيكسين شضي7ْ: وأن ثيكسين 
شى,ف-ص 4ْظبن-ئي ثي7آهضي 9ون غآ-ضنضييى 38 /.-ت 61آضرهضي ثي07 
ئللهآ3 شى,6ثضي– صي شى,ِبن-يى وثي! شىخظآضيرضنضي 8)ضيلًآ ثي07 شى,6ضر7سيْضيت 

شى,6ظضيح: و%ت شى,)ش-.

شتن حآن أن أشكضير وِْظسيع ضنذشى شى,ظ4-2- 8ضي,كضي3ْ ْن 
إثي(شى9 ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3يى ش4( ثي! شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ 

شىصيصط)ضيثيتن  شى,ظسي,آ(ف ,567ضيثي(ئي شتن ثي7ِآ3 ِْظسيع 
وثي5ِآن شى,7صي: وشى,ظ-61: ْن حآث شى,4سيشىثي( وشىصىئ7سيضىيى وضنسي 
ْضي أثي4للهه ْ-شى1ضر: ْن %لله3 شى,6ِ-ر2ن شى,6ظخبنبنآن. .6ضي ثي! 

شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف أ2سيضيً شتن إشنشضيلآ شى,بنسير 
شى,سيشىر9ئي شتن ضنذشى شى,ظ4-2- ْع شىصش-شىب شى,للهش-ف ثي07 شى,ظبن6آ! 

8)ضيلًآ ثي07 أوشىْ- ِْ(9ئي ثيظ)ضيئ= ْع ِْظسيع شى,ظ4-2-. ضنذه 
شى,بنسير صي ثي6ث3 صسيرشىً ح4آ4آ: وضنتن صىغ-شىض ثيسيهآِآ: ش4م.
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شن5ضر0 ن ضنذشى شىتِسير إغ ثي-ئآط ر©2: 1(2(ئي ,7ظضرضي3ْ ْع شى,بنِ: شى,)ف5آ: 
وشى,لله(شنآ:يى وثيط7ضرضيت إصرضي,: شى,ضر6- شىتظسي%ع ,خش-شى9يى شىئظ)ضي9شىً إغ شى,ضر7سيئ 

وشى,ظك)سي,سي1آضي وشى,طللهآضر:يى 68ضي 52ه! ن ثي5ِص شى,بنِ:يى وشى8ظكضير أئضي,آ= ثيلي1آ: 
1(2(ئي ثيلينى! شىصىش-شى9 وشىتيئظ6ضرضيت ن .3 ْكضين.

الصح""""ة

الصحة
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5لام ن.س فوري 01

97ثرا لو أص%سن 3ك7ك9نن9 0هدئة أ:ص39ن9 فوراً غ 3يةة 
)ة وفس احتي9ني09ن9 الن.(يةلا 7ص)ر

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي

القط9:9ت اثيتعثرة 

وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى
ثيك)سي,سي1آضي شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي وشىصى1هشيئي شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ

التكنولونيي9

ثي6كص شىصىش-شى9 ْن ثيآضر ْيئ6سيثي: ْن شى,ظيئضيرضى شى,5ِآ: شىتبن66: وشق شىحظآضي1ضيثيه! 
شى,شخبنآ: وشى,ق 2ظ! ثيفضر7آهضي ثيؤ ْسي1ضيت شى,(ْضيءيى 6ْضي 2للهضرث شى,-شىح: ن شى,)فّ و2خ7بنهضي 
ْن شى,شضرسير 8ضي,ظسيثي- ثيش شى,فسيريى وضنسي ْضي 2ضرشيز شى,بنِ: شى,)ف5آ: ن شىتيئظ6ع و652بي ,يئ6آع 

شئضيثيه 8ضي,ِبنسي– ثيش شى,(ثي! شى,)فُ شىت)ضيئ=.  

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة 
صرسي– شى,ضر6- و1سي9ئي شى,ِآضيئي

شى,بنِ: شى,)ف5آ:
ثي7! شىصىثيبنضيضى

شى,ط= شى,شخبر

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة  اثيتى–ر

ْسي1ضيت شى,(ْضيء
شى,بنِ: شى,)ف5آ:

شى,ظ4)آضيت شى,ظكآّفآ: شى,ضربنللهآ:
شى,ظ(خ3 شى,سي%ضيً
شى,ضرلير شى,شخبر

الكل)9ت الرئي(ية 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة
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ثيصىش- شى,بنِ: شى,)ف5آ: إغ ح(ت .للهج ثيش حآضيئي شىصىش-شى9 ثيش شى,بنضرآ(2ن شىصي1ظ6ضيثيتن 
وشىتهذ477يى شضي,ذ2ن 2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت ن صِظه! شى,)ف5آ: ضن! أ.س ثي-ه: ْن 

غجضن! تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شىتضي,آ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,بنضرسي8ضيت ن إ2يئضي9 ش-ص شى,ضر47836يى 6ْضي 
%( 2صى9ف إغ ثي(ضنسير حضي,ظه!. وضن)ضي ثيؤز أضن6آ: 9ثي! شى,بنِ: شى,)ف5آ: ْن أ31 ثي4ِآق 

شىصيئظ4-شىر ن ْخظ7ف 1سيشىشن= حآضيئي شىصىش-شى9 وشىتيئظ6ضرضيت.479
شضرش شى,بنضرآ( شى,ضرضيتتنيى ثيصىش- شىصيهط-شى8ضيت شى,)ف5آ: ثيش 15% ْن شىصىش-شى9 صصيضير شى,ه 

شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 10 و19 ثيضيْضييًى شآ6ضي 2شك3ّ شىصيشنظِضير شضي,ث ئلله= ,7سيشضيئي 8ص 
شىصىش-شى9 شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 15 و29 ثيضيْضي480ً. ون ثيضيئ481 2021يى .ضين شى,ضر)فيى وضنسي 
ئ7سين ر68ضي 72يئإ إ,آه شى,للهضرح تيئضيرشىئي شى,سيصيسيصرضيت شى,)ف5آ:يى ئللهللهضيً رنىآ5آضيً ,7سيشضيئي ن 

صفسيب شى,شللهضيضى شىصى.ؤ ئ)ضييًى و,! 2ظ4(ئ ثي7آه إصي شىصيهط-شى8ضيت شى,ضر74آ: وشى,74ق.
.6ضي 2شضر- شنِسي 20% ْن شىتسي«فص شى,للهضي,صيص حسي– شى,ضرضي,! 8ضي,سيح(ئي 2سيْآضي ً 482يى و/,ك 

58لله= ثيّ(ئي ثيسيشى3ْيى ْث3 ثي(ئ شىتسيشىزشن: 8ص شى,ِآضيئي شىته)آ: وشى,ِآضيئي شى,شخبنآ:يى 
وشىصيشنصي6ضي• ن ثيضي,! شى,ظسيشىص3 شىصي1ظ6ضيثيتنيى وشى,سيصيسيصرضيت شىصي1ظ6ضيثيآ: وشىصي%ظبنضي29: ْث3 
ثي(ئ شىصيئظ4-شىر شىتضيخ483. و%( أشللهظت شى,(رشىئضيت أن أو,ئك شى,ذ2ن 2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت 

شنف5آ: ش(2(ئي 2فضير%سين شى,ِآضيئي %لله3 غجضن! 68ضر(– 10 إغ 20 ثيضيْضييًى وأشنه! أ.س ثي-ه: 
,ليشنظِضير وثيكلله( شى,خ5ضينى- شىتضي29: وشى,وشى1ع ن إشنظضي1آظه!484. .6ضي أ«ه-ت شى,(رشىئضيت أن 
شىصيهط-شى8ضيت شى,)ف5آ: ثيصىش- ثيش حسيشىخ 29% ْن شى,ذ.سير و30% ْن شىصشنضيثيى وأشنهضي ثيلله(أ 

8ضي,غهسير ن أغ7= شى,ِضيصيت ثي)( ث 15 ثيضيْضيً.485
ْخضيصر- شى,بنِ: شى,)ف5آ: صي ثي)ظهتن ْع شى,ظ4ّ(ئ ن شى,ضر6-يى إ/ ثيبن3 شن5للهظهضي إغ %50 

8ص شىصىش-شى9 شى,ذ2ن 2لله7صيسين ْن شى,ضر6- 75 ثيضيْضي486ًيى و2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت ثيّ(ئي أ8-زضنضي 
شىصي.ظئضيضى وشى,74ق487. وشآ6ضي وص3 ثي(9 شىصىش-شى9 شى,ذ2ن ثيظيئضيوز أثي6ضيرضن! 60 ثيضيْضيً إغ 7ْآضير 

شخي ن ثيضيئ 2020يى ْن شىتظسي%ع أن 2-ثيفع ضنذشى شى,ضر(9 إغ 1.4 7ْآضير 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 2030 
: إغ  ِّ و2.1 7ْآضير 7ِ8سي– 2050يى 6ْضي 2ؤز أضن6آ: شى,ضر)ضي2: 8ضي,بنِ: شى,)ف5آ: وشى,ِضي1: شىت7

شى,و.آشي ثي7آهضي. 488 

الواقغ الح9ح

ْن شىصىش-شى9 صصيضير شى,ه شى,ذ2ن ثيوشىوش 
أثي6ضيرضن! 8ص 10 و19 ثيضيْضييًى شآ6ضي 2شك3ّ 
شىصيشنظِضير شضي,ث ئلله= ,7سيشضيئي 8ص شىصىش-شى9 
شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 15 و29 ثيضيْضيً

%15
ثيصىش- شىصيهط-شى8ضيت شى,)ف5آ: ثيش

ْن شىصىش-شى9 شى,ذ2ن ثيظيئضيوز أثي6ضيرضن! 60 
2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت ثيّ(ئي أ8-زضنضي 

شىصي.ظئضيضى وشى,74ق

%14

ْن شىتسي«فص شى,للهضي,صيص حسي– شى,ضرضي,! 
2شضر-ون 8ضي,سيح(ئي 2سيْآضيً

%20
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ثيضرشي2شي شى,بنِ: شى,)ف5آ:يى ثيسيشج شى,(ثي! 
شى,)فُ تخظ7ف شئضيت شىتيئظ6عيى 

و5ْضيثي(ئي شىصىش-شى9 ن ثي74آ3 شى,شضرسير 
8ضي,ظسيثي- 8فثي: وشضرضي,آ:يى وز2ضي9ئي 

.فضيلآثيه!.

%( 2صى9ف شىصيثيظ6ضي9 ثيش ضنذه شى,7ِسي– 
إغ ثييئضيضن3 شىصىئللهضيضى شىصىئضيئآ: ,7ظسيثي- 

وشى,74قيى وإغ شىصيثيظ6ضي9 شىتف-ح ثيش 
شى,ظك)سي,سي1آضييى .6ضي %( 2صى9ف إغ ثيإشجشىت 

غج ْضر-وش: ثيش ثيطسير شى,(ْضيء ثيش 
شىت(ع شى,طسي32يى إغ 1ضيشن= إْكضيشنآ: 
ح(وث أخطضيلآ ن ثيف5ج إشضيرشىت 

شى,(ْضيءيى وإئضيلآئي شىصيئظخ(شىئ شىتِظ76:يى 
وثي(ئ شى,4(رئي ثيش ثي36ِ شى,ظكضي,آف. 

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

62كن 9ْه شىتِفشيشىت شى,للهص2: وشى,65ضرآ: 58ليئ: ن ثيفضيصآ3 حآضيثي)ضي شى,آسيْآ:يى ,ظ4ّ(ئ ثييئضيرضى 
خضيص: ,ك3 ش-9 وشق شىحظآضي1ضيثيه ثيظآبي ,ه شى,ظِك! 8ضي,شضرسير 8ضي,ظسيثي- ثي)( شى,ِضي489:1. 

إ/ ثيسيش- شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي وشىصى1هشيئي شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ ثييئضيرضى ش-2(ئي ,ظه(نى: شىصىثيبنضيضى ْبن66: 
خبنآبنضيً ,ظ7للهآ: شىحظآضي1ضيت .3 ش-9يى وضنتن ح7سي– صي ثيظط7= أف ثي(خ3 1-شىحتن وثيضرظؤ ْك6ّليً 
,7ضرلي1ضيت شى,ظ74آ(2:. شللهضيئظخ(شىئ ْسي1ضيت شى,(ْضيء490 شى,ق 2ظ! شى,ظ4ضيصرهضي ْن خلي– وشى1هضيت 

شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى أو ئ6ضيثيضيت شى,ظخطآم شى,كه-8ضيً ,7(ْضيءيى 62كن ثيفضرآ3 شى,ضرلي1ضيت ,ظه(نى: 
شى,يئهضيز شى,ضربنض 8فثي:يى و/,ك ْن خلي– حث شى,يئ5! ثيش شىصيشنظ4ضي– ْن حضي,: شى,ظسيثي- شى,ش(2( 

إغ حضي,: ْن شى,ه(ولآ وشى,5ليئ شى,(شىخز.

8ضيئظخ(شىئ ْسي1ضيت شى,(ْضيء شى,ق 2ظ! شى,ظ4ضيصرهضي ْن 
خلي– وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى أو ئ6ضيثيضيت 

شى,ظخطآم شى,كه-8ضيً ,7(ْضيءيى 62كن ثيفضرآ3 شى,ضرلي1ضيت 
,ظه(نى: شى,يئهضيز شى,ضربنض 8فثي:يى وثرلك 7ن خلال 

حل الج(م :ك اشنتق9ل 7ن ح9لة التو0ر الشديد 
إلى ح9لة 7ن الهدوه وال(لام الداخث
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ف–و95ت
ضكلة لل%كت–ي9

02

8ضرآ( شىت(ع

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ    
 شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شىتسيشى9 وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:

  القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظ4)آضيت شى,ِآسي2:
صر= شى,)ضيشنسي

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:
شى,-و8سيثيضيت

التكنولونيي9

%( ثيبنللهبي شى,فجوئضيت شىتضرّ(,: ورشىشآضيً 8(2ليً شضّرضيصيً ,67سيضي9شىت شى,ِآسي2: ن ْكضيشِ: شى,ضر(وع 
شى,للهكظج2: ْن خلي– شىئظه(شىب شى,للهكظج2ضي شىت5للهلله: ,67-ض 8شك3 ْللهضيع.  

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,ط= شى,شخبر

ثي7! شى,يئآ)سيئ
إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2:

شىصىْ-شىض شىتضر(2: وغج شىتضر(2:

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2:  
التونيه9ت الع9ثيية الكوى  

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ: 
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضي
4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت

شىتسيضي9شىت شى,ِآسي2:
شىصىْن شى,صيذشىً

شى,ضرلير 8ضي,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضي

الكل)9ت الرئي(ية 

7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

ف.وسات آكل) للبكت.يا

ه1 5ينته2 :أ العلاً 93ثيض49ات الحيويةلا  

الصحة
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ثيِ(ث 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت ثي)(ْضي ثيظصيجك شى,كضينى)ضيت شىتيئه-2:يى ْث3 شى,للهكظج2ضي 
ضي,: ن ثيلير شىصىْ-شىض شىتضر(2:يى شى,ق  وشى,فجوئضيتيى 8ط-ق ثييئضر3 شىصى9و2: شىت5ظخ(ْ: غج شضرك
ضيت شى,بنِآ: 8شك3  ثي5للهلمللههضي ثي7ك شى,كضينى)ضيت شىتيئه-2:. وثيصى9ف ضنذه شى,غضيضن-ئي إغ ثيفضي%! شىصىزْ

ه2عيى إ/ ْن شىتظسي%ع أن ثيظ5لله= 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت ن و%سي، 8.2 ْلي2ص حضي,: 
وشضيئي ئ)سي2ضيً 7ِ8سي– شى,ضرضيئ  2050يى ,ظشك3 8ذ,ك شضيث ئلله= رنىآُ ,7سيشضيئي491 8ضر( ْ-ض 

شى,فصرضين شى,ذف ْن شىتظسي%ع أن 2ظ5لله= ن وشضيئي 10.5 ْلي2ص شخي ئ)سي2ضيً ثيش 5ْظسيع 
شى,ضرضي,!.492 وثي-ثيللهم 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت إغ ح(ت .للهج 58سيلآ شىئظخ(شىئ ضنذه شىتسيضي9شىت 
ن ثيلير شىصشن5ضين وشى,ِآسيشىن وشى,)للهضيت وشىئظخ(شىْهضي 8شك3 ْف-ح - وضنسي ْضي 2صى9ف 8ضي,ظضيخ إغ 

شىشنظشضير 5ْللهللهضيت شىصىْ-شىض شىت4ضيوْ: ,خ9و2:.493وصي شك أن 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت 
ثيصىش- ئ7للهضيً ثيش ثي4ِآق أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ:يى صيئآ6ضي ثي7ك شى,ق ثي-ثيللهم 8ضي,-ثيضي2: شى,بنِآ: 

,ِ(2خ شى,سيصي9ئي و.للهضير شى,ه.494
وثيضر( إئضيلآئي شىئظخ(شىئ ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت شى,5لله= شى,-نىآُ ن ثي(ضنسير شى,4طضي، شى,شيرشىثيتن 

وشى,ظإشج ئ7للهضيً ثيش شىئظ(شىْ: ضنذشى شى,4طضي، شى,ِآسيف شنظآيئ: 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيتيى شى,ق 
أ9ت إغ ثي(ضنسير صِ: شى,ِآسيشىشنضيت وثي-شى1ع إشنظضي1آظهضييى 6ْضي 2شك3ّ ثيه(2(شىً ْللهضيعشىً ثيش شىصىْن 

شى,صيذشىً وشى,بنِ: شى,ضرضيْ: و2صى9ف إغ خ5ضينى- شى%ظبنضي29: ,(ع شىتشيشىرثيص.495 شسيش4ضيً ,ظ4-2- ح(2ث 
صضي9ر ثين شىت)غ6: شى,ضرضيتآ: ,بنِ: شى,ِآسيشىن (WOAH)يى شفن خ5ضينى- %طضي، شى,سوئي شى,ِآسيشىشنآ: 

شى,)ضيثييئ: ثين 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت ثيضرضي9– ْضي 2كفتن صصرضرضيئ 746 7ْآسين ش-9 ئ)سي2ضييًى496 
و%( 2ظسيضيثيف ضنذشى شى,ضر(9 ,آبن3 إغ 7ْآضيرف شن65:.497

إن شى,ضرلير 8ضي,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضييى شى,ق ثيمضر-ب أ2سيضيً 8ضي,ضرضيشآضيتيى ,آّ 8ضي,يئ(2(يى و/,ك شنغ-شىً 
إغ %(رثيهضي شى,ف-2(ئي ثيش شىئظه(شىب شى,للهكظج2ضي وثي(ْجضنضي.498 ش4( شى.ظشف شى,للهضيحث شى,ؤ2طضيث 

إرشن5ت ضن)كص ضنذه شى,كضينى)ضيت شى,(%آ4: صىو– ْ-ئي ن أوشىخ- شى,4-ن شى,ظضيئع ثيميى 8ضر( أن صيحفي 
%(رثيهضي ثيش ْكضيشِ: شى,للهكظج2ضي ن ْآضيه شىصىشنهضير ن شى,ه)(. ون ثيضيئ 1919يى أصر7ق شى,ضرضيتئضين ش-2(ر2ك 

ثيسيورت وشآ7آكّ 29-32 شىئ! شى,ضرضيشآضيتيى أو شى,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضييى ثيش ضنذه شى,كضينى)ضيت 
شى,(%آ4: 8ضر( أن شنيئبي شىصىخج ن شىئظخ(شىْهضي ,ضرلير 8ضرح شىصىْ-شىض شى,للهكظج2:يى ْث3 ْ-ض 

(شى,شيحضير) وضنسي شى,ظهضيضى شىصىْضرضيلآ شنظآيئ: ثي(وع 8كظج2:.499   

الواقغ الح9ح  

ْن شىتظسي%ع أن ثيظ5لله= 4ْضيوْ: 
ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت

10 
 ح9لة وف9ة 5نوي9ً 3حلول الع9م  82050 
,ظشك3 8ذ,ك شضيث ئلله= رنىآُ ,7سيشضيئي 
8ضر( ْ-ض شى,فصرضين شى,ذف ْن شىتظسي%ع 

أن 2ظ5لله= ن وشضيئي 10.5 ْلي2ص شخي 
ئ)سي2ضيً ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!

7لايين
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و%( شه( شى,ضرلير 8ضيئظخ(شىئ شى,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضي 8(شى2: وشىثي(ئي ن ثيم2)آضيت 
شى,4-ن شىتضي»يى500حآث %ضيْت ع.ضيت .ؤع ْث3 “,سير2ضي–“ ن ش-شن5ضي و“إ2ز ,آ7تن“ ن 

شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: 8فشنظضير ثيلي1ضيت ثيضرظ6( ثي7آهضييى إصي أشنهضي ,! ثيِفيئ 8ضيصيشنظشضير 
شى,سيشىئع خضيرر أورو8ضي و9و– “شىصيثيِضي9 شى,5سيشآق“ شى,ذف .ضين %ضينى6ضيً ن /,ك شى,سي%تيى 

وهثيضين ْضي ح7ت شىتسيضي9شىت شى,ِآسي2: 7ِْهضي .ط-42: ئضينى(ئي ,7ضرلير. 501,كن ضن)ضين 
حضي,آضيً ْ-شى.شي ْهظ6: 8هذشى شىتيئضي–يى شضرش ئللهآ3 شىتثضي– 2سي! ْضره( “1سيرر إ,آضيشضي ,7للهكظج2ضي 

وشىصىحآضيلآ شى,(%آ4: وشى,فجوئضيت“ ن 1سير1آضي أ.ؤ ْيئ6سيثي: ثيآ)ضيت ثيش 5ْظسيع 
شى,ضرضي,! ثيسي! 1000 شجو• ئ.3 ,7للهكظج2ضي و12,000 ئلي,: 8كظج2:.502 .6ضي %ضيئ 

ْضره( “ضنجشفآ7( ,ضر7! شىت)ضيثي: وشى,ضرلير شى,ظيئ-2ض“ ن 8سي,)(شى 8ظإئآّ وح(ئي شى,ضرلير 
8ضي,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضي ن ثيضيئ 2005يى وثيظ6ث3 ْه6: ضنذه شى,سيح(ئي ن شى8ظكضير 

ثيلي1ضيت ثييئ-2للهآ: ثيضرظ6( ثيش ضنذشى شى,)سي، ْن شى,فجوئضيت.503 

ف.وسات آكل) للبكت.ياالصحة
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ثيسيشج ثيلي1ضيت شخبنآ:يى وشىصئهضيئ ن 
شى,4سيضيلآ ثيش 4ْضيوْ: شىتسيضي9شىت شى,ِآسي2: 

و4ْضيوْ: شىصى9و2:يى وثي74آ3 شى,ِضي1: 
,67سيضي9شىت شى,ِآسي2:يى وثيضرشي2شي ئليْ: 

شى,صيذشىلآ وشىصىْن شى,بنِتن شى,ضرضيتتن.  

ثيسيشى1ه ْضرضي,يئ: شى,للهكظج2ضي 8ضي,فجوئضيت 
شىز.7: ,هضي ثيِ(2ضيت ْظضر(9ئييى 8(لآشىً ْن 

«هسير ئليصيت 8كظج2: 4ْضيوْ: وصرف-شىت 
ن شى,فجوئضيتيى ْ-ورشىً 8ضي,ظِ(2ضيت 

شى,ظ)غآ6آ:يى وصسيصيً إغ شى,ظفضيوت ن 
إْكضيشنآ: شى,ِبنسي– ثيش شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: 

ْع ثيسي%ف إشنظضير شىتسيضي9شىت شى,ِآسي2:. 
/,ك إغ 1ضيشن= شىتخضيوب شىت-ثيللهط: 

58سيلآ شىئظخ(شىْهضييى وشىحظ6ضي,آ: «هسير 
ئشضير 1ضيشنللهآ: ثيش شىت(ع شى,طسي32يى ورشح 

شىتيئظ6ع ,هذشى شى,)سي، ْن شى,ضرلي1ضيت.

اجيج39ي9ت   

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية 

ثي6ظضيز شى,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضي 48(رثيهضي شى,ف-2(ئي ثيش شىئظه(شىب وثي(ْج شى,للهكظج2ضي 8شك3 
شىشنظ4ضيً ثيؤ ئ,آضيت 1شي2ئآ: ْضر4(ئييى 6ْضي 2يئضر7هضي 8(2ليً شضرضيصيً ,67سيضي9شىت شى,ِآسي2:.504 وثي5ه! 

شى,ظ4)آضيت شى,ِ(2ث: شى,ق 2ظآِهضي شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى ْث3 شى,ظضر(32 شى,يئآذ وشى,-و8سيثيضيت شى,)ضيشنسي2: 
ن ثيطسي2- ثيلي1ضيت أ.س شضرضي,آ: وأ.س 9%: ن شىئظه(شىب ئليصيت 8كظج2: ِْ(9ئي وشىئظخ(شىئ 
شى,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضي ن شى,سي%ت شىت)ضيئ=يى505 8ضيصهضيش: إغ %(رثيهضي ثيش ْ-شى%لله: ئ7سين 

شى,للهكظج2ضي وثيسي%ع شىشنظشضير شى,ضر(وع.506
وصي ثي4ظص شسيشىنى( ضنذه شى,فجوئضيت ثيش ْكضيشِ: شى,للهكظج2ضييى507 إ/ ثيش36 ْيئضيصيت وشىئضر: ْث3 

ْكضيشِ: شى,ظ7سيث شى,صيذشى508ً وثيلير شى,ِآسيشىشنضيتيى و8ذ,ك ثي5ه! ضنذه شى,فجوئضيت ن ثي74آ3 
شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىتسيضي9شىت شى,ِآسي2: وثيضرشي2شي ئليْ: شى,صيذشىلآ.509 

ثي6ظضيز شى,فجوئضيت شىز.7: 
,7للهكظج2ضي 48(رثيهضي شى,ف-2(ئي ثيش 

شىئظه(شىب وثي(ْج شى,للهكظج2ضي 
8شك3 شىشنظ4ضيً ثيؤ ئ,آضيت 1شي2ئآ: 

ْضر4(ئييى 7)9 يجعله9 3ديلاً 
فع9شً لل)ض49ات الحيوية
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كهر93ه حيوية 03

97ثرا لو أص%حت ال.طري9ت 7صدر للط9قة غ اثيجت)ع9ت الن9ئيةلا

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
ثي4)آ: شىتضر7سيْضيت وشىصيثيبنضيصيت

أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ
شىتسيشى9 وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

ثيك)سي,سي1آضي شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
ثيك)سي,سي1آضي شىصيئظشضرضير

التكنولونيي9

 شىئظخ(شىئ شى,كه-8ضيلآ شى,ِآسي2: شى,ق ثيسي,(ضنضي شى,فط-2ضيت ,ظشصيآ3 شىصى1هشيئي شى,طللهآ: شى,بنصيجئي ن
 شىت)ضيصرق شى,)ضينىآ:يى 6ْضي 2ظآبي ,خصرللهضيلآ ْظضي8ضر: حضي,: شىت-ط ن شىت)ضيصرق شى,ق ثيفظ4- إغ شى,طضي%: أو

2بنضر= شى,سيصسي– إ,آهضي.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
ثي7! ثيطسي2- شىصىئضي,آ= وشىصى9وشىت شى,ؤْيئآ: 

شى,خضيص: 8فه! شى,للهآضيشنضيت شى,ِآسي2: (شىتضر7سيْضيثيآ: 
شى,ِآسي2:)

شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:
صرسي– شى,ضر6- و1سي9ئي شى,ِآضيئي

ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شسيرئي شىتسيشى9
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ:
:( رثيضي2: شىصىْ-شىض شىتشْي

شى,ظك)سي,سي1آضي شى,طللهآ: شىت5ظ74: ثين شللهك: شى,طضي%:
خلي2ضي شى,سي%سي9 شىتضرظ6(ئي ثيش شى,فط-2ضيت

شى,ظشخآي ثين 8مضر(

الكل)9ت الرئي(ية

كهرباء حيوي)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة

50 ف"رص"ة :"9ل)ي"ة (2025)71



2لله7ك ثي(9 ئكضين شىت)ضيصرق شى,-2فآ: حسي– شى,ضرضي,! 3.4 7ْآضير شن65: ن شى,سي%ت شى,ِضيجيى وثيو.شي 
شى,)5لله: شىصى.ؤ ْ)هضي ن شى,ه)( وشى,بنصيى ن حص أشنه ْن شىتظسي%ع أن 2وشى1ع ضنذشى شى,ضر(9 

,آبن3 إغ 3.1 7ْآضير 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 510.2050 و8ضيتث3يى ش4( شه(ت ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم 
وش6ضي– أش-42آضي ثي-شى1ضرضيً .للهجشىً ن ثي(9 ئكضين شىت)ضيصرق شى,-2فآ: شنظآيئ: شى,هيئ-ئي شىت5ظ6-ئي ,67(نيى 

,آبن3 إغ 37% ن ثيضيئ 2023 8ضر( شن5للهظه شى,ق 78صيت 66% ن شى,ضرضيئ 511.1960 ,كن رغ! ضنذشى 
شىصيشنخفضيض ئآغ3 ثي(9 ئكضين شىت)ضيصرق شى,-2فآ: ن شىت5ظ4لله3 .للهجشىً وْصىش-شىً. 

): أ.س ْن ئكضين شىت(نض إ/ أ«ه-ت 9رشىئ:  و2ضرضيث ئكضين شىت)ضيصرق شى,-2فآ: ْن شىصىْ-شىض شىتشْي
): 8ص ئكضين شىت)ضيصرق شى,-2فآ:  أ1-2ت ن شى,بنص ثيضيئ 2015 أن شن5لله: شىشنظشضير شىصىْ-شىض شىتشْي
78صيت شنِسي 83% 4ْضيرشن: 8ِسيشىخ 80% 8ص ئكضين شىت(ن.512 ون شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ:يى 
2سيشى1ه 46 7ْآسين أْ-2كتن (أف 13.8% ْن شى,5كضين) 513 شى,ذ2ن 2ضرآشسين ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ: 

ْضر(صيت وشضيئي ْللهكّ-ئي أثيش شنظآيئ: إصضي8ظه! 8إْ-شىض شى,74= وشى,فصرضين وأْ-شىض شى,-نى: 
وشى,5كظ: شى,(ْضيغآ:.514 

ن شى,سي%ت شنف5هيى ثيسيشى1ه شى,يئهضيت شى,بنِآ: ثيِ(2ضيت ثي)( شى,ظ(خ3 صح(شىث ثيصيآج ئ7سي.تن 
): وثي5ِص وهضره! شى,بنِتن.515  شضي3ْ ,(ع ئكضين شى,-2ف تضرضي,يئ: 5ْللهللهضيت شىصىْ-شىض شىتشْي

وشنغ-شىً إغ شى,ضرسيشىنىق شى,ظك)سي,سي1آ: وشى,)4ي ن شى,كسيشى9ر شى,بنِآ:يى ثيسيشى1ه شىت)ضيصرق شى,-2فآ: 
شن4بنضيً ن شى,كسيشى9ر شى,طللهآ: شىتظخبنبن: و4ْ(ْتن شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شىصىئضيئآ:يى .6ضي أن ئكضيشنهضي 

يى 6ْضي 2ِسي– 9ون حبنسي,ه!  صي 2ظ6ظضرسين 68شيشى2ضي شىصيثيبنضي– 8شللهكضيت شىصشنوشنت 8شك3 .ضيبت
ثيش شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: ثين 8مضر(.516 و2ضرآضر ْضي 42-ضى ْن 70% ْن شىصىشخضيص شى,ذ2ن صي 

52ظطآضرسين شى,سيصسي– إغ شىصشنوشنت (2.6 7ْآضير ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!) ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ:.517 

الواقغ الح9ح

يع9ف 5ك9ن اثين9تس الري.ية 7ن 
الأ7راش اثيذ7نة أ.س ْن ئكضين شىت(ن
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ثيم5ه! ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي ن إثيضيح: وصسي– 
ثي(9 أ.ؤ ْن ئكضين شىصىر2ضيب إغ خ(ْضيت 

شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى وثيسي,آ( شى,كه-8ضيلآ ْن 
شى,)فضي2ضيت شى,ضرسيسي2: 8شك3 5ْظ(شىئ 
و8ظك7ف: ْ)خفسي:يى إغ 1ضيشن= 9ثي! 

1هسي9 شىصغضيش: ن حضيصيت شى,كسيشىرثيى وثي74آ3 
شى,)فضي2ضيت شى,)ضيثييئ: ثين شىئظخ(شىئ شى,للهطضير2ضيت.

اجيج39ي9ت

ال.رصة اثي(تق%لية

شىصيئظفضي9ئي ْن %(رئي خلي2ضي شىتآ7آ5آسيئ شىتسي1سي9ئي ن شى,فط-2ضيت ثيش إشنظضير شى,كه-8ضيلآ شى,ِآسي2:يى 
ْن خلي– شى,ظفضيثي3 شى,خ7سيف ْع خلي2ضي حآّ: أخ-ع.518 وثيظآبي خلي2ضي شى,سي%سي9 شىتضرظ6(ئي ثيش 

شى,فط-2ضيت ثيشصيآ3 شىصى1هشيئي شى,طللهآ: ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ: شى,ق صي ثيظسيش- شآهضي ْبنضي9ر صرضي%: أو 
.ه-8ضيلآ 5ْظ4-ئييى 6ْضي 652بي ,خصرللهضيلآ 8ظشخآي شىت-ط ثين 8مضر( وْ-شى%لله: حضي,ظه! شى,بنِآ:يى 
و/,ك ثيؤ ثيشصيآ3 شى,65ضيثيضيت شى,طللهآ: شى,-%6آ: وأ1هشيئي ثيخطآم شى,74= وصسيصيً إغ ْيئ5ضيت 

شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ: وشىصى1هشيئي شى,طللهآ: شى,4ضي78: ,7شير،519. 8ضي,ظضيخيى ثي65بي ضنذه شى,ظ4)آ: 
ت4(ْتن شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: ,67يئظ6ضرضيت شىت7ِآ: 8ظ4آآ! حضي,: شىت-ط ثين 8مضر(يى 38 وإرئضي– 

شى,للهآضيشنضيت شى,ظشخآبنآ: إغ خؤشىلآ ثيضيتآص ,ظ4آآ6هضي.
وثيسّي,( خلي2ضي شى,سي%سي9 شى,فط-2: شى,كه-8ضيلآ ثيؤ ثيفكآك شى,كظ7: شى,ِآسي2:يى ْث3 شىتسيشى9 شى,ضرسيسي2: 

.ضيصىخشضيضى وشى,يئ7سي9 وشى,سيرقيى520 8ضيئظخ(شىئ %ط= ْسي1= 2ِظسيف ثيش شى,فط-2ضيتيى و%ط= 
ئضي,= 652بي 8ظللهضي9– شى,ؤوثيسيشنضيت وشىصى.5يئصيى 8ضيصهضيش: إغ أ%طضيضى .ه-8ضينىآ:.521 

وثيكسين ضنذه شى,خلي2ضي %ضي9رئي ثيش ثيسي,آ( شى,طضي%: صرضيتضي ثيسيش-ت شى,كظ7: شى,ِآسي2: أو شى,)فضي2ضيت 
شى,ضرسيسي2:يى6ْ522ضي 2يئضر7هضي ثي(وئ ت(ئي أصرسي– 4ْضيرشن: 8ضي,للهطضير2ضيت شى,ظ74آ(2:يى ,ظشك3ّ 8ذ,ك خآضيرشىً 

ْثضي,آضيً ,ظشصيآ3 شىتضر(شىت شى,طللهآ: شىت6ِسي,: شىت5ظخ(ْ: ن شى,ضرآضي9شىت شىتآ(شىشنآ: ون 1هسي9 
شىصغضيش: ن حضيصيت شى,كسيشىرث. 

%( ثيط-ش ضنذه شى,ظ4)آ: ْخضيصر- 8آسي,سي1آ: 
ْ-ثيللهط: 8إشنسيشى، شى,فط-2ضيتيى إغ 1ضيشن= 

إْكضيشنآ: ثي-شى1ع .فضيلآئي شى,خلي2ضي ْع ْ-ور 
شى,سي%تيى وشىحظ6ضي,آ: شى,ظ65! أو ح(وث 

ثي(وع ْ-هآ:.

اثيخ9تر
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كهرباء حيوي)

0تيسن خلاي9 الوقو4 اثيعت)دة :ك ال.طري9ت 
0شىي1 الأنيهذة الط%ية ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ: 

شى,ق صي ثيظسيش- شآهضي ْبنضي9ر صرضي%: أو .ه-8ضيلآ 
5ْظ4-ئييى 6ْضي 652بي ,خصرللهضيلآ 8ظشخآي 
شىت-ط ثين 8مضر( وْ-شى%لله: حضي,ظه! شى,بنِآ:

الصحة
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تؤ وق9ع شخفي  04

ثي4)آ: شىتضر7سيْضيت وشىصيثيبنضيصيت
أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7! شىز,:
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,ظإْص وإثيضي9ئي شى,ظإْص 

القط9:9ت اثيتعثرة

شىتسيشى9 شى,ِآسي2:
ثي7! شى,يئآ)سيئ

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

التكنولونيي9

ن «3 شى,ظطسيرشىت شى,ق شه(ضنضي شى,ضر7! ن ْيئضيصيت ْطآضيب شى,كظ7: (أح( أ.س صر-ق شى,ظ7ِآ3 
ضييى أصللهبي ْن شى,5ه3 ثيِ(2( ثي6- أف ْن  شى,ضر76آ: ن شى,كآ6آضيلآ) و9رشىئضيت 8-وثيآ)ضيت شى,للهليزْ

أثيسيضيلآ 51! شىصشن5ضين 8ضيئظخ(شىئ ثيآّ): صصيجئي ْن شى,(ئيى 6ْضي 52ه! ن ثيضرشي2شي شى,ط= 
شى,شخبر وشى,ظ(خ3 شىتللهكّ-.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصىْ-شىض شىتضر(2: وغج شىتضر(2:
ح6ضي2: شى,للهآضيشنضيت وشى,خبنسيصآ:

إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2: 
شى,ط= شى,شخبر

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2: 
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شىصىشنغ6:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىتصىعشىت شى,ِآسي2:
ْطآضيب شى,كظ7:

شآخسيخ: شىصىثيسيضيلآ
شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,سي%ضينىآ: 
ثي7! 9رشىئ: شى,ؤوثيآ)ضيت

الكل)9ت الرئي(ية

طب وقائي شخصي 

97ثرا لو ا5تطعن9 7ن خلال قطرة 4م واحدة التن%6 3شيخوخة أ:ض9ه 
الج(م والتدخ1 اثي%كر ثينغ الأ7راش اثير0%طة 3ه9 ق%1 وقو:ه9لا 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

مقدمة
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0ذيد شيخوخة الأ:ض9ه 7ن 
7خ9تر الوف9ة 68ضر(– 2بن3 إ,0

29
ح5= ثي(9 شىصىثيسيضيلآ 
شى,6ظإش-ئي 8ضي,شآخسيخ:

 شه( ْظسيئم شى,ضر6- شىتظسي%ع ,ةشن5ضين ثيشيشى2(شىً 5ْظ6-شىً ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتن523.
وْع ضنذه شى,شي2ضي9ئييى ,! 2ضر( شى,و.آشي 4ْظصشىً ش4م ثيش إصرضي,: شى,ضر6-يى 38 أ2سيضيً ثيش 

ثي5ِص صِ: شىصشن5ضين ْع ثي4(ْه ن شى,ضر6-.524 و%( زشى9ت 1ضينىِ: .سيشآ(-19 ْن وثيتن 
شىتيئظ6ضرضيت 8ضيتخضيصر- شى,بنِآ:يى خضيصً: ثي7ك شىت-ثيللهط: 8ضي,ظ4(ئ 8ضي,هيى525يى6ْ526ضي أ9ع إغ 

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,سي%ضينىآ: وشه! شى,ضرسيشى3ْ شى,ف-29: شى,ق %( ثيشي2( ْن 
شىتخضيصر- شى,بنِآ:.527 ون ثيضيئ 2022يى أ1-ت ع.: “إ58سي•“ 9رشىئ: ش76ت 1,160 
شخبنضيً ن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: صيئظكشضيب شى,ظصيآجشىت شى,ق شه(ثيهضي أشن6ضيح 

حآضيئي شىصىش-شى9 حسي– شى,ضرضي,! 8ضر( شى,يئضينىِ:يى وأ«ه-ت شى,)ظضينىه أن 62% ْن شىصىْ-2كآص 2سي,سين 
أضن6آ: أ.ؤ ,بنِظه! 8ضر( شى,يئضينىِ:528 ون ثيضيئ 2024يى ئظكسين ْخضيوشه! شى,-نىآ5آ: ضنتن 

شى,4(رئي ثيش ثي36ِ شى,ظكضي,آفيى و1سي9ئي شى,ِآضيئييى وثيه(2(شىت شىصىو8ئ: شىت5ظ4لله7آ:. 529

ثيخظ7ف ْضر(صيت شآخسيخ: أثيسيضيلآ 51! شىصشن5ضين وثيإشجضنضي ن ز2ضي9ئي ْخضيصر- شى,سيشضيئييى 
وْع /,ك شفن شىصىئضي,آ= شىتظضيح: ,ظ4آآ! شآخسيخ: .3 ثيسيسي ْن شىصىثيسيضيلآ530 وشى,ظ)للهصى 

8ضيصىْ-شىض شى,ق %( ثيبنآللهه ْضي ثيشيشى– ِْ(و9ئي حّ شىزن.531 ش4( أ«ه-ت 9رشىئظضين 
ضييى ش76ظضي 45,000 إغ 50,000 ثيآّ): ْن شى,لله)ك  ْظخبنبنظضين ن 8-وثيآ)ضيت شى,للهليزْ

شى,ِآسيف شى,ؤ2طضيثيى أن 8ضرح شى,ؤوثيآ)ضيت ثي-ثيللهم 8شآخسيخ: شىصىثيسيضيلآيى532يى 533 ْع شى,ضر7! أن 
شآخسيخ: شىصىثيسيضيلآ ثيشي2( ْن ْخضيصر- شى,سيشضيئي 68ضر(– 2وشىوش 8ص 5.5 و29 هضرفضييًى ح5= 

ثي(9 شىصىثيسيضيلآ شىتظإش-ئي 8ضي,شآخسيخ:.534 

ضي ْن ثيآ)ضيت 9ئ ثي(9  ون 9رشىئ: أخ-عيى شىئظخ(ْت 1ضيْضر: ئظضيشنفسير9 8-وثيآ)ضيت شى,للهليزْ
ْن شىصىش-شى9 شى,للهضي,صيص ,ظ4(2- شى,ضر6- شى,للهآسي,سي1تن ,ن 11 ثيسيسيشىً وْكسّيشنضيً ,يئ5! شىصشن5ضين 

8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش ثي4)آضيت ثيضر7ّ! شىز,: (68ضي ن /,ك شى,مشى2صيى وشى,74=يى وشى,(ْضيءيى وشىصىْضرضيلآيى 
وشى,كلله(يى وشى,ك7آظصيى وشى,لله)ك-2ضي•). وثيللهصّ ْن شى,(رشىئ: أن حسيشىخ 20% ْن شىتشضير.ص 

أ«ه-وشى ثي5ضيرثيضيً ن شآخسيخ: ثيسيسي وشىح(يى ن حص أ«ه- أ%3 ْن 2% ثي5ضيرثيضيً ن 
شآخسيخ: ثيّ(ئي أثيسيضيلآ.535 و%( .شفت شى,(رشىئ: أن شىصىشخضيص شى,ذ2ن أ«ه-وشى ثي5ضيرثيضيً ن 
شآخسيخ: شى,74= .ضيشنسيشى أ.س ثي-ه: ,فش3 شى,74= 8)5لله: ثيشي2( ثين شى,سيضرف خلي– شى,ن 15 

ئ): شى,4ضي9ْ:. أْضي 8ضي,)5لله: إغ أغ7= شىصىثيسيضيلآ شىصىخ-عيى ش4( أ9ع ثي5ضير، شآخسيخظهضي إغ 
ز2ضي9ئي خط- شى,سيشضيئي 8)5لله: ثيوشىوش 8ص 15% إغ 50% 8صيح شى,)غ- ثين شى,5لله=يى .6ضي .ضيشنت 

ْصىعشىت شى,شآخسيخ: ن شى,(ْضيء وشى,مشى2ص ْ-ثيللهط: 8خط- شىصصضي8: 68-ض شى,شيضنضي62- 
وثي-شى1ع 5ْظسيع شىص9رشىن ثي)( شى,ف-5369. 

الواقغ الح9ح

طب وقائي شخصي 

هضرفضيً
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طب وقائي شخصي 

,! 2ضر( شى,و.آشي 4ْظصشىً 
ش4م ثيش إت9لة الع)ر8 

13 أيض9ً :ك 0ح(ين 
صحة اجن(9ن ْع 
ثي4(ْه ن شى,ضر6-

77

الصحة
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ثي6كص شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,شخبنآ: 
وثي5ِص شى,ط= شى,سي%ضيًيى وإصرضي,: ثي6- 

شىصشن5ضينيى وشى,ظ(خ3 شىتللهك- ,ضرلير شىصىْ-شىضيى 
وثي6كص ثيشخآي شى,ضر(2( ْن شىصىْ-شىض 

9ون ثي(خ3 1-شىحتن.

%( 2)ظه ثين شى,ظ)للهصى 8شآخسيخ: شىصىثيسيضيلآ 
شىتشي2( ْن شى,سيصيم شى,)فُيى وثي-شى1ع 

شىصيضنظ6ضيئ 8بنِ: شىصشن5ضين و1سي9ئي حآضيثيه 
8شك3 ثيضيئ. وْن شىتِظ36 1(شىً أن 
ثيظسيئع شيئسيئي شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: 8ص 

شى,(و– و2شي2( شى,ظفضيوت شآ6ضي 8آ)هضييى إغ 
1ضيشن= شىصىخطضيلآ شى,ق ْن شىت6كن أن 

ثيِ(ث خلي– شىصيخظللهضيرشىت.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

إن شى,ظضر6ق ن شه! شى,ؤوثيآ)ضيت و9ورضنضي ن 51! شىصشن5ضين 652بي 8ضيئظخ(شىئ شىتصىعشىت 
شى,ِآسي2: شىت5ظ)(ئي إغ شى,ؤوثيآ)ضيت ,ظ4آآ! شى,ضر6- شى,للهآسي,سي1تن صىثيسيضيلآ ِْ(9ئي ن شى,يئ5!يى 6ْضي 

2ظآبي وهع خ-2ط: ْخبنبن: ,شآخسيخ: شىصىثيسيضيلآ. ش6ن خلي– شىخظللهضير 9ئ 58آميى 62كن ثيِ(2( 
ثي6- شىصىثيسيضيلآ وثيِ(2( ثيلي1ضيت ثي5ظه(شهضي 8شك3 9%آق. و2صى9ف 9ْه ضنذشى شىصيخظللهضير ْع شىصيخظللهضير 

شى,يئآذ ,خش-شى9 إغ ثيشيو2(شنضي 68ضر7سيْضيت ور©ع ْه6: 1(شى537ً ثي5ضيثي( شىصىصرللهضيلآ و4ْ(ْتن شى,-ثيضي2: 
شى,بنِآ: ن وهع خط: و%ضينىآ: وثيلي1آ: ْخبنبن: ثي-.شي ثيش .3 ثيسيسي ْن أثيسيضيلآ شى,يئ5!.

ثيصى9ف شى,ؤوثيآ)ضيت 9ورشىً حآسي2ضيً ن و«ضينىف شى,خلي2ضي ن 51! شىصشن5ضينيى وضنتن ْن شى,ضرسيشى3ْ 
شىصىئضيئآ: شى,ق ثيظ! ْ-شىثيضيثيهضي ,سي6ضين شضرضي,آ: شىصى9و2:. ورغ! أن شى,(رشىئ: وشىئضر: شى,)طضيق 

,7ؤوثيآ)ضيت ن 51! شىصشن5ضين ْضي زشى,ت ِْ(و9ئي شنسيثيضيً ْضي حّ شىزنيى إصي أن شىصى8ِضيث شى,ِ(2ث: 
ثيشيو9شنضي 8-©ع ْظضر46: حسي– ْ)شإ شى,ؤوثيآ)ضيت وو«ضينىفهضي شى,ق ,! ثيكن وشىهِ: ن شى,5ضي8ق.538 

.6ضي 652بي ثي7ِآ3 ْطآضيب شى,كظ7: 48آضي• شى,ؤوثيآ)ضيت 8(%: أ.ؤيى ,آضرضي,ه 8ذ,ك ْشك7: ثي(ئ 
9%: أئضي,آ= ثي7ِآ3 شى,ؤوثيآ)ضيت شى,ِضي,آ:يى وشى,ق 2بن3 ْضر(– ثي(ئ 9%ظهضي إغ ش7ث شى,)ظضينىه.539 

7ن خلال اخت%9ر 4م 3(يص8 
ي)كن 0حديد :)ر الأ:ض9ه 
وثيِ(2( ثيلي1ضيت ثي5ظه(شهضي 

8شك3 9%آق

طب وقائي شخصي 
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7ن9:ة ثرهنية 05

شى,ظضر7آ!
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,ظإْص وإثيضي9ئي شى,ظإْص
شىتسيشى9 وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى
ثيك)سي,سي1آضي شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

التكنولونيي9

52ه! شى,(ْه شىتللهك- ,7بنِ: شى,ضر74آ: ن شى,ظضر7آ! وشى,5آضيئضيت شى,ضرضيْ: شىتسي1ه: ,7شللهضيضى ن 
ثيضرشي2شي شى,بنِ: شى,ضر74آ: ْ(ع شى,ِآضيئييى وثي74آ3 ْخضيصر- شىصصضي8: 8ضي,خ-بيى وثيضرشي2شي شى,ذشى.-ئي وشى,4(رئي 

ثيش شى,ظفكج وشى,ظفضيثي3 شىتيئظ6ضرتنيى صيئآ6ضي ن «3 شى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: شى,ف2ضر:.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2:

ثي7! شىصىثيبنضيضى
شى,ط= شى,شخبر

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

ْ-ض شى,شيضنضي62-
شى,ِفضيق ثيش شى,بنِ: شى,ضر74آ: 

شىصيحظآضيصرتن شىص9رشى.تن
شى,خ-ب شى,-%6تن

شىصيهط-شى8ضيت شى,ضربنللهآ:

الكل)9ت الرئي(ية

97ثرا لو احت.ظن9 3ك179 قدرا0ن9 العقلية 
واج4راكية 7دى الحي9ة و7غ 0قدم الع)رلا 

مناع) ذهني)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة
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ْن شىتظسي%ع أن 2بن3 ثي(9 شىتبنضي8ص 
8ضي,خ-ب إغ

7ْآسين 153
شخي 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 2050

2ضرضيث شخي وشىح( ْن .3 شليش: أش-شى9 ْن شىصيهط-شى8ضيت شى,ضربنللهآ:.540 وخلي– شى,5)سيشىت 
شى,ن 25 شىتضيهآ:يى زشى9 ثي=لآ شىصيهط-شى8ضيت شى,ضربنللهآ: 58لله= ز2ضي9ئي ثي(9 شى,5كضين وثي5ضير، وثيجئي 

شآخسيخظه!يى541 وْن شىتظسي%ع أن 2بن3 ثي(9 شىتبنضي8ص 8ضي,خ-ب إغ 153 7ْآسين شخي 7ِ8سي– 
شى,ضرضيئ 542.2050

ورغ! أن خط- إصضي8: شى,ف-9 68-ض شى,شيضنضي62- (وضنسي شنسي، ْن أشنسيشى، شى,خ-ب) 2-ثيفع ن حضي– و1سي9 
ثيضير2ط صرض ,ةصضي8: 8ه ن ثيضينى7ظهيى إصي أن ضنذشى شىت-ض غضي,للهضيً ْضي 2ِ(ث 58لله= ْشي2ه ْن شى,ضرسيشى3ْ 
شى,سيرشىشآ: وشن6م شى,ِآضيئي وشى,ضرسيشى3ْ شى,للهآئآ:543 وشآخسيخ: شىصىثيسيضيلآ.544 وشآ6ضي ثي-.شي ْضرغ! شىصى8ِضيث 

ثيش شى,خ-ب ن ْ-ح7: ْظإخ-ئي ْن شى,ِآضيئييى545 شفن و1سي9 شىحظآضيصرتن إ9رشى.تن ْ-ثيفع صرسيشى– حآضيئي 
شىصشن5ضين 52ضيثي( ن ثي74آ3 خط- إصضي8ظه 8ضي,خ-ب ن شىت5ظ4لله3. إ/ 2ضر36 ضنذشى شىصيحظآضيصرتن 

ثيش ثيضرشي2شي %(رئي شىصشن5ضين ثيش 4ْضيوْ: ثي-شى1ع %(رشىثيه شىص9رشى.آ: ْن خلي– شى,ظضر7آ! وشىصىشنشط: 
شىصي1ظ6ضيثيآ: وشىصىشنشط: شى,لله(شنآ: وغجضنضي.546 

و3742 و1سي9 شىحظآضيصرتن إ9رشى.تن ن ْ-شىح3 شى,ِآضيئي شىتللهك-ئي ْن خط- شىصصضي8: 8ضي,خ-ب 8)5لله: 
18%يى وثيشي9شى9 ضنذه شى,)5لله: ْع شى,ظضر7آ!يى خضيص: ن شىت-ح7: شىصي8ظ(شىنىآ:.547 أْضي ن ْ)ظبنف شى,ضر6-يى 

شآ374 ضنذشى شىصيحظآضيصرتن ْن خط- شىصصضي8: 8ضي,خ-ب 8)5لله: 9%يى 8ضيصيئظفضي9ئي ثيش شنِسيت خضيص 
ْن شىتهضيئ شى,سي«آفآ: شى,ق ثيظط7= ثي-.آشيشىً ثيضي,آضييًى وشى,ظفضيثي3 شىصي1ظ6ضيثيتنيى وح3 شىتشكليتيى وثي7ِآ3 
شى,للهآضيشنضيت548. ون ْ-ح7: شى,شآخسيخ:يى شفشنه 3742 ْن خط- شىصصضي8: 8ضي,خ-ب 8)5لله: 19%يى ْن 

خلي– شى,ِفضيق ثيش شى,ظسيشىص3 شىصي1ظ6ضيثيتن 8شك3 خضيص.549 .6ضي 52ه! شى,)شضيح شى,لله(ث شىت5ظ6- 
صرسيشى– شى,ِآضيئي ن ثيضرشي2شي شى,بنِ: شى,ضر74آ: وشىص9رشى.آ:.550

ون حص 2ِظضير ْسيهسي، ثيإشج شى,ظك)سي,سي1آضي ثيش شى,بنِ: شى,ضر74آ: إغ ْشي2( ْن شى,(رشىئ:يى 
صيئآ6ضي شى,ظِسيصيت شى,ق 2ِ(شهضي شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ن حآضيثي)ضي شى,آسيْآ:يى551 %( 2صى9ف شىصيثيظ6ضي9 

شىتف-ح ثيش شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن إغ ش4(شىن شى,ف-9 ,67هضيرشىت شى,ق 2ظ6ظع 8هضي وثي-شى1ع 
وثيآه شى,ذشىت.552 إ/ ثيمضرظؤ شىتهضيرشىت شى,ضر74آ: شى,سيشىثيآ: جور2: ,7ظفضيثي3 شى,بنِآبي ْع شى,ذ.ضيلآ 

شىصيصط)ضيثيتنيى553 حآث 62كن ,ليثيظ6ضي9 شى,شيشىنى( ثيش شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن أن 3742 ْن شى,ظفكج 
شى,)4(ف و2ِ( ْن شىص8(شى،554 و2سيضرف شى,ذشى.-ئي وشى,4(رئي ثيش شىص9رشىن شىتكضيثيى 6ْضي 2ط-ش شى,ضر(2( 

ْن شىتخضيوب 8شإن “شى,خ-ب شى,-%6تن“ وثيإشجه ثيش شى,(ْضيء.555 
ثيمغه- شىصى8ِضيث شى,ق أم1-2ت ْصىخ-شىً أشنه 62كن ثيضرشي2شي شى,بنِ: شى,ضر74آ: ,7ف-9 ْن خلي– شىصعشىب 
شى,للهمف ثيش شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وشى,ظ(ر2= ثيش ْهضيرشىت وثيتن شى,ف-9 8ضر76آضيثيه شىتضر-شآ: و%(رثيه 

ثيش شى,ظِك! شآهضي (أو ْضي 2ط7ق ثي7آهضي “إ9رشىن شىتضر-ش:“)556 وثي)ضيو– أصرضر6: صِآ:يى ْث3 
شى,خعوشىت شى,سير%آ: وشىصىئ6ضين شى,(ضن)آ: وشى,ظسيت وشى,يئسيز.557 

الواقغ الح9ح

3742 و1سي9 شىحظآضيصرتن إ9رشى.تن ن ْ-شىح3 
شى,ِآضيئي شىتللهك-ئي ْن خط- شىصصضي8: 

8ضي,خ-ب 8)5لله:

%18

مناع) ذهني)
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8ضيت4ضي38يى %( ثيظإش- شى,بنِ: شى,ضر74آ: 8ضرّ(ئي ثيسيشى3ْيى ْث3 شى,خ-ب شى,-%6تن و%7: شى,)سيئ شى,)ضيثيه 
ثين شىصيئظخ(شىئ شىتف-ح ,خ1هشيئي (ْن 5 إغ 8 ئضيثيضيت 2سيْآضيً)558يى 559وشىصصضي8: 8ضي,ضر(وع 
شى,فجوئآ:يى ْث3 .سيشآ(-19 (حآث أ«ه-ت 9رشىئ: أن 80% ْن شىت-ط 8(شى ثي7آه! 
ثيليْضيت ْشضي.3 إ9رشى.آ: 8ضر( شى,ظضرضين ْن شى,فجو•)يى560 أو شى,ضر(وع شى,فط-2:يى ْث3 
9شىلآ شىتللهآسيضيت (وضنسي ْ-ض 2)ظه ْن ثيكضيش- شنسي، ْن شى,فط-2ضيت ثي065 شىتللهآسيضيت أو 
“شى,كضيشن(2(شى“) شى,ذف %( 52ه! ن شىصصضي8: 68-ض شى,شيضنضي62-يى وأْ-شىض أخ-ع ثيصىش- ثيش 
شى,يئهضيز شى,ضربنض561 و62كن أن ثيسيضرف شى,بنِ: شى,ضر74آ:. .6ضي ثيمضرظؤ شى,للهآئ: شىتِآط: 

8ضي,ف-9يى ْث3 شىصىحآضيلآ شى,5ك)آ: وشى,ضرشي,: شىصي1ظ6ضيثيآ: و%7: شى,)شضيح شى,لله(ث وشى,ظ7سيثيى ْن 
شى,ضرسيشى3ْ شى,ق %( ثيصىش- ثيش صِظه شى,ضر74آ: و%(رثيه شىص9رشى.آ:.562

مناع) ذهني)الصحة
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شى,ِ( ْن شىحظ6ضي– ثي-شى1ع شى,4(رشىت 
شىص9رشى.آ: ن شىت5ظ4لله3يى وثي5ِص شى,)ظضينىه 
شى,ظضر7آ6آ:يى وثيضرشي2شي شى,شآخسيخ: شى,بنِآ:.

حّ شىزنيى صي 2سي1( 9صينى3 .ضيشآ: صشللهضيت 
ثيإشج ضنذه شىت4ضير8:يى ور68ضي 2ظضرذر ثيطللهآ4هضي 

ن .3 ْ)ضيصرق شى,ضرضي,!يى 8ضيصهضيش: إغ 
ثي(ئ شىئظ(شىْ: ضنذشى شىصىئ7سيضى ن ثيضرشي2شي 

شى,بنِ: شىتضر-شآ: ثيش شىت(ع شى,طسي32.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

2ضرشيز شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شى,ضر74آ: ,خصرفضي– وشى,شللهضيضى ْن %(رثيه! ثيش ثي5ِص ْهضيرشىت شى,ظفكج 
صرسيشى– حآضيثيه!يى563 شىصىْ- شى,ذف 62كن أن 52ضيثي(ضن! ن 8)ضيلآ %سيئي ثي74آ: ْ)ذ شى,طفسي,: ثي(وئ ْ(ع 

شى,ِآضيئي و2ضرشيز ْن شىصيحظآضيصرتن شىص9رشى.تن ,(2ه!.564 .6ضي 62كن ,57آضيئضيت شى,ق ثي(ثي! شى,بنِ: 
شى,ضر74آ: ن شى,ظضر7آ! وشى,بنِ: شى,ضرضيْ: أن ثي5ضيثي( شىصىش-شى9 ن شى,ِفضيق ثيش %(رشىثيه! شى,ضر74آ: ْع 

ثي4(ْه! ن شى,ضر6-. 8ضيصهضيش: إغ /,كيى شفن شى,و.آشي ثيش شى,ضرسيشى3ْ وشىصىشنشط: شى,ق ثيضرشيز شى,بنِ: 
شىص9رشى.آ:يى وثييئ)= ثي7ك شى,ق ثيسيضرفهضييى 52ضيثي(شنضي ن ثيبن6آ! إ1-شىلآشىت ْسي1ه: ثيه(ب إغ ه6ضين 

شى,ظطسير شىتضر-ن ,(ع ضنذه شى,فئ: شى,هضيْ: ن شىتيئظ6ع ثيش شى,)ِسي شىصىْث565.3 وصي ثي4ظص شسيشىنى( 
ثيضرشي2شي شىتهضيرشىت شىص9رشى.آ: ثيش 9ثي! شى,بنِ: شى,)ف5آ: ش4م566 38 إن /,ك 2ضرشيز أ2سيضيً ْن .فضيلآئي 
وشضرضي,آ: ثي76آ: شى,ظضر7!يى567 6ْضي 2هصر شىصى1آضي– شى,4ضي9ْ: ,7ظضرضي3ْ 68-وشن: و.فضيلآئي ْع شى,ظِ(2ضيت 

شىص9رشى.آ: شىتِظ76:.  

يعذز اشهت)9م 93لصحة 
العقلية للات.9ل والش%9لم 

7ن قدر0هم :ك ثي5ِص 
ْهضيرشىت شى,ظفكج صرسيشى– حآضيثيه!

مناع) ذهني) الصحة
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تح9لؤ لتنقية الهواه  06

97ثرا لو ك9نت الطح9لؤ ه2 7(تق%1 0نقية الهواه 4اخ1 اثي%9فلا  

ْع %سيضينى)ضي شىتشي2( ْن شى,سي%ت 9شىخ3 شىصىْضي.ن شىتصي47:يىk 62ك))ضي شىئظخ(شىئ ْفضيثيليت حآسي2: 
ْضرظ6(ئي ثيش شى,طِضي,= ثيضر36 8ضي,طضي%: شى,ش56آ: أو ْن خلي– ْبنضي8آبي (LED) ,ظ)غآ! 
وثي)4آ: شى,هسيشىلآ ن شىصىْضي.ن شىتصي47:يى 6ْضي 3742 ْن شىتشضي.3 شى,ظ)ف5آ: و742ي شى,ِضي1: إغ 

شى,ظهسي2: شىتآكضيشنآكآ:.  

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت  

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ
شىتسيشى9 وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:

شى,4طضي، شى,ضر4ضيرف

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:
ثيك)سي,سي1آضي شى,ظصيجّ شىت)ضيختن

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
ثي7سيث شى,هسيشىلآ

شىحظيئضيز شى,ك-8سين وثيخشي2)ه
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ضرضيت

إ9شىرئي شى,)مغ! شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىتفضيثيليت شى,ِآسي2: شى,سيسينىآ: شى,ق ثيضرظ6( 
ثيش شى,طِضي,=

1سي9ئي شى,هسيشىلآ ن شىصىْضي.ن شىتصي47:
شى,ه)(ئ: شىتضر6ضير2: شىت5ظ(شىْ:

ثيبن6آ! شىت(ن
ثي7سيث شىت(ن

الكل)9ت الرئي(ية

k ضنذشى شى,5آ)ضير2سي شىح( ْن شى,ضر(2( ْن شىصيحظ6ضيصيت شىت5ظ4لله7آ: وصي 2(ثيسي إغ إ,صيضيلآ شى,ظيئضيرضى شى,خضير1آ: 

أو شى,ظ74آ3 ْن %آ6: شى,ظيئضيرضى ن شى,طللهآضر:.

طحالب لتنقي) (لهو(ء 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة
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شنِن شن4شر

%90
ْن و%ظ)ضي ن 9شىخ3 شىصىْضي.ن 
شىتصي47:يى شى,ق 62كن أن ثيبن3 
7(توي9ت اثيلوث9ت شآهضي إغ

5 أضعاف 
5ْظسي2ضيثيهضي ن شى,هسيشىلآ شى,ط7ق

2ضر( ثي5ِص 1سي9ئي شى,هسيشىلآ ن شىصىْضي.ن شىتصي47: حضي,آضيً أضن! ْن أف و%ت ْلإ شنغ-شىً إغ 
ثي74ي شىت5ضيحضيت شى,خعشىلآ وصضرسي8: شى,سيصسي– إ,آهضييى صيئآ6ضي ن شىت(نيى إهضيش: إغ ثيسي1ه 

شىصىش-شى9 ْصىخ-شىً تشيشىو,: أغ7= شىصىشنشط: شى,آسيْآ: ن شىصىْضي.ن شىتصي47:ض شفتن شى,(و– /شىت شى,(خ3 
شىت-ثيفع 42شر شىصىش-شى9 حضي,آضيً ْضي 2بن3 إغ 90% ْن و%ظه! 9شىخ3 شىصىْضي.ن شىتصي568:47شى,ق 

62كن أن ثيبن3 5ْظسي2ضيت شىت7سيشضيت شآهضي إغ خ56: أهضرضيب 5ْظسي2ضيثيهضي ن شى,هسيشىلآ 
شى,ط7ق.569 وْن شىتظسي%ع أن ثيصى9ف ز2ضي9ئي 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي وشى,-صرسي8: وشىصىْطضير شى,ق ثي)ظه ثين 
شىصيحظللهضي• شى,ِ-شىرف إغ شن6سي شى,فط-2ضيت وشى,للهكظج2ضي ن شىصىْضي.ن شىتصي7ف:يى570 صي ئآ6ضي ن «3 

شى,ظهسي2: غج شىتلينى6: أو شى,بنآضيشن: شى,5آئ: صىشنغ6: شى,ظهسي2:يى 6ْضي 2صى9ف 8(وره إغ ثيفضي%! 
شى,سيهع.571 .6ضي أن شىرثيفضي، 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي 9شىخ3 شىتللهضيث 2صى9ف أ2سيضيً إغ ز2ضي9ئي شىشنللهضرضيث شىت7سيشضيت 

ْن شىتسيشى9 شىت5ظخ(ْ: ن شى,لله)ضيلآ.572 
%( 2صىش- شىشنخفضيض 1سي9ئي شى,هسيشىلآ ن شىصىْضي.ن شىتصي47: ئ7للهضيً ثيش صِ: شى,ف-9 و5ْظسيع إ9رشى.ه 

وإشنظضي1آظه. .6ضي 62كن أن 2صى9ف ثي7سيث شى,هسيشىلآ 9شىخ3 شىتللهضيث إغ ثيفضي%! ح(ئي شىتشضي.3 شى,بنِآ:يى 
ْن شى,-8سي573 إغ أْ-شىض شى,74= وشى,فصرضين.574 ش4( أشضيرت أ8ِضيث شنممت ن ثيضيئ 2020 إغ 
أن ثي74آي شىشنللهضرضيشضيت شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين إغ أ.س ْن شى,)بنف 9شىخ3 شى,بنفسيب شى,(رشىئآ: 

أئه! ن ز2ضي9ئي إشنظضي1آ: شى,طليضى 8)5لله: 12% وثيشيز ْن ثي76آ: شى,ظضر7ّ! 8)5لله: %5.575
وضن)ضين ْيئ6سيثي: ْن شى,ظم2ضرضيت وشى,7سيشىنىبي شىتظضر47: 8يئسي9ئي شى,هسيشىلآ 9شىخ3 شىتللهضيث وأشنغ6: 

 (LEED)شىثيظ6ضي9 شىتللهضيث شى,خعشىلآيى ْث3 شهضي9ئي شى,-2ضي9ئي ن ْيئضيخئ شى,طضي%: وشى,ظبن6آ! شى,للهآك
وْ)هه شى,ظ4آآ! شى,للهآك شى,بنضي9ر ثين ْصىئ5: 8ِسيث شى,لله)ضيلآ(BREEAM).576 8ضيصهضيش: إغ 

/,كيى أصر47ت ْ)غ6: شى,بنِ: شى,ضرضيتآ: ْللهضي9آ ثيسي1آهآ: ,7ِفضيق ثيش 1سي9ئي شى,هسيشىلآ ن 
شىصىْضي.ن شىتصي47:يى577 ن حص أن شىتصىع 7.1.2 ْن ْصىعشىت أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ,خْ! 

شىتظِ(ئي 2ظسي6ن شى,(ثيسيئي إغ شى,ظِسي– إغ شى,سي%سي9 شى,)غآفيى6.578ضي ثيضر( 61ضرآ: “أْ-2كضين 
صيشنك“ إح(ع شىتصىئ5ضيت شى,-شىنى(ئي شى,ق ثي(2- حضي,آضيً ح76: ْصىش-ئي ,ظ5ِص 1سي9ئي شى,هسيشىلآ ن 
شىصىْضي.ن شىتصي47: 579. ون شى,5آضيق ثيآ)هيى أصر47ت 9و,: شىصْضيرشىت شى,ضر-8آ: شىتظِ(ئي شىصى1)(ئي 

شى,سيصر)آ: ,يئسي9ئي شى,هسيشىلآ 2031 ,ظسيشج إصرضير ثي36 ,4آضي9ئي وثي)5آق 1هسي9 شى,يئهضيت شى,ِكسيْآ: 
وْصىئ5ضيت شى,4طضي، شى,خضيص ,سي6ضين ثيضرشي2شي 1سي9ئي شى,هسيشىلآ.580 

الواقغ الح9ح
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ثيظآبي ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ضر(2( ْن 
شى,فسيشىنى(يى ْ)هضي ثي5ِص 1سي9ئي شى,هسيشىلآ ن 

شىصىْضي.ن شىتصي47:يى وشى,ِ( ْن شىصىْ-شىض 
شى,ق ثيبنآ= شى,يئهضيز شى,ظ)فُيى وشىئظخ(شىئ 

ح3 %ضينى! ثيش شى,طللهآضر: و5ْظ(شىئيى ْن 
إشنه ثي7للهآ: ْظط7للهضيت شهضي9ئي شىتللهضيث  شغ

شى,خعشىلآ ,خْضي.ن شىتصي47:.

%( صي ثيظسيش- شى,غ-وب شىتسيشىثيآ: ,7)6سي 
شىصىْث3 ,7طِضي,= (ْث3 ثيسيشىش- شى,سيسيلآ 
و9ر1: شى,ِ-شىرئي وإ9شىرئي شىتصيذ2ضيت) وضنسي 

ْضي 2ه(9 شنيئضيش شىتمو، .ك3يى وثيإش- 
شىصى9شىلآ شنظآيئ: شى,بنآضيشن: غج شى,75آ6: 

,67فضيثيليتيى وثي7سيث شى,طِضي,= وشىتخضيصر- 
شى,للهآسي,سي1آ: شى,ق %( ثي)ظه ثي)هضييى 

و5ْظسيع شى,65سيئ شىتِظ76: وشى,ضر(وع 
شى,ق %( ثي5لله= شىصىْ-شىض.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ئآ6ك))ضي إشنشضيلآ شىتفضيثيليت شى,ِآسي2: شىتضرظ6(ئي ثيش شى,طِضي,= ْن ثي5خج %(رئي شى,طِضي,= ثيش 
شىْظبنضيص شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين وشىت7سيشضيت شىصىخ-ع ْن شى,هسيشىلآ ثيؤ ثي76آ: شى,و.آ= شى,سيسيًيى581 

إ/ ثي5ظطآع ضنذه شىصىشنغ6: خفح شىشنللهضرضيشضيت شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين 8)5لله: 13% ن شىتللهضيث 
شى,ق ثيظ5ع ,ِسيشىخ 200 شخييى وشىحظيئضيز 16 .آ7سيغ-شىئ ْن شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين 2سيْآضيً.582 

8ضي,ظضيخيى ثي5ضيثي( ضنذه شىصىشنغ6: شىت(ْيئ: ن شى,ضر)ضيلا شىتضر6ضير2: شىتخظ7ف:يى ْث3 وشى1هضيت شىتللهضيث 
وشى,)للهضيثيضيت شى,بن)ضيثيآ: وشىت-شىشق شىتظ)سيثي:يى583 ن ثيكسي2ن شللهك: ْن ثي)ضيلا شى,ظ)4آ: شى,طللهآضرآ: 

,7هسيشىلآ 8ضيئظخ(شىئ شى,طِضي,= شىتسيزثي: ن أشنِضيلآ شىتللهضيثيى وشى,ق 62كن ثيكآآفهضي وشىئظخ(شىْهضي 8شك3 
ْخبني وشق شىحظآضي1ضيت .3 ْللهأ أو ْظط7للهضيت شىت(2): 8شك3 أوئع.584و8ذ,كيى ثيضرشيز ضنذه 

شى,سيشى1هضيت شى,)ضي8سي: 8ضي,ِآضيئي 29)ضيْآكآ: شىتللهضيث ْن شى,خضيرر وثيسي6ن صِ: ئكضيشنهضي ن شى,(شىخ585.3
ضنذه شىصىشنغ6: ْكظفآ: /شىثيآضيً وص(42: ,7للهآئ:يى حآث 2ظ! ثيشصيآ7هضي 8ضيئظخ(شىئ شى,طضي%: 

شى,ش56آ: أو ْبنضي8آبي (LED) وضنسي ْضي 2سي6ن شى,)6سي شىتثضيخ ,7طِضي,=.586 وْن شىت6كن أ2سيضيً 
ثيِ(2( شىت)ضيصرق شى,ق ثي-ثيفع شآهضي ْضر(صيت شى,ظ7سيث ْن خلي– إ1-شىلآ شى,ظ7ِآليت ثيش 5ْظسيع 

شىت(2): وثي4)آضيت شى,-ص( وشىت-شى%لله: شىتضرظ6(ئي ثيش إشنوشنت شىصىشآضيلآيى وْن ش! ثيشيو2( ثي7ك شىت)ضيصرق 
8ضر(9ت أ.ؤ ْن وح(شىت شىتفضيثيليت شى,ِآسي2: وشى,ق 62كن ثي-.آللههضي ه6ن أشنغ6: شى,ظ(شئ: وشى,ظهسي2: 

وثيكآآف شى,هسيشىلآ ن شىتللهضيث صيْظبنضيص شىت7سيشضيت وثيسيشج ضنسيشىلآ شنغآف 9شىخ7هضي.587  

 ثي5ظطآع أشنغ6: شى,طِضي,= شى,6ظكضي7ْ:
 خ.ي ان%ع9ث9ت ث9ن2 أك(يد الكر3ون

3ن(%ة %13
ف2 ال)%9ن2 الت2 0ت(غ لحوال2 200 شخئ8 

واحتج9ز 16 كيلوخرام 7ن ث9ن2 أك(يد 
الكر3ون يو7ي9ً
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50 فـرصـة عـالميـة (2025)85



طحالب لتنقي) (لهو(ء 

ال).9:لات الحيوية ال)عت)دة 
:لى الطح9لؤ 7كت.ية ثرا0ي9ً 

وصديقة لل%يةة8 حآث 2ظ! 
ثيشصيآ7هضي 8ضيئظخ(شىئ شى,طضي%: 

 (LED) شى,ش56آ: أو ْبنضي8آبي
 وضنسي ْضي 2سي6ن شى,)6سي
شى,6ثضي,تن ,7طِضي,=
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ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7! شىز,: 
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

إشنوشنت شىصىشآضيلآ
صرّ= شى,)ضيشنسي

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصيثيبنضيصيت شىتظ4(ْ:

شىتضر7سيْضيثيآ: شى,ِآسي2: 
شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2:
شى,ط= شى,شخبر

شى,ظضرضي2ضر ْع شى,-و8سيثيضيت شىت5ظ74: وشىصىثي6ظ: 
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
اثيتى–ات الى79ضة

شىتسيشى9 شى,ِآسي2:
ثيسيصآ3 شىصى9و2: تكضين ِْ(9 9شىخ3 شى,يئ5!

صرّ= شى,)ضيشنسي
شى,-و8سيثيضيت شى,)ضيشنسي2:
شى,ط= شى,شخبر

الكل)9ت الرئي(ية

97ثرا لو ا5تطعن9 أن نوص1 الدواه للخلاي9 
اثي(تهدفة 4ون خ–ه9 4اخ1 الج(ملا

رو3و90ت :لانيية ن9نوية  07

شىئظخ(شىئ رو8سيثيضيت شنضيشنسي2: 9شىخ3 51! شىصشن5ضين ,7كشف ثين شىصىْ-شىض وثيلي1هضي ن ْ-شىح7هضي 
شىتللهك-ئييى 6ْضي 742ي شى,ِضي1: إغ شىص1-شىلآشىت شى,طللهآ: شى,ق ثيظط7= ح4)ضيً أو ثي(خلي 1-شىحآضييًى و52ضيثي( 

ن شى,سي%ضي2: ْن شىصىْ-شىض وشىئظه(شىشهضي وثيلي1هضي 8فضرضي,آ: أ.ؤ.

روبوتات علاجي) نانوي) 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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ْن شى,سيشىهبي أن شىصىشن6ضيح شى,ظ74آ(2: ن شى,ضرلير ,! ثيضر( .ضيشآ: تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,بنِآ: 
شىتظشيشى2(ئييى إ/ ثيؤز شى,ِضي1: أ.س شإ.س إغ شى,ط= شى,شخبر588 شنغ-شىً إغ شى,4آسي9 شى,ق 2ف-ههضي شى,)هه 

شى,ظ74آ(ف شىتظّللهع ن شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: وشى,ذف 42سيئ ثيش ْلله(أ “ثيلير وشىح( ْ)ضيئ= ,7يئ6آع“. 
وثيه(ب ضنذه شىصيئوشىثيآيئآ: شىتللهظك-ئي إغ ثيِ(2( شى,ضرلي1ضيت وش4ضيً ,7خبنضينىي شى,يئآ)آ: ,ك3 ْ-2ح 

وشن6م حآضيثيه وشى,للهآئ: شى,ق 2ضرآضر شآهضييى 6ْضي 2ضرشيز ْن شضرضي,آ: شى,ضرلي1ضيت و2ِ( أ2سيضيً ْن 
أثي-شىههضي شى,يئضيشنللهآ:يى و652بي 8ضي,كشف شىتللهك- ثين شىصىْ-شىض وشى,ظ(خ3 ,ضرلي1هضي 8ضيئظخ(شىئ أ9وشىت 

شى,ظشخآي شىتظ4(ْ: وشى,ظ7ِآ3 شى,يئشي2كيى 6ْضي 2صى9ف إغ ثي5ِص شى,)ظضينىه شى,بنِآ:.589
ون «3 شى,سيصيسيصرضيت شى,ق ثيسيشى1ه أشنغ6: شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: ثيضيتآضييًى62590كن أن 52ضيثي( 9ْه 

ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي ن 8)ضيلآ شن6سي/ر رثيضي2: صِآ: أ.س ْ-وشن:يى591 إ/ أشضيرت شى,ظ4(2-شىت ن 2023 إغ أن 
47% (أف ْضي 42-ضى ْن شى,)بنف) ْن 4ْ(ْتن شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: حسي– شى,ضرضي,! 2سيشى1هسين صضرسي8ضيت 

ْظشيشى2(ئي ن ثي4(2! شى,-ثيضي2: ,67-طيى .6ضي 2سيشى1ه ضنذشى شى,4طضي، ثيِ(2ضيت ْظشيشى2(ئي شنظآيئ: شىرثيفضي، 
ثيكضي,آف شىت5ظشفآضيت وثيكضي,آف ثيسي«آف شىصىخبنضينىآص (و2-1ع /,ك 8شك3 رنىآُ إغ شى,)4ي 

ن شى,كسيشى9ر شى,طللهآ:)يى إغ 1ضيشن= شىشنخفضيض 9خ3 شى,ف-9 شى,ذف 2يئضر3 ْن شى,بنضر= ثيصيطآ: أف 
ثيكضي,آف صرللهآ: غج ْظسي%ضر:.592

ثيشه( شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: وشىتضر7سيْضيثيآ: شى,ِآسي2: (وضنتن ْيئضي– ْظضر(9 شى,ظخبنبنضيت 2(ْه 
ثي7! شىصىحآضيلآ وثي7سيئ شى,ك6للهآسيثي- ,ظ7ِآ3 وثيف5ج شى,للهآضيشنضيت شى,ِآسي2:) ثي4(ْضيً ه2ضرضيً 62ه( شى,ط-2ق 
,7ظطسي2- شىت5ظ6- ن صر= شى,)ضيشنسي. ثيش 4ْآضي• 2لله7ك وشىح(شى ْن شىت7آضير ْن شىتويى ثي36ِ ثي4)آضيت 
شى,)ضيشنسي شى,ِآسي2: إْكضيشنضيت ضنضينى7: ,ظ5ِص شى,كشف ثين شىصىْ-شىض (ْث3 هصرضين شىتللهآح)يى وإ9شىرئي 

ْ-ض شى,5ك-ف 8ضيئظخ(شىئ أ1هشيئي شىئظشضرضير حآسي2:يى وثيسيصآ3 شىصى9و2: 9شىخ3 51! شىصشن5ضين 
إغ شى,خلي2ضي شىت5ظه(ش:يى وثي5ِص 1سي9ئي شى,ظبنسي2- شى,طضيى وثيف2ع شى,ظئضيئ شى,يئ-وش. 593 و%( أشللهظت 
ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي شنيئضيحهضي ن ثيطللهآ4ضيت ثي(2(ئي ْث3 ثييئ(2( شى,ضرغضيئيى594 وثيلير هصرضين شى,ث(فيى595 

وثيلير شىصيهط-شى8ضيت شى,يئآ)آ:يى596وثيلير شىتآضيه شى,شير%ضيلآ (شى,يئ7سي.سيْضي)يى597 وْع /,كيى ْضي ثيشيشى– ضن)ضين 
ثيِ(2ضيت %ضينى6: ثيظضر7ق 8ضي,6ّ5آ: صرسي72: شىصىْ( وشىئظ4-شىر شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2:يى 6ْضي 52ظ(ثيتن ْشي2(شىً 

ْن شى,للهِث وشى,ظطسي2-.598 

الواقغ الح9ح

أشضيرت شى,ظ4(2-شىت ن 2023 إغ أن

%47
ْن 4ْ(ْتن شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: حسي– 

شى,ضرضي,! 2سيشى1هسين صضرسي8ضيت ْظشيشى2(ئي ن 
ثي4(2! شى,-ثيضي2: ,67-ط

روبوتات علاجي) نانوي)  الصحة
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إشنشضيلآ شن6سي/ر شضي3ْ 2يئ6ع 8ص شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:599 وثي7! شى,يئآ)سيئ 
,7ظصي7= ثيش ثيِ(ف شى,65آ: شى,)ضيشنسي2: ن صر= شى,)ضيشنسي. 2سيش- ضنذشى شى,)هه شه6ًضي أثي6ق ,7ظإشج شى,ذف 
%( ثي5للهللهه شى,يئ5آ6ضيت شى,)ضيشنسي2: ثيش أ51ضيْ)ضي و1آ)ضيثي)ضييى600 68ضي ن /,ك 9ورضنضي شىتِظ36 ن ثي7! 

شى,ظصيجشىت شسيق شى,يئآ)آ: (إ2ض 1آ)ظآك). ضنذشى شى,فه! شىتظكضي3ْ 62كن أن 52ه! 8شك3 .للهج ن 
ثيِسي32 شى,)يئضيحضيت شى,ف2-2: ْن شىتخظؤ إغ شى,سيشى%عيى 6ْضي 2ضرشيز ْن إْكضيشنآضيت شى,ط= شى,)ضيشنسيف 

و2يئضر7ه أ.س أْضيشنضيً وشضرضي,آ:.601
36ِ2 صر= شى,)ضيشنسي إْكضيشنضيت ضنضينى7: ,ظ5ِص 9%: و.فضيلآئي وح5ضيئآ: شى,فِسيصضيت شى,ظشخآبنآ: 

وشى,ضرلير 8شك3 .للهجيى و,كن شى,65آ: شى,)ضيشنسي2: ْضي ثيشيشى– ثيضينى4ضيً 1سيضن-2ضيً أْضيئ شىثيظ6ضي9ه ثيش شنطضيق 
وشىئع.602 ثيش36 شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: ْيئ6سيثي: .للهجئي ْن شىصى9وشىت 8(لآشىً ْن شىصىشنضي8آ= شى,)ضيشنسي2: 

وشى,4سيللهضين شى,)ضيشنسي2: وشىصى,آضيب شى,)ضيشنسي2:يى وصسيصيً إغ شىصىئلين شى,)ضيشنسي2: وشى,بنفضينىبي شى,)ضيشنسي2: 
وشى,يئ5آ6ضيت شى,)ضيشنسي2:يى 62كن ,67سيشى9 شى,)ضيشنسي2: 9خسي– شى,يئ5! ثيؤ شى,ظ)فّ أو شىصي8ظلي، أو شى,4ِن 

أو ْلي5ْ: شى,يئ7(يى ْع أن .3 صر-42: ثي36ِ ْخضيصر-ضنضي شى,خضيص:.603 و2ضرظؤ شى,ظ)فّ شى,ط-2ق 
شىصى.س خطسيرئييى إصي أن شى,65آ: شى,)ضيشنسي2: 62كن أن ثيظ5لله= ن ثي7ف شى,6ِح شى,)سيوف وْخضيصر- 

صِآ: أخ-ع ْ-ثيللهط: 8ضي,ظضر-ض صرسي32 شىت(ع.604 

شىصئهضيئ ن شى,كشف شىتللهك- ثين شىصىْ-شىضيى 
وثي5ِص شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,سي%ضينىآ:يى 
وثيسيصآ3 شىصى9و2: إغ أ1شيشىلآ ِْ(9ئي 

ن شى,يئ5!يى وأ2سيضيً ثي74آ3 شى,ضر=لآ ثيش 
أشنغ6: شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

 ال.رصة اثي(تق%لية

إشنشضيلآ شن6سي/ر شضي3ْ 2يئ6ع 8آن 
شى,ذ.ضيلآ شىز,تن شى,6ظ4(ئ وشى,للهآضيشنضيت 

شى,6فظسيح: وثي7! شى,يئآ)سيئ ي(9:د 
:لى التىلؤ :لى 0حدي ال()ية  

الن9نوية ف2 تؤ الن9نو

ح(وث خطإ ن شى,ظشخآي أو شى,ضرليريى 
وئشضير 1ضيشنللهآ: شنضيثييئ: ثين شىتسيشى9 شى,ِآسي2:يى 
وثيإشجشىت صرسي72: شىصىْ( غج ْضر-وش: أو 
ثي65!يى وثيِ(2ضيت ثي)غآ6آ:يى وثيإشجضنضي 

شىتِظ36 ثيش و«ضينىف شى,ضرضي7ْص ن 
ْيئضي– شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:.

روبوتات علاجي) نانوي)  الصحة
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تؤ ري9م للج)يغ  08

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 
8ضي,ظيئشينى:

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,ظإْص وإثيضي9ئي شى,ظإْص

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:
شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

إشنشضيلآ ْ)بن: ئْ): ,ظللهضي9– شى,للهآضيشنضيت وْشضير.ظهضي 8ه(ب ثي4ِآق شى,ظكضي3ْ 8ص ثي7ِآليت شىصىشنشط: 
شى,-2ضيهآ: وشى,بنِ: شى,ضرضيْ:. ثيه(ب شىت)بن: إغ ثي75آم شى,سيسيلآ ثيش شى,ضرلي%: 8ص شى,)شضيح شى,لله(ث 

وشى,ِضي,: شى,بنِآ:يى وثي6كص شىصي8ظكضير ن ْيئضي– ثيطسي2- شى,5آضيئضيت شى,بنِآ: وشى,ضرلير شىتسي1ّه 
وشى,ط= شى,شخبر وشى,سي%ضيً. 

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,للهآضيشنضيت شى,سيخ6:

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيص شى,ِكسيْتن وشى,خضيص
إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2:

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح: 
شى,ط= شى,شخبر

إثيضيح: شى,للهآضيشنضيت ,7يئ6آع 8لي ح(و9 و8إ8ضرضي9 ْظضر(9ئي 
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شىصىشنغ6:
اثيتى–ات الى79ضة

8-وثيسي.سيصيت ْشضير.: شى,للهآضيشنضيت
أشنغ6: شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شىصىْ-شىض غج شىتضر(2:

شى8ظكضيرشىت شى,بنِ: شى,ضرضيْ:
شى,ظ7ِآليت شى,-2ضيه:

الكل)9ت الرئي(ية

97ثرا لو ا5تخد7ت أ95ليؤ الطؤ الري9م غ صنغ ثورة غ :لاً 
الأ7راش اثيذ7نة اثي(6ولة :ن 74% 7ن الوفي9ت حول الع9لملا  

طب رياضي للجميع 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة
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.)ز%يد %لضغ(ط عل0 أنظم8 %لرعاي8 %لص7849 61 .45ر %ل)(3عا2 1ل0 %ر.-اع م)(سط %لعمر 
%لم)(3ع للإنسان من 73.6 عاماً في %لعام 2022 1ل0 78.2 عاماً ب9ل(ل %لعام 60572050 
ل)زد%د بذلك معدل سن(%2 %لعمر %لمعدل8 حسب %لإعا83 (DALYS) وهي مجم(ع 

سن(%2 %لعمر %لم-ق(دة بسبب %ل(فاة %لمبكرة (YLLS) و%لسن(%2 %ل)ي عاشها %ل5خص 
مع %لإعا83 (YLDs) بسبب %ل9الا2 %لمرض84 أو %ل9ال8 %لص849 للمج)مع.606 ولذلك7 يعد 
1عد%د %ل)قارير و%لدر%سا2 ح(ل %لص89 %لعام8 أمر%ً في غاي8 %لأهم607784 61 .)(3ع منظم8 

%لص89 %لعالم84 عجز%ً في %لك(%در %لم)خصص8 يصل 1ل0 10 ملاي4ن عامل في %لقطاع 
%لص9ي ب9ل(ل %لعام 72030 مع %لعلم أن أغلب .أث4ر هذه %ل-ج(ة س4)ركز في  %لدول 2%6 

%لدخل %لم)(سط و%لم)دني.608 
ووفقاً لب4انا2 صادرة عن منظم8 %لص89 %لعالم84 في 72019 كانت %لأمر%ض غ4ر 

%لمُعدي8 مسؤول8 عن 74% من 1جمالي %ل(ف4ا2 ح(ل %لعالم.609 و.)سبب هذه %لأمر%ض 
في وفاة 41 مل4(ن شخص سن(ياً. و.ؤدي أمر%ض %لقلب و%لسرطان وأمر%ض %لجهاز 

%ل)ن-سي %لمزمن8 و%لسكري 1ل0 أكثر من 80% من %ل(ف4ا2 %لمبكرة في %لأمر%ض غ4ر 
%لمُعدي610.8 و.سع0 أهد%ف %ل)نم84 %لمس)د%م8 للأمم %لم)9دة 1ل0 خ-ض معدلا2 هذه 

%ل(ف4ا2 %لمبكرة %لنا.ج8 عن %لأمر%ض غ4ر %لمعدي8 بمقد%ر %لثلث ب9ل(ل %لعام 611.2030
من ناح84 أخرب7 فقد شهد %لطب %لرياضي .9(لاً كب4ر%ً ب-ضل ن)الج %ل)9ل4لا2 %لرياض84 

و%لب4انا2 %لضخم78 ح4ث أسهمت أجهزة %لاس)5عار %ل49(ي8 و%لذكاط %لاصطناعي612 
و%لأجهزة %لقابل8 للار.د%ط613 وغ4رها من %ل)قن4ا2 في .9س4ن عمل84 مر%3ب8 %لرياض44ن 

وو3اي)هم من %لإصابا614.2 ويركز معهد “ب(دي(م للطب %لرياضي و%ل)كن(ل(ج4ا“ - وه( ثمرة 
.عاون ب4ن مؤسس8 “ب(دي(م أنال4)كً“ و“معهد %لهندس8 %لطب84 %ل49(ي8“ في جامع8 

أكس-(رد - عل0 %ب)كار حل(ل 3الم8 عل0 %لأدل8 ل)ط(ير علاجا2 رياض84 يمكن .طب4قها 
خلال خمً سن(%615.2 ومن %لم)(3ع أن .5هد س(ي %ل)9ل4لا2 %لرياض84 %لعالم84 نم(%ً 

مل9(فا7ً من 4.81 مل4ار دولار في عام 2024 1ل0 32.31 مل4ار دولار في %لعام 72032 أي 
بمعدل نم( سن(ي يبلن %26.9.616 

الواقع الحالي

وفقاً لب4انا2 صادرة عن منظم8 %لص89 
%لعالم84 في 72019 كانت الأمراض غير 

المُعدية مسؤولة عن

%74
من إجمالي الوفيات حول العالم

طب رياضي للجميع  الصحة
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شى,ظضر6ّق ن شه! أشن6ضيح شى,بنِ: 
شى,ضرضيْ:يى وثيضرشي2شي شىصي8ظكضيرشىت شى,بنِآ:يى 

ووهع ئآضيئضيت 8ضيصيئظ)ضي9 إغ شىصى9,: 
وشى,للهآضيشنضيت.

اجيج39ي9ت

ال.رصة اثي(تق%لية

ثي)(ْضي 2ظ! ر8م ْ)بنضيت شى,ظ7ِآليت شى,-2ضيه: 8للهآضيشنضيت شى,بنِ: شى,ضرضيْ: ثيؤ 8-وثيسي.سيصيت 
وأشنغ6: ئْ): وْضرظ6(ئي ,ظللهضي9– شى,للهآضيشنضيتيى ئآ5ه! /,ك ن إح(شىث ثيِسي– .للهج ن 

ْيئضي– ثي5ِص شى,بنِ: شى,ضرضيْ: وثيضرشي2شي شىصي8ظكضير ن %طضي، شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:ض إ/ 2كشف 
شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ ثين شى,ضرلي%ضيت شى,سيشآ4: 8ص أشن6ضيح شى,)شضيح شى,لله(ث وشى,ِضي,: شى,بنِآ: 
,7ف-9يى 6ْضي 2فّ، ثي76آ: ثيطسي2- شى,ضرلي1ضيت شىتسي1ه: وشى,ط= شى,شخبريى صيئآ6ضي ن ثيلير 

شىصىْ-شىض غج شىتمضر(2:.
وثيسيش- 8-وثيسي.سيصيت ثيللهضي9– شى,للهآضيشنضيت شىتظ4(ْ:يى ْث3 ثي4)آ: شى,لله7سين ثيشص وشىصىشنغ6: 
شىت6ِآ: 8ضيئظخ(شىئ ثي4)آضيت شى,ك!يى إْكضيشنآ: ثيللهضي9– 8آضيشنضيت أ9شىلآ شى,-2ضيهآص وأشن6ضيح 

شىصصضي8ضيت شى,ق ثي7ِق 8ه! و8آضيشنضيت ثيضرضيشآه! ْ)هضي ْع ْصىئ5ضيت شى,بنِ: شى,ضرضيْ:يى ْع 
ه6ضين ه2: شى,للهآضيشنضيت شى,ظضيْ:. 8ضي,ظضيخيى وْع إثيضيح: شى,سيصسي– إغ ضنذه شى,للهآضيشنضيت شىتظكضي7ْ: 

تخظ7ف شى,يئهضيت شىتضر)آ:يى ئظ)شإ ش-ص شىئظث)ضينىآ: ,ظ4ِآق شى.ظشضيشضيت صرللهآ: غج 
5ْللهسي%:يى ْن خلي– ثي36 شى,للهضيحثص ثيش ثي7ِآ3 أشن6ضيح شىصى9شىلآ شى,-2ضي» وشى,ظضرضين ْن 

شىصصضي8ضيت وشى,)ظضينىه شى,بنِآ: صرسي72: شىت(عيى 6ْضي 2صى9ف 8(وره إغ شى.ظشضيشضيت 1(2(ئي ن 
ْيئضيصيت شى,ط= شى,سي%ضيً و8-وثيسي.سيصيت شى,ضرلير وشى,بنِ: شى,ضرضيْ:.

شى,ظف5ج غج شى,بنِآبي ,7للهآضيشنضيت 
شى,بنِآ:يى وشىتخضيوب شىت-ثيللهط: 

8ضي,خبنسيصآ: وأْن شى,للهآضيشنضيتيى إغ 
1ضيشن= ثيسيئّع شى,فيئسيئي شى,بنِآ: 58لله= 

شى,ظفضيوت ن إْكضيشنآ: وصسي– شىصىش-شى9 إغ 
شى,خ(ْضيت شى,بنِآ:.

اثيخ9تر
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0ر0%ص 7نص9ت التحليلات الري9ضية 3%ي9ن9ت 
الصحة الع79ة 7ن خلال 3رو0وكوشت ض7نة 

وْسيح(ئي تشضير.: شى,للهآضيشنضيتيى 6ْضي 2صى9ف إغ إح(شىث 
ثيِسي– ن شى,بنِ: شى,ضرضيْ: وشىصي8ظكضير شى,بنِتن
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0ن.س 0شخيفي ثرك2 09

97ثرا لو ك9ن نُ.س واحد ك9في9ً لتشخيئ الأ7راش 
و3ده :لانيه9 3شك1 0لق9علا

شى,ضر36 ثيش ثيسي«آف شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: شى,ِآسي2: ن أ1هشيئي شىصيئظشضرضير ,ظشخآي شىت-2ح ثي47ضينىآضيً 
ْن خلي– ثي)ف5هيى ْع شىصيئظفضي9ئي ْن ثي4)آضيت شى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9 وثيضر7ّ! شىز,: ,ظ5ِص 

ثيبن6آ! شى,)6ضي/ر شىصىو,آ:يى وشى,كشف ثين شىصىْ-شىض 8فثي: و%9:.

شى,ظبن)آع 
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

ثيك)سي,سي1آضي شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
ثي7! ثيطسي2- شىصىئضي,آ= وشىصى9وشىت شى,ؤْيئآ: شى,خضيص: 

8فه! شى,للهآضيشنضيت شى,ِآسي2: (شىتضر7سيْضيثيآ: شى,ِآسي2:)
ثيِفآشي شىصي8ظكضير
ثي7! شىصىثيبنضيضى
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

شى,ط= شى,شخبر

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شى,ظك)سي,سي1آضييى شىصىشنغ6: 
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,ذشىثيآ:
شى,ظشخآي 8ضيئظخ(شىئ شى,ظ)فّ

شى,فيئسيشىت شى,بنِآ:
شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: شى,ِآسي2:

ثيف2ع ثيطسي2- شى,)6ضي/ر شىصىو,آ: 

الكل)9ت الرئي(ية

تنفس تشخيصي ذكي

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة
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0.ود الذك9ه اشصطن2:9 وحدف ثيش 
شىصىصرللهضيلآ ن ثيشخآي شى,ِضيصيت شى,طللهآ:يى 

44ِْضيً 9%: 8)5لله:

8آ)6ضي 78صيت 4قة الأت%9ه 593تخدام 
الأ95ليؤ التقليدية

ثيظفضيوت شى,ِضي,: شى,بنِآ: ,67يئظ6ضرضيت حسي– شى,ضرضي,! ْن ْ)ط4: إغ أخ-عيى حآث 2سيشى1ه 
شى,ضر(2( ْن ئكضين شى,ضرضي,! صضرسي8ضيت ن شى,سيصسي– إغ خ(ْضيت شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,يئآ(ئي. شنظآيئ: 

,ذ,كيى ثيظسيئع شى,فيئسيئي 8ص شى,(و– ن ْظسيئم شى,ضر6- شىتظسي%ع ,7ف-9 ,ظبن3 إغ 30 ثيضيْضيً 8ص 
9و,ظص ْث3 شى,آضي8ضين وشنآيئج2ضي.617 وحّ ن شنفّ شىت(نيى 62كن أن 2بن3 شىصيخظليب ن شى,ضر6- 

شىتظسي%ع ,7ف-9 إغ 20 ثيضيْضيً ْضي 8ص حتّن وئخ-.618 وثي)شإ ضنذه شى,فسيشىرق شنظآيئ: ثيسيشى3ْ شى1ظ6ضيثيآ: 
وشى%ظبنضي29: و1صي-شىشآ: وش4ضيشآ: ثيصىش- 8شك3 ْللهضيع ن شى,)ظضينىه شى,بنِآ: ,خش-شى9يى و8ضي,ظضيخ شىثي5ضي، 

شى,فيئسيئي ن ثي4ِآق شى,ضر(شى,: شى,بنِآ: شى,ضرضيتآ:.
.6ضي ثي5ه! أخطضيلآ شى,ظشخآي 8شك3 .للهج ن ز2ضي9ئي شن5= شى,سيشآضيت وشىتسيضيثيفضيت شى,بنِآ:. 

شفتن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ:يى ثيشج شى,للهآضيشنضيت إغ أن 371,000 شخي 2فضير%سين شى,ِآضيئي 
و424,000 ئخ-2ن 2ضرضيشنسين ْن إثيضي%ضيت 9شىنى6: ئ)سي2ضيً شنظآيئ: أخطضيلآ ن شى,ظشخآي.619 شصيضي,للهضيً 

ْضي ثيكسين أثي-شىض شى,ضر(2( ْن شىصىْ-شىض ثيضيْ: وصي ثي-ثيللهم 8شك3 خضيص 68-ض 9ون غجهيى ْث3 
ش4(شىن شى,سيزن وشى,ظضر= وشىصى,! وش4(شىن شى,شهآ:يى أو %( ثيكسين ,هضي ثيإشجشىت شضيشنسي2: ْضر4(ئييى 6ْضي 

2يئضر3 ْن شى,بنضر= ثيشخآبنهضي 8ضيئظخ(شىئ شى,ط-ق شى,ظ74آ(2:.620
و%( أ«ه-ت أشنغ6: شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شنظضينىه شضينى4: ن 9%: شى,ظشخآي 4ْضيرشن: 8ضي,ظشخآي 

شى,طض شى,ظ74آ(ف. شفتن إح(ع شى,(رشىئضيتيى ثيفسيق شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وح(ه ثيش شىصىصرللهضيلآ ن 
ثيشخآي شى,ِضيصيت شى,طللهآ:يى 44ِْضيً 9%: 8)5لله: 90%يى 8آ)6ضي 78صيت 9%: شىصىصرللهضيلآ 8ضيئظخ(شىئ 

شىصىئضي,آ= شى,ظ74آ(2: 74%يى621 وحّ ن شى,ِضيصيت شى,ق ,يئإ شآهضي شىصىصرللهضيلآ إغ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى 
,! ثيظيئضيوز 9%: ثيشخبنآه! %76.622

إن شىئظخ(شىئ شى,ظ)فّ ,ظشخآي شىصىْ-شىض ,آّ 8ضي,يئ(2(يى ش4( ثي! ثييئ-8: ضنذه شى,ط-42: ن 
حضيصيت ْث3 شى,62335 و.سيشآ(-19 624 وشىصشنف7سيشنشيشى625 وشى,ضر(وع شى,فط-626:2 وشىتلير2ضي627 و8ضرح أشنسيشى، 

شى,ضر(وع شى,للهكظج628:2 خبنسيصضيً ن شى,يئهضيز شى,هسي6تن.629 شإ1هشيئي شىصيئظشضرضير ثيضي,آ: شى,5ِضيئآ: 
ثيظ6كن ْن شى.ظشضيب شىت-ّ.للهضيت شى,ق ثي-ثيللهم 8ضي,ضرسيشى3ْ شىت5للهلله: ,خْ-شىض ن شى,ظ)فّ.630 

الواقغ الح9ح

%74

%90

وحّ ن شى,ِضيصيت شى,ق ,يئإ شآهضي شىصىصرللهضيلآ 
إغ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى ,! ثيظيئضيوز %9: 

ثيشخبنآه! %76
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ئهسي,: وصسي– شىصىش-شى9 إغ شى,-ثيضي2: 
شى,بنِآ:يى وثي5ِص شى,سي%ضي2: ْن ثيفث 

شىصىْ-شىضيى وثيضرشي2شي شى,ضرلي1ضيت شى,بنِآ:يى 
وثي5ِص شى,)ظضينىه شى,بنِآ: ثيش 5ْظسيع 

شىصىش-شى9 وشىتيئظ6ضرضيت.

اجيج39ي9ت

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيظآبي شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: شى,ِآسي2: (أف شىتسيشى9 شىتبن66: 8ِيئ! شنضيشنسيف صىغ-شىض شى,ظطللهآ4ضيت شى,طللهآ: 
شى,ِآسي2:)631 ثيشخآي شىت-2ح ثي47ضينىآضيً و8(لآ ثيلي1ه ْن خلي– شى,ظ)فّ.632 إ/ 62كن 9ْه 
ضنذه شىت5ظشضر-شىت شى,ق ثيِظسيف ثيش شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: شى,ِآسي2: ن 1هضيز 6ِْسي– 8ضي,آ(633 أو 

أ1هشيئي %ضي78: ,ليرثي(شىلآ634 أو ن شىت)ضيز– أو ْ)شـت شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:. 
ن حص ثيغ3 شى,ظيئضيرضى شى,ف2-2: شى,(%آ4: خطسيئي أئضيئآ: ,7ظإ.( ْن شنظضينىه ضنذه 

شىصيخظللهضيرشىت 8ص ْخظ7ف شىصىش-شى9يى إصي أن شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ 52ه! 8شك3 .للهج ن ثي5ِص 
ثي76آ: شى,ظشخآي635 وثيبن6آ! شىتسيشى9 شى,عور2:.636 و2ظ! ثي(ر2= شىصىشنغ6: 8ضيئظخ(شىئ 

شى,ِسيئلله: شىتظطسيرئي ثيش ْيئ6سيثيضيت 8آضيشنضيت هخ6: ,للهآضيشنضيت شى,ظ)فّ شى,خضيص: 8إش-شى9 أصِضيلآ 
وأخ-ع صىش-شى9 2ضرضيشنسين ْن أْ-شىض ْخظ7ف:يى 6ْضي 652بي 8ضي,ظشخآي شى,(%آق وثيسي%ع 

صر-42: ثيطسير شىت-ض637يى 638 و8(لآ شى,ضرلير 8شك3 شضّرضي– وه2ع وثي47ضيً.639 و52ه! ثيضر7ّ! شىز,: 
وشى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9 ن ثيف2ع ثيطسي2- ضنذه شىصى1هشيئي وشىئظخ(شىْهضييى640 وثيخبنآبنهضي 
,ظظ)ضيئ= ْع أشن6ضيح شىصىْ-شىض ن شى,للهآئضيت شىت7ِآ: ن ْخظ7ف شىت)ضيصرق شى,يئصي-شىشآ:.641 

0تيسن ال)وا4 الن9نوية 
الحيوية 0شخيئ 
 ال)ريي 0لق9ئي9ً
و8(لآ ثيلي1ه ْن 
خلي– شى,ظ)فّ

ح(وث أخطضيلآ ن شى,ظشخآييى وشى,ظِآشي 
ن 8آضيشنضيت شى,ظ(ر2=يى وشىشنخفضيض 5ْظسيع 

شى,(%: ن شى,كشف ثين شىصىْ-شىض 
شنظآيئ: هضرف شىتسيشى9 شىت5ظخ(ْ: ن 

شىت5ظشضر-شىت ْع ْ-ور شى,سي%ت.

اثيخ9تر
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ثيه(ب شى,ف-ص شى,ق 2ظ)ضيو,هضي ضنذشى شىتِسير إغ ثي74آ3 شىتخضيصر- شى,للهآئآ: إغ 
آ! شنف5هضييى و9ثي!  أ9أ ح( 6ْكنيى وشىصيئظفضي9ئي ْن %(رئي شى,طللهآضر: ثيش ثيْ-

شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: شى,طللهآضرآ: وْسيشىصرن شى,كضينى)ضيت شى,ِآّ:يى 68ضي 2ضرشيز شىئظ4-شىر .سي.= 
شىصىرض و2يئضر3 ْ)ه 8آئ: صِآ: ,7يئ6آع.

الط%يع"""ة 
واش5ت"""""دا7ة

98
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 0قني9ت ل)(ية 
للشعور 93لط%يعة  10

ثيك)سي,سي1آضي شى,67ّ ثين 8مضر( شىتضرظ6(ئي ثيش شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ: وأ1هشيئي 
شىصيئظشضرضير شى,ذ.آ: ثيظآبي ,7ف-9 ثيآضر ثييئضيرضى ح5آ: غضيْ-ئي 2شضر- خلي,هضي 68ضرضيشن4: 

شى,طللهآضر: وشىئظشضرضيرضنضي وئ6ضي، أصسيشىثيهضي.

وئضينى3 شىصثيليئ وشى,-2ضيه: وشى,وشآه
أشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي وشىصيثيبنضيصيت

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,: 

شى,ظضر7آ!
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي
شى,ظإْص وإثيضي9ئي شى,ظإْص

شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شى,ط-شآ:
شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي وشىصى1هشيئي شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ

إشنوشنت شىصىشآضيلآ 

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ع

شىصشن5ضين وشىز,:
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي 

ْضرضي,يئ: ثي7سيث شى,هسيشىلآ

إثيضيح: شى,للهآضيشنضيت ,7يئ6آع 8لي ح(و9 و8إ8ضرضي9 
ْظضر(9ئي

التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظصيآجشىت شى,75سي.آ:
شىصيئظشضرضير شى,للهآك
شى,ظيئضيرضى شى,5ِآ:
شى,67ّ ثين 8مضر( 

ثيك)سي,سي1آضي شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ:

الكل)9ت الرئي(ية

ه1 5تكون التكنولونيي9 :79لاً يقر3ن9 7ن الط%يعة أم ي%عدن9 :نه9لا 

تقنيات لمسي) للش5ور بالطبي5) 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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شه(ت ثي4)آضيت ر9 شى,فضر3 شى,67ُ ْصىخ-شىً ثيطسيرشىت .للهجئي شظِت أ8سيشى8ضيً 1(2(ئي ,ظضرشي2شي شى,ظيئضيرضى 
شى,5ِآ:يى حآث 62كن ثيِسي32 شىتضر7سيْضيت شى,5ِآ: إغ إح5ضي• 67ْسي• 652بي ,)ضي 8ضي,شضرسير 

8ضيتسيئآ04يى وشىئظكشضيب شى,للهآئضيت شىصيشوشىهآ:يى وشى,ظفضيثيليت شىتضر4(ئي 8ط-ق وأئضي,آ= ,! شنضره(ضنضي 
ْن %لله3.

و2ضر( شى,ظصيجّ شىت)ضيختن وثي(ضنسير شى,للهآئ: ْن أ8-ز شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ: شىت7ِ:يى إصي أن ثيإشجضنضي ثيش أشن6ضيح 
حآضيئي شىصىش-شى9 صي 72قئ شىضنظ6ضيْضيً .للهجشىً. شفتن «3 شى,ظسيئع شى,ِعفيى 2ف4( ئكضين شىت(ن ثيش و1ه 

شى,ظِ(2( شى,ظسيشىص3 ْع شى,طللهآضر: وشى,للهآئ: شىتِآط: 8ه!.642 إ/ 2ضرآضر ْضرغ! ئكضين شىتيئظ6ضرضيت 
شى,بن)ضيثيآ: شىتضرضيلائي ن 8آئضيت ْصي47: 643 2ظ! هللهم 9ر1: ح-شىرثيهضي إ,كووشنآضيً 8ضرآ(شىً ثين 9ورشىت 
حآضيئي شى,طللهآضر: وضنسيشىنىهضي شى,ط7ق وأصسيشىت شى,طآسير وخ-2- شىصىشنهضير و1-2ضين شىصىو29:. وحّ أو,ئك 
شى,ذ2ن 2ضرآشسين ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ: ,آ5سيشى 68ضرشي– ثين ثيإشجشىت شى,ِآضيئي شى,ِ(2ث: شى,ق ثيطصي0 

ثي7آهضي شى,ظك)سي,سي1آضي.644
و%( زشى9 شىصيضنظ6ضيئ شى,ضرضيتتن 8ضي,ظضر7ّ! شى,ظيئ-2ض وشى,ظفضيثي3 شى,ُِ شنغ-شىً ,4(رثيه ثيش إح(شىث ثيصيآجشىت 
إ2يئضي8آ: 67ْسيئ: ن ئ7سي.آضيت شىصىش-شى9. شفتن 9رشىئ: أ1-ثيهضي .7آ: .آ)يئشي ,)(ن 8ضيئظخ(شىئ 1هضيز 
صرسيرثيه ع.: 9شى52سين ه6ن ْللهضي9رئي “ثي)فّ ,)(ن“يى ثي! شِي ثيإشج شىت7سيشضيتيى ْث3 51آ6ضيت 

PM2.5 (وضنتن 51آ6ضيت 9%آ4: 2لله7ك %ط-ضنضي 2.5 ْآك-وْو) وشضيث أ.5آ( شى,)آوو1صيى ثيش 
250 صرفليً أش)ضيلآ ثي)74ه! ْن شى,للهآت إغ شىت(رئ:.645 شنظآيئ: ضنذه شى,(رشىئ:يى %ضيئ 31% ْن شىصىصرفضي– 

8ظصيآج أئ7سيضى ثي)74ه! ْن وإغ شىت(رئ: 2سيْآضيً ,ظ74آ3 ثيضر-هه! ,767سيشضيت.646  

الواقغ الح9ح

2ضرآضر ْضرغ! ئكضين شىتيئظ6ضرضيت 
شى,بن)ضيثيآ: شىتضرضيلائي ن 8آئضيت ْصي47:

%90
2ظ! هللهم 9ر1: ح-شىرثيهضي إ,كووشنآضيً 8ضرآ(شىً 

ثين 9ورشىت حآضيئي شى,طللهآضر:
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2ضر( ثيصيآ- شى,6)ضيلأ وشى,ظ(ضنسير 
شى,للهآئتن ْن شى,4سيضي2ضي شى,ضرضي,6آ: 
شى,76ِ: ولكن خ9لً%9 97 0%دو 

3عيدة :ن الأفرا4
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رشع شى,سيثيتن 8ضي,طللهآضر:يى وثي5ِص أئضي,آ= 
شى,ظضر7آ! شى,للهآكيى وإ9شىرئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: 
8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شى,للهآضيشنضيتيى وثيسيشج ثييئضيرضى 

ح5آ: صىصِضيضى شى,ه6! /وف شى,ظِ(2ضيت 
شى,للهص2:يى وشظبي أشق 1(2(ئي ,ظطسي2- 

شى,ظيئضيرضى شى,صيضيْ-ئي.

ز2ضي9ئي شى,74ق شى,للهآكيى وشى,ظليثي= 8ضي,للهآضيشنضيتيى 
وشىصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ظ(ر2= ,فه! .آفآ: 

شىرثيللهضيح شىصىحضيئآّ شى,567آ: 8غ-وب 
8آئآ: ْضرآ):يى وإغفضي– شى,ظضر-ض ,7ظيئضيرضى 

شى,طللهآضرآ: شى,4ِآ4آ:يى وش-ح شى,ظِفآشي 
شى,ُِيى وثيضر-ض أ1هشيئي شىصيئظشضرضير 

,7ظـ.3 وشى,ظ7ف ْع ْ-ور شى,سي%ت.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

62ك))ضييى 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش ثيك)سي,سي1آضي شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ:يى647 شن34 شىصىحضيئآّ ثيؤ 
شى,هسيشىلآ وثي6كص شىصىش-شى9 ْن شى,ضرآضر ن ثييئ-8: غضيْ-ئي 52ظشضر-ون خلي,هضي شى,غسيشىضن- 

شى,طللهآضرآ: ثيؤ ثيِسي32 شى,للهآضيشنضيت وشىصىصسيشىت إغ ثييئضيرضى ح5آ: ت5آ:. ش6ن خلي– هللهم 
شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ: شىت6ِسي,: ثيؤ شى,هسيشىلآ وشى,ظ4)آضيت شى,567آ: شى,ليئ7كآ: وثي4)آضيت 

شى,طفسي شى,بنسيت (أف ح36 شى,يئشي2ئضيت ورشضرهضي ن شى,هسيشىلآ 8ضيئظخ(شىئ شىتسي1ضيت شى,بنسيثيآ:)يى648 
62ك))ضي إشنشضيلآ ثييئضيرضى ح5آ: غج 5ْللهسي%: 52ظطآع خلي,هضي شىت5ظخ(ْسين شى,شضرسير 

6768ّ وخبنضينىي %سيع شى,طللهآضر: 8شك3 شىشوشى» و8(%: ْ)4طضر: شى,)غج ْن حآث 
شىئظشضرضير شى,للهآئ: شىتِآط: أو شىصيئظيئضي8: ,67صىش-شىت.649

وثيش ثيكّ ر9 شى,فضر3 شى,67ُ شى,ضرضي9ف شى,ذف 2ظ! ثيضي9ئي ثين صر-2ق تّ شىصىشآضيلآ 
ْللهضيعئييى شفن ضنذه شى,ظيئضيرضى شىتللهظك-ئي ثيظآبي شى,ظفضيثي3 ْع شى,طللهآضر: 8(ون تّيى حآث 

ضيشنآ: وشىتكضيشنآ:651 إشنشضيلآ  62كن ,67ِسيصيت شسيق شى,بنسيثيآ:650وأشنغ6: إشنوشنت شىصىشآضيلآ شى,شْي
ْيئ6سيثي: صي حص ,هضي ْن شىصىحضيئآّيى ثيوشىوش ْضي 8ص شى,567ضيت شى,خفآف: وشى,ظ)للهآهضيت 

شىصيضنظشيشىز2: إغ ثييئضيرضى ت5آ: أ.س ثيفبنآليً و8خبنضينىي ْظضر(9ئييى652 6ْضي 2ظآبي ثيسيشج ثييئ-8: 
غضيْ-ئي وثيضيصرفآ: 2ظفضيثي3 خلي,هضي شى,ف-9 ْع شى,للهآئ: شىتِآط: 8شك3 صرللهآضرتن ووشى%ضرتن أ.س 

ْن أف و%تت ْلإ.653
و2ظ! ثيسيز2ع شللهك: ْن أ1هشيئي شىصيئظشضرضيريى شى,ق ثيضرظ6( ثيش ح5ضيئضيت شنضيشنسي2: ْ(ْيئ: 

ن ثي)ضيلا شى,طللهآضر: وثيك)سي,سي1آضي إشنوشنت شىصىشآضيلآيى654تضرضي,يئ: 8آضيشنضيت ثيضي,آ: شى,(%: حسي– 
شى,غ-وب شى,للهآئآ: شىتخظ7ف: شى,ق ثي7ظ4طهضي أ1هشيئي شىصيئظشضرضيريى ورص( حضي,: 1سي9ئي شى,هسيشىلآ 
(شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آPM2.5 :4)يى ورصرسي8: شى,و8:يى وشى,ِآضيئي شى,ؤ2:يى وشى,ِ-شىرئي وشىت7سيشضيتيى ش! 

2ظ! ثيبنفآ: وْضرضي,يئ: ضنذه شى,للهآضيشنضيت 8شك3 شسيرف 8ضيصيئظفضي9ئي ْن إْكضيشنضيت شى,ِسيئلله: 
شى,ط-شآ:يى وْن ضن)ضي 62كن ثيسيشج ثييئضيرضى ت5آ: شسير2: ْظشيشىْ): ْع شى,سيشى%ع 8ضيئظخ(شىئ 

.ضيْجشىت ْظطسيرئي وثيك)سي,سي1آضي ثيضر4= ح-.: شى,يئ5(. 

8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش ثيك)سي,سي1آضي شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ:يى 62كن شن34 
شىصىحضيئآّ ثيؤ شى,هسيشىلآ و0)كين الأفرا4 7ن العين غ 0جر3ة 

خ79رة ي(تشعرون خلاله9 الظواهر الط%يعية :و 0حوي1 
ال%ي9ن9ت والأصوات إلى 0ج9رلم ح(ية ثي(ية
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شىصيئظفضي9ئي ْن ثي4)آضيت شى,طللهضيثي: ر8ضيثيآ: شىصى8ضرضي9 ن إشنشضيلآ ْسيشىنى3 أو ْسيشىصرن صرللهآضرآ: 9%آ4: 
ن شى,ِ(شىنىق ثي5ظيئآ= ,7ظصيجّشىت شى,للهآئآ: وثيِ(2ضيت شى,ظ)سّي، شى,ِآسيفيى 6ْضي 2ضرشيز شى,ظسيشىزن شى,للهآك 

و52ضيثي( شى,)للهضيثيضيت وشى,ِمشىت وشى,كضينى)ضيت شى,(%آ4: ثيش شى,)6سي 8شك3 صرللهآضرتن.

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شى,ظبن)آع
شىتسيشى9 وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:

شى,4طضي، شى,ضر4ضيرف

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,طللهضيثي: ر8ضيثيآ: شىصى8ضرضي9
شىتسيشى9 شى,ِآسي2:
إشنوشنت شىصىشآضيلآ

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: 
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

شىئظضرضي9ئي شى,طللهآضر:

إ9شىرئي شى,)غ! شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,طللهضيثي: ر8ضيثيآ: شىصى8ضرضي9
شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف
شى,ظسيشىنى! شى,-%6تن

شىتسيشىنى3 شى,(%آ4:يى شىتسيشىصرن شى,(%آ4:
شىتسيشى9 شى,ذ.آ:

الكل)9ت الرئي(ية

97ثرا لو :ذزن9 التنوط الحيوي غ الحدائس اثينتلأة 93ثيدنلا 

مو(طن طبي5ي) مطبوع)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة
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2ضر( ش4( شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف إح(ع أخط- شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ: شنغ-شىً ,ظ5ضير، وثيجثيه 8شك3 غج 
5ْللهسيقيى وثي(شىثيآضيثيه ثيش شىئظ4-شىر شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: و1سي9ئي شى,ِآضيئييى ْع وصسي– ثي(9 شىصىشنسيشى، 

شىته(9ئي 8ضيصيشن4-شىض ن شى,سي%ت شى,ِضيخ إغ حسيشىخ 7ْآسين شنسي، – ن حص 52ظ6- ضنذشى شى,ضر(9 ن 
شى,شي2ضي9ئي ْع ْ-ور شى,سي%تيى655 وثيغه- شى,للهآضيشنضيت شى,سيشىر9ئي ن ثي4-2- “شى,كسي.= شى,ِتن 2024“ شى,بنضي9ر ثين 

شى,بن)(وق شى,ضرضيتتن ,7طللهآضر: شىشنخفضيهضيً 68ضر(– 69% ن أثي(شى9 شى,ِآسيشىشنضيت شى,ؤ2: ْ)ذ ثيضيئ 1970يى 
 : 6ْضي 752م شى,سيسيلآ ثيش ثيشيشى2( ْخضيصر- ش4( شى,ظ)سي، شى,ِآسيفيى وجورئي ثيسيشج ح7سي– ,هذه شىصىزْ
ْث7هضي ْث3 شى,ظصيجّ شىت)ضيختن.656 وْن 8ص شىتخضيصر- شى,للهآئآ: شى,ق ثيسيشى1ه)ضي خلي– شى,5)سيشىت شى,ضرم 

شىت4لله7:يى 2إت ش4(شىن شى,ظ)سي، شى,للهآسي,سي1تن ن شىت-ثيلله: شى,ثضيشنآ: ْن حآث شى,خطسيرئي. 657
و2مضر( ثي-شى1ع شىت5ضيحضيت شى,خعشىلآ ن شىت(ن ْن شى,ضرسيشى3ْ شى,-نىآ5آ: شى,ق ثيصى9ف 8شك3 .للهج إغ 

ش4( شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف. إ/ 2ضرآضر حضي,آضيً أ.س ْن 56% ْن ئكضين شى,ضرضي,! ن شىت(ن658يى 6ْضي 2صى9ف 
إغ ثي-شى1ع .للهج ن شىت5ضيحضيت شى,خعشىلآ شآهضي و2صىش- ئ7للهضيً ثيش شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف659ض شضي,ظسيئع 
شى,ِعف ْن شى,ضرسيشى3ْ شى,-نىآ5آ: شى,ق ثيِسي– 9ون شى,ِفضيق ثيش شى,ظ)سّي، شى,ِآسيفيى وثيصىش- ثيش 

شى,ضرلي%: شى,ق ثي-8م شىصشن5ضين 8ضي,طللهآضر:يى .6ضي ثيصىش- ثيش شى,ِآضيئي شى,ؤ2: وشىتيئظ6ضرضيت. ,ذشىيى أصللهِت 
: أ.س ْن أف و%تت ْلإ ْن أ31 ثيضرشي2شي  ِّ 7 مْ شىئظضرضي9ئي شىت5ضيحضيت شى,خعشىلآ ن شىت(ن جورئي 
شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:. وْع شىرثيفضي، 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي شى,ضرضيتآ:يى 2شي9شى9 خط- ثيضر-ض شى,ضر(2( ْن شىصىشنسيشى، 

,ليشن4-شىضيى660 6ْضي 2صى.( شىصيرثيللهضيح شى,سيشآق 8ص شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف وثيصيج شىت)ضيلأيى ش6ضي 72ِق شى,عر 
8إح(ضن6ضي 2ع 8ضيزخ- ثي47ضينىآضيً.

«ه-ت شى,طللهضيثي: ر8ضيثيآ: شىصى8ضرضي9يى أف شى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9 شى,ق ثيظسي6ن ْسيشى9شىً /.آ: ثي5ظيئآ= 
,67صىش-شىت وثي5لله= ثيصيآجشىت ن شى,شك3 68-ور شى,سي%تيى ن شى,ضرضيئ 661.2013 و2م5ظخ(ئ ضنذشى شى,)سي، 

ْن شى,طللهضيثي: ن ثيطللهآ4ضيت ثيّ(ئي أ8-زضنضي شى,-و8سيثيضيت شى,7آ): وشىصى,ضرضيضى وشىصىشنضي8آ= شى,(%آ4: شى,ق 
ثي)ِذ وثي7ظسيف وثيظصيج ن أشن6ضيح ْظ6سي1: ,ظظ)ضيئ= ْع شى,للهآئآ: شىتِآط: 8هضي.662 وثيش36 

شىصيئظخ(شىْضيت شىت5ظ4لله7آ: ,هذه شى,ظ4)آ: ثيطللهآ4ضيت ثي(2(ئييى ْث3 شى,يئ5سير /شىثيآ: شىصصليشيى 
وشى,لله)آ: شى,ظِظآ: شى,4ضي78: ,7ظسيئعيى وشىتلي8ّ شىتبن66: /شىثيآضييًى وشىصىحذ2: /شىثيآ: شى,ظضر(32 ,ظ)ضيئ= 
ْخظ7ف شىت4ضيئضيتيى وشىصىصر-شىب شى,بن)ضيثيآ: وشى,مشىنىبي شى,ذ.آ: شى,ق ثيظ! زرشىثيظهضي ن 51! شىصشن5ضينيى 

38 وحّ شن6سي شى,ضرغضيئ وشىصىشن5يئ: ن ْيئضي– شى,ط= شى,ظيئ(2(ف.663 وشآ6ضي 78صيت %آ6: ئسيق 
شى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9 20 7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 2023يى ْن شىتظسي%ع أن ثي)6سي ضنذه شى,5سيق 68ضر(– 

شن6سي ئ)سيف ْ-.= 2لله7ك 23.3% ,ظبن3 %آ6ظهضي إغ 88 7ْآضير 9وصير 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 664.2030   

الواقغ الح9ح

ثيغه- شى,للهآضيشنضيت شىن 
ضن)ضين شىشنخفضيهضيً 68ضر(–

%69
ن أ:دا4 الحيوان9ت الوية ْ)ذ ثيضيئ 
1970يى 6ْضي 752م شى,سيسيلآ ثيش ثيشيشى2( 

ْخضيصر- ش4( شى,ظ)سي، شى,ِآسيفيى وجورئي 
: ْث7هضي ْث3  ثيسيشج ح7سي– ,هذه شىصىزْ

شى,ظصيجّ شىت)ضيختن.

مو(طن طبي5ي) مطبوع) الطبيعة والاستدامة
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ثيضرشي2شي شى,ظ)سّي، شى,ِآسيفيى ورشع %(رئي 
شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: ثيش ْسيشى1ه: شى,ظصيجّشىتيى 

وثي5ِص 1سي9ئي شى,هسيشىلآيى وشىئظضرضي9ئي 
شى,طللهآضر:.

شىصيثيظ6ضي9 شىتظشيشى2( ثيش شى,ظك)سي,سي1آضي 
,7ِفضيق ثيش شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:يى وشى,ظإشجشىت 

شى,75للهآ: شىتِظ76: ثيش شى,كضينى)ضيت شى,ِآّ: 
شى,(%آ4: شى,ق صي ثي-ع 8ضي,ضرص شىتيئ-9ئي ْث3 
شى,للهكو2ضي وشى,ِآسيشىشنضيت شىتيئه-2:يى إغ 1ضيشن= 

ثيِ(2ضيت شىصىْن شى,5آؤشىث شى,ِآسيفيى 
وشى,ظكضي,آف شىت-ثيفضر:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

62كن شىئظخ(شىئ ثي4)آ: شى,طللهضيثي: ر8ضيثيآ: شىصى8ضرضي9 ,ظبن6آ! ْسيشىنى3 أو ْسيشىصرن صرللهآضرآ: 9%آ4:يى 
أف 8آئضيت صصيجئي ثيسيش- «-وشضيً 8آئآ: ش-2(ئي ,ظضرشي2شي شن6سي شى,كضينى)ضيت شى,ِآّ:يى665 6ْضي 52ه! ن 8ث 

شى,ِآضيئي ن شى,ِ(شىنىق ن شىت(ن وشىت)ضيصرق شى,-2فآ:يى وثيِسي72هضي إغ أشنغ6: 8آئآ: صِآ: وْشي9ضن-ئي.666
وثي5ظخ(ئ ثي7ك شىتسيشىصرن شى,(%آ4: أ1هشيئي شىئظشضرضير ْظبن7: 8فشنوشنت شىصىشآضيلآ وشى,ِسيئلله: 

شى,ط-شآ: شىتظكضي7ْ: ت-شى%لله: شى,ظصيجّشىت شى,للهآئآ: وشى,ظكآّف ْضرهضي 8شك3 شسيرف.667 .6ضي ثي5ظيئآ= 
ضنذه شىتسيشىصرن شى,(%آ4:يى 8شك3 5ْظسيح0 ْن شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:يى ,67ِفشيشىت شى,للهآئآ: ْث3 شى,سيسيلآ 

وشى,ِ-شىرئي و5ْظسي2ضيت شى,-%! شى,هآ(رو1آذ.668 و62كن ,هذه شى,هآضي.3 شىتطللهسيثي: 8ظ4)آ: شى,طللهضيثي: 
شليشآ: شىصى8ضرضي9 ْن ْسيشى9 /.آ: ْث3 شى,للهسي,آ6-شىت /شىت شى,ذشى.-ئي شى,شك7آ:يى669 وشى,ق ثيِضي.تن شى,ضر)ضيلا 

شى,طللهآضرآ: ْث3 شى,)للهضيثيضيت وشى,بنخسيريى أن ثيصيجّ شك7هضي أو خبنضينىبنهضي ,ليئظيئضي8: ,ظصيجّ 8آئظهضييى 
6ْضي 652بي ,هضي 8ضي,ظكآّف ْع شى,غ-وب شىتظصيجّئي ْن حسي,هضي.670 

وْع ْ-ور شى,سي%تيى ثي5ظطآع ضنذه شىتسيشىصرن شى,(%آ4: شىصيشن(ْضير ْع شى,للهآئ: شىتِآط: 8ضي,ِ(42:يى 
6ْضي 52ه! ن شنم شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: شى,بنِآ: 8شك3 صرللهآضرتن. وثيضر36 شىتسيشىصرن شى,طللهآضرآ: 

شى,(%آ4: ثيش شىْظبنضيص شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين671 وثيخشي2)هيى وثييئ6آع ْآضيه شىصىْطضير ,ظصيذ2: شى,و8:يى 
وثي)غآ! 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي ,7كضينى)ضيت شى,(%آ4: ْن خلي– ثيسيشج شى,غ3 ,هضي.672 .6ضي ثي5ه! ن ح6ضي2: 

م47ِضيتيى شى,ق ثيمضر( أئضيئآ: ,(ثي! أشنغ6: شى,صيذشىلآ شىت7ِآ:يى وثي5ضيثي( ن  شى,كضينى)ضيت شى,(%آ4: وشىت
ْكضيشِ: «ضيضن-ئي ثييئ-2ف شىت)ضيصرق شى,خعشىلآيى وثيصى9ف 9ورشىً ن شىئظضرضي9ئي شىصىشنسيشى، شىته(9ئي 8ضيصيشن4-شىض.  

مو(طن طبي5ي) مطبوع) الطبيعة والاستدامة
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فلا0ر حيوية :9ئ)ة 12

97ثرا لو 0)كنر9 7ن 0نظيف اثيي9ف اثيلوثة 3شك1 
ت%يع2 :و فلا0ر حيوية :9ئ)ة :ك 5طحه9لا 

62كن شىئظخ(شىئ شىصىرشى» شى,-صرلله: شى,ضرضينى6: ,ظبنفآ: وثي)4آ: شللهكضيت شىتآضيه شىت7سيش: 8ط-42: 
صرللهآضرآ:يى وثيبن6آ! ثي7ك شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: شى,طللهآضرآ: 8ضيصيئظفضي9ئي ْن شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ.

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:
شىتضرضي9ن وشى,ظضر(2ن
شى,4طضي، شى,ضر4ضيرف
شى,5ف- وشى,5آضيح:
شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:
ثيك)سي,سي1آضي شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ع

شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي
شىص9شىرئي شىت5ظ(شىْ: ,7)فضي2ضيت

إ9شىرئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شنسيسيضى شىصى.5يئص ْن شىتآضيه 
شىصىرشى» شى,-صرلله: شى,ضرضينى6: 

شى,بنِ: شى,ضرضيْ:
ْضرضي,يئ: ْآضيه شى,صب 

ثي7سيث شىتآضيه

الكل)9ت الرئي(ية

فلاتر حيوي) عائم)
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حسيشىخ 80% ْن ْآضيه شى,صب شى,بنِتن شى,)ضيثييئ: ثين شىت)ضيز– أو شىتبنضيشنع ثيضرسي9 إغ شىصىشنغ6: 
: ن شى,(و– ْ)خفسي: شى,(خ3 شى,ق ثيفظ4- إغ  شى,للهآئآ: 9ون ْضرضي,يئ:673. وثيظفضي%! ضنذه شىصىزْ

أشنغ6: ْلينى6: ص9شىرئي ْآضيه شى,صب شى,بنِتنيى674 و.ذ,ك ن شىت)ضيصرق شى,ق ثيشه( ز2ضي9ئي .للهجئي ن 
ثي(9 شى,5كضين وشىصىشنشط: شىصي%ظبنضي29:.675

وثيصىش- شىتآضيه شىت7سيش: ئ7للهضيً ثيش صِ: شىتيئظ6ضرضيتيى شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2-ثيللهم شى,)آوو1ص شى,شيشىنى( 
 ن ْآضيه شى,مضى 8ضيصصضي8: 8فصرضين شى,4سي,سين وشى,صي(ئي شى,(ر%آ: وثيآسيضى شىصىشنللهسيضى شى,ضربنض.676

: شىتآثآ6سيغ7سي8آ)آ:677 شى,شضينىضر:يى وشى,ق ثيضر-ب  .6ضي ثي-ثيللهم شن5لله: ثي-.آشي شى,)وشىت ن شىتآضيه 68ظليزْ
: شى,طف3 شىصىزرق“ وضنتن حضي,: ْ-هآ: ن شى,(ئ ثيبنآ= شى,-هّع 8شك3ت خضيص 58لله=  8ن “ْظليزْ
شىشنخفضيض .6آ: شى,هآ6سيغ7سي8ص ن شى,(ئ. وثيصى9ف شى,طِضي,= شى,5ضيْ: شى,)ضيثييئ: ثين ز2ضي9ئي شن5= 

شى,)آوو1ص وشى,فسيئفسير ن شىتآضيه إغ إشنظضير ئ6سيئ 62كن أن ثيظ5لله= 8طفبيت 71(فيى وْشضي.3 
ن شى,كلله( وشى,كشيى وْشضي.3 ن شى,ظ)فّيى وشىهط-شى8ضيت ثيبنللهآ:.678 إغ 1ضيشن= /,كيى 2ظضر-ض 
شىصىش-شى9 ,ظِ(2ضيت صِآ: ْ-ثيللهط: 8ضيشنظشضير شى,طِضي,= شى,سيضيرئي ْن خلي– ثي)ضيو– شىصىئ6ضينيى أو 

شى,5للهضيح: ن شىتآضيه شىت7سيش:يى أو ع8هضييى أو حّ شىئظ)شضيق شى,هسيشىلآ شىت7سيث.679

وصي ثيم7ِق شىتآضيه شىت7سيش: شى,عر 8بنِ: شىصىش-شى9 ش4ميى 38 ثيصىش- ئ7للهضيً و8شك3 .للهج ثيش شىصىشنغ6: 
شى,للهآئآ:يى شظشيشى2( شن5لله: شىتصيذ2ضيت ن شىتآضيه وشىشنظشضير شى,طِضي,= شى,سيضيرئي شى,ق ثي)ظه ثين /,كيى 2صى9ف 
إغ شىئظ)فضي/ شىصى.5يئص ن شىتآضيهيى وضنتن «ضيضن-ئي ثيِ(ث ن شى,للهآئضيت شىتضينىآ: شى,ق 2)خفح شآهضي 

ثي-.آشي شىصى.5يئص شى,يئشي2ك شىت)3ِ ن شىتضيلآ إغ 9ر1: 2بنللهبي شآهضي هضيرشىً 8ضي,كضينى)ضيت شىتضينىآ: شىتسي1سي9ئي 
8هضي.680 ش4( ثيإش-ت أ.س ْن 97% ْن ْ)ط4: 8ِ- شى,لله7طآق (شى,سيشى%ع ش6ضي– أورو8ضي و2ضر( أ.ؤ 
5ْضيح: ,67آضيه %7آ7: شىت7سيح: ن شى,ضرضي,!) شنظآيئ: شىئظ)شيشىب شىصى.5يئص ْن شىتآضيه 58لله= 

شى,ظ(ش4ضيت شىتف-صر: ْن شى,فسيئفسير وشى,)آوو1ص.681 و%( شللهت أن شىئظخ(شىئ شىصىرشى» 
شى,-صرلله: شى,ضرضينى6: 62كن أن 2شي32 ْضي 2بن3 إغ 91.7% ْن إ61ضيخ شن5لله: شى,)آوو1ص 
و98.4% ْن إ61ضيخ شى,فسيئفسيريى68682ضي ,(2هضي ْن %(رئي ثيش ز2ضي9ئي ثيكضيش- شى,للهكظج2ضي 

شىتخظشي,: ,7كؤ2ظضيت 8)5لله: 30%يى683 ون 8ضرح شىصىحآضينيى و8ضيئظخ(شىئ شى,ظبن6آ6ضيت 
شىتلينى6:يى 62ك)هضي أن ثيشي32 ْضي 2شي2( ثين 70% ْن شى,-وشىئ=.684 

الواقغ الح9ح

حسيشىخ

%80
ْن ْآضيه شى,صب شى,بنِتن شى,)ضيثييئ: ثين 

شىت)ضيز– أو شىتبنضيشنع ثيضرسي9 إغ شىصىشنغ6: 
شى,للهآئآ: 9ون ْضرضي,يئ:

فلاتر حيوي) عائم) الطبيعة والاستدامة
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0وفر الأرام الرت%ة الع9ئ)ة 
حلاً ت%يعي9ً لتنقية اثيي9ف 

و0رشيحه89 .6ضي ثي5ه! ن 
ثي5ِص شى,)ضيحآ: شى,يئ6ضي,آ: 

,67(ن وثيسيشج 8آئضيت 9شىثي6: 
,7ِآضيئي شى,ؤ2:

فلاتر حيوي) عائم) الطبيعة والاستدامة
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ثي5ِص 1سي9ئي شىتآضيه وثيضرشي2شي شى,ظ)سّي، 
شى,ِآسيفيى وز2ضي9ئي شن5لله: شىْظبنضيص 

شى,ك-8سينيى وثيسيشج ح7سي– ص(42: ,7للهآئ: 
تضرضي,يئ: ْآضيه شى,صب شى,بنِتنيى وخفح 
شى,ظكضي,آفيى وثي5ِص شى,)ضيحآ: شى,يئ6ضي,آ: 

,67(ن.

ثيكضي,آف وثيِ(2ضيت صآضيشن: ضنذه شىصىرشى» 
أو إزشى,ظهضي ثيش شىت(ع شى,طسي32يى وشىحظ6ضي,آ: 
ثيطف3 أشنسيشى، أخ-ع ْن شى,كضينى)ضيت شى,ِآ: 

ثي7آهضي أو ح(وث خ37 8ضي,)غضيئ شى,للهآك 
,هضييى وشىحظ6ضي– ز2ضي9ئي ْضر(صيت شى,ظ7سيث 

ثين ْضر(صيت ثي)4آ: شىتآضيه.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيسيش- شىصىرشى» شى,-صرلله: شى,ضرضينى6: حليً صرللهآضرآضيً ,ظ)4آ: شىتآضيه وثي-شآِهضييى .6ضي ثي5ه! ن ثي5ِص 
شى,)ضيحآ: شى,يئ6ضي,آ: ,67(ن وثيسيشج 8آئضيت 9شىثي6: ,7ِآضيئي شى,ؤ2:.685 و2ظ! شىخظآضير شى,ظبن6آ6ضيت 

وشىصىشنسيشى، شى,)للهضيثيآ: شىتلينى6: 8ضيئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وثيطللهآ4ضيت شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: 
وشىتضر7سيْضيت شى,يئآ)آ: ,7)للهضيثيضيتيى 68ضي 2ظ)ضيئ= ْع شى,و.آلله: شى,طللهآضرآ: ,7للهآئ: وشنسيثيآ: شىتآضيه 
وشىصىحسيشى– شىت)ضيخآ: شىتخظ7ف:. و62كن شىئظخ(شىئ أ1هشيئي شىئظشضرضير ْ(ْيئ: ثيضر36 8ضي,طضي%: 

شى,ذشىثيآ: وثيضرظ6( ثيش إشنوشنت شىصىشآضيلآ صرئضي– ْصىعشىت ثي)( حضي1ظهضي إغ شى,بنآضيشن: أو ن حضي– 
ثيضرط7هضي 8شك3 شنهضيً.

وثي)6سي 1ذور شىصىرشى» شى,-صرلله: شى,ضرضينى6: 9شىخ3 شىتآضيهيى 6ْضي 2مِه ْن شنسيثيآ: شىتآضيه ثين صر-2ق 
شىحظيئضيز شى,-وشىئ=686وثي)4آظهضي. .6ضي ثي6ظي شى,يئذور شىتصيذ2ضيت ْن شىتآضيه وثيِسي– شىتآك-و8ضيت إغ 

ثي)ضيلا ثي5ضيثي( ن ثي)4آ: شىتآضيه.687يى 688 وثيضر36 .3 1شي2-ئي .6-شبي ْظِ-ن ه6ن شنغضيئ 8آك /شىت 
شى,ظشصيآ3يى 2ظط7= شى,ِ( شىصى9أ ْن شى,بنآضيشن:. و8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شىتِضي.ضيئي أو شى,ظسيشىنى! شى,-%6آ:يى 62كن 

تيئ6سيثي: ْن ضنذه شى,يئشير أن ثيشك3 شنغضيْضيً شللهكآضيً ,ظ5ِص شضرضي,آ: و.فضيلآئي ثي)4آ: شىتآضيهيى 6ْضي 
2فظبي ئشضيً%ضي 1(2(ئي ,ظ5ِص 1سي9ئي شىتآضيه 8ط-42: 5ْظ(شىْ: وشضرضي,:.

فلاتر حيوي) عائم) الطبيعة والاستدامة
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7ص."9ة 3ح"رية 
ف"ود صو0ي"""""ة 13

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت  

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شى,ظبن)آع
شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

ثيك)سي,سي1آضي شىت)ضيلأ
ثيك)سي,سي1آضي شىصيئظشضرضير

التكنولونيي9

شىئظخ(شىئ شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ: صزشى,: شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: ْن شىتآضيه 
8كفضيلآئي وشضرضي,آ:يى 68ضي 52ه! ن ثي)غآف شىتِآطضيت ,7كضينى)ضيت شى,ِآّ: شى,للهِ-2: وإثيضيح: ْآضيه 

عضى ئْ): ,67يئظ6ضرضيت.
اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

ْ)غسيْ: شى,صيذشىلآ وشىتضيلآ وشى,طضي%:
شى,ظشيئآع ثيش شىصي8ظكضير

شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي
شىص9شىرئي شىت5ظ(شىْ: ,7)فضي2ضيت

إ9شىرئي شى,)غ! شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
اثيتى–ات الى79ضة

شىتضرضي,يئ: شى,للهآئآ:
شى,ِفضيق ثيش شى,للهآئ: شى,للهِ-2:

إزشى,: شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4:
ثي)4آ: شىتآضيه 8ضيتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ:

ثي)4آ: شىتآضيه

الكل)9ت الرئي(ية

97ثرا لو 0)كنر9 7ن إزالة اثيلوث9ت 7ن 7ي9ف اثيحيط9ت 
وال%ح–ات 593تخدام اثيوني9ت فود الصو0يةلا

مصفاة بحري) فوق صوتي)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الطبيعة والاستدامة
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ثيِظسيف شىتِآطضيت حضي,آضيً حسيشىخ

75    50

ثيِظسيف شىتِآطضيت حضي,آضيً حسيشىخ 50 إغ 75 ثي-72آسين %طضر:689 ْن شى,)فضي2ضيت شى,للهليئظآكآ:يى 
8ضيصهضيش: إغ ثي-شى.! ْضي 2بن3 إغ 10 7ْآضير .آ7سي1-شىئ ْن شى,)فضي2ضيت شى,للهليئظآكآ: شآهضي 

ئ)سي2ضيً.690 وشى,ق 2ظ5لله= ثي77ِهضي ن 81% ْن شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: ن شىتِآطضيت 
(شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: شى,ثضيشنسي2:).691 و8صيح شى,)غ- ثين شىت5ضيريى و7ِ8سي– ثيضيئ 2040يى 

%( ثيظيئضيوز .6آ: شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: شى,ق 2ظ! شى,ظخ7ي ْ)هضي ن شىصىشنغ6: 
شى,للهآئآ: .3 ثيضيئ هضرف شن5للهظهضي شى,ِضي,آ:يى692 ن «3 ثيشيشى2( شىتخضيوب 8شإن ْخضيصر- شى,يئ5آ6ضيت 

شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4:.693  
ش6ن ْ)غسير 8آكيى ثيشك3ّ شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: ثيه(2(شىً ْشي9و1ضيً حآث ثيصى9ف 

إغ ثي-ئآ= ْسيشى9 .آ6ضيو2: ن شىتِآميى694 وثيضر( أ2سيضيً ْصي)ضيصرآ5ضيً ,67ضرضي9ن شى,ث4آ7: وشىت7سيشضيت 
شى,ضرسيسي2:يى695وثيظ5لله= ضنذه شى,خبنضينىي ن ثيإشجشىت هضيرئي ثيش شىتسيشىصرن شى,طللهآضرآ: شى,للهِ-2: 

وئ7سين شى,كضينى)ضيت شى,ق ثيضرآضر شآهضي.696 إهضيش: إغ /,كيى شفن شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: 
شى,ق ثيللهظ7ضرهضي شىصىئ6ضين ثي-ثيللهم 68شضي.3 شىشن5(شى9 شى,يئهضيز شى,هسي6تن وثيسيخ! شى,4سي,سين وهضرف 
شى,)6سي وثي-شى1ع شى,بنِ: 58لله= شىهط-شىضى شى,)غضيئ شى,صيذشىً.697 و%( أش- شى,ظ7سيث شى,للهليئظآكتن ثيش 

267 شنسيثيضيً 8ِ-2ضييًى 4ِ7ْضيً ثيإشجشىت ئ7للهآ: 8ن 86% ْن شى,5ليحف شى,للهِ-2: و44% ْن شى,طآسير 
شى,للهِ-2: و43% ْن شى,ث(2ضيت شى,للهِ-2:.698 

.6ضي ثيف-ض شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: ْخضيصر- 1(2: ثيش صِ: شىصىش-شى9 شنغ-شىً ,ظإشجضنضي 
ثيش شى,ظسيشىزن شىصى2شر وشى,ف5آسي,سي1تنيى699 صي ئآ6ضي أشنه 2مضرظ4( أن شى,ف-9 52ظه7ك ْضي 8ص 78,000 

و211,000 51آ! 8ليئظآكتن 9%آق ئ)سي2ضيً خلي– ثي)ضيو– شى,طضرضيئ وشى,مشىضى وشى,ظ)فّ.700 
وثيظ5لله= ضنذه شى,يئ5آ6ضيت ن ثيصيآج شى,ظسيشىزن شى,ظإ.5(ف 9شىخ3 شى,يئ5! وح(وث شىهط-شى8ضيت ن 

سيشنضيتيى 8ضيصهضيش: إغ ثيإشجضنضي ن ثيكضيش- شى,خلي2ضي وْصىعشىت شىصي,ظهضي8ضيتيى 6ْضي 2صى9ف 8(وره إغ  شى,هْ-
شىصصضي8: 8ضيصىْ-شىض شىتخظ7ف:.701 .6ضي ثيضر36 .)ضي%ليت تخظ7ف شىت7سيشضيت شى,للهآئآ:يى 6ْضي 2صى9ف إغ 

ثي(شىثيآضيت صِآ: ْظشيشى2(ئي.702 

الواقغ الح9ح

قطعة 7ن الن.9ي9ت ال%لا5تيكية8 
8ضيصهضيش: إغ ثي-شى.! ْضي 2بن3 إغ 
10 7ْآضير .آ7سي1-شىئ ْن شى,)فضي2ضيت 

شى,للهليئظآكآ: شآهضي ئ)سي2ضيً.

مصفاة بحري) فوق صوتي)

ترليــــون
إلى

الطبيعة والاستدامة

50 فـرصـة عـالميـة (2025)112



ني(يم 3لا5تيك2 4قيس 
5نوي9ً خلال 0ن9ول الطع9م 

واللأالم والتن.س

78,000 
و 211,000

ي(تهلك ال.ر4 97 3ين

الط%يعة واش5تدا7ة
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ثيسيشج ح3 ص(2ق ,7للهآئ: تضرضي,يئ: ثي7سيث 
شىتآضيه 8ضي,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4:يى 

وثي)غآف شىتآضيه وثي)4آظهضييى وشى,ِ( ْن 
شىئظخ(شىئ شىتسيشى9 شى,كآ6ضيو2:يى وثي5ِص 

شى,بنِ: شى,ضرضيْ:.

شىصيئظخ(شىئ شى,شيشىنى( ,7طضي%:يى وشى,)ظضينىه 
شىتِ(و9ئي شن5للهآضييًى وثيِ(2ضيت شى,ظطسي2- ثيش 
شنطضيق وشىئعيى وشى,ظكضي,آف شىت-ثيفضر: صزشى,: 

شى,)فضي2ضيت شىتوشى.6:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيم5ظخ(ئ ثيك)سي,سي1آضي شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ: صزشى,: شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: شى,ق 
2وشىوش حيئ6هضي ْضي 8ص 10 و1000 ْآك-وْو ْن شىتآضيهيى 6ْضي 2شك3 حليً ْفآ(شىً 1(شىً صىشنغ6: 

ثي)4آ: شىتآضيه وِْطضيت ْضرضي,يئ: ْآضيه شى,صب شى,بنِتن وشىت)شـت شى,بن)ضيثيآ:.703 .6ضي 62كن 
,هذه شىصى1هشيئييى ن حضي– 9ْيئهضي 8شك3 شىئوشىثيآيئتن ن أ.س شىصىْضي.ن شىتظإش-ئي 8ضي,ظ7سيثيى ْث3 

ْبنضيرب ِْطضيت ْضرضي,يئ: ْآضيه شى,صب شى,بنِتنيى أن ثيكسين 68ثضي8: شىت-ح7: شى,)هضينىآ: ْن خلي– 
ثي76آ: ثي)4آ: شىتآضيه شىتظ4(ْ: ْشيو9ئي 68ِسيصيت صرضي%: شسيق صسيثيآ: ثيضر36 ثيش ثيسي,آ( ْسي1ضيت 

شسيق صسيت704 و/,ك ثيؤ شىئظه(شىب شى,يئ5آ6ضيت شى,بنصيجئي وشى,كللهجئي.705 و2ظ! ثيسي1آه شىتسيشى9 
شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: إغ ْ)ط4: ثييئ6آع شىئظضر(شى9شىً ,ظ7ِآ7هضي وإزشى,ظهضي.706

و%( أ«ه-ت شى,)6ضي/ر شىصىو,آ: ,هذشى شىصي8ظكضير شنظضينىه وشىثي(ئييى إ/ ثي6ك)ت ْن إزشى,: ْضي 2بن3 إغ 
82% ْن شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ707:4ْن حسيشىخ 800 ,و ْن شىتآضيه ن شى,5ضيثي: 
9شىخ3 شىتخظؤ.708 وثيش ثيكّ شى,ط-ق شى,ظ74آ(2:يى صي ثيظط7= ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي إهضيش: أف 

ْسيشى9 .آ6آضيو2:يى .6ضي أشنهضي ثي374 ْن شى,ِضي1: شىت5ظ6-ئي ,7بنآضيشن:يى709 و8ذ,ك شفن ضنذه شى,ط-42: 
ثيسيش- 5ْضيرشىً 5ْظ(شىْضيً و%ضي8ليً ,7ظطسي2- ن شىت5ظ4لله3 ن ْيئضي– ْضرضي,يئ: شى,ظ7سيث شى,)ضي1! ثين 

شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: ثيش شىت5ظسي2ص شىص%7آ6تن وشى,ضرضيتتن. 

أ«ه-ت شى,)6ضي/ر شىصىو,آ: ,ظك)سي,سي1آضي 
 شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ: شنظضينىه وشىثي(ئييى

إثر 0)كنت 7ن إزالة 97 يص1 إلى 82% 
7ن الج(ي)9ت ال%لا5تيكية الدقيقة 

7ن حواح 800 لج 7ن اثيي9ف ن شى,5ضيثي: 
9شىخ3 شىتخظؤ

مصفاة بحري) فوق صوتي) الطبيعة والاستدامة
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رصد 7%كر للكوارن 14

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,: 
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ
شى,ظإْص وإثيضي9ئي شى,ظإْص

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شى,ط-شآ: 
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 

إشنوشنت شىصىشآضيلآ

التكنولونيي9

شنم شللهك: ْن أ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ك6سيْآ: ن .3 أشنِضيلآ شى,ضرضي,!يى ,ظضر36 ثيش ْ-شى%لله: شى,للهآئضيت 
شى,يئسي2: وشىصىرهآ: وشى,للهِ-2: 8شك3 شسيرفيى وثي4(2! ثي7ِآليت 9%آ4: ,7للهآضيشنضيت شى,للهآئآ: وشى,ظ)للهصى 

8ضي,كسيشىرث شى,طللهآضرآ:يى و/,ك 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش إْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وثيضرشي2شي شى,ظضرضيون شى,(وخ.
اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيتيى 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز إ61ضيخ شى,)ضيثيه شىتِز

شى,ظضرضيون شى,(وخ 
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

إثيضيح: شى,للهآضيشنضيت ,7يئ6آع 8لي ح(و9 و8إ8ضرضي9 
ْظضر(9ئي 

التونيه9ت الع9ثيية الكوى
شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظصيجّ شىت)ضيختن
شى,ظ)للهصى 8ضي,كسيشىرث
شى,-ص( شى,للهآك

أ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ك6سيْآ:
شى,للهآضيشنضيت شى,فسير2: 

الكل)9ت الرئي(ية

ه1 ي)كنن9 التن%6 الدقيس 93لكوارن ق%1 وقو:ه9 
وإنق9ثر الأرواح اثيعرضة ثيخ9تره9لا

رصد مبكر للكو(رث

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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أ9ع شى,ظصيجّ شىت)ضيختن إغ ز2ضي9ئي ح(ئي شى,غسيشىضن- شىت)ضيخآ:يى 6ْضي 2يئضر3 شى,ظ)للهصى 8ضي,كسيشىرث شى,طللهآضرآ: 
أْ-شىً أ.س إ,ِضيحضيً ْن أف و%ت ْلإ. شسيش4ضيً ,ظ4-2- صضي9ر ثين ع.: شى,ظإْص “ئسي2ّ رف“يى 

شه( شى,ضرضيئ 2022 إصضي8: شنِسي 102 7ْآسين شخي ووشضيئي 10,500 ش-9 حسي– شى,ضرضي,! 1-شّىلآ 
شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ:يى .6ضي 78صيت شى,خ5ضينى- شىصي%ظبنضي29: شى,)ضي61: ثي)هضي 275 7ْآضير 9وصير.710 وْع 
شىئظ6-شىر «ضيضن-ئي شىصيحظللهضي• شى,ِ-شىرفيى ْن شىتظسي%ع أن ثيشي9شى9 ش(ئي ووثيجئي شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ:يى 

ْث3 شىصىثيضيصج وشى,فآسيضيشنضيت وح-شىنىق شى,صيضي8ضيت.711 وضن)ضي ثيؤز أضن6آ: شى,ضر36 شىصيئظللهضي%تن وثي5خج 
شى,7ِسي– شىتللهظك-ئي ,7ظضرضي3ْ ْع ضنذه شىتظصيجشىت. وْن شإن ثيسيشج 8آضيشنضيت 8آئآ: 9%آ4: وشضي7ْ: 

وشسير2: أن 62كّن شى,ِكسيْضيت وشى,م.ضيت ْن شىثيخضي/ %-شىرشىت ْ(روئ:يى 6ْضي 52ضيثي( ن ثي74آ3 
شىتخضيصر- شى,)ضيثييئ: ثين شى,ظصيجّ شىت)ضيختن وشى,ظ(ضنسير شى,للهآك.712

2شه( شى,ضرضي,! شى,آسيئ ثيشيشى2(شىً 7ِْسي«ضيً ن وثيتن شى,شضرسيضى 68خضيصر- شى,ظصيجّ شىت)ضيختن وشى,كسيشىرث 
شى,طللهآضرآ:. ش4( .شف شىئظطلي، شى,-أف شى,ذف ح36 ثي)سيشىن “ثيبنسي2ت شى,شضرسيضى ,67)ضيلأ“ ,ضرضيئ 

2024يى وضنسي أ.ؤ شىئظطلي، ثيضيتتن ,7-أف حسي– شىت)ضيلأيى أن 80% ْن شىتشضير.ص ْن 77 9و,: 
ضيً تسيشى1ه: شى,ظصيجّ شىت)ضيختن.  ثي6ث3 87% ْن ئكضين شى,ضرضي,! 2طضي,للهسين 8ضيثيخضي/ إ1-شىلآشىت أ.س حشْي

.6ضي أشضير 53% ْن شىتشضير.ص إغ ز2ضي9ئي %47ه! 8شإن ثيصيج شىت)ضيلأ 4ْضيرشن: 8ضي,ضرضيئ شى,5ضي8ق 
أف 713.2023و%( شى.ظ5= ْيئضي– رص( شى,للهآضيشنضيت شى,للهآئآ: وْ-شى%للهظهضي أضن6آ: .للهجئي 8ضيثيظللهضيره أ9شىئي 

%سي2: شنضيشئ: ,ظضرشي2شي شى,ظضرضيون شى,(78سيْضيظ 8ص شى,(و–.714
ضن)ضين ثيِه 5ْظ6- ن 9%: شى,ظ4)آضيت شى,ك6سيْآ:يى 68ضي 2(ثي! شى,ضر(2( ْن شى,ظطللهآ4ضيت شى,ق 

ئظصيج ْليْبي شى,كثج ْن شى,4طضيثيضيت وشى,بن)ضيثيضيتيى ْث3 شى,ظ6سي32يى وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى وشى,(شضي،يى 
ْع ثيسي%ضرضيت 8ظ4ِآق %آ6: شى%ظبنضي29: ثيظيئضيوز 2 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 715.2035 ثيش 

و1ه شى,ظِ(2(يى 62كن أن 2بن3 حيئ! ئسيق أ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ك6سيْآ: إغ 2.7 7ْآضير 9وصير 
7ِ8سي– ثيضيئ 716.2035 و2ضر36 شى,ضر67ضيلآ ثيش شىصيئظفضي9ئي ْن %(رشىت أحيئضير شىصىتضي• ن ثيطسي2- 

شىصى,آضيب وشىت5ظشضر-شىت شى,ك6سيْآ: شنغ-شىً ,5ِضيئآظه شى,ضرضي,آ: ,67يئضيصيت شىتصي)ضيصرآ5آ:يى حآث 
ثيضرظ6( ضنذه شىت5ظشضر-شىت ثيش “ش-شىء شى,)آوو1ص“ 9شىخ3 شىتضي• (وضنسي ثيآ= شضينىع و4ْبنسي9 
2ِظسي2ه شىتضي•يى شى,ذف 2ظكسين ْن شى,ك-8سين شى,)4تنيى 9شىخ3 شللهكظه شى,لله7سير2:يى حآث 2ظ! شىئظلله(شى– 

/رت .-8سين 8ذرئي شنآوو1ص وشىح(ئييى 6ْضي 2ون /رشىت شى,ك-8سين شىصىص7آ: شضيغ-ئي)يى شىصىْ- شى,ذف 
2ظآبي %آضي• ش(ئي شىتيئضيصيت شىتصي)ضيصرآ5آ: وشى,كه-8ضينىآ:يى717 و9ر1ضيت شى,ِ-شىرئييى وشى,ِ-.: شى,(ورشىشنآ: 

8(%: ثيضي,آ: ثيش 5ْظسيع شى,ذرشىت.718يى 719 ورغ! أن ْضرغ! ضنذه شىصى1هشيئي ْضي ثيشيشى– ن ْ-شىح3 
شى,ظطسي2- شىتللهك-ئييى إصي أن 8ضرح شى,)6ضي/ر شى,ظيئضير2: ثيم5ظخ(ئ حضي,آضيً ن ثيطللهآ4ضيت وشىثي(ئييى ْث3 

ْ-شى%لله: شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,كشف ثين شى,ظف2للهضيت 9شىخ3 شىصىشنضي8آ= شى,يئسيشآ:يى شسيليً ثين ْ-شى%لله: 
شىصىشنشط: شى,ؤ.ضيشنآ:.720 

الواقغ الح9ح

أ9ع شى,ظصيجّ شىت)ضيختن إغ ز2ضي9ئي ح(ئي 
شى,غسيشىضن- شىت)ضيخآ:يى 7)9 يجع1 التن6% 
93لكوارن الط%يعية أ7راً أكثر إلح9ح9ً 

7ن أي وقت 7ح. 

رصد مبكر للكو(رث الطبيعة والاستدامة
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ثي5ه! شى,للهآضيشنضيت شى,فسير2: حسي– 
شىتِآطضيتيى وشى,ِآضيئي شى,للهِ-2:يى وشى,صيضي8ضيتيى 

ن ثي5ِص ثي76آ: شى,ظ)للهصى 8ضي,غسيشىضن- 
شىت)ضيخآ:يى وص)ضيثي: شى,4-شىرشىت /شىت 
شى,بن7:. وثي65بي ضنذه شى,(%: غج 

شىت5للهسي%: ن شى,-ص( شى,للهآك 8ضيثيخضي/ 
خطسيشىت شىئظللهضي%آ: ثي6ِتن شىصىروشىش 

وثيمضرشيز شى,ظ)للهصىشىت شى,(%آ4: 8ضيت5ظ4لله3. 

شى,ظفضيوت ن إْكضيشنآ: شى,سيصسي– إغ 
شى,للهآضيشنضيتيى وإْكضيشنآ: شى,ظليثي= 8ضي,للهآضيشنضيتيى 

وشىرثيفضي، ثيكضي,آف صآضيشن: شىصىشنغ6:يى 
وإْكضيشنآ: ثي7فهضييى وثيللهضي2ن صر-ق شى,4آضي•.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية 

2ظآبي شى,ظطسير شى,ذف شه(ثيه شى,ظ4)آضيت شى,ك6سيْآ: ثيبن6آ! شنغضيئ ْظطسير ,7-ص( شى,للهآك شى,فسيرفيى 
2ضرظ6( ثيش شللهك: ْوشى8ط: وْظضر(9ئي شى,طلله4ضيت ْن أ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ك6سيْآ: شىتسيزثي: 

8ضر)ضي2: و8شك3 شىئوشىثيآيئتن ثيؤ ْخظ7ف شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: حسي– شى,ضرضي,!. وئآ5ه! ضنذشى شى,)غضيئ 
ن ثي5ِص إْكضيشنضيت شى,-ص( شى,للهآكيى و9%: شى,ظ)للهصىشىت شى,يئسي2:يى وشى,ظ)للهصى 8ضي,كسيشىرث شى,طللهآضرآ:. و%( 
ثيش36 ضنذه شى,شللهك: ثيطللهآ4ضيت ,ظضرشي2شي رص( شى,صيليب شى,يئسيف (ثيؤ ِْطضيت شى,ط4ّ شىت)شإئي 

ثيش شىرثيفضيثيضيت ثيضي,آ:يى وْ)بنضيت شىصيئظشضرضير ثين 8مضر( 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شىصى%6ضير شى,بن)ضيثيآ:يى وشىت-شىص( 
شى,يئلله7آ:يى وِْطضيت شى,للهِث شى,4طللهآ:)يى721يى 722 و.ذ,ك ن ْيئضي– شى,-ص( شى,ؤفيى723يى 724 ثيؤ ِْطضيت 
2ظ! إشنشضي©ضنضي 9شىخ3 شى,صيضي8ضيت ون ْ-شى.شي شى,للهِسيث شى,شيرشىثيآ:يى وشىتظ)شيضنضيت شى,سيصر)آ:يى وشىت-شى.شي شى,للهآئآ: 

ن شىت(نيى إغ 1ضيشن= ْسيشى%ع شىصى8ِضيث شى,يئآسي,سي1آ:. و.ذ,ك ن ْيئضي– رص( شىتِآطضيت ثيؤ 
شللهكضيت ْظطسيرئي ْسيزثي: ن أثي6ضيق شى,للهِضيريى وِْطضيت ئضيح7آ: ْظ4(ْ:يى وئفن أ8ِضيث 8ِ-2: 
ْيئهشيئي 68ضر(شىت ح(2ث:يى وْبنفسيشضيت شىئظشضرضير ثيِت شىتضيلآ ,-ص( شى,ظآضيرشىت شى,للهِ-2:يى 8ضيصهضيش: 

إغ شن4ضيح ْ-شى%لله: ْخبنبن: ,(رشىئ: صِ: شى,شضرضيضى شىت-1ضيشنآ: وثيصيجشىثيهضي.725يى 726يى 727
و62كن شىصيئظفضي9ئي ْن إْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ ,ظِ(2( أْضي.ن زر، أ1هشيئي شىصيئظشضرضير 

شى,ك6سيْآ: ن شىت)ضيصرق شى,للهآئآ: شىصى.س ثيضر-هضيً ,67خضيصر- ْث3 شىت)ضيصرق شى,)شط: ز,شيشى,آضييًى وئليئ3 
شى,يئللهضي–يى وشىت)ضيصرق شى,5ضيح7آ:يى وشىت(نيى وشىت)ضيصرق شى,شيرشىثيآ:. و2م-شىثي0 ن ثيبن6آ! أ1هشيئي شىصيئظشضرضير 

ضنذه أن ثيكسين 5ْظ74: وْضرظ6(ئي ثيش شى,طضي%: شىتظيئ(9ئييى ْث3 شى,طضي%: شى,ش56آ: أو 
شى,للهطضير2ضيت شىتظطسيرئييى إغ 1ضيشن= شى,ِسيئلله: شى,ط-شآ:728 ,ظ7ِآ3 شى,للهآضيشنضيت شى,فسير2: وْشضير.ظهضي 

58هسي,: و8شك3 شسيرف. 

رصد مبكر للكو(رث الطبيعة والاستدامة
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2ظآبي شى,ظطسير شى,ذف شه(ثيه شى,ظ4)آضيت 
شى,ك6سيْآ: ثيبن6آ! شنغضيئ ْظطسير ,7-ص( 

شى,للهآك شى,فسيرفيى يعت)د :ك ش%كة 
7جا3طة و7تعد4ة الط%ق9ت 7ن 

أنيهذة اش5تشع9ر الك)و7ية اثيوز:ة 
3عن9ية و3شك1 ا5جا0يج2 :و 7ختلف 

الأنظ)ة ال%يةية حول الع9لم
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5.ن ثرا0ية الط9قة  15

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي 

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ: وشى,شِن وشى,)34 
شى,5ف- وشى,5آضيح:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
ثيك)سي,سي1آضي إشنوشنت شىصىشآضيلآ ثيِت ئطبي شىتآضيه 

(IoUT)

التكنولونيي9

شى8ظكضير ئ,آ: ,ظسي,آ( شى,طضي%: شى,)غآف: ن شى,5فن ,ظضرظ6( ثي7آهضي ن ئجضنضي ن شىتِآم 
8ضيصيئظفضي9ئي ْن شى,ف-ق ن 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي 8ص ئطبي شىتآضيه وأثي6ضيق شىتِآميى ْع إشنشضيلآ 

أ9وشىت ثي6ك)هضي ْن شى,ضر36 8شك3 5ْظ34 ,ظِ(2( أشسي3 شىت5ضيرشىتيى 68ضي 52ه! ن ثيضرشي2شي 
شىئظ(شىْ: 5ْظ4لله3 %طضي، شى,)34 شى,للهِ-ف. اش0ج9ه9ت ال(9ئدة

ثيسي,آ( شىصىشكضير وشىت7كآ: شى,فك-2: ور2ضي9ئي شىصىثي6ضي–
صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف

ثيِسّي– %طضي، شى,طضي%: 
ثيِسّي– %طضي، شى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ:

ثيطسير ثي4)آضيت شى,طضي%:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,شِن شى,(وخ 
صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف

ثيِسي32 شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: ,67ِآطضيت
شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنضي9رئي ثين %طضي، شى,شِن شى,للهِ-ف 

الكل)9ت الرئي(ية 

97ثرا لو أص%حت أ:)9د ال%ح9ر 7صدراً لط9قة نظي.ة 
0ك.2 لحركة اثيلاحة ال%حريةلا

سفن ذ(تي) (لطاق) 

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع
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أ.س ْن 90% ْن شى,ظيئضيرئي شى,ضرضيتآ: ثيضرظ6( ثيش شى,شِن وشى,)34 شى,للهِ-ف شى,(وخ.729وثيظسي%ع 
شىت)غ6: شى,للهِ-2: شى,(و,آ: (IMO) أن 2-ثيفع حيئ! شى,ظللهضي9– شى,ظيئضيرف شى,للهِ-ف 8)5لله: %( 
ثيبن3 إغ 115% 7ِ8سي– ثيضيئ 2050 4ْضيرشن: 8ضرضيئ 730.2020 وإ/شى شىئظ6- شى,سيهع ثيش ْضي 

ضنسي ثي7آهيى %( ثي-ثيفع شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت شى,(شآئ: شى,)ضيثييئ: ثين %طضي، شى,شِن شى,للهِ-ف 8)5لله: 
ثيوشىوش 8ص 50 إغ %250.731  

.6ضي 2صىش- %طضي، شى,)34 شى,للهِ-ف ثيش صِ: شىتيئظ6ضرضيت. إ/ ثيظ5لله= شىشنللهضرضيشضيت شى,5فن ن 
ثي(ضنسير 1سي9ئي شى,هسيشىلآ ثيش شى,آضي58: رغ! أشنهضي ثي)للهضرث ْن ثي-ض شىتِآميى صىن شىت7سيشضيت %( 
ثي)يئ-ب إغ 5ْضيشضيت ثيبن3 إغ ْئضيت شى,كآ7سيْوشىت.732  ن حص أن ضنذه شىصىر%ضيئ 62كن 

أن ثيظصيجيى .6ضي أن شى,)34 شى,للهِ-ف ضنسي شىت5صىو– ثين حسيشىخ 13% ْن شىشنللهضرضيشضيت أ.5آ( 
شى,)آوو1ص و12% ْن شىشنللهضرضيشضيت أ.5آ( شى,كؤ2تيى شى,ق ثيشك3ّ خط-شىً .للهجشىً ثيش صِ: 

شىصشن5ضين.733 8ضيصهضيش: إغ /,كيى شفن ضنذشى شى,ظ7سيث 2صى9ف أ2سيضيً إغ ثيف2ع ز2ضي9ئي ح6سيه: 
ْآضيه شىتِآطضيتيى 6ْضي 2ه(9 ئليئ3 شى,صيذشىلآ شى,للهِ-ف وئليئ3 شى,ظسير2( وشىصْ(شى9 شى,صيذشىً 

شى,ضرضيتتن.734
.6ضي 2صىش- ثي7سيث شى,هسيشىلآ شى,)ضي1! ثين شى,شِن شى,للهِ-ف ثيش 8ضرح شىتيئظ6ضرضيت وشىت)ضيصرق 

أ.س ْن غجضنضيض شضيصىش-شى9 شى,ذ2ن 2ضرآشسين 8ضي,4-ضى ْن صر-ق شى,شِن شى,-نىآ5آ: 2ضرضيشنسين 
ْن شن5= أثيش ْن ثي7سيث شى,هسيشىلآ 58لله= ثي76آضيت شى,شِنيى 6ْضي 2يئضر7ه! أ.س ثي-ه: 

,67شضي.3 شى,بنِآ: وشى,ظِ(2ضيت شىصي%ظبنضي29:.735 و%( أ.(ت شى,سي.ضي,: شى,(و,آ: ,7طضي%: 
شىتظيئ(9ئي جورئي شىئظخ(شىئ ْبنفسيش: شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي 8)5لله: 100% 7ِ8سي– ثيضيئ 2050 

ْن أ31 ثي4ِآق صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف ن %طضي، شى,شِن شى,للهِ-ف.736 

الواقغ الح9ح

أ.س ْن

ْن شى,ظيئضيرئي شى,ضرضيتآ: ثيضرظ6( ثيش 
الشحن والنق1 ال%حري الدوح.

وثيظسي%ع شىت)غ6: شى,للهِ-2: شى,(و,آ: أن 
ير0.غ حجم الت%49ل التج9ري ال%حري 

8)5لله: %( ثيبن3 إغ

%90

7ِ8سي– 2050 4ْضيرشن: 8ضرضيئ 2020
%115
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أنظ)ة 0حديد اثي(9ر الذكية
ثي6كّن شى,5فن ْن ثيِ(2( 

أشسي3 شىت5ضيرشىت 8ضيصيئظفضي9ئي ْن 
شى,ف-ق ن 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي 8ص 

شى,5طبي وأثي6ضيق شىتِآم

50 فـرصـ) عـا0يـ) (2025)
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ثيشيو2( وئضينى3 شى,)34 شى,للهِ-ف 8ضي,طضي%: 
شى,)غآف:يى وثي74آ3 شىصىش- شى,للهآك صيشنللهضرضيشضيثيهضييى 

وشن34 شى,طضي%: ,67يئظ6ضرضيت شى,ق ثيسيشى1ه 
ثيِ(2ضيت ن ْيئضي– شى,طضي%: ثيش شى,آضي58:يى 

وثي(ئ شىحظآضير شى,5فن صثيضي9ئي شى,ظشيو9ّ 
8ضي,سي%سي9.

شىرثيفضي، ثيكضي,آف شى,بنآضيشن:يى وشى,ِضي1: إغ 
شىئظث6ضيرشىت ضنضينى7: خضيص: خلي– شوئي 

شى,ظطسي2- وشى,ظيئ-2= وشى,ظ)فآذ شىصىوخيى إغ 
1ضيشن= شى,ضر(2( ْن شى,ظِ(2ضيت شى,ه)(ئآ: 

شى,كللهجئي.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

2ظ! ثيشيو2( شى,5فن 8إشنغ6: ْضرآضير2: ,ظِسي32 شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: ,67ِآطضيت إغ صرضي%: .ه-8آ: 
5): ن ثيبن6آ! شى,5فن ,ظسي,آ( شى,كه-8ضيلآ أش)ضيلآ  (OTEC)يى حآث 2ظ! 9ْه ضنذه شىصىشنغ6: شىتمِ

شىص8ِضير. وثيضر36 ضنذه شىصىشنغ6: 8ضيصيئظفضي9ئي ْن شى,ف-ق 8ص 9ر1ضيت ح-شىرئي ئطبي شىتآضيه شى,ق 
ثيم4ضي• 8سيشىئط: شىصى%6ضير شى,بن)ضيثيآ:يى737 و9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي ن أثي6ضيق شى,للهِضير شى,ق ثيم4ضي• ضنتن شىصىخ-ع 

8سيشىئط: ثيك)سي,سي1آضي إشنوشنت شىصىشآضيلآ ثيِت ئطبي شىتآضيه (IoUT).738 وْع وصسي– شى,ف-ق ن 
9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي إغ ْضي صي 342 ثين 20 9ر1: ْئسي2:يى739 ثيلله(أ ْسيخضيت ْخبنبن: ن هط شىتآضيه 

,ظشصيآ3 ثيسير8آ)ضيت وثيسي,آ( شى,طضي%:.740  
و2ضر( 9ْه أشنغ6: ثيِسي32 شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: ,67ِآطضيت إغ صرضي%: .ه-8آ: ن شى,5فن 

شى,للهِ-2: ثيِ(2ضيً ضن)(ئآضييًى ,ك)ه ن شى,سي%ت /شىثيه 5ْضيرشىً وشىثي(شىً شنِسي صر-ق ْللهظك-ئي ,ظسي,آ( شى,طضي%: 
شىتظيئ(9ئي741وه6ضين 5ْظ4لله3 أ.س شىئظ(شىْ: ,4طضي، شى,)34 شى,للهِ-ف.742   

و62كن ,57فن ثيِ(2( أشسي3 شىت5ضيرشىت شى,للهِ-2: وشى,ظسي1ه 8شك3 5ْظ34 إغ شىتسيشى%ع شى,ق 
2كسين شآهضي شضيرق 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي .ضيشآضيً ,ظسي,آ( شى,طضي%:يى و/,ك 8ضيئظخ(شىئ شى,خ-شىنىم شى,للهِ-2: 

وإْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ. و52ه! 9ْه ح7سي– ثيخشي2ن شى,طضي%: شىتظطسيرئي وثي4)آضيت شى,يئآ3 
شى,ظضيخ ْن شى,للهطضير2ضيت ن ثيخشي2ن شضينىح شى,طضي%: ,ظ7للهآ: شىحظآضي1ضيثيهضي ن شىت)ضيصرق شى,ق صي ثيسي1( 

شآهضي ش-وق .ضيشآ: ن 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئييى أو ,ظسيشج ْبنضي9ر صرضي%: ْسيشسي%: ن شىت)ضيصرق غج شىتشيو9ئي 
68بنضي9ر صرضي%: .ضيشآ: ثيش شى,آضي58:.

يتم 0ذويد ال(.ن 3عنظ)ة 7عي9رية لتحوي1 
الط9قة الحرارية لل)حيط9ت إلى ت9قة كهر3ية 

5): ن ثيبن6آ!  حآث 2ظ! 9ْه ضنذه شىصىشنغ6: شىتمِ
شى,5فن ,ظسي,آ( شى,كه-8ضيلآ أش)ضيلآ شىص8ِضير.

سفن ذ(تي) (لطاق)  الطبيعة والاستدامة
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3ط9ري"9ت ك9ل(""يوم 
3ك.9هة :9لي""""ة 16

شى,5آضيرشىت وشى,فسيضيلآ وشى,طجشىن
شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شى,ظبن)آع 
شىتضرضي9ن وشى,ظضر(2ن
شى,5ف- وشى,5آضيح:

القط9:9ت اثيتعثرة

شىصى9وشىت شى,ظ7ِآ7آ:
ثيك)سي,سي1آضي شى,للهطضير2ضيت

التكنولونيي9

شى8ظكضير 8طضير2ضيت ْن شى,كضي,5آسيئ ثي6ظضيز 8فضرضي,آظهضي وشىئظ(شىْظهضييى ثيفسيق ن أ9شىنىهضي 8طضير2ضيت أ2سيشنضيت 
شى,7آثآسيئ وثيسيش- ح7سيصيً شضرضي,: ,ظ7للهآ: شىحظآضي1ضيت ثيخشي2ن شى,طضي%:يى و/,ك ْن خلي– شىصيئظفضي9ئي ْن 

شى,ظطسيرشىت شى,ق شه(ضنضي ْيئضيصيت ْث3 شى,ظ7ِآليت شىز,آ:يى وشىتسيشى9 شى,فضينى4:يى وشى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ. 
اش0ج9ه9ت ال(9ئدة

شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيتيى 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

5ْظ4لله3 شىتسيشى9 شى,خضيئ 
ثيِفآشي شىصي8ظكضير
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

ثيطسير ثي4)آضيت شى,طضي%:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
اثيتى–ات الى79ضة

ضن)(ئ: شىتسيشى9 شىتظ4(ْ:
ثي5ِص أ9شىلآ شى,للهطضير2ضيت
شى8ظكضير ثيخشي2ن شى,طضي%:

شن(رئي شىتسيشىر9
ثيك)سي,سي1آضي شى,للهطضير2ضيت شىت5ظ(شىْ:

الكل)9ت الرئي(ية 

97ثرا لو ا5ت%دلن9 3ط9ري9ت الليثيوم 3خي9رات أكثر أ7ن9ً وا5تدا7ةلا

بطاريات كالسيوم بكفاءة عالي)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الطبيعة والاستدامة
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ثيمضر( 8طضير2ضيت أ2سيشنضيت شى,7آثآسيئ ْن أ.س شى,للهطضير2ضيت شآسيثيضيً وشىئظخ(شىْضيً ن شىصى1هشيئي شىص,كووشنآ: 
شىت6ِسي,: وشىت-.للهضيت58743لله= شىرثيفضي، 5ْظسيع صرضي%ظهضي و.ثضيشظهضي وصرسي– ثي6-ضنضي.744 ,كن ن «3 
ثيشيشى2( شىرثيفضي، شى,ط7= ثيش شى,7آثآسيئيى745أصللهبي ْن شى,عورف شى8ظكضير 8(شىنى3 ,ه ,7ِ( ْن شى,ظِ(2ضيت 

شىت-ثيللهط: 8ه شآ6ضي 2خي شىصيئظ(شىْ: وشن(رئي شىتسيشىر9 وشى,5ليْ: وشى,ظك7ف:.746ش4( زشى9 شى,ط7= 
ثيش 8طضير2ضيت شى,7آثآسيئ 8)5لله: 30% ن ثيضيئ 2023يى ْع شىرثيفضي، ْللهآضرضيت شى,5آضيرشىت شى,كه-8ضينىآ: 

,ظبن3 إغ شنِسي 14 7ْآسين ئآضيرئي 8شي2ضي9ئي ئ)سي2: ثيم4ّ(ر 8)ِسي 35%.747و8آ)6ضي 2وشىوش شى,ضر6- 
شىصيشوشى» ,للهطضير2ضيت شى,5آضيرشىت شى,كه-8ضينىآ: 8ص خ6ّ إغ ش6ضينغ ئ)سيشىت ش4ميى748 2ظسي%ع أصي 

ثي7ض إْ(شى9شىت شىت)ضي1! ْن شى,7آثآسيئ ئسيع 50% ْن شىصيحظآضي1ضيت 7ِ8سي– ثيضيئ 749.2035
8ضيصهضيش: إغ /,كيى ضن)ضين ْخضيوب 1(2: أ2سيضيً ْظضر47: 8ضي,للهآئ: وشى,5ليْ:ض إ/ 2ظط7= 

ثيبن)آع 8طضير2ضيت أ2سيشنضيت شى,7آثآسيئ شى,كسي8ضي,ت وشى,7آثآسيئ وشىتصي)آ5آسيئ وشى,)آك3يى وضنتن ْسيشى9 
ْ-ثيللهط: 8ضي,ضر(2( ْن شىتخضيصر- ثيش شى,بنِ:يى750 ْع شى,ضر7! أن 5% ش4م ْن ضنذه شى,للهطضير2ضيت 

ثيخسيع صثيضي9ئي شى,ظ(و2- ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,! رغ! أن شىصحبنضينىآضيت شى,(%آ4: غج وشىهِ:.751 ْن 
شنضيحآ: أخ-عيى ثيظ5لله= ضنذه شى,للهطضير2ضيت ن ز2ضي9ئي ْخضيصر- شىشن(صي، شى,ِ-شىنىقيى شهتن شىت5صىو,: ثين 
شنِسي 48% ْن ح-شىنىق شى,)فضي2ضيت ن شىت76ك: شىتظِ(ئي وثي36ِ ثيكضي,آف ثيلله7ك 158 7ْآسين 1)آه 

إئو,آذ ئ)سي2ضيً.752يى 753  
و8ضي,فضر3يى ضن)ضين ثي4)آضيت شنضيشئ: 62كن أن ثيسيش- 8(شىنى3 شضرضي,: ,هذه شى,للهطضير2ضيت. و,ذ,كيى 

ثيخطم ع.ضيت ثيبن)آع شى,5آضيرشىتيى و8ضيصىخي شى,ق 42ع 4ْ-ضنضي ن شى,بنصيى ,ط-ش ئآضيرشىت 
.ه-8ضينىآ: ثيضر36 8للهطضير2ضيت أ2سيشنضيت شى,بنسي29سيئ ن ثيضيئ 2025يى754 إ/ ثيمضر( ثيك)سي,سي1آضي شى,للهطضير2ضيت 

شىتضرظ6(ئي ثيش ثي)ضيلا ْث3 شى,بنسي29سيئ وشىتصي)آ5آسيئ وشى,كضي,5آسيئ وشى,للهسيثيضيئآسيئ ثيك)سي,سي1آضي أ.س 
شىئظ(شىْ: و%ضي78آ: ,7ظطسي2- ثيش شنطضيق وشىئعيى755 و8ضيصىخي 8طضير2ضيت شى,كضي,5آسيئ شى,ق ثيسيش- 

ئضر: ثيخشي2ن أ.ؤيى ْع ثيسيش- ْكسيشنضيثيهضي أ.س ْن غجضنضي.756 

الواقغ الح9ح

 زشى9 شى,ط7= ثيش
3ط9ري9ت الليثيوم 8)5لله:

ن ثيضيئ 2023يى ْع شىرثيفضي، ْللهآضرضيت 
شى,5آضيرشىت شى,كه-8ضينىآ: ,ظبن3 إغ

%30

14 مليون
و 2ظسي%ع أصي ثي7للهتن إْ(شى9شىت شى,6)ضي1! ْن 

شى,7آثآسيئ 5وى 50% 7ن اشحتي9ني9ت 
3حلول :9م 2035
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ثيسيشج ح7سي– /شىت ثيك7ف: ْضر4سي,: 
,ظخشي2ن شى,طضي%: شى,)غآف:يى وشى,ِ( 

ْن شىصىش- شى,للهآكيى وثي4ِآق شىتشي2( ْن 
شىصيئظ4لي,آ: ,4طضي، شى,طضي%:يى إغ 1ضيشن= 
ثيسيشج ح7سي– 5ْظ(شىْ: ,7طضي%: حسي– 

شى,ضرضي,!يى وخ7ق ش-ص ثي36 ن ص)ضيثيضيت 
1(2(ئييى وثيضرشي2شي شى,5ليْ: شى,ضرضيْ:.

ش4(شىن شى,سي«ضينىف ن شى,بن)ضيثيضيت 
شى,ظ74آ(2: شى,ق ثيضرظ6( ثيش شى,7آثآسيئيى 

وشنشسيلآ ْخضيصر- 8آئآ: شنضي61: ثين 
61ع ْسيشىر9 1(2(ئييى إغ 1ضيشن= حضيصيت 

شى,صي6سيض شى,ظك)سي,سي1آ:يى وشى,ظِ(2ضيت أْضيئ 
شىصي%ظبنضي9شىت شى,ق ثيضرظ6( ثيش شى,7آثآسيئ.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

شى8ظكضير 1آ3 1(2( ْن 8طضير2ضيت شى,كضي,5آسيئ ثيظفسيق ن أ9شىنىهضي ثيش 8طضير2ضيت أ2سيشنضيت شى,7آثآسيئ757 
وثيظصي7= ثيش شى,ظِ(ف شى,ذف 2سيشى1ه 8طضير2ضيت شى,كضي,5آسيئ شى,ظ74آ(2: - أصي وضنسي “شى,كفضيلآئي“.758

شى,كضي,5آسيئ أح( أ.س شىتضرضي9ن وش-ئي ثيش .سي.= شىصىرضيى759 و2ظفسيق ثيش شىتضرضي9ن شىصىخ-ع 
شىت5ظخ(ْ: ن شى,للهطضير2ضيت (ْث3 شىصى,سيْ)آسيئيى شى,7آثآسيئيى شىتصي)آ5آسيئيى شى,للهسيثيضيئآسيئيى شى,بنسي29سيئ 

وشى,شيشنك) ْن حآث 9ر1: شىصيشنبنهضير وشى,ظسيصآ3 شى,كه-8ضيً. 760 .6ضي 2ظ6آشي شى,كضي,5آسيئ 8(ر1: 
شىشنبنهضير أثيشيى وضنسي ْضي 3742 8شك3 .للهج ْن ْخضيصر- شى,ِ-2ق 4ْضيرشن: 8للهطضير2ضيت شى,7آثآسيئ. 

8ضيصهضيش: إغ /,كيى 52ه! شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشىتسيشى9 شىتللهظك-ئي ن ثي5ِص ثيبن6آ! شى,للهطضير2ضيت 
ْن خلي– شىخظآضير شىص,كوو,آظضيت شىت)ضيئلله: (وضنتن شىتضي9ئي شى,ق ثي)34 شىصى2سيشنضيت شىتسي1لله: 8ص %طض 

شى,للهطضير2:يى 6ْضي 2ظآبي ,7للهطضير2: شى,شِن وشى,ظف-2ك) وْكسيشنضيت شى,كضيشسي9يى وضنسي شى,4ط= شى,ذف 
2ِ(ث شآه شىصيخظشيشى– ن شى,للهطضير2: شى,كه-و.آ6آضينىآ:. 2سي6ن ضنذشى شى,ظبن6آ! شىئظ4-شىر وْسيشسي%آ: 
شىصى9شىلآ ثيؤ 9ر1ضيت ح-شىرئي ْخظ7ف: وثيش ْ(ع 9ورشىت شِن ْظضر(9ئييى 6ْضي 2ضرشيز .فضيلآئي وأْضين 

ثيخشي2ن شى,طضي%: 8شك3 .للهج.761 

الك9ل(يوم أحد أكثر اثيع49ن وفرة :ك 
كوكؤ الأرش8 و2ظفسيق ثيش شىتضرضي9ن شىصىخ-ع 
شىت5ظخ(ْ: ن شى,للهطضير2ضيت ْن حآث 9ر1: 

شىصيشنبنهضير وشى,ظسيصآ3 شى,كه-8ضيً
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0ور3ين9ت ت9ئرة غ الهواه 17

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت

أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

القط9:9ت اثيتعثرة

ثي4)آضيت شىصيثيبنضي– شىتظطسيرئي
ثيِسي– %طضي، شى,طضي%:

إشنوشنت شىصىشآضيلآ

التكنولونيي9

إشنشضيلآ ِْطضيت 6ِْسي,: 1سيشىً ,ظسي,آ( صرضي%: شى,-2ضيش و9ْه ثيسير8آ)ضيت ضنسيشىنىآ: ن شىتللهضيث شضيضن4: 
شىصيرثيفضي،يى ,ليئظفضي9ئي ْن شى,-2ضيش شى,ثضي8ظ: وشى,ق ثيه= ثيش شىرثيفضيثيضيت ثيضي,آ: ,ظسي,آ( شى,طضي%: ن 
شىت)ضيصرق شى,)ضينىآ: ون شىت(نيى و/,ك 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شىصي8ظكضيرشىت شى,يئ(2(ئي ن ْيئضيصيت شى,5ليْ: 

وشىصيئظ(شىْ: - ْع ْ-شىثيضيئي %ضي78آ: شى,ظطللهآق ثيش شنطضيق وشىئع ن شىت5ظ4لله3. اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف (شى,ِآضي9 شىت)ضيختن)
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

ثيطسّير ثي4)آضيت شى,طضي%:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

ِْطضيت شى,-2ضيش شىت6ِسي,: ن شى,هسيشى
شى,ظصيجّ شىت)ضيختن

شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شىصيئظ(شىْ:

شى,ظسير8آ)ضيت شى,هسيشىنىآ:

الكل)9ت الرئي(ية

ه1 3ك7ك9نن9 ا3تك9ر 7حط9ت ت9ئرة 0ع)1 :ك 0وليد 
ت9قة الري9ح :ك ار9:9.0ت ش9هقةلا

توربينات طائرة في (لهو(ء
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2ظشيشى2( شى,ط7= شى,ضرضيتتن ثيش شى,طضي%: شىتظيئ(9ئييى ,كن ,آّ ْن شىتظسي%ع أن 4ِ2ق ْضر(– شى,)6سي ن 
ضنذشى شى,4طضي، شى,ه(ب شى,ذف ثيلله)ضيه ْصىثي6- شىصىصر-شىب ن شىثيفضي%آ: شىصىْ! شىتظِ(ئي شىصصرضير2: 8شإن ثيصيجٍ 

شىت)ضيلأ ن 9ورثيه شى,ثضيْ): وشى,ضرم2ن (COP28)يى وشى,ذف 2ظ6ث3 ن رشع شى,4(رئي شىصشنظضي1آ: شى,ضرضيتآ: 
,7طضي%: شىتظيئ(9ئي 468(شىر شليش: أهضرضيب 7ِ8سي– ثيضيئ 762.2030 ش4( شىرثيفع حيئ! إشنظضير شى,طضي%: ْن 

شى,-2ضيش 468(شىر 265 ثيجشىوشىت ن شى,5ضيثي: (أف 14%) ن ثيضيئ 2022 ,آبن3 إغ 2,100 ثيجشىوشىت ن 
شى,5ضيثي:يى763 و,-شع ضنذه شى,4(رئي 8ثليش: أهضرضيب 7ِ8سي– 2030 2ظط7= ز2ضي9ئي ن شى,4(رئي شىصشنظضي1آ: 

8)5لله: ثيوشىوش 8ص 14 إغ 17% ئ)سي2ضيً.764
إن ثيصيجّ أشن6ضيح شى,ط4ّ 2صىش- ثيش ثيسي,آ( صرضي%: شى,-2ضيشيى شِضي,آضييًى 2ظ! ثيسي,آ( 93% ْن صرضي%: 

شى,-2ضيش شى,ضرضيتآ: ثيش شى,آضي58:يى765 ن حص أن شىصيشنخفضيض شىتظسي%ع ن ْبنضي9ر شى,-2ضيش ن شنبنف 
شى,ك-ئي شى,ش6ضيخ شنظآيئ: شى,ظصيجّ شىت)ضيختن766 ئآ(شع 8ضرح شىت)ضيصرق شى,ق شىئظث6-ت ن ِْطضيت 
صرضي%: شى,-2ضيش شىصىرهآ: إغ إثيضي9ئي ثي4آآ! ْ(ع شىئظ(شىْظهضي و1(وشىضنضي.767 وْع /,كيى ْن شىتظسي%ع 
أن ثي5ه! شى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: (ْث3 ثي5ِص ثيبن6آ! شف-شىت شى,ظسير8آ)ضيت وثيطسي2- شىتسيشى9 

وشىصيرثي4ضيلآ 8ضيصىشنغ6:) ن ثيضرشي2شي إْكضيشنضيت ِْطضيت صرضي%: شى,-2ضيش 8)5لله: ثيبن3 إغ 80% خلي– ضنذشى 
شى,ضر4(768 وز2ضي9ئي .6آ: شى,طضي%: شىت)ظيئ: ْن شى,ظسير8آ)ضيت شى,هسيشىنىآ:. 769

و2صى9ف شى,ظسيئع شى,ِعف شى,ف2عيى وثي(ئ ثي4لّله3 شىتيئظ6ضرضيت صشنشضيلآ ِْطضيت ,ظسير8آ)ضيت شى,-2ضيش 
شى,ظ74آ(2:يى إغ ثي74آ3 شى,خآضيرشىت شىتظضيح: صشنشضيلآ ضنذه شى,ظسير8آ)ضيت ثيش شىصىرض. شِسيشىخ 56% ْن 
ئكضين شى,ضرضي,!يى أف 4.4 7ْآضير شن65:يى 2ضرآشسين حضي,آضيً ن شىت(نيى وْن شىتظسي%ع أن ثيظسيضيثيف ضنذه 

شى,)5لله: إغ أ.س ْن 70% 7ِ8سي– ثيضيئ 770.2050 وصي ثيظ)ضيئ= ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش شى,ظ74آ(2: ْع 
ثيبن6آ! شىت(ن شنغ-شىً ,بنصي- شىت5ضيحضيت شىتظضيح: شآهضييى وثي(ئ ثي4لله3 شى,5كضين ,هضي 58لله= شى,سييئآه 
شى,ذف 2)ظه ثي)هضي وحيئ6هضي وشك7هضي. 771 .6ضي أن غضي,للهضيً ْضي ثيكسين ح-.: شى,-2ضيش ن شىت(ن غج .ضيشآ: 

,ظسي,آ( شى,طضي%: 8شك3 شضّرضي–.772 ,كن 62كن 9ْه شى,ظسير8آ)ضيت ن ثيبنضيْآ! شىتللهضيث شضيضن4: 
شىصيرثيفضي، ن شىت(نيى .6ضي ضنسي شى,ِضي– ن ْللهأ شىت-.شي شى,ظيئضيرف شى,ضرضيتتن ن شى,للهِ-2ن شى,ذف 2لله7ك شىرثيفضيثيه 

240 ْوشىيًى حآث ثي! ثيبن6آ! شى,ظسير8آ)ضيت ,ظسيشج ْن 11 إغ 15% ْن شىحظآضي1ضيت شى,ؤر ْن 
شى,طضي%:773يى 774 وضنسي ْضي 2سيش- خآضيرشىً 1آ(شىً ,ليئظفضي9ئي ْن ح-.: شى,-2ضيش شى,4سي2: ثيش شىرثيفضيثيضيت ثيضي,آ: 

ن شى,للهآئ: شى,ِع2:. 

الواقغ الح9ح

ثي5ه! شى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: ن ثيضرشي2شي 
إْكضيشنضيت ِْطضيت صرضي%: شى,-2ضيش 8)5لله: 

ثيبن3 إغ

%80

توربينات طائرة في (لهو(ء الطبيعة والاستدامة

50 فـرصـة عـالميـة (2025)127



حسيشىخ 

%56

%70

ْن ئكضين شى,ضرضي,!يى أف 4.4 7ْآضير 
شن65:يى 2ضرآشسين حضي,آضيً شتن شى,6(نيى 

و7ن ال)توقغ أن 0تض9:ف 3حلول 
:9م 2050 إلى أكثر 7ن
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ثيسي,آ( شى,طضي%: 8ضيصيئظفضي9ئي ْن ح-.: 
شى,-2ضيش شى,4سي2: وشى,ثضي8ظ: ثيش شىرثيفضيثيضيت 

ثيضي,آ: وثيسيشجضنضي ,67)ضيصرق شى,)ضينىآ: وشىت(ن.

شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىصىحسيشى– شى,يئسي2: شى,ق 
ثيظ6آشي 48سيئي وشللهضيت ح-.: شى,-2ضيشيى 

وشىرثيطضيئ شى,طآسير 8ضيصىشنغ6:يى وشى,ظإشج 
ثيش ح-.: شى,طجشىنيى شسيليً ثين شىرثيفضي، 

ثيكضي,آف شى,لله)ضيلآ وشى,بنآضيشن:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

62كن إشنشضيلآ ِْطضيت 6ِْسي,: ثيؤ شى,هسيشىلآ ,ظسي,آ( صرضي%: شى,-2ضيش 8ظبنضيْآ! ْللهظك-ئي ثي5ظطآع 
شىصيئظفضي9ئي ْن ح-.: شى,-2ضيش شى,ثضي8ظ: وشى,4سي2: ثيش شىرثيفضيثيضيت ثيضي,آ: ثيوشىوش 8ص 300 و10,000 

ْويى775وإشنظضير شى,طضي%: ن شىت)ضيصرق شى,)ضينىآ: أو شى,ق صي ثيبن3 إ,آهضي شللهك: شى,كه-8ضيلآ776يى أو شىت)ضيصرق 
شىت-ثيفضر: /شىت شى,ظسيضير2ّ شى,بنضرلله:777 أو حّ ن شىت(ن.

و2ظ! ثيِسي32 شى,طضي%: شىتآكضيشنآكآ: شىتسي,(ئي ن شى,)غضيئ إغ .ه-8ضيلآ إْضي ن ِْطضيت أرهآ: أو 9شىخ3 
شى,)غضيئ شىت6ِسي– ن شى,هسيشىلآ.778 وشآ6ضي 2ظضر7ق 8ضيتخضيوب شىت-ثيللهط: 8ضيصىْن و8ضي,5ليْ:يى شآ6ك))ضي 

شىئظ7هضيئ 1آ3 1(2( ْن شى,ظسير8آ)ضيت شى,هسيشىنىآ: 8ِآث ثيكسين أ.س ْظضيشن: و4ْضيوْ: ,7-2ضيش 
شى,ش(2(ئي 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شىصي8ظكضيرشىت شى,ه)(ئآ: وثي7سيئ شىتسيشى9 وشىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: شىت5ظسيحضيئي ْن 

شى,طللهآضر:يى وضنسي ْضي 2ِ( ْن ْخضيصر- شىرثيطضيئ شى,طآسير 8ضي,ظسير8آ)ضيت وثي(ئ شى,ظ5لله= 8إجشىر ن 
شى,للهآئ: شىتِآط: ن حضي– ثيضرط3 شى,ظسير8آ)ضيت أو ثي7فهضي. و62كن ,لي8ظكضيرشىت شى,4ضينى6: ثيش شىتِضي.ضيئي 

شى,ِآسي2:يى شىت5ظ7ه6: ْن شى,)للهضيثيضيت أو شى,ِآسيشىشنضيت أو شى,ِمشىت أو شى,طللهآضر: 8شك3 ثيضيئيى أن 
ثيِه ثيبن6آ! شف-شىت شى,ظسير8آ)ضيت أو أشنغ6ظهضي 8ضي,كضي3ْ 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ 
وشى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9يى779 وضنسي ْضي %( 52ه! ن ثيضرشي2شي شى,طضي%: شىصشنظضي1آ: ,7)غضيئ ,ظظخط0 1 

ْآصيضيوشىت. 780
8ضيصهضيش: إغ ثي7ك شىصىشنغ6:يى 62كن ثيضرشي2شي شىئظخ(شىئ صرضي%: شى,-2ضيش ن شى,للهآئ: شى,ِع2: ْن خلي– 

9ْه شى,ظسير8آ)ضيت شى,هسيشىنىآ: ن ثيبنضيْآ! شىصى8-شىر شىت-ثيفضر:يى ْث3 8-ر خ7آف: ن 89تن (828 ئ)يى781 
و8-ر ْ-29كضي 118 ن .سيشىصيتللهسير (679 ئ)يى782 وْ-.شي شى,ظيئضيرئي شى,ضرضيتتن ن شنآسي2سيرن (541 ئ)783 وغجضنضي 

شى,كثجيى وثيم)34 شى,طضي%: إغ شىتللهضيث وشىصىحآضيلآ شى,4-2لله: 8ضيئظخ(شىئ شى,ِسيئلله: شىتظ4(ْ: وشى,ظطسيرشىت 
شى,ق شه(ضنضي ْيئضي– ثي7سيئ شىتسيشى9 ن شىزوشن: شىصىخجئي. 

ْن خلي– إشنشضيلآ ِْطضيت 6ِْسي,: ثيلله- شى,هسيشىلآ 2ظ! ثيِسي32 
شى,طضي%: شى,6آكضيشنآكآ: شى,6سي,(ئي شتن شى,)غضيئ إ,0 .ه-8ضيلآ 
إْضي شتن ِْطضيت أرهآ: أو 9شىخ3 شى,)غضيئ شى,6ِ6سي– 

شتن شى,هسيشىلآ. وشآ6ضي 2ظضر7ق 8ضي,6خضيوب شى,6-ثيللهط: 8ضيصىْن 
و8ضي,5ليْ: شآ6ك))ضي ا5تله9م نيي1 نيديد 7ن التور3ين9ت 

الهوائية ال)(توح9ة 7ن الط%يعة
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كنذ ن.9ي9ت الأ5)9ير  18

97ثرا لو ا5ت.دن9 7ن الثروة اثيهدرة غ 7خل.9ت 
الصن9:9ت ال()كيةلا

ثيِسي32 ْخ7فضيت شى,بن)ضيثيضيت شى,65كآ: إغ ْ)ظيئضيت /شىت %آ6: ثيضي,آ: ْث3 شىصىئ6(ئي شى,ِآسي2: 
وشى,للهسي,آ6-شىت شى,ِآسي2:يى ْن خلي– ثي76آضيت 61ع شى,للهآضيشنضيت شىت5ِّ): وشى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: 

/شىت شى,بن7:يى 6ْضي 2ضرشيز شىصيئظ(شىْ: و2(ثي! شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف.

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,ظبن)آع

شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظبن)آع شىتظ4(ئ
شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

إشنوشنت شىصىشآضيلآ

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصي%ظبنضي9 شى,ِآسيف
شىصي%ظبنضي9 شىصىزرق

ْبنفسيش: شى,صيذشىلآ وشىتضيلآ وشى,طضي%: 
شىص9شىرئي شىت5ظ(شىْ: ,7)فضي2ضيت

إ9شىرئي شى,)مغ! شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظبن)آع شىتظ4(ئ
شى,كظ7: شى,ِآسي2:
شى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:
شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف
شنفضي2ضيت شى,طضرضيئ

الكل)9ت الرئي(ية

كنز نفايات (لأسماو

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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ثيمضر( اثيعكوشت ال%حرية ْبن(رشىً 
أئضيئآضيً ,7ؤوثيص تضي 42ضيرضى

3.3
7لي"""""9ر
شخي حسي– شى,ضرضي,!يى وضنتن ثيشك3 
حسيشىخ ش7ث إشنظضير شى,ؤوثيص ثيضيتآضيً

شىصىشنغ6: شى,صيذشىنىآ: شى,شيرشىثيآ: ضنتن شىت5صىو,: ثين شىشنللهضرضيث شنِسي ش7ث شىشنللهضرضيشضيت شى,صيضيزشىت شى,(شآئ: حسي– 
شى,ضرضي,!يى وضنسي ْضي 2يئضر7هضي ْن أ8-ز ثيسيشى3ْ شى,ظصيج شىت)ضيختن.784 وثيش36 ضنذه شىصىشنغ6: شىت)ظيئضيت 

شى,ق 2ضرسي9 ْ)شإضنضي إغ شى,شيرشىثي: أو إ9شىرئي شى,صيضي8ضيت أو صآ( شىصىئ6ضينيى وثي)ظه شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنضي9رئي 
ثي)هضي 8شك3 رنىآُ ْن شىصىشنشط: شىتظضر47: 8ضيتِضيصآ3 وشىصشنظضير شى,ِآسيشىثيى وشىئظهلين شى,طضي%: 

ن شىتشيشىر،يى وشىئظخ(شىئ شىصىرشى» وشى,ظصيآجشىت شى,ق ثيط-أ ثيش شىصىرشى» 58لله= /,ك شىصيئظخ(شىئيى 
وثي76آضيت شن34 شى,صيذشىلآ 8ص شىتيئظ6ضرضيت شىت7ِآ:يى و.ذ,ك شى,ظخ7ي ْن شى,)فضي2ضيت شى,صيذشىنىآ:.785

وثيمضر( شىتإ.سيصيت شى,للهِ-2: ْبن(رشىً أئضيئآضيً ,7ؤوثيص ,ن6ضي 42ضيرضى 3.3 7ْآضير شخي حسي– شى,ضرضي,!يى786 
وضنتن ثيشك3 حسيشىخ ش7ث إشنظضير شى,ؤوثيص ثيضيتآضييًى أف 158 7ْآسين صرن ئ)سي2ضييًى787 وْن شىتظسي%ع 
أن ثي-ثيفع ضنذه شى,)5لله: 8)ِسي 15% ,ظبن3 إغ 181 7ْآسين صرن 7ِ8سي– ثيضيئ 788.2030 ورغ! 

و1سي9 8ضرح شىصيخظليشضيت ن شى,للهآضيشنضيت شىتظضيح:يى إصي أن ضنذشى شى,4طضي، 2ظكلله( خ5ضينى- شضي9ح: ثيظخط0 
شن5للهظهضي 75% خلي– ْ-شىح3 شى,بنآ( وشىتضرضي,يئ: وشىصيئظهلينيى 58لله= شى,ظ7ف أو ثيآسيضى خلي– ثي76آ: 

شى,ظبن)آع أو شى,فيئسيشىت ن شى,لله)آ: شى,ظِظآ:. 789
,كن ْن شىتظسي%ع أن ثيشه( شىت)ظيئضيت شى,4ضينى6: ثيش شى,ضر)ضيلا شى,ِآسي2: شن6سيشىً .للهجشىيًى حآث 2مظسي%ع 

أن ثيلله7ك %آ6: شى,5سيق شى,ضرضيتآ: ,خغذ2: وشىت)ظيئضيت وشى,طضي%: شى,ِآسي2: 12.8 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– 
ثيضيئ 2030. 790 .6ضي 2مظسي%ع أن 2)6سي شىئظهلين شى,صيذشىلآ وشى,ضر7ف شى,ِآسيف 68ضر(– 3.3% ئ)سي2ضييًى 
,آبن3 إغ 5 ثي-72آسيشنضيت 9وصير 7ِ8سي– 2030. 791 وثيش36 شىصىغذ2: شى,ِآسي2: ثي7ك شىت)ظيئ: ْن 

ْبنضي9ر ْظيئ(9ئي 8ضيئظخ(شىئ شى,ظخ6جيى وإثيضي9ئي شى,ظ(و2-يى وشى,شيرشىثي: شى,ظيئ(2(2: (أف شى,شيرشىثي: 8ط-42: 
ثيضر36 ثيش ثي5ِص صِ: شى,و8: وشى,ظ)سي، شى,ِآسيف و.فضيلآئي شىئظخ(شىئ شىتآضيهيى وثي374 ْن شىشنللهضرضيشضيت 

غضيزشىت شى,(شآئ:).792 

الواقغ الح9ح

كنز نفايات (لأسماو الطبيعة والاستدامة
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شى,ظ74آ3 ْن شى,)فضي2ضيت شى,65كآ: ن 
ْكللهضيت شى,)فضي2ضيتيى وثي5ِص .فضيلآئي 
شىئظخ(شىئ شىتسيشىر9يى وثيضرشي2شي شىصي%ظبنضي9 

شى,(شىنى-فيى و9ثي! أضن(شىب شى,ظ)6آ: 
شىت5ظ(شىْ: ,خْ! شىتظِ(ئييى و9ثي! شى,ظطسير 
شى,ظك)سي,سي1تن ن ْضرضي,يئ: شى,كظ7: شى,ِآسي2:.

ز2ضي9ئي 6ْضيرئضيت شى,بنآ( شى,يئضينى- 58لله= 
شىتكضيئ= شىصي%ظبنضي29: ن ْ-شىح3 صيح4: 

ْن ئ757: شى,ظسير2(يى وثي-شى1ع شى,يئهسي9 
شىتللهذو,: ,ظ74آ3 شى,)فضي2ضيت ن ْ-شىح3 

ئ757: شى,ظسير2(.

اجيج39ي9ت 

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيظآبي ثي4)آضيت شى,ظبن)آع شىتظطسيرئييى وإْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئيى وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:يى ثيطسي2- 
أئضي,آ= ْللهظك-ئي صيئظخليص شىت)ظيئضيت شى,ِآسي2: ْن شنفضي2ضيت شىصىئ6ضينيى ن إصرضير شى,5آضيئضيت 

وشى,يئهسي9 شى,ِكسيْآ: شى,شضي7ْ: شى,هضي9ش: إغ 9ثي! 6ْضيرئضيت شى,بنآ( شىت5ظ(شىْ:.793 8ضيتث3يى ثي5ه! 
أشنغ6: 61ع وثي7ِآ3 شى,للهآضيشنضيت شىتظطسيرئي ن ثيظللهع ثي76آضيت شى,بنآ( وشىصشنظضير وْضرضي,يئ: شى,)فضي2ضيتيى 

وْن شّ! ثيضرشي2شي .فضيلآئي إ9شىرئي شى,)فضي2ضيت شى,65كآ:يى794 و62كن ْن خلي– ضنذه شىصىئضي,آ= شىتللهظك-ئي 
ثيِسي32 شى,)فضي2ضيت شى,65كآ: 8كفضيلآئي إغ ْ)ظيئضيت حآسي2: شنضيشضر: ثيم5ظخ(ئ ن ْيئضي– شى,شيرشىثي:795 

وإشنظضير 5ْظِعشىت شى,ظيئ6آ3 (ْث3 شى,كسيصي1ص)يى 796 وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ: (ْث3 شى,ظئضيئ شى,يئ-وش).797
وثيسيش- شى,ظ4)آضيت شى,)ضيشئ:يى ْث3 ثي4)آضيت شىئظخ-شىر شى,5سيشىنى3 شسيق شى,ِ-1:يى وشى,4ِسي– شى,كه-8ضينىآ: 

شى,)للهسيآ:يى ح7سيصيً 5ْظ(شىْ: وشضّرضي,: صيئظخليص شىتكسيشنضيت ثيضي,آ: شى,4آ6: ْن شى,)فضي2ضيت شى,65كآ:يى 
68ضي شآهضي شى,ؤوثيآ)ضيت وشىصىح6ضيض شى,(ضن)آ: وشىصىصللهضيء.798 و2صى9ف 9ْه ضنذه شى,ظ4)آضيت ْع 

ثيطللهآ4ضيت شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:يى ْث3 شى,ظخ6جيى إغ ثيضرشي2شي .فضيلآئي شى,ظِسي32 8شك3 .للهجيى 6ْضي 
2ظآبي شىصيئظفضي9ئي شىتثش ْن شىتسيشىر9 وثي74آ3 شى,ه(ر.799 

ثيظآبي ثي4)آضيت شى,ظبن)آع شىتظطسيرئييى وإْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ 
شىتظ4(ئيى وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: ثيِسي32 شى,)فضي2ضيت شى,65كآ: 

8كفضيلآئي إغ ْ)ظيئضيت حآسي2: شنضيشضر: ثيم5ظخ(ئ ن ْيئضي– 
شى,شيرشىثي: وإنت9ً 7(تحوات التج)ي1 (7ث1 الكوشنيين)8  

والر:9ية الصحية (7ث1 التة9م الجروح)
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ن ضنذشى شىتِسير شى,هضيئيى ثيه(ب شى,ف-ص إغ ثي6كص شىتيئظ6ضرضيت ثيؤ ثيسيشج شى,7ِسي– شىت)ضيئلله: 
صيحظآضي1ضيثيهضي /شىت شىصىو,سي2:يى وثي5ِص شىصىشنغ6: شى,ق ثيضرظ6( ثي7آهضييى وح6ضي2ظهضي ْن شىتخضيصر- 

ضيتيى و9ثي! شىصْكضيشنضيت شى,ف-29: وشى,يئ6ضيثيآ: ْن أ31  شى,ق %( ثيسيضرفهضي ن ْسيشى1ه: شىصىزْ
ثي4ِآق شىتشي2( ْن شى,)6سي وشى,ظطسير.

 0)كي"""""ن
ال")جت)ع"""9ت

133

0)كين اثيجت)ع9ت
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:لاق9ت إن(9نية رو3و0ية 19

ه1 5يص%سن ز7ي1 الع)1 الرو3وم حقيقة قري%9لًا 

إشنشضيلآ ش-2ق ثي36 9وخ 2سي! خؤشىلآ ْن ثيخبنبنضيت ْخظ7ف: ,سيهع ْضرضي2ج ثيضيتآ: ,7ضرلي%: 8ص 
شىصشن5ضين وشى,-و8سيثيضيتيى 8ِآث ثي-.شي ثي7ك شىتضرضي2ج ثيش 8)ضيلآ شى,ث4: 8ص شى,ط-شصيى ْن خلي– هللهم 

ر9و9 شى,فضر3 شى,ضرضيصرفآ: وثيطسي2- 8آئ: شى,ضر36.

شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت 
شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:

أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7! شىز,:

شى,75ع وشى,خ(ْضيت شى,-%6آ:
شى,ظضر7آ!

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىت5ظث6-ون
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,خ(ْضيت شىته)آ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شىصىثي6ظ:
شى,-و8سيثيضيت

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
شىتيئظ6ضرضيت شى,-%6آ:

شى,ظفضيثي3 8ص شى,للهم وشى,-و8سيثيضيت
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شى,ظضرضي2ضر ْع شى,-و8سيثيضيت شىت5ظ74: وشىصىثي6ظ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

%(رئي شىصشن5ضين ثيش شى,ظفكج وشىثيخضي/ شى,4-شىرشىت 
وثي)فآذضنضي

شى,ظفضيثي3 8ص شىصشن5ضين وشى,-و8سيثيضيت
ْكضين شى,ضر36 

شى,-و8سيثيضيت 
شى,ث4:

الكل)9ت الرئي(ية
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,! 2ضر( و1سي9 شى,-و8سيثيضيت خآضيصيً ثي67آضييًى ش4( 78ك ثي(9 شى,-و8سيثيضيت شى,بن)ضيثيآ: حسي– شى,ضرضي,! 4 ْلي2ص 
رو8سيتيى ْع ز2ضي9ئي 8)5لله: 25% ن %طضي، شى,5آضيرشىت خلي– ثيضيئ 2023يى 72آه %طضي، شىص,كووشنآضيت 

8)5لله: 23% وشىتضرضي9ن وشىزصيت 8)5لله: 14%.800 وشنغ-شىً إغ شى,)4ي ن شىصى2(ف شى,ضرضي7ْ: ن شى,(و– 
/شىت شى,(خ3 شىت-ثيفعيى ْن شىتظسي%ع شىرثيفضي، شن5لله: شى,-و8سيثيضيت شى,بن)ضيثيآ: 8ص ثيضيْتن 2024 و2027 
68ضر(– 4% ئ)سي2ضيً ن ئئآضي وأئوشى,آضي وشىصىْ-2كظصيى و68ضر(– 3% ن أورو8ضي.801 أْضي رو8سيثيضيت 

شى,خ(ْ:يى شظم5ظخ(ئ 8ضي,(ر1: شىصىوغ ن ْيئضيصيت شى,)34 وشى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ:يى ثي7آهضي شى,سيآضيش: 
وشى,شيرشىثي: وشى,ظ)غآف وشى,4طضي، شى,طض.802 ضنذه شى,شي2ضي9ئي شىتسيط-9ئي ن ثيللهذ شى,7ِسي– شى,-و8سيثيآ: 
ثيثج شى,ضر(2( ْن شىتخضيوب 8شإن ش4(شىن شى,سي«ضينىفيى وشى,ظِآشييى وشىثي5ضي، شى,فيئسيشىت شىصي1ظ6ضيثيآ: 

وشىصي%ظبنضي29:يى وثيإشج /,ك ثيش شى,ظفضيثي3 شى,للهمف.803
شىغ 1ضيشن= شى,-و8سيثيضيتيى 2ثج شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ر9و9 أشضرضي– ْظللهضي2):يى حآث 2طضي,= 71% ْن 

شىصىش-شى9 حسي– شى,ضرضي,! 8عورئي ثيطسي2- ثيم2ضرضيت و%سيشىشنص ثي)غآ6آ: ,ِسي.6: %طضي، شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتنيى 8آ)6ضي صي 2ضرظؤ 17% ْن شىصىش-شى9 أن ثيطسي2- شى,ظم2ضرضيت شى,ظ)غآ6آ: أْ-شىً جور2ضييًى 

8آ)6ضي أ8(ع 12% ثي-99ضن! حسي– ْسي%فه! ْن ضنذشى شىصىْ-.804 .6ضي أ«ه- 4ْآضي• إ2(تضين 
,7ث4: ,ضرضيئ 2024 أن 30% ش4م ْن شىتشضير.ص ن شىصيئظطلي، حسي– شى,ضرضي,! 2صى2(ون شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتنيى 8آ)6ضي 2-شسيه 35% 58لله= شىتخضيوب حسي– شى,خبنسيصآ: وشضرسيرضن! 8إن شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن %( 62ّ 8يئسيضن- شىصشن5ضيشنآ:يى إغ 1ضيشن= شىتخضيصر- شىتِظ76: ثيش شىتيئظ6عيى وثي(ئ 

شىخظللهضيره 8شك3ت .ضيبت صص(شىر ثي4آآ6ضيت شضي7ْ: حسي,ه.805 وإغ شىزنيى صي 2سي1( ْضي 2صى.( شنغ-2: أن 
شى,-و8سيثيضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ئظ3ِ 3ِْ شى,للهميى رغ! شى,ظسي%ضرضيت شى,5ضي48: 8شإن شىشن(ْضي1هضي 

ن شى,ِآضيئي شى,آسيْآ: وشى,ضر806.36
ضنذه شىصىئللهضيضى وغجضنضي ثيشي2( ْن ثيضر4آ( شى,ضرلي%: 8ص شىصشن5ضين وشى,-و8سيثيضيت. ورغ! ثيطسي2- ْيئ6سيثي: 

ْن شىتضرضي2ج شىصىخلي%آ: وشىصىْ)آ: شى,ق ثيِ(9 ضنذه شى,ضرلي%: (ْث3 ْضرضي2ج شىت)غ6: شى,(و,آ: 
,67ضرضي2ج وشىتضره( شى,ؤ2طضيث ,67ضرضي2ج وشىتضره( شى,سيصرذ شىصىْ-2كتن ,67ضرضي2ج وشى,ظك)سي,سي1آضي)يى إصي 

أشنهضي ثيظط7= ثيطسي2-شىً 5ْظ6-شىً ْن أ31 ثيضرشي2شي ثي76آ: 9ْه شى,-و8سيثيضيت ن أْضي.ن شى,ضر80736 
وشى,5آضي%ضيت شىصي1ظ6ضيثيآ: شىصىخ-ع. ثيظيئضيوز شى,ضرلي%: 8ص شىصشن5ضين وشى,-و8سيت شىتخضيوب شى,ظ4)آ: 

وشى,5ليْ: ,ظش36 شى,يئسيشىشن= شى,ضرضيصرفآ: وشىصىخلي%آ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: شىصىوئع.

الواقغ الح9ح

78ك :د4 الرو3و90ت الصن9:ية 
حسي– شى,ضرضي,!

7لاي"""ين 4

2ثج شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ر9و9 أشضرضي– 
ْظللهضي2):يى حآث 2طضي,=

%71
ْن شىصىش-شى9 حسي– شى,ضرضي,! 8عورئي ثيطسي2- 
ثيم2ضرضيت و%سيشىشنص ثي)غآ6آ: ,ِسي.6: 

%طضي، شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن

ْن شىتظسي%ع شىرثيفضي، شن5لله: شى,-و8سيثيضيت 
شى,بن)ضيثيآ: 8ص ثيضيْتن 2024 و2027 

68ضر(– 4% ئ)سي2ضيً ن ئئآضي وأئوشى,آضي 
وشىصىْ-2كظصيى و68ضر(– 3% ن أورو8ضي
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ثيظيئضيوز شى,ضرلي%: 8ص شىصشن5ضين 
وشى,-و8سيت شىتخضيوب شى,ظ4)آ: 

وشى,5ليْ: لتش)1 الجوانؤ 
الع9ت.ية والأخلاقية 
واشنيت)9:ية الأو5غ.

0)كين اثيجت)ع9ت

136136
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9ْه شى,-و8سيثيضيت ن شىتيئظ6ضرضيت 8ضيصيئظ)ضي9 
إغ أ9,: و9رشىئضيت ْظخبنبن:يى وثيضرشي2شي 

شى,ظضرضيون شى,ضرضيتتنيى وثيف2ع ثيللهذ شى,-و8سيثيضيت 
شنظآيئ: ز2ضي9ئي شن5= ثي4لّله3 شىتيئظ6ضرضيت 

,هضييى وشى,ِفضيق ثيش شىص8(شى، شى,للهمف و%(رئي 
شىصشن5ضين ثيش شىثيخضي/ شى,4-شىرشىت 8)ف5ه 

وثي)فآذضنضييى وثي75آم شى,سيسيلآ ثيش إ2يئضي8آضيت 
وأضن(شىب ثيف2ع ثيللهذ ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي 

وثيسي«آفهضي ن خ(ْ: شى,للهم2:.

شىصخفضيق ن إ%)ضي، شى,يئ6هسير 8إضن6آ: 
ضنذشى شى,ظِسي–يى وصضرسي8ضيت شى,ظسيشىص3 

شى,ث4ضينيى وثيِ(2ضيت شى,ظ)5آق 8ص 
شى,ظخبنبنضيت شىتظ)سّيثي:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

2ظ! ثيشكآ3 ش-2ق ثي36 9وخ 2سي! 8ضيحثص ْن ثيخبنبنضيت ْظضر(9ئييى ْث3 ثي7! شى,)فّ 
وشىصىشنسو8سي,سي1آضي (وضنسي ثي7! شىصشن5ضين وشى,ِسيضيرشىت وشىتيئظ6ضرضيت شى,للهم2ّ:يى وئ7سي.آّضيت شىصشن5ضين 

وأثي6ضي,ه) وشى,ه)(ئ: وثي7سيئ شىصىثيبنضيضى وشى,ضر7سيئ شى,75سي.آ: وشىصيثيبنضيصيتيى وثيكسين ْه6ظه ثيطسي2- 
شن6سي/ر وْضرضي2ج 1(2(ئي ,ظفضيثي3 شىصشن5ضين ْع شى,-و8سيثيضيتيى خبنسيصضيً ن أْضي.ن شى,ضر36. وئآ6ث3 

ضنذشى شى,)6سي/ر ثيِسيصيً .للهجشىً ن صر-42: 9ْه شى,-و8سيثيضيت ن شىتيئظ6عيى 6ْضي 2ضرسي9 8ضي,)فع ثيش 
شىصشن5ضيشنآ: ثيش شىت(ع شى,طسي32.

8ضيصهضيش: إغ ثيسيحآ( شىصى8ِضيث شى,ِضي,آ:يى 42سيئ شى,ف-2ق 8لله)ضيلآ 5ْظسي9، 2سي! 9رشىئضيت حضي,: صرسي,آ: 
و8آضيشنضيت ْن شى,ضرضي,! شى,4ِآ4تن ,ظضرشي2شي شى,للهِث ثيؤ شى,5آضي%ضيت شى,ث4ضيشآ: وشىتسيشى%ف شىتخظ7ف:. 

52ظكشف شى,)6سي/ر شىصىئللهضيضى وشى,ط-ق شى,ق 52ظيئآ= 8هضي شى,للهم ثيضيصرفآضيً صىشنسيشى، ْخظ7ف: ْن 
شى,-و8سيثيضيتيى ْع شى,و.آشي ثيش شنغ-2ضيت ْث3 شى,هسي2: شىصي1ظ6ضيثيآ: وشىشنظ4ضي– شى,ضرسيشىصرف.808 ثيمشك3 

ضنذه شى,يئهسي9 أئضيئضيً ,)غضيئ %سيف 2سي! .ليً ْن شى,للهم وشى,-و8سيثيضيت حآث 2شي9ضن- شىصي8ظكضير 9ون 
شىت5ضي• 8فرشى9ئي شىصشن5ضين و%(رثيه ثيش شىثيخضي/ شى,4-شىرشىت أو شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:يى 68ضي 2م6كّن ثيللهذ ضنذه 

شى,ظ4)آضيت 8شك3 أه، وأ.س ش4: ثيؤ شى,4طضيثيضيت شىتخظ7ف:يى ْع ثيضرشي2شي شى,شضرسير 8ضي,ه(ب شىتشون 
,(ع أش-شى9 شىتيئظ6ع. 

شى,ضرلي%: 8ص شىصشن5ضين وشى,-و8سيثيضيت ْضر4(ئييى 
ورخم 0طوير 7ج)و:ة 7ن اثيع9ي– الأخلاقية 

والأ7نية الت 0حد4 هذف العلاقة إش أنه9 
0تطلؤ 0طوير 7(ت)ر 7ن أني1 0عذيذ 

:)لية 74ن الرو3و90ت ن أْضي.ن شى,ضر36 
وشى,5آضي%ضيت شىصي1ظ6ضيثيآ: شىصىخ-ع.
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 حلول 7جت)عية 
3ط39غ فيذي9ع 20

كيف ي)كن أن ن(تلهم 7ن 9.7هيم ال.يذي9ه 
حلوشً 0عذز الروا3ص اثيجت)عيةلا 

61آع شى,4طضيثيضيت 
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ4)آضيت شى,ك6سيْآ: 

التكنولونيي9

شىتفضيضنآ! شىصىئضيئآ: ,فآشي2ضيلآ شى,ك! (ْث3 شى,ظشضي8ك شى,ك6تن - حآث ثيكسين شى,يئ5آ6ضيت 
شى,ك6آ: ْ-ثيللهط: 8ط-42: ثييئضر3 حضي,: أح(ضن6ضي ثيصىش- ثيش حضي,: شىصىخ-عيى 8صيح شى,)غ- ثين 
شىت5ضيش: 8آ)ه6ضي) 62كن أن ثي7ه6)ضي ْضرضينت 1(2(ئي ثي5ضيثي(شنضي ن شى8ظكضير ح7سي– شضرضي,: صى8-ز 

ثيِ(2ضيثي)ضي شىتيئظ6ضرآ:.
اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

5ْظ4لله3 شى,ضر36
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شى,ظك)سي,سي1آضييى شىصىشنغ6: 
اثيتى–ات الى79ضة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
شى,ظصيجّ شىت)ضيختن

شى,بنِ: شى,)ف5آ:
شآشي2ضيلآ شى,ك!
شى,صي6سيض

الكل)9ت الرئي(ية
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ثيظشيشى2( شى,ِضي1: ,ظسيشج ح7سي– ْللهظك-ئي ,7ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:. ش4( شه( %طضي، ثيك)سي,سي1آضي شىتضر7سيْضيت 
وشىصيثيبنضيصيت شن6سيشىً 68ضر(– 6.3% 8ص ثيضيْتن 2013 و2023يى ْظيئضيوزشىً شى%ظبنضي9شىت أغ7= 9و– 

ْ)غ6: شى,ظضرضيون شىصي%ظبنضي9ف وشى,ظ)6آ:.809 وثيش36 شى,ظِ(2ضيت شى,ق 2سيشى1ههضي ضنذشى شى,4طضي، شىصىْن 
شى,-%6تن وشىصىْآ: شى,-%6آ: وشىتضر7سيْضيت شى,خطإ وشىتسي77:يى وِْضيوصيت شىصيئظ4طضيضى ,سي1هضيت شنغ- 

ْضرآ):يى وشى,هيئ6ضيت شىص,كووشنآ:. 810
إن شىصيئظخ(شىئ شىتظضر(9 ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ذف 2(ثي! 8ضرح شى,سي«ضينىف و3ِ2 ْكضين أخ-ع 

ثي5لله= ن حضي,: ْن شى,صي6سيض وثي(ئ شى,سيهسيش. و%( شن6ت شىصيئظث6ضيرشىت ن ْيئضي– شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف 8شك3 7ِْسيق ْن 1.3 7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 2022 إغ 17.8 7ْآضير 9وصير 
ن ثيضيئ 2023يى811 وشىرثيفضرت 8ضي,ظسيشىزف شن5لله: شى,ِسيشى9ث شىص,كووشنآ: 68ضر(– 53 هضرفضيً ْ)ذ أوشىخ- 
ثيضيئ 2022. 812 و2مظسي%ع أن 2صىش- شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ثيش 40% ْن شى,سي«ضينىف ثيضيتآضييًى و%( ثيبن3 
ضنذه شى,)5لله: إغ 60% ن شى,(و– /شىت شى,(خ3 شىت-ثيفع 4ْضيرشن: 8ن 26% ن شى,(و– /شىت شى,(خ3 

شىت)خفح.813 ثي(ئ وهسيش شى,ظإشج شىت5ظ4للهز شى,فضرز ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وضنسي ْضي %( 2صى9ف 8(وره 
إغ ز2ضي9ئي شى,ظِ(2ضيت شىتظضر47: 8ضي,ظفضيوت ن شى,(خ3 وشى,سوشىت 8ص شىصىش-شى814.9

وثيش36 شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ: شىصىخ-ع شى,بنِ: شى,)ف5آ: وثيصيج شىت)ضيلأ. وثيمضرظؤ شى,بنِ: شى,)ف5آ: ْن 
أ8-ز شىتخضيوب شى,بنِآ: ن 31 9و,: حسي– شى,ضرضي,!يى815 إ/ 2ضرضيث شنِسي 14% ْن شىصىصرفضي– وشىت-شىضن4ص 

شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 10 و19 ثيضيْضيً ْن شىهط-شى8ضيت شنف5آ:.816
وْن شنضيحآ: شىت)ضيلأيى شفن 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي شى,ضرضيتآ: ثي-ثيفع 68ضر(– 2شي2( ثين 9ر1: ْئسي2: ئ)سي2ضييًى 
وْن شىتظسي%ع أن ثيظيئضيوز 1.5 إغ 9ر1ظص ْئسي2ظص خلي– شى,ضر4(2ن شى,4ضي9ْصيى817 و2ه(9 ضنذشى 
شى,ظصيجّ شىت)ضيختن 7ْآسين شنسي، ْن شى,كضينى)ضيت 8ضيصيشن4-شىضيى818 وْن شىتظسي%ع أن 2صى9ف إغ شىشنظشضير 

شىصىْ-شىض شىتضر(2: وثي74ي 5ْضيحضيت شى,صيضي8ضيت وز2ضي9ئي شن5لله: شى,ظ7سيث.819 و8ضي,ظضيخيى شفن شى8ظكضير 
شن6ضي/ر ْظشضي8ك: وْخظ7ف: شى,)طضي%ضيت وْظضر(9ئي شىت4ضي2آّ 2ضر( أْ-شىً جور2ضيً ,فه! ضنذه 

شى,ظِ(2ضيت وثيطسي2- شى,7ِسي– ,هضي.820 

الواقغ الح9ح

4رني9ت الحرارة الع9ثيية 0ر0.غ 
68ضر(– 2شي2( ثين

1°C
ئ)سي2ضييًى وْن شىتظسي%ع أن ثيظيئضيوز 1.5 

إغ 9ر1ظص ْئسي2ظص خلي– شى,ضر4(2ن 
شى,4ضي9ْص
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ْن شىت6كن أن ثي5ضيثي(شنضي شنغ-2: 
شى,ك! وْفضيضنآ6هضي ن فهم كي.ية 

0طور اثيجت)ع9ت 3طرد 7ختل.ة 
وغ 5ي9ق9ت و3ية9ت 7ت%9ينة

0)كين اثيجت)ع9ت
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ثيسي«آف شى,ظفكج شىص8(شىثيتن ن 
ْيئضيصيت ْظ)سّيثي:يى وشى,ظسيص3 إغ 

شى8ظكضيرشىت غج 5ْللهسي%:.

ئسيلآ ثيطللهآق ْللهضي9آ شآشي2ضيلآ شى,ك! 
58لله= ثيضر4آ(ضنضي.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

شنغ-2: شى,ك! ضنتن 1شيلآ ْن شى,فآشي2ضيلآ شى,ِ(2ث:يى وضنتن شى,)غ-2: شى,ق ثيهظ! 8(رشىئ: ئ7سين شىتضي9ئي 
وشى,سيسيلآ ن شىت5ظسيع شى,ذرف و9ون شى,ذرفيى و62ك))ضي إئ4ضيح ْفضيضنآ6هضي شى,-نىآ5آ:يى ْث3 شى,ظشضي8ك 
شى,ك6تن821 وشى,وشى.=يى822 ثيش ثيضيت)ضي شىتضرضيلا 68ضي 2شه(ه ْن ثيصيآجشىت ْظ5ضيرثي: وْظشضي8ك:. وْن 
شىت6كن أن ثي5ضيثي(شنضي شنغ-2: شى,ك! وْفضيضنآ6هضي ن شه! .آفآ: ثيطسير شىتيئظ6ضرضيت 8ط-ق ْخظ7ف: 

ون ئآضي%ضيت و8آئضيت ْظللهضي2):يى 6ْضي 62ك))ضي ْن شى,ظفكج 8ط-ق 1(2(ئي وإ8(شىثيآ: ص2يئضي9 ح7سي– 
,7ظِ(2ضيت شىتضر4(ئي شى,ق ثيسيشى1ههضي شىتيئظ6ضرضيت.

و%( أ,ه6ت شآشي2ضيلآ شى,ك! شى,ضر67ضيلآ ن ْيئضيصيت ْخظ7ف:يى ْث3 شى,ف57ف:يى823وشى,ضرلي%ضيت شى,(و,آ:يى824 
وثيف5ج شى,ضر76آضيت شىص9رشى.آ:يى825 وشى,بنِ: شى,)ف5آ:.826 شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 62كن إئ4ضيح 

ْفهسيئ شى,وشى.= شى,ك6تن (أف %(رئي شى,يئ5آ6ضيت ثيش شى,سي1سي9 ن حضيصيت ْظضر(9ئي ن و%ت وشىح() 
ثيش و1سي9 شى,بنفضيت شىصشن5ضيشنآ: 8(ر1ضيت ْظفضيوثي: 8ص شىصىش-شى9 شنظآيئ: شى,غ-وب شى,ق 62-ون 8هضي أو 

شى,يئهسي9 شى,ق 2للهذ,سيشنهضي أو شى,خآضيرشىت شى,ق 2ظخذوشنهضي.827 و8هذشى شىت)غسيريى 62كن أن ثي5ضيثي(شنضي ْفضيضنآ! 
شآشي2ضيلآ شى,ك! ثيش شه! أ8-ز شى,ظِ(2ضيت 8(لآشىً ْن شى,ظصيجّ شىت)ضيختن وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ: وحّ شى,ظ)6آ: 

شى,ِع2: وشى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ:يى 68ضي 4ِ2ق ثيسيشىزن 8ص شى,يئسيشىشن= شى,ظ4)آ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,للهآئآ: 
وشىصي%ظبنضي29: ْن أ31 شى8ظكضير ح7سي– 5ْظ(شىْ: وشضّرضي,:. وإغ 1ضيشن= ثيطللهآ4ضيت شى,ظ4)آضيت 
شى,ك6سيْآ:يى828 62كن ثيسي«آف ْللهضي9آ شنغ-2: شى,ك! صثيضي9ئي ثيبن6آ! ئضيحضيت شى,ضر36 شىتضي29: 

وشى,-%6آ: 68ضي 2ضرشيز شى,ظضرضيون وشىص8(شى، 8ص ش-ق شى,ضر36 شىتخظ7ف:. 6.829ضي 62كن ,)غ-2: شى,ك! أن 
ثيسيش- شه6ضيً أثي6ق صىشن6ضيح شىت)ضيلأ وشى,ضرلي%ضيت شىتضر4(ئي 8ص شى,ظخفآف ْن ئشضير ثيصيج شىت)ضيلأيى وشى,ظكآف 

ْع ثي(شىثيآضيثيهيى و8)ضيلآ شى,4(رئي ثيش شى,بن6سي9 ن ْسيشى1هظهضي. 8ضيصهضيش: إغ /,كيى ثيظآبي ْللهضي9آ شى,ك! 
ر©ع 1(2(ئي حسي– شىصيشنللهضرضيشضيت شى,ك-8سيشنآ:يى 6ْضي 52ه! ن ثي5ِص شنغ! شىتِضيئلله: شى,ك-8سيشنآ: و9ثي! 

شى,يئهسي9 شى,ضرضيتآ: ,ظ4ِآق شىصيئظ(شىْ:. 
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ا5ت%9د الأز97ت :و :يشه9 21

ه1 ي)كن أن 0ص%سن أ5وه 5ين9ريوه9ت 
اثي(تق%1 4افع9ً لن9 لتىي– الح9هلا 

شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت
أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,ظضر7آ!

شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:
شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي وشىصى1هشيئي شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

ثيخآ3ٍ أئسيلآ شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,ق %( 2شه(ضنضي شى,ضرضي,! ن شىت5ظ4لله3 62كن أن 2كسين حضيششيشىً %سي2ضيً 
,7ضر36 ثيش ثيطسي2- ئآضيئضيت شىئظللهضي%آ: وإح(شىث ثيصيآج شضرز ن شىتيئظ6عيى 6ْضي 2ِفشي شىصي8ظكضير 

ضيت شىت5ظ4لله7آ:يى و2شيئع ثيش شى,ظضرضيون شى,(وخ. و2ضرشيز %(رئي شىتيئظ6ضرضيت ثيش ْسيشى1ه: شىصىزْ

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: 
شى,م.ضيت و%آضي• ْضي ضنسي أ8ضر( ْن شى,)ضيثيه شىتِز 

شىص61ضيخ
شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:
شى,ظضرضيون شى,(وخ

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

إثيننضي9ئي ثيِن(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظه(2(شىت شىت)ضيخآ:
ثيه(2(شىت شىصىْن شى,5آؤشىث

ثي4)آضيت شى,67ّ ثين 8ضر( وشى,سيشى%ع شىت6ظ(
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيخبنآي شىتسيشىر9

الكل)9ت الرئي(ية 
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%( ثيكسين شىصىئضي,آ= شى,ظ74آ(2: ,سيهع شى,5آضيئضيت غج .ضيشآ: ن «3 ثي(ئ شىصيئظ4-شىر شى,ذف 2خآّ! 
ثيش شى,ضرضي,!ض إ/ 2ظسي%ع 54% ْن شى,خؤشىلآ حسي– شى,ضرضي,! أن شنضرآضر ن شى,ضرضيْص شىت4لله7ص أوهضيثيضيً 
غج 5ْظ4-ئي وأن شنشه( .سيشىرث ثيضيتآ: ْظسيئط: شى,ظإشجيى شآ6ضي 2ظسي%ع 63% ْ)ه! أن 2ضرآضر 
شى,ضرضي,! شىهط-شى8ضيت و«-وشضيً غج 5ْظ4-ئي 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 2034 -830 شضي,ظصيج شىت)ضيختن وشى,ظِسيصيت 

شى,ظك)سي,سي1آ: وثيه(2(شىت شىصىْن شى,5آؤشىث وشىصىو8ئ:يى .3 /,ك ,آّ إصي أْث7: %7آ7: ثيش 
شى,ظِ(2ضيت شىتضر4(ئي شى,ق ثيه(9 5ْظ4لله3 شى,ضرضي,!. 

و2-ع حسيشىخ 90% ْن شىتشضير.ص ن شىئظطلي، ,7-أف أ1-ثيه شىصىْ! شىتظِ(ئي أن شى,ظضرضيون شى,(وخ 
جورف تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شىتضرضيلائي.831 إ/ ثيظط7= ْسيشى1ه: ضنذه شى,ظِ(2ضيت شىتظشضي8ك: ثيللهذ ئ,آ: 
1(2(ئي ,7ظضرضيون شى,(وخ صي ثي4ظص ثيش شى,4)سيشىت شى,(78سيْضيئآ: شى,ظ74آ(2: وشى,7ِسي– شى,ق ثيظخذضنضي 

شى,(و– ثيش شىت5ظسيع شى,سيصرذيى 38 ثيسي6ن إعشىن ْخظ7ف شىصىصر-شىب شىتضر)آ:يى 68ضي شآهضي شى,ِكسيْضيت 
وشىت)غ6ضيت شى,(و,آ: وْصىئ5ضيت شى,4طضي، شى,خضيص وْ)غ6ضيت شىتيئظ6ع شىت(ث وشىتصىئ5ضيت 

شىصى.ضي629آ: وشى,ضر67آ:يى وثيطللهآق ْ)هيئآضيت شضّرضي,: صيئظمشىب شىت5ظ4لله3 وشىثيخضي/ %-شىرشىت ْصىش-ئي 
ْظفق ثي7آهضي 8ضي,ظ)5آق 8ص 61آع شىصىصر-شىب.

.6ضي ثيشي9شى9 شى,ِضي1: ,7ظخبنآي شى,ذ.تن ,67سيشىر9 صي ئآ6ضي ن ضنذشى شى,ضرص شى,ذف 2سيشى1ه شآه شى,ضرضي,! 
ْخضيوب ْظضر47: 8)(رئي شىتسيشىر9. ش6ن شىتظسي%ع أن 2سيشى1ه شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن شىشنخفضيهضيً ن شى,(خ3 

68ضر(– 19% خلي– شى,5)سيشىت شى,ن 26 شىت4لله7: 58لله= شى,ظصيجّ شىت)ضيختن (وْن شىت-1بي أن ثيوشىوش ضنذه 
شى,)5لله: 8ص 11 و29%).832 وئظكسين شى,ظ(شىثيآضيت شىص%7آ6آ: ,هذشى شى,وشى1ع ش(2(ئييى شضرش ئللهآ3 

شىتثضي–يى ْن شىتظسي%ع أن ثيشه( أْ-2كضي شى,ش6ضي,آ: وأورو8ضي شىشنخفضيهضيً ن شى,(خ3 8)5لله: 11% ثي4-2للهضييًى 
شآ6ضي ثيبن3 ضنذه شى,)5لله: إغ 22% ن 1)سيضى ئئآضي وأش-42آضي.833 و8ضيتث3يى ش4( زشى9ت شى,فيئسيئي ن 

شى,)ضيثيه شىصي%ظبنضي9ف 8ص شى,(و– /شىت شى,(خ3 شىت-ثيفع و/شىت شى,(خ3 شىت)خفح 8)5لله: 25% 8ضي,فضر3 
58لله= ثي(شىثيآضيت شى,ظصيجّ شىت)ضيختن.834 ,ذشىيى صي 8ّ( ْن إ%-شىر ئآضيئضيت ثيظللهأ إ1-شىلآشىت حضيئ6: 

و1-2ئ:يى صي ئآ6ضي ن «3 شى,ظسي%ضرضيت 8ضيرثيفضي، شىصيئظهلين شى,ضرضيتتن ,67سيشىر9 شى,طللهآضرآ: 8)5لله: %60 
7ِ8سي– ثيضيئ 2060 4ْضيرشن: 568ظسي2ضيت ثيضيئ 835.2020 

الواقغ الح9ح

2سيشى1ه شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن 
شىشنخفضيهضيً ن شى,(خ3 68ضر(– 

%19
خلي– شى,5)سيشىت شى,ن 26 شىت4لله7: 58لله= 

شى,ظصيجّ شىت)ضيختن (وْن شىت-1بي أن ثيوشىوش 
ضنذه شى,)5لله: 8ص 11 و%29)
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%60
ْن شىتظسي%ع شىن 2-ثيفع شىصيئظهلين 
شى,ضرضيتتن ,67سيشىر9 شى,طللهآضرآ: 8)5لله:

7ِ8سي– ثيضيئ 2060 4ْضيرشن: 
568ظسي2ضيت ثيضيئ 2020
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ثيضرشي2شي شىصيئظضر(شى9 تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت 
شى,ضرضيتآ:يى وثي5ِص شى,4(رئي ثيش شى,ظخطآم 
ضيتيى إغ  صرسي32 شىت(ع وشى,بن6سي9 أْضيئ شىصىزْ
1ضيشن= شظبي أشق 1(2(ئي ,وئآط شى,ظضرضيون 

شى,(وخيى وإثيضيح: شى,للهآضيشنضيت ,7يئ6آعيى 
وثي5ِص ثي76آ: ص)ضيثي: شى,5آضيئضيت.

إشضيرئي ْشضيثي- شى,74ق وشى,ظشضي©ئيى وشى,خطإ 
ن ثيخبنآي شىتسيشىر9 ثيؤ شى,ظ)للهصى 

58آ)ضير2سيضنضيت غج ِْظ76:يى شسيليً 
ثين إخفضيق شىص1-شىلآشىت شىتظخذئي تسيشى1ه: 

شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىتِظ76:يى وشىرثيفضي، ثيك7ف: 
ثيطسي2- ضنذه شى,ظيئضيرضى وصآضيشنظهضي.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

62كن ثيسيشج ثييئضيرضى غضيْ-ئي وْظضر(9ئي شى,ِسيشى• 8ضيصيئظفضي9ئي ْن ثيك)سي,سي1آضي شى,67ّ ثين 
8ضر( وشى,سيشى%ع شىت6ظ( وشى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشى,ظ7ِآليت شى,ظ)للهصى2:يى 8ِآث ثي6كّن شى,ِكسيْضيت 

ضيت شىتِظ76: وشىصيئظيئضي8: ,هضي 8شك3 شىئظللهضي%تنيى ْن خلي– ِْضي.ضيئي  وشىتصىئ5ضيت ْن ثيآضر شىصىزْ
أئسيأ شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت6ك): ْث3 شى,كسيشىرث شىت)ضيخآ:يى وشى,ظِسيصيت شى,ظك)سي,سي1آ:يى وشى,)شيوش شى,يئ6ضيثيتنيى 
وشى,هيئ6ضيت شىص,كووشنآ:يى وشىشنهآضير شى,)غضيئ شى,صيذشىً. ضنذه شى,ظيئضيرضى شى,صيضيْ-ئي ثيِسّي– شىتخضيوب شى,)غ-2: 

إغ ر©ع 67ْسيئ: %ضي78: ,7ظ)فآذيى وثي5ضيثي( 8ضي,ظضيخ صّ)ضي، شى,4-شىر ووشىهضرتن شى,5آضيئضيت ن 
شى,ظخبنآي شىصىْث3 ,67سيشىر9يى وإشنشضيلآ ص)ضي29ق شىصغضيش: 8فضرضي,آ: أ.ؤيى .6ضي ثي5ه! ن ثيطسي2- ئ,آضيت 

,ليئظيئضي8: شى,فسير2: تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شىتظصيجئي شى,ق 2شه(ضنضي شى,ضرضي,!.
و2صى9ف شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ 9ورشىً ِْسير2ضيً ن إشنشضيلآ ثييئضيرضى ِْضي.ضيئي وشى%ضرآ: /شىت 1سي9ئي شضينى4:يى 

و/,ك ثيؤ 9ْه ْيئ6سيثيضيت 8آضيشنضيت هخ6: ْ-ثيللهط: 8ضيصىح(شىث شى,ظضير2خآ: وإشضيرشىت شىصيثييئضيضنضيت 
شى,ِضي,آ:. .6ضي 62كن ,7ظ7ِآليت شى,فسير2: أن ثيظضر4= شىصىشن6ضيح شى,)ضيشئ: ن شىصىئسيشىق شى,ضرضيتآ: 

وشى,ِ-شىن شىتيئظ6ضرتن وشىتصىعشىت شى,للهآئآ:يى 68ضي 2سي6ن شىثيظ6ضي9 شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,)ضيثييئ: ثيش أح(ث 
شىتضرطآضيت شىصي1ظ6ضيثيآ: وشىصي%ظبنضي29:. وْن ضنذشى شىت)ط7قيى 62كن ,هذه شى,ظيئضيرضى أن ثيشيئع 

شى,ضر36 شى,يئ6ضيثيتن ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتنيى ْن خلي– ثي-ئآط شى,ظضرضيون شى,(وخ وثيشيئآع شى,مشى.ضيت 
8ص شى,4طضيثيضيت ن ْيئضي– 61ع وثي7ِآ3 شى,للهآضيشنضيت.

ي46ي الذك9ه اظح اثيتقدم 4وراً 7حوري9ً غ إنش9ه 
0ج9رلم 7ح9ك9ة واقعية ثرات نيو4ة ف9ئقة8 و/,ك 

ثيؤ 9ْه ْيئ6سيثيضيت 8آضيشنضيت هخ6: ْ-ثيللهط: 
8ضيصىح(شىث شى,ظضير2خآ: وإشضيرشىت شىصيثييئضيضنضيت شى,ِضي,آ:
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7قي""9س نيدي""د 
لج"""و4ة الحي""""""9ة 22

97ثرا لو أص%سن شى.ن9 هو اثيعي9ر الحقيق2 لل(ع49ةلا 

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,ظضر7آ!

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شىتظطسيرئي
شىصيثيبنضي– شىتظ4(ئ

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن

التكنولونيي9

ثيللهذ أئضي,آ= ْللهظك-ئي ,4آضي• 1سي9ئي حآضيئي شىصشن5ضين (شى,ِآضيئي شى,هضي9ش:) ئآ5ه! ن 
شظبي ئشضيق 1(2(ئي ,ظ4ِآق ْفهسيئ شى,5ضرضي9ئييى 8ِآث ثي-.شي ثيش شى,)6سي شى,شخبريى 

و8)ضيلآ شى,ضرلي%ضيت شى,هضي9ش:يى وشى,5ضرتن ,ظ4ِآق شىصىضن(شىب شىتشو.: ْ(ثيسيْ: 68يئظ6ضرضيت 
5ْظ(شىْ:يى وإْكضيشنضيت شى,ظك)سي,سي1آضي شىتظطسيرئييى وشى,ظضر7! شى,4ضينى! ثيش ح= شىئظكشضيب 

شى,ِآضيئي 68فهسيْهضي شى,ضر6آق وشى,هضي9ب.
اش0ج9ه9ت ال(9ئدة

شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيت 
و%آضي• ْضي ضنسي أ8ضر( ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

5ْظ4لله3 شى,ظضر7آ!
5ْظ4لله3 شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ: وشى,ضر36

إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2:
شى,بنِ: شى,)ف5آ:

إثيننضي9ئي ثيِن(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,5ضرضي9ئي
إ9رشىن شى,صيضي2:
شىصيئظ(شىْ:

شى,ظإشج شى,ظك)سي,سي1تن
1سي9ئي شى,ِآضيئي

الكل)9ت الرئي(ية 
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شنغ-ئي شىتيئظ6ع شى,(وخ تفهسيئ شى,)يئضيش ثيشه( ثيِسيصيً 7ِْسي«ضيضً ش6ثلييًى زشى9ت شىصىصسيشىت شى,(شىثيآ: 
صشنشضيلآ 4ْآضي• 1(2( ,7)6سي 8(صيً ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ ,ضر(ئ ْليلآْظه تظط7للهضيت 

شى,ضرص.836 ش-غ! أن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن %( شه( شن6سيشىً 7ِْسي«ضيً ,آظيئضيوز 100 
ثي-72آسين 9وصير ن «3 شىرثيفضي، ن ْظسيئم 9خ3 شى,ف-9 8)5لله: 150% ْ)ذ ثيضيئ 1985يى إصي أن /,ك 
,! 2ضرضي,ه ثيِ(2ضيت ْث3 شى,ظفضيوت وشى,فيئسيشىت شىتيئظ6ضرآ: وشى,ظِ(2ضيت شى,للهآئآ: وغجضنضييى وشى,ق ثيه(9 
1سي9ئي حآضيئي شىصى1آضي– شى,ِضي,آ: وشىت5ظ4لله7آ:.837 و%( ش(9 “ْآثضيق شىت5ظ4لله3“يى شى,ذف شىثيظم6( خلي– 

“ْصىثي6- شى,64: شىتضرذ 8ضيت5ظ4لله3“ شى,ذف شنغ6ظه شىصىْ! شىتظِ(ئي ن 2024يى ثيش أضن6آ: ثيضرشي2شي 
1سي9ئي شى,ِآضيئي وه6ضين شىصيئظ(شىْ: ْن 61آع 1سيشىشنللههضي.838 ن حص ثيضر36 ثيّ(ئي 9و–يى ْن 8آ)هضي 

ش)7)(شى وأ752)(شى وشىئكظ7)(شى وو72شييى ثيش إثيضي9ئي ثيضر-2ف ْفهسيئ شى,)يئضيش ْن خلي– ثيطسي2- أصر- 
ثي36 ثيضرطتن شىصىو,سي2: ,يئسي9ئي حآضيئي شىصشن5ضين وصِ: .سي.= شىصىرض 8(صيً ْن شى,و.آشي ثيش شى,)6سي 

شىتضي9ف ش4م.839
%( 2بنضر= ثيِ(2( ْفهسيئ شى,5ضرضي9ئي شنغ-شىً صيخظليشه ْن 1آ3 زخ-. ش4( شىثيظؤ أ.س ْن %70 

ْن شىصىش-شى9 ن 30 9و,: أشنه! ئضر(شىلآ ن ثيضيئ 2024يى وضنسي شىرثيفضي، 7ِْسيق 4ْضيرشنً: 8)ظضينىه شىئظللهآضين 
ثيضيئ 2020 شى,ذف ئيئ3 63%يى و,كن ثيغ3 ضنذه شى,)5لله: أ%3 ْن شى,)5لله: شى,4آضيئآ: ,ضرضيئ 2011 

وشى,ق 78صيت 77%.840 ورغ! شى,ظِ(2ضيت شىتظ)سيثي: شى,ق 2سيشى1ههضي شىصىش-شى9 ن أْضي.ن ثي76ه!يى شفن 
73% ْ)ه! رشىهسين ثين و«ضينىفه!.841 ,كن شنليحفي أن شى,ظفضيوت ن 5ْظسيع شى,5ضرضي9ئي ثيضيتآضيً %( 

شىرثيفع 8إ.س ْن 20% ن شى,5)سيشىت شى,ن 12 شىتضيهآ:يى 6ْضي 752م شى,سيسيلآ ثيش شى,ظفضيوت ن 5ْظسيع 
رهضي شىصىش-شى9 ثين حآضيثيه! ْع شىخظليب شى,و.آلله: شى,5كضيشنآ: ,ك3 ْيئظ6ع.842 و2-ثيللهم ْفهسيئ 1سي9ئي 

شى,ِآضيئي ,(ع شى,كللهضير 8ضرسيشى3ْ ْث3 شى,(ثي! شىصي1ظ6ضيثيتن وشى,بنِ:يى8843آ)6ضي 2-غ= شى,يئآ3 ز9يى أف 
شىتسيشى,آ( ْن 1997 إغ 2012يى844 ن شىصيشنسي6ضيئ ,7م.ضيت شى,ق ثيضرطتن شىصىو,سي2: ,7ظ)سّي، وشىت5صىو,آ: 

شىتيئظ6ضرآ: وشىصىش- شى,للهآك وشى,بنِ: شى,)ف5آ:.845
ورغ! شىتخضيوب شىت-ثيللهط: 8ضي,ظك)سي,سي1آضي وثيإشجضنضي ثيش شى,سي«ضينىفيى846 إصي أن ,7ظك)سي,سي1آضي 9ور صي 62كن 
إغفضي ,ه ن ثي5ِص 1سي9ئي حآضيثي)ضيض شضي,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: ن ْيئضيصيت ْث3 ثيسيش- شى,صيذشىلآ وشىتآضيه 

شى,)غآف: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ: و«-وب شىتضرآش: أ9ع إغ إصرضي,: ثي6- شىصىش-شى9 8شك3 .للهج.847 .6ضي 
ثي5ه! شى,ظك)سي,سي1آضي ن ثيضرشي2شي شى,ضرلي%ضيت شىصي1ظ6ضيثيآ: 8ص شىصىش-شى9 رغ! شىتخضيوب شىت-ثيللهط: 58سيلآ 

شىئظخ(شىْهضي ْث3 شىص9ْضينيى وشىشنخفضيض شوشىت شى,و.آشييى وشى,ضرشي,: شىصي1ظ6ضيثيآ:.848 شفتن ثيضيئ 2014يى 
 78ك ثي(9 شىتظبن7ص 8ضيصشنوشنت 2.77 7ْآضير شخييى 8آ)6ضي وص3 ضنذشى شى,ضر(9 شى,آسيئ إغ

5.52 7ْآضيريى849 6ْضي أئه! ن ثيسيشج ش-ص ثي36 وْبنضي9ر ,7(خ3 ,! ثيكن ْظسيش-ئي ْن %لله3. وصي 
شنصيف3 9ور شى,ظك)سي,سي1آضي ن ْسيشى1ه: شى,ظصيجّ شىت)ضيختنيى ْن خلي– ثيطسي2- ثي4)آضيت شى,طضي%: شىتظيئ(9ئييى 

وثي4)آضيت شىحظيئضيز شى,ك-8سينيى وشى,لله(شىنى3 شىت5ظ(شىْ: ,7ِّسيئ وشىصى,للهضين وغجضنضي.850

الواقغ الح9ح

أ.س ْن

%70
ْن شىصىش-شى9 ن 30 9و,: شىثيظؤوشى أشنه! 

ئضر(شىلآ ن ثيضيئ 2024يى وضنسي شىرثيفضي، 
7ِْسيق 4ْضيرشن: 8ن

%63
ن ثيضيئ 2020.يى و,كن ثيغ3 ضنذه شى,)5لله: 

أ%3 ْن شى,)5لله: شى,4آضيئآ: ,ضرضيئ 2011 
وشى,ق 78صيت %77

ْن خلي– شى,(ْه 8ص شى,ظك)سي,سي1آضي 
شىتظطسيرئي وْفضيضنآ! شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف 
وشى,5آضيئضيت شىتخظ7ف:يى 62كن ,7ضر(2( 

ْن شىصىش-شى9 ن 8ضرح أشنِضيلآ شى,ضرضي,! 
ثي4ِآق شىصي.ظفضيلآ شى,ذشىت
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ثيسيش- شى,صيذشىلآ وشىتآضيه 
شى,)غآف: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ: 
 و«-وب شىتضرآش: أ9ع إغ

إت9ل""ة :)"""ر 
 الأف"""""را4
8شك3 .للهج
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ز2ضي9ئي رهضي شى,ف-9 ثين حآضيثيهيى وثيضرشي2شي 
شى,ظ)6آ: شى,شخبنآ:يى وثي5ِص شى,بنِ: 

شى,لله(شنآ: وشى,ضر74آ:يى وشىصئهضيئ ن 8)ضيلآ 
ْيئظ6ضرضيت أ.س ْ-وشن: و%سيئييى وثي4ِآق 

شى,)6سي شىت5ظ(شىئيى وشى,ظسيص3 إغ شى8ظكضيرشىت 
ضنضي9ش:.

ح(وث ص(شىئ ش4ضيشتن حسي– ْفهسيئ 
شىصشنيئضيزيى وإضن6ضي– شى,46ضي2آّ 

شىصي%ظبنضي29: شى,ظ74آ(2:يى وثي(ئ %(رئي 
8ضرح شى,6يئظ6ضرضيت ثي07 شى,7ِضيق 

8-.= شى,ظ4(ئ.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيظ6ث3 شك-ئي شى,ِآضيئي شى,هضي9ش: ن ثي4ِآق شىصىش-شى9 ,كضي3ْ إْكضيشنضيثيه! وثيآضر حآضيئي /شىت ضن(ب 
وْضرأيى851يى 852 وضنذشى شىتفهسيئ ئآصيج شىتضرأ شىتسيروث تفهسيئ شى,)يئضيش وشى,ظ4(ئ ن شىتيئظ6عيى 

إ/ 2ضرطتن شىصىو,سي2: ,ظ4ِآق شى,)6سي شى,شخبر و8)ضيلآ شى,ضرلي%ضيت شى,هضي9ش: وشى,5ضرتن ,ظ4ِآق 
أضن(شىب ْشو.:يى و2بنللهبي 8ذ,ك شى,ذ.ضيلآ شى,ضرضيصرفتن وثي4ِآق شى,ذشىت ْن شى,-.ضينىشي شىصىئضيئآ: 

,سيهع شى,5آضيئضيت وشىصىصر- شىتصىئ5آ: شى,هضي9ش: إغ ثي4ِآق ْفهسيئ شى,ظ)6آ: شى,للهم2: ثيش 
شنِسي أ.س ش6سي,آ: وشضرضي,آ:.

وْن خلي– شى,(ْه 8ص شى,ظك)سي,سي1آضي شىتظطسيرئي وْفضيضنآ! شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف وشى,5آضيئضيت 
شىتخظ7ف:يى 62كن ,7ضر(2( ْن شىصىش-شى9 ن 8ضرح أشنِضيلآ شى,ضرضي,! إشنظضير شى,طضي%: وشىتآضيه شى,ق 

2ِظضي1سيشنهضي وثي4ِآق شىصي.ظفضيلآ شى,ذشىت ْن شى,طضرضيئيى وْ-شى%لله: صِظه! 8شك3 5ْظ34يى 38 
وإشنظضير أ9و2ظه! 8إشنف5ه! ثيؤ ثي4)آضيت شى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9. و8ذ,كيى ثيظ6ظع شىتيئظ6ضرضيت 

8ضيصيئظ4لي,آ: وشىصي.ظفضيلآ شى,ذشىتيى وصي 2كسين شى,ضر36 68فهسيْه شى,ظ74آ(ف ْظط7للهضيً أئضيئآضيً 
,ظ7للهآ: شىصيحظآضي1ضيت شى,آسيْآ:يى و2بنللهبي شى,)شضيح شىصي%ظبنضي9ف وئآ7: ,7)هسيض 8ضيتيئظ6ع و9شع 

ثييئ7: شى,ظطسير.
)آ: ِْ(9ئييى 38 ئآ4سيئ ثيش شن6سي/ر ثيضر7آ6تن ْللهظك-.  أْضي شى,ظضر7آ! ش7ن 2-ثيللهم 8فوشىت زْ

وئآظ6ِسير شى,)5آه شىتيئظ6ضرتن حسي– شىصيضنظ6ضيْضيت شى,شخبنآ: وشىصىضن(شىب شىتشو.: صىش-شى9 
شىتيئظ6عيى 6ْضي 2(ثي! ْفهسيئ شى,ظضر7! شى,ظفضيثيز وشى,ظضرضيون ,ظبن6آ! ح7سي– ,7ظِ(2ضيت 

شىتشو.:.853يى 854يى 855 8ضي,ظضيخيى ئآبنللهبي شى,ظضر7ّ! وشى,للهِث وئآ7: ,ليئظكشضيب شىت(شسي، 8ِ= 
شى,ظضر7! وشق شىحظآضي1ضيت شىتيئظ6ضرضيت وشىضنظ6ضيْضيثيهضييى 8ضر( أن .ضيشنضي 2ه(شضين إغ ثي4ِآق شى,-8بي 

: ضنسي2: شنظآيئ: شى,ظِسي– إغ  أو ثي7للهآ: شىتظط7للهضيت شىتصىئ5آ:. ورغ! أن شى,للهضرح %( 2ضرآضر أزْ
ضنذشى شى,)هه شىتللهظك-يى إصي أن ثيللهذ ضنذشى شى,)6سي/ر ئآصى9ف ن شى,)هضي2: إغ 29)ضيْآكآ: شى1ظ6ضيثيآ: 

1(2(ئي ثيشيئع شىصىش-شى9 ثيش ثيِ(2( أضن(شىشه! شى,خضيص:. 

 0ت)ث1 فكرة الحي9ة اله49فة 
ن ثي4ِآق شىصىش-شى9 ,كضي3ْ إْكضيشنضيثيه! 

وثيآضر حآضيئي /شىت ضن(ب وْضرأ
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%9ت  7لحية 0حلية 3لا 0ر5ر 23

97ثرا لو ا5تطعن9 إنق9ثر أكثر 7ن 7ليون شخئ 5نوي9ً 7ن 
الوف9ة 3(%ؤ 7ي9ف اللألم اثيلوثةلا

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ
شىتسيشى9 وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:

شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

ثيك)سي,سي1آضي شىت)ضيلأ
ثيك)سي,سي1آضي شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9

شى8ظكضير أشنغ6: /.آ: ,ظ7ِآ: شىتآضيه 8ضيئظخ(شىئ شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي وشىتسيشى9 شىتللهظك-ئييى 
,ظضر36 ثيش ثيِسي32 ْآضيه شى,للهِ- أو شىتآضيه شى,يئسيشآ: إغ ْآضيه ثيذ8: ن شىت)ضيصرق شى,ق 

ثيضرضيث ْن شبي أو شن(رئي شىتآضيه.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
ْبنفسيش: شى,صيذشىلآ وشىتضيلآ وشى,طضي%: 

شى,ظضرضيون شى,(وخ
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

إ9شىرئي شى,)مغ! شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:
شى,ظ7ِآ:

شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شىصيئظ(شىْ:
شىصىْن شىتضيً

الكل)9ت الرئي(ية

تحلي) بلا ترسّبات ملحي)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

بواسطة الذكاء الاصطناعي التوليدي
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ثيمضر( شىتآضيه شى,ضرذ8: ْن أضن! شىتسيشىر9 شى,طللهآضرآ: ثيش .سي.= شىصىرض. ش-غ! أن شىتضيلآ 2شك3 70% ْن 
ئطبي شىصىرضيى إصي أن أ.س ْن 97% ْ)هضي غج صضي,ِ: ,7مضى 58لله= 7ْسيحظهضي.856 أْضي شىتآضيه 
شى,ضرذ8: شِسيشىخ 69% ْ)هضي ِْظيئشيئي ن شىصىشنهضير شى,يئ7آ(2: وشى,64! شى,يئ7آ(2:يى و30% ن 1سيب 
شىصىرضيى 6ْضي 2ضرذ أن 1% ش4م ْن شىتآضيه شى,ضرذ8: ضنتن شى,ك6آ: شىتظسيش-ئي ,ليئظخ(شىئ شى,للهمف 
– ثيش شك3 ش7سيريى و8ِجشىتيى وأشنهضير.857 وثيشج شى,ظ4(2-شىت شى,ِضي,آ: أن شنِسي 7ْآضيرف شخي 

2ضرضيشنسين ْن صضرسي8: شى,ِبنسي– ثيش ْآضيه شى,مضى شىزْ):يى858 وْن شىتظسي%ع أن 2ظإش- 4 7ْآضيرشىت 
: 7ِ8سي– ثيضيئ 859.2030 وإغ 1ضيشن= شى,ظِ(2ضيت شى,)ضيثييئ: ثين شى,)6سي شى,5كضيث  شخي 8هذه شىصىزْ

: شىتآضيه شى,ضرذ8: ,ظ5للهللهه ن ز2ضي9ئي 7ْسيح: شىتآضيه  حسي– شى,ضرضي,!يى860 ئآفضي%! شى,ظصيجّ شىت)ضيختن ْن أزْ
شى,يئسيشآ: وثي7سيث شىتآضيه شى,)ضي1! ثين شى,فآسيضيشنضيت وشى,يئفضيب.861

و2صىش- شى,)4ي ن شىتآضيه شى,)غآف: ئ7للهضيً ثيش صِ: شىصشن5ضين وشنغضيشظه شى,شخبنآ:. شك3 ثيضيئيى 
2ف4( شنِسي 7ْآسين شخي حآضيثيه! 58لله= شىصئهضي– شى,)ضيثيه ثين عضى شىتآضيه شىت7سيش: وئسيلآ 

خ(ْضيت شى,صب شى,بنِتن. ون ثيضيئ 2021يى وشى1ه أ.س ْن 251 7ْآسين شخي خط- شىصصضي8: 
8ضي,لله7هضيرئآضييى وضنسي ْ-ض ثي5للهللهه صرفآ7آضيت ن شىتآضيه شىت7سيش:.862 ْن شنضيحآ: أخ-عيى 2صى9ف شىرثيفضي، 

7ْسيح: شىتآضيه إغ شىشنخفضيض إشنظضير شىتِضيصآ8633 وثيـ.3 شى,و8:يى864 6ْضي 3742 شىصشنظضير شى,شيرشىثيتن شى,ضرضيتتن 
8)ِسي 124 ثي-72آسين ئضر-ئي ح-شىر2: ئ)سي2ضييًى وضنسي ْضي 2ضرضي9– غذشىلآ 170 7ْآسين شخي.865

و%( شه(ت شى,4(رئي شىصشنظضي1آ: تِطضيت ثي7ِآ: شىتآضيه حسي– شى,ضرضي,! شىرثيفضيثيضيً 8)5لله: 7% ئ)سي2ضيً ْ)ذ 
شى,ضرضيئ 2010يى ,ظبن3 ضنذه شى,4(رئي إغ 99 7ْآسين ْو ْكضر= 2سيْآضيً ن ثيضيئ 2022يى ثيو.شي %70 
ْ)هضي ن شى,مق شىصىوئم وش6ضي– أش-42آضي.866 ون حص ثيضرظ6( 9و– شىصيثيِضي9 شىصىورو8تن 8شك3 

رنىآُ ثيش ثي4)آضيت شى,ظ)ضيهبي شى,ضركُ شى,ق ثيشك3 88.5% ْن ثي76آضيت ثي7ِآ: شىتآضيه 8هضييى 
ثيفسي3 ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم وش6ضي– إش-42آضي ِْطضيت شى,ظ7ِآ: شى,ِ-شىر2: – وضنتن ثي76آ: 
)آ: %بنجئي.867  ْظ4(ْ: ثيظط7= صرضي%: أ%3 و62ك)هضي إشنظضير .6آ: .للهجئي ْن شىتضيلآ ن شوئي زْ

ورغ! أضن6آظهضي ن ثيسيشج شىتآضيه شى,ضرذ8:يى ثيسيشى1ه ثي4)آضيت شى,ظ7ِآ: ثيِ(2ضيت 8آئآ: .للهجئي. شفغ 1ضيشن= 
شىشنللهضرضيشضيثيهضي شى,ك-8سيشنآ:يى868 ثيم)ظه شى,ظ7ِآ: أ.س ْن 150 7ْآسين ْو ْكضر= 2سيْآضيً ْن شىتآضيه شىتضي,ِ: 

ش(2(ئي شى,و.آشييى 6ْضي 2ع 8ضيصىشنغ6: شى,للهآئآ: شى,للهِ-2: ثيؤ خفح شن5لله: شىصىو.5آيئص ن شىتآضيه 
و%ظ3 شى,ِآضيئي شآهضي.869  

الواقغ الح9ح

ثي4-2للهضيً

2 7ْآضير

7لي9رات4 
شخي 2ضرضيشنسين ْن صضرسي8: 

الحصول :ك 7ي9ف اللألم اظ7نة

شخي ْن شىتظسي%ع أن 2ظإش-وشى 
: 7ِ8سي– ثيضيئ 2030 8هذه شىصىزْ

151

تمكين المجتمعات

50 فـرصـة 0ـالميـة (2025)

تحلي) بلا ترسّبات ملحي)



ثي4ِآق شىصىْن شىتضيًيى وثي74آ3 شىصيشنللهضرضيشضيتيى 
وشى,ِ( ْن شىتخ7فضيت شىت7ِآ: ,ضر76آ: 
شى,ظ7ِآ:يى ْع ثي5ِص شى,بنِ: شى,ضرضيْ: 

ثيؤ ثيسيشج إْ(شى9شىت شىتآضيه شى,)غآف:يى شسيليً 
ثين ثيضرشي2شي شىصشنظضير شى,شيرشىثيتن و9ثي! شىصي%ظبنضي9 

شى,4ضينى! ثيش شى,شيرشىثي:.

ثي(ئ ه6ضين ْظضيشن: شىتسيشى9 شىت5ظخ(ْ:يى 
شسيليً ثين ثيك7ف: ثي4)آضيت شى,طضي%: 

شى,)غآف: شىتظ)سيثي: وإ9شىرثيهضي وصآضيشنظهضي. 
وشى,بنضرسي8ضيت شىتظضر47: 8ذ,ك.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيظآبي أشنغ6: شى,ظ7ِآ: شى,ذ.آ: شىتظكضي7ْ: ثي7للهآ: شىحظآضي1ضيت شىتيئظ6ضرضيت ْن شىتآضيه شى,ضرذ8: 
حسي– شى,ضرضي,! 8ضيصيئظفضي9ئي ْن إْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وإشنوشنت شىصىشآضيلآ وشى,ِسيئلله: 

شى,ط-شآ: وشى,ظ7ِآليت شى,7ِغآ:يى حآث 2ظ! 9ْه ضنذه شى,ظ4)آضيت ْع أشنغ6: ضنيئآ): صشنظضير 
شى,طضي%: شى,ش56آ:870 وصرضي%: شى,-2ضيش871 ن شك3 وح(شىت ْ)ف-9ئي أو ْيئ6سيثي: ْن وح(شىت 

ْظضر(9ئييى872 ثيكسين و«آفظهضي ثيسيشج شىتآضيه شى,ضرذ8: وشى,)غآف:873 ْن ْآضيه شى,للهِ- ثيش شنطضيق 
وشىئع و8ظك7ف: ْ)خفسي:.874 و62ث3 ضنذشى شى,ظكضي3ْ شن74: شنسيثيآ: ,67)ضيصرق شى,ق ثيضرضيث 

ْن شن(رئي شىتآضيهيى875 حآث ثيضرضي,ه ضنذه شى,ظ4)آ: شى,ظِ(2ضيت شىت-ثيللهط: 8ظ7ِآ: شىتآضيه 8ضي,طضي%: 
شى,ش56آ: شى,ظ74آ(2:يى وشى,ق .ضيشنت ثيضرضيث ْن شىشنخفضيض إشنظضي1آظهضي وشىرثيفضي، ثيكضي,آفهضي 

وشىشن4طضي، إْ(شى9شىثيهضي 4ْضيرشن: 8ط-ق شى,ظ7ِآ: شى,ظ74آ(2:.876 
وثي5ه! شى8ظكضيرشىت شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي877ن ثيضرشي2شي .فضيلآئي ثي7ِآ: شىتآضيهض حآث ثي5ه! شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: 

ش)ضينىآ: شىصى8ضرضي9يى ْث3 شى,يئ-شىشصيى ن ثيطسي2- أغشآ: شضينى4: شىصى9شىلآ ,وشآبي شىتآضيهيى878 8آ)6ضي 
ثيسيآف شى,هآضي.3 شليشآ: شىصى8ضرضي9 (شى,ق ثيشللهه ن ثيبن6آ6هضي شىصىشيئضير)879 ْآشيئي شن34 شىتآضيه ثيؤ 
%)سيشىت شضرج2: ْ(ْيئ: ْع خضيصآ: شى,ظ)غآف شى,ذشىتيى 6ْضي 3742 ْن شى,وئللهضيت شىت7ِآ: 

8شك3 7ِْسيق.880
وثيسيش- ثي4)آضيت ثي7ِآ: شىتآضيه شى,ق صي ثيظط7= ثيص2فضيً ,7ِ67سي– شىت7ِتن أو ثيظط7= ثيص2ف 

%(ر هئآ3 ْ)ه881 ش-صضيً وشىئضر: ,لي8ظكضيريى ْع إْكضيشنآ: ثي5ِص شى,كفضيلآئي وخفح شى,ظكضي,آف 
ْن خلي– ثيطللهآ4ضيت شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:. شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى شىئظكشف شى,للهضيحثسين ن 1ضيْضر: 
خ7آف: ,7ضر7سيئ وشى,ظك)سي,سي1آضي إْكضيشنضيت شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: ثيؤ شى8ظكضير ح3 شضي3ْ ,ظ7ِآ: شىتآضيه 

8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شى,طضي%: شى,ش56آ:يى وِْضي.ضيئي شى,ضر76آضيت شى,سي«آفآ: 9شىخ3 أشيئضير شى,4-ئيى 
وشىئظخ(شىئ ئ,آضيت ثيلله7سير ْظ4(ْ: ,7ظخ7ي ْن شىت7ِسي– شىت7ِتنيى 6ْضي أ9ع إغ ْ)ع ثيكسين 

شى,وئآللهضيت شىت7ِآ: .6خ7فضيت ,ضر76آ: شى,ظ7ِآ:.882  

شىئظكشف شى,للهضيحثسين ن 1ضيْضر: خ7آف: ,7ضر7سيئ 
وشى,ظك)سي,سي1آضي إْكضيشنضيت شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: ثيؤ شى8ظكضير ح3 

شضي3ْ ,ظ7ِآ: شىتآضيه 3)ح9ك9ة الع)لي9ت الوىي.ية 
4اخ1 أشج9ر القرم8 وا5تخدام ضلي9ت 0%لور 7تقد7ة 

للتخلئ 7ن اثيحلول اثيلح82 7)9 أ4ى إلى 7نغ 
0كون الج5ي%9ت اثيلحية ك)خل.9ت لع)لية التحلية

تحلي) بلا ترسّبات ملحي)
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خوارز7ي9ت شخصية  24

97ثرا لو 0ن%ع اجنجنت 3ت.ضيلا0ن9 واحتي9ني09ن9 
ورخ%09ن9 ق%1 أن ن%حل :نه9لا

آضيت ن ثي7سيئ شى,ِضيئسيضى ضنتن ْيئ6سيثي: ْن شى,ظضر7آ6ضيت شى,ؤْيئآ: 2ظ! إ9خضي,هضي  شى,خسيشىرزْ
ن ثي3575 ِْ(9 ,ظ)فآذ ْه6: ِْ(9ئي. وإ/شى أْكن إهفضيلآ شى,طضي8ع شى,شخبر ثيش ثي7ك 

شى,ظضر7آ6ضيت شىتظ7575:يى ئآظ6كن شىصىش-شى9 ْن شى,ظِك! ن ثي)شآم أو ثيضرطآ3 شىصىشنغ6: 
آ: ن ْخظ7ف شىت)بنضيت شى,-%6آ:يى وضنسي ْضي 2ضر( ثيِسيصيً .للهجشىً ن %(رثيه! ثيش شى,ظِك!  شى,خسيشىرزْ
ن ثييئ-8ظه! شى,-%6آ:يى و2صيج صر-42: إ9شىرثيه! ,للهآضيشنضيثيه! و5ْضيضن6ظه! ن شىصي%ظبنضي9 شى,-%6تن. 

شى,فن ووئضينى3 شىصثيليئ وشى,-2ضيه: وشى,وشآه
شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,75ع وشى,خ(ْضيت شى,-%6آ: 

شى,ظضر7آ!
شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ4)آضيت شى,ك6سيْآ: 

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصيثيبنضي– شىتظ4(ئ 8ضي,شللهك:
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 

شىصىْن شى,5آؤشىث
شىصي%ظبنضي9 شى,-%6تن

شى,ظسيشىشق شى,ظشصيآز 

ثي5ضير، شىصيشنظ4ضي– إغ شى,سيشى%ع شى,-%6تن شى,يئ(2(
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

آضيت شى,خسيشىرزْ
شي2: شى,بنسير شى,ْ-

شى,ظشفج
شى,خبنسيصآ:

شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: 

الكل)9ت الرئي(ية

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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ثيظ)سي، شىتخضيوب شىت-ثيللهط: 8خبنسيصآ: شى,للهآضيشنضيت ن أشنِضيلآ شى,ضرضي,!ض ش)بنف شىتظ5سي%ص ثيؤ 
شىصشنوشنت ثيش شىصى%3 2لله(ون %47ه! حسي– أْن ْضر7سيْضيثيه!يى وضن)ضين ثي4-2للهضيً شخي ْن 8ص 

.3 أر8ع أش-شى9 %( أ78ك ثين شىئظه(شىشه 68ِضيوصيت ,ليحظآضي–.883 8ضيصهضيش: إغ /,كيى ثيصى.( %94 
ْن شى,م.ضيت أن شى,ضر6ليلآ ,ن 42(ْسيشى ثيش عشىلآ ْ)ظيئضيثيه! إ/شى ,! ثيكن ضن)ضين ئآضيئضيت 

تن صي 2صى9ف إغ  وشىهِ: ,6ِضي2: 8آضيشنضيثيه!.884 وْع /,كيى شفن شى,سيثيتن 8إئضي,آ= شىص%)ضي، شى,خسيشىرزْ
ح6ضي2: أشسي3 ,7خبنسيصآ:. ش4( و1(ت 9رشىئ: أ1-2ت ن ضنسي,)(شى أشنه ن حص أن حسيشىخ 

آ:يى  7! 8إئضي,آ= شىص%)ضي، شى,خسيشىرزْ 40% ْن 5ْظخ(ْتن وئضينى3 شى,ظسيشىص3 شىصي1ظ6ضيثيتن ثيش ثيغ
إصي أشنه! صي 2(ر.سين ثيإشجه شى,فضرز.885 8ضيصهضيش: إغ /,كيى 2شضر- حسيشىخ 28% ْن شىت5ظخ(ْص 

أشنه! صي 52ظطآضرسين شضر3 أف للآ حآضي– شى,خبنسيصآ:. 886. وْضي ثيشيشى– شن5لله: شىت5ظه7كص 
شى,ذ2ن 2(ر.سين ضنذه شىصىئضي,آ= وثيإشجضنضي شى,فضرز ضنتن شى,م2ِ: شىصىصصي- 8ص شىت5ظه7كص 

(حآث إشنهضي صي ثيظخط0 %15).887 
ضن)ضين صر7= ْظشيشى2( ثيش شى,ظبن6آ! شىتمخبّني وشق شىحظآضي1ضيت شى,ف-888.9 وثيفسي3 شئضيت 

شىت5ظه7كص شىصى.ؤ ثي6-شىً شى,ظيئضيرضى شىتبن66: وشق ثيفسيآليثيه! ثيش وئضينى3 شى,ظسيشىص3 
شىصي1ظ6ضيثيتن 8شك3 7ِْسيقيى و/,ك 8)5لله: 87% ,(ع شىت5ظه7كص شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 
35 و44 ثيضيْضييًى و8)فّ شى,)5لله: ,(ع شىت5ظه7كص 8ص 45 و54 ثيضيْضيً.889 أْضي “شى,يئآ3 ز9“يى وشى,ذف 
62ث3 شىتسيشى,آ( ْضي 8ص ْسيشى,آ( 1997 - 2012يى890 ش4( أصللهبي ْظ6-ئضيً ن شىئظخ(شىئ شى,ظك)سي,سي1آضي 

شى,ظ)للهصى2:يى حآث 2صيضي9ر 41% ْ)ه! شىتسيشى%ع شىص,كووشنآ: شى,ق صي ثيظ)للهإ 8ضي,75ع شى,ق ثيظسيشىشق ْع 
ثيفسيآليثيه! أو رغللهظه! أو شىحظآضي1ضيثيه!.891 .6ضي 2ضرظ4( 64% ْن ضنذشى شى,يئآ3 أن شى,4(رشىت 

شى,ظ)للهصى2: ,ةشنوشنت ئظظطسير 8شك3 ضنضينى3 خلي– شى,5)سيشىت شى,خ6ّ شى,4ضي9ْ: 8ِآث ئآكسين 
%ضي9رشىً ثيش ثيِ(2( أشنشطظه! شى,آسيْآ:يى892 شآ6ضي 2ظسي%ع 66% ْ)ه! أن شىتسيشى%ع شىص,كووشنآ: 

ئظظفضيثي3 ْع 8ضرسيهضي %-2للهضيً ,ظ4(2! ثييئ-8: شخبنآ: شضي7ْ: ثيؤ 61آع شىتسيشى%ع شىص,كووشنآ: 
وشى,ظطللهآ4ضيت وشىصى1هشيئي.893

حسيشىخ 46% ْن حضيصيت شىشنظهضين خبنسيصآ: شىتضر7سيْضيت شى,ق شه(ضنضي ثيضيئ 2023 ش76ت 
ْضر7سيْضيت شخبنآ: ح5ضيئ:يى ْث3 أر%ضيئ شى,ظضر-2ف شى,ع2ض وثي)ضيو2ن شى,ؤ2( شىص,كووث 

وثي)ضيو2ن شىت)ضيز–.894 و%( 78ك ْظسيئم ثيك7ف: حضيصيت شىشنظهضين شى,خبنسيصآ: ن شى,5ِضي8: 
شى,ضرضيْ: حسيشىخ 5.17 7ْآسين 9وصيريى 8شي2ضي9ئي 78صيت 13% ثين ثيضيئ 895.2022 وصي 42ظص ثيإشج ضنذه 

شى,ظه(2(شىت شىصىْ)آ: ن شىصىجشىر شىتضي,آ: وشىصي%ظبنضي29: ش5ِ=يى 38 ثيظ5لله= أ2سيضيً ن أجشىر 
شنف5آ: ,(ع شى,سيِضي2ضي شى,ذ2ن 2خسيهسين ثييئ-8: صضرلله: ْن شى,ظسيثي- وشى,74ق.896 ْع شى,ظطسير شى,ذف 

آضيت وشى,ضر76آضيت شى,ِضيئسي8آ: شىت-ثيللهط: 8هيى %( 2بنللهبي  2شه(ه شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشى,خسيشىرزْ
ْن شى,بنضر= شى,5آط-ئي ثيش خآضيرشىت شى,ف-9 8ضيصيشنسي6ضيئ إغ شىصىشنغ6: شى,-%6آ: وشى,خ-ور ْ)هضي. 

الواقغ الح9ح

%46
ْن حضيصيت شىشنظهضين خبنسيصآ: 

شىتضر7سيْضيت شى,ق شه(ضنضي ثيضيئ 2023 
ش76ت ْضر7سيْضيت شخبنآ: ح5ضيئ:يى 
ْث3 أر%ضيئ شى,ظضر-2ف شى,ع2ض وثي)ضيو2ن 

شى,ؤ2( شىص,كووث وثي)ضيو2ن شىت)ضيز–.

%64
ْن ضنذشى شى,يئآ3 أن شى,4(رشىت شى,ظ)للهصى2: 

,ةشنوشنت ئظظطسير 8شك3 ضنضينى3 
خلي– شى,5)سيشىت شى,خ6ّ شى,4ضي9ْ: 
8ِآث ئآكسين %ضي9رشىً ثيش ثيِ(2( 

أشنشطظه! شى,آسيْآ:

إو(رتميات شخصي) 

2ضرظ4(
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إو(رتميات شخصي) 

آضيت شى,شخبنآ:  ثيسيش- شى,خسيشىرزْ
5ْظسيع غج 5ْللهسيق ْن 

الح)9ية :ن تريس 0ش.– 
ني)يغ الأنشطة وح.ط 5جلات 
7.صلة لأنشطة 4خول اثيواقغ
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ثيسيشج 5ْظ4لله3 ر%6تن ئْن 2ظ5! 
8ضي,شفضيشآ: و2-.شي ثيش شىت5ظخ(ئيى وثيضرشي2شي 

شى,ظِك! شى,شخبر ن شى,للهآضيشنضيت وثيطسي2- 
شى,ظيئضيرضى شى,-%6آ:.

آضيت  ثيضر4آ( ثي76آ: ثيطسي2- شى,خسيشىرزْ
شى,شخبنآ:يى وثيِ(2ضيت 9ْه شى,ِسيئلله: 
شى,ك6سيْآ: وشى,ظ74آ(2:يى وشى,ظسيشىشق 8ص 
شىصىشنغ6:يى 6ْضي %( 2صى9ف إغ ثيإشجشىت 

ئ7للهآ: ثيش ثييئ-8: شىت5ظخ(ئ.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيش غ-شىر ْ)بن: “إ.ّ-رو9“ ن إئظسيشنآضي ,ظللهضي9– شى,للهآضيشنضيت وإ9شىرثيهضي 8شك3 ئْن و5ْصىو– ثيؤ 
آ: شى,ظشفجض حآث 42ظص شى,سيصسي– إ,آهضي ثيش شىت5ظخ(ْص شىتخسيك,ص ش4ميى897 2ضر36  خضيصلم
آضيتيى وشى,ق  ن 8ظ4)آضيت شى,ِسيئلله: شى,ك6آ: .طلله4: شىثيبنضي– 8ص شى,خسيشىرزْ كْ خسيشىرزئ شخبر ْصى

آضيت  ثي6كّن شىصىش-شى9 ْن إ9شىرئي ثيفضيثيليثيه! ثيؤ شىت)بنضيت شىتخظ7ف: 58ليئ:. وثيسيش- شى,خسيشىرزْ
شى,شخبنآ: 5ْظسيع غج 5ْللهسيق ْن شى,6ِضي2: ثين صر-2ق ثيشفج 61آع شىصىشنشط: وحففي 
ئيئليت ْفبن7: صىشنشط: 9خسي– شىتسيشى%عيى 6ْضي ئآظآبي ,567ظخ(ْص شىصيصرلي، شى,كضي3ْ ثيش 

آضيت شى,)شط: ن أف و%ت ِْ(9.  .آفآ: شىئظخ(شىئ 8آضيشنضيثيه! وثيِ(2( شى,خسيشىرزْ
آضيت شى,شخبنآ: 8ظكضي3ْ وئليئ: ْع شىصىشنغ6: شىصىخ-عيى 6ْضي 2ظآبي ثيفضيثيليت  وثيضر36 شى,خسيشىرزْ

ئْ): وشفضيش: ثيظسيشىشق ْع ثيفسيآليت شىت5ظخ(ئ شى,شخبنآ: ثيؤ ْخظ7ف شىت)بنضيت. وئظ6كّن 
آضيت شى,شخبنآ: شىت5ظخ(ْص ْن شى,5آط-ئي شى,كضي7ْ: ثيش 8آضيشنضيثيه! وأشنشطظه!  شى,خسيشىرزْ

ثيش شىصشنوشنتيى ع2ط: وهع إصرضير 2ِك! ثي76آ: شى,ظشصيآ3 شى,للهآذ وشق ثيم2ضرضيت ْسيح(ئي ن 
ْخظ7ف شى,سيصي2ضيت شى,4سيضينىآ:. 

إو(رتميات شخصي) 
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فر, وا:دة 
شز4ه9ر 4ور ال)رأة 25

وهع أ1)(ئي ثي36 ثي-.شي ثيش 5ْظ4لله3 شىز9ضنضير و1سي9ئي حآضيئي شىت-أئييى ثيظللهأ شنهيئضيً ْظضر(9 شىصى8ضرضي9 
ْ(ثيسيْضيً 8ضي,للهآضيشنضيت و5ْظسيح0ً ْن شى,ظيئضيرضى شى,ضرضيتآ:.

61آع شى,4طضيثيضيت 
القط9:9ت اثيتعثرة

الكل)9ت الرئي(ية

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:
شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيت 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

5ْظ4لله3 شى,ظضر7آ!
5ْظ4لله3 شى,ضر36
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظ)سّي،
ثي6كص شىتيئظ6ضرضيت 

شى,ضر(شى,: 
شىت5ضيوشىئي 8ص شى,يئ)ّ

شى,(ْه

ه1 0علم أن 5د ال.جوة 3ين الجن(ين قد يضيف 12 0ريليون 
4وشر إلى اشقتص49 الع9ثي2 هذا الع9ملا

(قتصاد وردي مزدهر

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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شى,ظ)سّي، 8ص شى,يئ)5ص ن ش-ق شى,ضر36 2ضرشيز شىصشنظضي1آ: و2صىش- ثيش شى,)ظضينىه شىتضي,آ: 8شك3 
ْللهضيعيى وغآضيضى ضنذشى شى,ظ)سي، 62كن أن 2صى9ف إغ شى,ِ( ْن شىص8(شى، وشى,4(رئي ثيش ح3 شىتشكليت 

شىتضر4(ئي. أْضي شى,ضرضينى(شىت شىصي%ظبنضي29: شى,)ضي61: ثين ثي74آي شى,فيئسيئي 8ص شى,يئ)5ص %( ثي5ه! 
8فهضيش: 12 ثي-72آسين 9وصير إغ شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن 7ِ8سي– شنهضي2: 898.2025 

شضي,م.ضيت شى,ق ثيسي! ثي)سّيثيضيً أ.س ْن حآث شى,يئ)ّ ثي4ِق ثيسيشىنى( ْضي,آ: ثيظخط0 شى,م.ضيت 
شىصىخ-ع ن شى,4طضي، ثيآ)ه 8)5لله: 15%يى وشى,م.ضيت شى,ق ثيسي! ثي)سّيثيضيً أ.س ْن حآث شى,ضر-ق 

ثي4ِق ثيسيشىنى( ْضي,آ: ثيظخط0 شى,م.ضيت شىصىخ-ع 8)5لله: 35%.899يى 900 8ضيصهضيش: إغ /,كيى 2-ثيللهم 
شى,ظ)سي، 8ص شى,يئ)5ص ن ْيئضي,ّ شىص9شىرئي 8شي2ضي9ئي شى,ث4: شىتيئظ6ضرآ: ن ثي7ك شىتيئضي,ّيى901 وز2ضي9ئي 

شىت5صىو,آ: شىصي1ظ6ضيثيآ: ,7م.ضيتيى902 وشىشنخفضيض ثي(9 شى,خليشضيت شىتظضر47: 8ضي,للهآئ: وشىتيئظ6ع 
وشى,ِسي.6: (ESG)يى خضيصً: ثي)(ْضي 2كسين ضن)ضين شليث ْ(2-شىت أو أ.س.903

ثيسيشى1ه ْيئضيصيت شى,ضر7سيئ وشى,ظك)سي,سي1آضي وشى,ه)(ئ: وشى,-2ضيهآضيت وثيك)سي,سي1آضي شىتضر7سيْضيت 
وشىصيثيبنضيصيت شن4بنضيً ن شىتهضيرشىت ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!.904وضن)ضين ْخضيوب حسي– ز2ضي9ئي شى,فيئسيئي 
8ص شى,يئ)5ص ن ضنذه شىتهضيرشىت.905 حآث ثيسيشى1ه شى,فظآضيت وشى,)5ضيلآ شى,ضر(2( ْن شى,ِسيشى1شي ن 
ضنذه شى,ظخبنبنضيت خلي– ْ-شىح3 ثيضر7آ6هن.906 شفتن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: ثيش ئللهآ3 

شىتثضي–يى ثيشك3ّ شى,)5ضيلآ 34% ش4م ْن شى,4سيع شى,ضرضي7ْ: ن ْيئضيصيت شى,ضر7سيئ وشى,ظك)سي,سي1آضي 
وشى,ه)(ئ: وشى,-2ضيهآضيتيى شآ6ضي ثيلله7ك ضنذه شى,)5لله: 29% ن شىت76ك: شىتظِ(ئييى907 وثيبن3 إغ 

23% ن ْيئضي– ثي7سيئ شى,ِضيئسيضى و21% ن ْيئضيخ شى,ه)(ئ: وشى,ظك)سي,سي1آضي.908 أْضي ثيش 
شى,بنضرآ( شى,ضرضيتتنيى شظشك3 شى,)5ضيلآ 35% ْن خ-2يئتن شى,ضر7سيئ وشى,ظك)سي,سي1آضي وشى,ه)(ئ: 

وشى,-2ضيهآضيتيى وضنتن شن5لله: ,! ثيشه( أف شىرثيفضي، ثيش ْ(ع شى,ضر4( شىصىخج.909
 وْضي ثيشيشى– شى,فيئسيئي 8ص شى,يئ)5ص %ضينى6: ْع و1سي9 ثي)ضي%سيضيت وشىهِ:ض910 شللهص ثيضيْتن

1990 و2022يى شه( ْصىع ثي(ئ شىت5ضيوشىئي 8ص شى,يئ)5ص (GII) شى,ظضي8ع ,ؤشنضيْه شىصىْ! شىتظِ(ئي 
شىصشن6ضيً ثي5ِ)ضيً 8)5لله: 20% 8فسي3 شى,ظ4(ئ ن ْيئضيخ شى,ظضر7آ! وصِ: شىصىْهضيت.911

ورغ! أن شى,)5ضيلآ 2شك7ن ْضي 42-ضى ْن شنبنف شى,4ضي9ئي ن %طضيثيضيت ْث3 شىت)غ6ضيت غج 
 شى,ِكسيْآ: وشى,ظضر7آ! وشى,بنِ:يى912 شفشنهنّ 62ث7ن ش4م 5% ْن شى,-©ئضيلآ شى,ظ)فآذ2ص ثيضيتآضييًى
ن حص حبن7ن ثيش شن5لله: صي ثيظيئضيوز 2% ْن شىصيئظث6ضيرشىت ن ثيضيئ 913.2021 .6ضي شىرثيفع 

ن شى,ليزئ ,ظ4ِآق شى,ظكضيشصى 8ص شى,يئ)5ص ْن 100 ثيضيئ ن ثيضيئ 2020 (%لله3 شى,يئضينىِ:)  شى,شْي
إغ 134 ثيضيْضيً ن 2024. 914 ورغ! أن شى,)5ضيلآ 2غه-ن 5ْظسي2ضيت أثيش ْن شى,-هضي شى,ضرضيئ ثين 
شى,ِآضيئي 4ْضيرشن: 8ضي,-1ضي–يى915 شفشنهن 2ضرضيشنص 8شك3 5ْظ6- ْن ْضر(صيت أثيش ْن شىصي.ظئضيضى 

وشى,74ق وشى,سيح(ئييى و52يئ7ن 9ر1ضيت أ%3 ن شىتصىعشىت شىتظضر47: 8ضي,-شضيضنآ: شى,ذشىثيآ:.916 .6ضي 
ثي4شر شى,)5ضيلآ ر8ع حآضيثيهن ن حضي,: صِآ: ْظ(ضنسيرئييى و2ظ! ثيشخآبنهن ن ْ-شىح3 

ْظإخ-ئي 4ْضيرشن: 8ضي,-1ضي–.917 أْضي شآ6ضي 2ظضر7ق 8إضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: شىت-ثيللهط: 8ضيت5ضيوشىئي 
8ص شى,يئ)5ص (شى,ه(ب شى,خضيّْ)يى شفن 15.4% ش4م ْن ضنذه شىصىضن(شىب ثي5ج ثيش شىت5ضير 

شى,بنِآبي ,ظ4ِآ4هضي.918 

الواقغ الح9ح

شى,ضرضينى(شىت شىصي%ظبنضي29: شى,)ضي61: ثين 
0قليئ ال.جوة 3ين الجن(ين 

%( ثي5ه! 8فهضيش:

ثي-72آسين $12
إغ شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن 

7ِ8سي– شنهضي2: 2025

فرص و(عدة لاتدهار دور (0رثة
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ثيضرشي2شي 1سي9ئي حآضيئي شىت-أئي وثي4ِآق شىز9ضنضيرضنضييى 
وثيِفآشي شىصي8ظكضير 8فسي3 شى,ظ)سّي، وثيسيشج 
شى,(ثي! ن ش-ق شى,ضر36. وثيضرشي2شي شى,)6سي 

شىصي%ظبنضي9ف وشىت5ضيوشىئي 8ص شى,-31 وشىت-أئييى 
وثيف2ع 1هسي9 ثي4ِآق شى,ه(ب شى,خضيّْ 

ْن أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ,خْ! 
شىتظِ(ئييى وثيسيشج شىتشي2( ْن شىتسيشىضن= 

وشى,كفضيلآشىت ن ْيئضيصيت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
وشى,ضر7سيئ وشى,ظك)سي,سي1آضي وشى,ه)(ئ: 

وشى,-2ضيهآضيت.

اجيج39ي9ت

ال.رصة اثي(تق%لية  

صي ثي4ظص ْضرضي,يئ: شى,فيئسيشىت ن شىت5ضيوشىئي 8ص شى,يئ)5ص ثيش ثيضرشي2شي شى,ظ6كص 
شىصي%ظبنضي9ف وشى,ظضر7آ! وصِ: شىصىْهضيت ش4ميى 38 ثيش36 أ2سيضيً ثيللهذ أ1)(ئي 5ْظ4لله7آ: 

شضي7ْ: ,يئسي9ئي حآضيئي شىت-أئي وشىز9ضنضيرضنضي. ثي-.شي ضنذه شىصى1)(ئي ثيش ثي74آي شى,فيئسيشىت ن 
شى,بنِ: شى,)ف5آ: وشى,يئ5(2:يى وْضرضي,يئ: شى,ضرسيشى3ْ شىصىئضيئآ: شى,ق ثيصىش- ثيش صِ: شىت-أئي 

و1سي9ئي حآضيثيهضي.
وْن خلي– شىتسيشىلآْ: 8ص ثيسي%ضرضيت شى,)5ضيلآ حسي– ْضيضنآ: شى,ِآضيئي شى,ك-62: و8ص ثييئضير8هن 

شى,فضر7آ: ن .3 أشنِضيلآ شى,ضرضي,!يى 62كن ,هذشى شى,)هه ْظضر(9 شىصى8ضرضي9 أن 2ِ(9 8سيهسيش 
شىصىو,سي2ضيت شى,فضر7آ: ,7)5ضيلآيى ْ(ثيسيْضيً 8-©ع 5ْظخ7بن: ْن شى,للهآضيشنضيت وشى,(رو• 
شىت5ظفضي9ئي ْن ْللهضي9رشىت ئضي48:يى أعشت ثي7آهضي ْ)غ6ضيت ثيضيتآ: ْث3 شىت)ظ(ع 

شىصي%ظبنضي9ف شى,ضرضيتتنيى وشىصىْ! شىتظِ(ئييى وْ)غ6: شى,ظضرضيون وشى,ظ)6آ: شىصي%ظبنضي29:يى إغ 
1ضيشن= شىتصىئ5ضيت شى,للهِثآ: شى,ق ثي-.شي ثيش %سيضي2ضي شىت-أئي.

وئسيب ثي6ه( ضنذه شىصى1)(ئي شىت5ظ4لله7آ: شى,ط-2ق ,ضرص 1(2( ,ظ6كص شىت-أئي وثي4ِآق 
شىز9ضنضيرضنضي وثي5ِص 1سي9ئي حآضيثيهضييى 68ضي 2ضرسي9 8ضي,)فع ثيش شىتيئظ6ع .7ه.919 

أنيندة 7(تق%لية ش79لة 
لجو4ة حي9ة اثيرأة واز4ه9ره9 

ثي-.شي ثيش ثي74آي شى,فيئسيشىت ن 
شى,بنِ: شى,)ف5آ: وشى,يئ5(2:

4ْضيوْ: شى,ظصيآجيى وشى,ظ(شىثيآضيت غج شىت4بنسي9ئي 
ثيش 8آئ: شى,ضر36يى وإضن6ضي– 8ضرح شى,فئضيت 
شنظآيئ: صضرسي8: 9ْه شى,يئ6آعيى إغ 1ضيشن= 

شى,ظك7ف: شىت-ثيفضر: ,7ظ)فآذ.

اثيخ9تر
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رغ! أن شى,)5ضيلآ 2غه-ن 
5ْظسي2ضيت أثيش ْن شى,-هضي 

شى,ضرضيئ ثين شى,ِآضيئي 4ْضيرشن: 
8ضي,-1ضي–يى إش أنهن يع9نين 

3شك1 7(ت)ر 7ن 7عدشت 
أ:ك 7ن اشكتة9لم والقلس 
والوحدة8 و52يئ7ن 9ر1ضيت 
أ%3 ن شىتصىعشىت شىتظضر47: 

8ضي,-شضيضنآ: شى,ذشىثيآ:

فرص و(عدة لاتدهار دور (0رثة
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 7نظ"ور صح"""2
للالع9لم اجلكجونية  26

97ثرا لو ركذ قط9ط الألع9لم اجلكجونية :ك 0عذيذ 
الصحة الن.(ية والج(دية للافرا4لا

وئضينى3 شىصثيليئ وشى,-2ضيه: وشى,وشآه
ثي4)آ: شىتضر7سيْضيت وشىصيثيبنضيصيت وشىصىشنغ6:

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,: 

شى,75ع وشى,خ(ْضيت شى,-%6آ:
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي وشىصى1هشيئي شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ

إشنوشنت شىصىشآضيلآ

التكنولونيي9

ثيبنللهبي شى,بنِ: شى,)ف5آ: وشى,يئ5(2: ثيش رأ• أو,سي2ضيت ص)ضيثي: شىصى,ضرضيضى شىص,كووشنآ:يى 68ضي 52ه! 
ن وهع أئضي• ْظص ْن شى,سيسيشى8م وشىتضرضي2ج شىتظسيشىزشن: شى,ق ثي4ِق شىصيئظفضي9ئي شى,كضي7ْ: ْن 

إْكضيشنضيت ضنذشى شى,4طضي، ْن أ31 شىصيرثي4ضيلآ 8ضيتيئظ6ع.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,ف)سين شى,-%6آ: وشى,ظبن6آ!

شى,ضرلير 8ضيئظخ(شىئ شى,ظك)سي,سي1آضي شى,-%6آ:
شىصى,ضرضيضى وشى,وشآه
شى,بنِ: شى,)ف5آ:
ثي7! شىصىثيبنضيضى

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىصى,ضرضيضى
شى,بنِ: شى,)ف5آ:
شى,)شضيح شى,يئ5(ف

شىصى,ضرضيضى شىتسيصسيش: صرللهآضيً
شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ق ثيضرشيز 1سي9ئي شى,ِآضيئي

الكل)9ت الرئي(ية

منظور صحي لقل5از (لإلكيوني) 
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أصللهِت أ,ضرضيضى شى,فآ(2سي 1شيلآشىً أئضيئآضيً ْن حآضيئي شىتلي2ص حسي– شى,ضرضي,!يى 9ون أن ثيف-ق 8ص 1آ3 
وئخ- أو 8ص شئ: ثي6-2: وغجضنضي.920 شفتن ثيضيئ 2023يى زشى9 ثي(9 شىصىصرفضي– شىتشضير.ص ن شىصى,ضرضيضى ثيؤ 
شىصشنوشنت إغ 60%يى 4ْضيرشن: 8ن 57% ن ثيضيئ 921.2022 و2ليحفي ضنذشى شى,ظسي1ه شى,يئ(2( 8شك3 .للهج 8ص 
شىصىصرفضي– شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 3 إغ 4 ئ)سيشىتيى حآث شىرثيفضرت ْشضير.ظه! ن شىصى,ضرضيضى ثيؤ 
شىصشنوشنت ْن 18% إغ 23%يى 72آه! شىصىصرفضي– ْن 5 إغ 7 ئ)سيشىتيى شى,ذ2ن زشى9ت شن5لله: ْشضير.ظه! 

ْن 34% إغ 41%يى 8آ)6ضي ئيئ3 شىت-شىضن4سين شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 16 و17 ثيضيْضيً ز2ضي9ئي ن 
شىتشضير.: ن شىصى,ضرضيضى ثيؤ شىصشنوشنت ْن 72% إغ %79.922  

ن «3 ثيشيشى2( ثيِ(2ضيت شى,بنِ: شى,)ف5آ: ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى أصللهبي ْن شى,عورف شى,ظسيص3 
إغ ح7سي– ْللهظك-ئي ,ظضرشي2شي صِ: أش-شى9 شىتيئظ6ع شى,)ف5آ: 8ضر(ْضي وص7ت إغ 5ْظسي2ضيت خط-ئي 
حسي– شى,ضرضي,!ض ش4( وص3 ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن 2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت شىصي.ظئضيضى وشى,74ق إغ 

: شى,)ف5آ: 8شك3 أ.ؤ ثيش شى,فئضيت شى,ق ثيضرضيث ْن  970 7ْآسين شخي.923 وثيصىش- ضنذه شىصىزْ
صضرسي8ضيت شى%ظبنضي29:يى ن شى,سي%ت شى,ذف ثيغ3 شآه خ(ْضيت شى,بنِ: شى,)ف5آ: شى,ظ74آ(2: غج 

ْظضيح: ,7ضر(2( ْن شىصىش-شى924.9 ,ذشىيى ثيؤز شى,ِضي1: إغ شىثيظ6ضي9 أئضي,آ= ْللهظك-ئي ,ظ5ِص خ(ْضيت 
شى,(ثي! شى,)فُ شىت4ّ(ْ: ,ه!.925 

وثيظ6ث3 إح(ع شى,7ِسي– شى,سيشىثي(ئي - صيئآ6ضي ن «3 شى,)4ي شى,ضرضيتتن ن شىتظخبنبنص ن ْيئضي– 
شى,بنِ: شى,)ف5آ:926- ن ثي4(2! شى,(ثي! شى,)فُ 8ضيصيئظ)ضي9 إغ شىصى,ضرضيضىيى 68ضي 52ه! ن ثي5ِص 

صِ: شىصىش-شى9 شى,)ف5آ:. 927 شفتن 9رشىئ: ش76ت حسيشىخ 13,000 ش-9 ْن 6ْضيرظ أ,ضرضيضى 
شى,فآ(2سي ْن 12 9و,:يى أشضير 71% ْن شىتشضير.ص إغ أن أ,ضرضيضى شى,فآ(2سي ثي5ضيثي(ضن! ن ثيخفآف 

شى,ظسيثي-يى وأشضي9 64% 8إشنهضي ثي5ضيثي(ضن! ن ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,آسيْآ:يى و55% أ.(وشى أشنهضي ثي5ضيثي(ضن! 
ن ْسيشى1ه: شى,شضرسير 8ضي,ضرشي,:.928 وثيش 5ْظسيع شى,(و– شىصىورو8آ: شىتشضير.: ن ضنذشى شىصيئظللهآضينيى 

ش4( .ضيشنت شى,)5= ثيش شى,ظسيشىخ 68%يى و67%يى و%53.929
,كن 2غ3 ضن)ضين ْخضيوب ْ-ثيللهط: 748: شى,)شضيح شى,لله(ث. ش66ضيرئ: شى,)شضيح شى,يئ5(ف 

8شك3 ْ)ظغ! 3742 ْن ْضر(صيت شىصصضي8: 8إْ-شىض شى,74= وشى,5كظضيت شى,(ْضيغآ: وشى,5ك-ف 
وشىصي.ظئضيضى وشى,خ-بيى و8ضرح أشنسيشى، شى,فصرضينيى 6ْضي %( 52ه! ن ْ)ع ْضي 2بن3 إغ 5 ْلي2ص 
حضي,: وشضيئي ئ)سي2ضيً.930 وثيشج شى,ظ4(2-شىت إغ أن ش-9شىً ْن .3 أر8ضر: 8ضي,صيصيى وأر8ضر: ْن .3 

يى شآ6ضي 2خظ7ف 5ْظسيع شى,)شضيح  خ56: ْ-شىضن4صيى صي 62ضيرئسين شى,)شضيح شى,لله(ث 8شك3 .ضيبت
8ص شى,)5ضيلآ وشى,فظآضيت و.للهضير شى,ه وأصِضيضى شى,ه6!.931إهضيش: إغ /,كيى %( ثيبن3 شن5لله: 7%: 

شى,)شضيح شى,لله(ث إغ 70% ن شى,(و– /شىت شى,(خ3 شىت-ثيفع.932 

الواقغ الح9ح

وص3 ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن 
2ضرضيشنسين ْن اضطرا93ت 

اشكتة9لم والقلس

7ليون 970
شخي حسي– شى,ضرضي,!
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4ْضيرشن: 8ن 57% ن ثيضيئ 2022

زشى9 :د4 الأت.9ل اثيش9ركين 
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ثيسيشج ح3 ْللهظك- ,ظضرشي2شي 1سي9ئي شى,ِآضيئي 
8إئ7سيضى شخبر وشق شىحظآضي1ضيت 
.3 ش-9يى و9ثي! شى,بنِ: شى,)ف5آ:يى 

وثيسيشج أئ7سيضى 1(2( ,7ضرلير شى,ظإضنآزيى 
وثي5ِص شى,بنِ: شى,ضرضيْ:يى وثي5ِص 

حآضيئي شىصىش-شى9 8شك3 شىئظللهضي%تنيى 
وشى,ظسيص3 إغ شى.ظشضيشضيت 1(2(ئي ن 

ص)ضيثي: شىصى,ضرضيضى.

%( ثيصى9ف ضنذه شىصى,ضرضيضى إغ ز2ضي9ئي 
شىص9ْضين ثي7آهضييى وإغ شنشسيلآ شى,ظِ(2ضيت 

شى,ظ)غآ6آ: وشىصىخلي%آ:يى وشىرثيفضي، ثيكضي,آف 
شى,ظطسي2-يى إغ 1ضيشن= شىتشضي.3 شىتظضر47: 

8فْكضيشنآ: شى,سيصسي– إ,آهضييى وشى,ضرسيشى%= غج 
شىتظسي%ضر: ْث3 شى,ظشخآي شى,خضيصرف أو 

شى,ظ74آ3 ْن شى,ظفضيثي3 شى,للهمف.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية  

أن ثيبنللهبي شى,بنِ: شى,لله(شنآ: وشى,)ف5آ: ر.آشيئي أئضيئآ: ن ص)ضيثي: شىصى,ضرضيضى شىص,كووشنآ:.933 وْن 
خلي– ثيضرضيون ْطسيرف شىصى,ضرضيضى شىص,كووشنآ: ْع خؤشىلآ شى,4طضي، شى,بنِتن تسيشى1ه: ثيِ(2ضيت ْث3 

إ9ْضين شىصى,ضرضيضى وشىص1هضي9 شى,لله(ثيى ئظِ(ث شىصى,ضرضيضى شى,ِ(2ث: ثيِسيصيً 1ذر2ضيً ن ْفهسيئ شىصى,ضرضيضى 
ْن ْيئ-9 شنشضيح ثي-شآهتن خضي3ْ إغ شنشضيح صِتن شضرضي–934يى 935وأ9شىئي شخبنآ: ,ظضرشي2شي 1سي9ئي 

حآضيئي شىصىش-شى936.9يى 937 ثيخسيع ضنذه شىصى,ضرضيضى شىت5ِّ): صيخظللهضيرشىت ه2-2: و2لله(أ شىصىصرللهضيلآ ن وصفهضي– 
ر68ضي ْع ثيسيش- شى,ظصيطآ: شى,ظإْآ)آ: ,ذ,ك – ,خش-شى9 شى,ذ2ن 2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت شنف5آ: 

ْضرآ): ْث3 شى,74ق وشىصي.ظئضيضى وشى,ظ(ضنسير شى,ضر4ز.
و2ظ! شى,و.آشي ثيش ثيطسي2- شنغضيئ ثيبن)آف شضي3ْ ,ظ4آآ! شىصى,ضرضيضى وش4ضيً ,ظإشجشىثيهضي شىتِظ76: 

ثيش شى,بنِ: شى,لله(شنآ: وشى,)ف5آ:. و2ظطسير إصرضير ثي36 ضنآئضيت شى,ظبن)آفيى ْث3 ضنآئ: ثيبن)آف 
شى,ؤْيئآضيت شى,وشآهآ:يى 8ِآث ثيسيش- أشنغ6: ثيبن)آف ْ(ثيسيْ: 8ضيصى8ِضيث ثي4ّ(ئ ْضر7سيْضيت حسي– 

شى,فسيشىنى( شى,بنِآ: شىتِظ76: ,ك3 ,ضرلله:يى ْث3 %(رثيهضي ثيش ثيضرشي2شي شى,4(رشىت شىص9رشى.آ: ,ةشن5ضين 
وثي74آ3 شضرسيره 8ضي,ظسيثي-.938

و52ه! ثيبن6آ! شىصى,ضرضيضىيى ن حضي– ثيسيش-ت أ9وشىت إعشىب %سي2: وْضرضي2ج ْيئظ6ضرآ: وشىهِ:يى ن 
ثيضرشي2شي 9ْه ْخظ7ف شئضيت شىتيئظ6ع وثيشيئآع شى,ظفضيثي3 شىتيئظ6ضرتن شىص2يئضي8تن 8ص شىصىش-شى9. و2ِ-ص 

شىتطسيرون ثيش إهضيش: خبنضينىي ثيشيئع ثيش شىثيظ6ضي9 شى,ضرضي9شىت شى,بنِآ: ت6ضيرئ: شىصى,ضرضيضىيى ْث3 
ثيِ(2( و%ت شى,7ضر= وأخذ شوشىت رشىح:يى وثي4(2! ِْظسيع ْ)ضيئ= ,خثي6ضير شىتخظ7ف:. و2ِ-ص 
شىتطسّيرون ثيش ه6ضين شى,شفضيشآ: ن شىئظخ(شىئ شى,للهآضيشنضيت وه6ضين أْن وئليْ: 8آئ: شى,7ضر=يى 

6ْضي 52ضيثي( ن 8)ضيلآ شى,ث4: 8ص شى,ليثيللهص وشى,م.ضيت شىتطسّيرئي ,هذه شىصى,ضرضيضى.

ثيبنللهبي شى,بنِ: شى,لله(شنآ: 
وشى,)ف5آ: ركيذة 

أ595ية ف2 صن9:ة 
الألع9لم اجلكترونية
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 7نص""ة للتكي""""ف
7غ 0ى""– ال")ن""""9ق  27

97ثرا لو 0)كرنت الأين 7ن 0ص)يم ا5جا0يجي09ه9 الخ9صة 
للتكيرف 7غ التى–ر اثين9خ2 وفس احتي9ني09ه9 وىروفه9لا

ثي6كص شىصىش-شى9 وشىصىمه ْن شىثيخضي/ إ1-شىلآشىت ْخبنبن: ,7ظكآّف 8شك3 شضّرضي– ْع شى,ظِسيصيت 
شىت)ضيخآ:يى 68ضي 52ه! ن ح6ضي2: صِظه! و6ْظ7كضيثيه!يى و/,ك ْن خلي– ْ)بن: /.آ: 

ْ(ثيسيْ: 8ضي,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْبن66: ,ظ5ِص %(رئي شىتيئظ6ع ثيش شى,بن6سي9 وشى,ظكآّف 
ْع شى,غ-وب شىت)ضيخآ: شىتخظ7ف:.

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت 

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,ظإْص وإثيضي9ئي شى,ظإْص

شى,4طضي، شى,ضر4ضيرف
شى,5ف- وشى,5آضيح:
شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
إشنوشنت شىصىشآضيلآ

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9 

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,ق ثي-.شي ثيش شىتيئظ6ع

شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

إ9شىرئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,طللهآضر:يى شى,ظك)سي,سي1آضي 
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,بن6سي9 أْضيئ شى,ظصيجّشىت شىت)ضيخآ:
شى,)شيوش

شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ:
شىصيئظضر(شى9 ,7ظصيجّشىت شىت)ضيخآ:

شى,ط4ّ

الكل)9ت الرئي(ية

منص) للتكين مع تغ. (0ناط 

8ضرآ( شىت(ع ْظسيئم شىت(عقريؤ اثيدى
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حسيشىخ 1.2 7ْآضير شخي %( 2سيط-ون ,7)شيوش ْن أْضي.)ه! 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 2050 58لله= 
شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ: وشى,ظصيجّ شىت)ضيختنيى939 شآ6ضي ئآسيط- 216 7ْآسيشنضيً إغ شى,)شيوش ْن ْ)ط4: 

إغ أخ-ع 9شىخ3 9و,ه! 7ِ8سي– 2050 أ2سيضيً شنظآيئ: شى,ظصيج شىت)ضيختن.940 ش6)ذ ثيضيئ 2008يى 
ثي5للهللهت شى,كسيشىرث شىت)ضيخآ: ن شنشيوش شنِسي 21 7ْآسين شخي ئ)سي2ضييًى 8آ)6ضي شىز9شى9 ْضر(– 

شى,كسيشىرث شىت)ضيخآ: شليث ْ-شىت خلي– شىصىر8ضرص ثيضيْضيً شىتضيهآ:.941 وحّ ن «3 أشسي3 
ئآ)ضير2سيضنضيت شى,5آط-ئي ثيش شىصيحظللهضي• شى,ِ-شىرف شى,ضرضيتتن ثي)( ح(و9 1.5 9ر1: ْئسي2: 

وشىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: شى8ظ(شىلًآ ْن ثيضيئ 2030يى ئآغ3 ثيش شىتيئظ6ضرضيت أن ثيسيشى1ه 
ثيِ(2ضيت 8آئآ: ْث3 شىرثيفضي، 5ْظسي2ضيت شى,للهِضيريى وثيشيشى2( شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ:يى وثي74للهضيت شى,ط4ّ 

شى,4ضيئآ: وغج شىتظسي%ضر:يى وش4(شىن شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف. 942
وْن شىتظسي%ع أن 2ظ5لله= شى,ظصيج شىت)ضيختن ن إهضيش: 250,000 حضي,: وشضيئي ئ)سي2ضيً 8ص ثيضيْتن 

2030 و2050 58لله= ْشضي.3 صِآ: ْث3 شن4ي شى,ظصيذ2: وشىتلير2ضي وشىصئهضي– وشىص1هضي9 
شى,ِ-شىرف ش4م.943  و7ِ8سي– ئللهضرآ)آضيت ضنذشى شى,4-نيى %( ثي5يئ3 شىت76ك: شىتظِ(ئي ن «3 

شىئظ6-شىر ئآ)ضير2سي شىرثيفضي، 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي 21,000 وشضيئي إهضيشآ: ئ)سي2ضيً 58لله= شىرثيفضي، 
9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي.944

ْن ضنذشى شىت)ط7قيى 2مضرظؤ شىصيئظضر(شى9 ,ظصيجّ شىت)ضيلأ جور2ضيً ثيش شى,بنضرآ(2ن شى,)فُ 
وشىصي%ظبنضي9ف. شِسيشىخ شنبنف شى,)ضي1ص ْن شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ: %( 2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت 

شنف5آ:يى ْث3 شىهط-شىضى ْضي 8ضر( شى,بن(ْ:يى وشىصي.ظئضيضىيى وشى,74قيى شآ6ضي 2ِظضير 5 إغ %10 
ْ)ه! إغ رثيضي2: صرللهآ: ه2-2:.945 شفتن ثيضيئ 2022يى ثييئضيوزت ثيك7ف: شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ: 

ن شى,ضرضي,! 360 7ْآضير 9وصيريى 8ضر( أن شه( شى,ضرضي,! أ.س ْن 40 .ضيرش: ثي5للهللهت ن أجشىر 
ثيشي2( ثين 7ْآضير 9وصير ,ك3 .ضيرش:.946 ,ذشىيى شفن ثيخبنآي شىصيئظث6ضيرشىت ,ليئظضر(شى9 ,7كسيشىرث 
شىت)ضيخآ: 2ضرسي9 8فسيشىنى( .للهجئييى شفتن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: ثيش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2سيش- .3 

9وصير 2م5ظث6- ن شىصيئظضر(شى9 ,7كسيشىرث 13 9وصيرشىً ثيم)فق ثيش إثيضي9ئي شى,ظإضنآ3يى 8سيشى%ع 6 9وصيرشىت 
2ظ! إشنفضي%هضي ثيش شىصصليحضيت و7 9وصيرشىت ن ثييئ)= شى,خ5ضينى- شىصي%ظبنضي29: شىصىخ-ع.947 

الواقغ الح9ح

7ِ8سي– 2050يى قد 460ي الكوارن 
الط%يعية والتى–ر اثين9خ2 إلى نذوح

7ليون 1.2
شخييى شآ6ضي ئآسيط- 216 7ْآسيشنضيً 

إغ شى,)شيوش ْن ْ)ط4: إغ أخ-ع 
9شىخ3 9و,ه!

زشى9ت الكوارن اثين9خية 68ضر(–

7راتثلان 

منص) للتكين مع تغ. (0ناط 
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 ْن شىتظسي%ع أن 2ظ5لله=
شى,ظصيج شىت)ضيختن ن إهضيش:

250,000
ح9ل"ة وف""9ة 5ن"""""وي9ً

8ص ثيضيْتن 2030 و2050 
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ثي6كص شىصىش-شى9 وشىصىمه وشىتيئظ6ضرضيتيى 
وثيضرشي2شي شى,4(رئي ثيش شى,ظكآّف ْع 

شى,ظصيجشىت شىت)ضيخآ:يى وثيشيئآع شىت6ضيرئضيت 
شىت5ظ(شىْ:يى ورشع شى,سيثيتن شىت)ضيختن.

ثي(ئ شى,4(رئي ثيش شى,ظكآّف ْع شى,غ-وب 
شىت)ضيخآ: شى,ق ثيظيئضيوز شى,ظسي%ضرضيتيى وثي4(2! 

ثيسيصآضيت غج صِآِ: أو غج ْيئ(2:يى 
وز2ضي9ئي شى,شضرسير 8ضي,74ق وشى,سيصيم 

شى,)فُ.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية  

62كن أن 2صى9ف شىصىش-شى9 وشىصىمه 9ورشىً شضرضيصيً ن شى,ظكآّف ْع شى,ظصيجّشىت شىت)ضيخآ:يى 68ضي 52ه! ن 
شى,ِفضيق ثيش 1سي9ئي حآضيثيه! وح6ضي2: 6ْظ7كضيثيه!. وثيظ7خي شى,ف-ص: ن ثيطسي2- ْ)بن: ْ(ثيسيْ: 

8ضي,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ثيظآبي ,خش-شى9 ثيخبنآي شىئوشىثيآيئآضيت شى,ظكآّف ْع شى,ظصيجّ شىت)ضيختن وشق 
شىحظآضي1ضيثيه! وشى,للهآئ: شىتِآط: 8ه!يى حآث ثي4(ئ ,ه! ضنذه شىت)بن: ثيسيصآضيت شخبنآ: %ضي78: 

,7ظطللهآق وْلله)آ: ثيش شى,للهآضيشنضيت شىتظضيح: حسي– شى,ط4ّ و1سي9ئي شى,هسيشىلآيى إغ 1ضيشن= 8آضيشنضيت شسير2: 
5ْظ6(ئي ْن أ1هشيئي إشنوشنت شىصىشآضيلآ حسي– شىئظهلي.ه! ,7طضي%: وشن6م حآضيثيه! وصِظه!.

وثيضر36 ضنذه شىت)بن: 8سيشىئط: ثيك)سي,سي1آضي شىت)ضيز– شى,ذ.آ: شى,ِضي,آ: وثي5ضيثي( شىصىه ثيش شىصيئظضر(شى9 
,غ-وب شى,ط4ّ شى,4ضيئآ:يى حآث ثي4(ئ شنبنضينىبي ْخبنبن: ,كآفآ: شى,ظضرضي3ْ ْع ْسي1ضيت شى,ِ- 

شى,ش(2(ئي وشى,فآسيضيشنضيت وشى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ: شىصىخ-عيى 6ْضي 2م5ه! ن شى,ِفضيق ثيش صِ: شىصىش-شى9 
وح6ضي2: 6ْظ7كضيثيه!. .6ضي ثيظآبي شىت)بن: إرشضي9شىت حسي– شن6م شى,ِآضيئي ثيظ)ضيو– ْسيهسيثيضيت ْث3 

شى,5ف- وشى,طضرضيئيى ور68ضي ثيم5ه! أ2سيضيً ن ثي74آ3 ثيكضي,آف شى,ظإْص.
وثي)( 9ْه ضنذه شىت)بن: ه6ن شىصىشنغ6: شىتيئظ6ضرآ: شىصىوئعيى 68ضي شآهضي شى,للهأ شىصىئضيئآ: 

وشى,شللهكضيت شىتيئظ6ضرآ: شى,ق ثيش36 ْخظ7ف شى,4طضيثيضيت وشىتصىئ5ضيتيى وشى,ق ثيظفضيثي3 ْع شىصىش-شى9 
وشىصىه ,ظضرشي2شي %(رثيه! ثيش شى,ظكآف ْع شى,ظصيجشىت شىت)ضيخآ:يى ئظم5ه! ن ثي6كص وثيضرشي2شي 1ضيضنشي2: 

ضيتيى ْع إثيطضيلآ شىصىو,سي2: ,6ِضي2: شى,للهآضيشنضيت  شىتيئظ6ع و%(رثيه ثيش شى,بن6سي9 ن ْسيشى1ه: شىصىزْ
وْسيشىش4: شىت5ظخ(ئيى 68ضي 2سي6ن %(رئي شى,ضرضينىليت ثيش شىتشضير.: ن شىت)بن: 9ون شىت5ضي• 

8خبنسيصآظهضي.

62كن أن 2صى9ف شىصىش-شى9 وشىصىمه 9ورشىً شضرضيصيً ن 
شى,ظكآّف ْع شى,ظصيجّشىت شىت)ضيخآ:يى 68ضي 52ه! ن 

شى,ِفضيق ثيش 1سي9ئي حآضيثيه! وح6ضي2: 6ْظ7كضيثيه!. 
و0تلخئ ال.رصة غ 0طوير 7نصة 7د:و7ة 

93لذك9ه اشصطن2:9 0تيسن للافرا4 0خصيئ 
ا5جا0يجي9ت التكيرف 7غ التى–ر اثين9خ2

منص) للتكين مع تغ. (0ناط 
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صن"دود ا3تك""9رات 
ال%لأي""""""ة  28

97ثرا لو فتحت لن9 اثيتى–ات اثي(تق%لية تويلة 
اثيدى ال%9لم أ97م فر, ا5تث)9رية ا5تثن9ئيةلا

ص)(وق أئه! ثيضيتتن 2ظبن(ع صىثيغ! شى,ظِ(2ضيت شى,ق ثيسيشى1ه شى,للهم2: ثيش شىت(ع شى,طسي32 
ْن خلي– شى,يئ6ع 8ص شى,ِسي.6: شى,ليْ-.شي2: ,7شفضيشآ: ورأ• ْضي– شى,لله)سين شىصشن6ضينىآ: شىتظضر(9ئي 
شىصىصر-شىب ,ظسيئآع شنطضيق شىصي8ظكضيرشىت شى,-شىنى(ئي ن ْيئضيصيت شىت)ضيلأ وشى,طضي%: وشى,صيذشىلآ وشىصىْن شىتضيً.

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت 

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,75ع وشى,خ(ْضيت شى,-%6آ:

شى,ظضر7آ!
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىت5ظث6-ون
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شىت)غ6ضيت شى,ليْ-.شي2: شىت5ظ74:
شى,ظك)سي,سي1آضي شىتضي,آ:

التكنولونيي9 

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ع

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيت 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شىصىشنغ6:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىصيئظث6ضير ن شىصىئه!
ْ)غسيْ: شى,طضي%: وشى,صيذشىلآ وشىتآضيه
8)سين شى,ظ)6آ: ْظضر(9ئي شىصىصر-شىب

شى,75ع شى,ضرضيْ:
شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: 

الكل)9ت الرئي(ية

صندوق (بتكار(ت (لبقي) 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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ضن)ضين شيئسيئي .للهجئي ثيضرآق %(رثي)ضي ثيش ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:يى وضنسي ْضي 2ظط7= ثي6سي2ليت 
ضنضينى7: ثي4(ر 8)ِسي 2.5 ثي-72آسين 9وصير ئ)سي2ضيً ,5( ثي7ك شى,فيئسيئي ن ْيئضي– ثيِسي– %طضي، شى,طضي%: 

وشى,بن6سي9 ن ْسيشى1ه: شى,ظصيجّ شىت)ضيختن و9ثي! شى,ظ)6آ: ن شى,(و– ْظسيئط: وْ)خفسي: 
شى,(خ3يى948وضنسي ْضي 62كن ثي-61ظه إغ شيئسيئي %( ثيوشىوش 8ص 100 إغ 300 ثي-72آسين 9وصير 

7ِ8سي– ثيضيئ 949.2050 ورغ! ز2ضي9ئي شىصشنفضيق شى,ضرضيئ 468(شىر 700 7ْآضير 9وصير ئ)سي2ضيً ْ)ذ ثيضيئ 
2019يى إصي أن شى,ظ6سي32 شى,(وخ شى,ضرضيئيى ْث3 شى,ظ6سي2ليت شىت4(ْ: ْن 8)سين شى,ظ)6آ: ْظضر(9ئي 

شىصىصر-شىبيى 2صيطتن ش4م 57% ْن شى,ظ6سي2ليت شىتط7سي8:.950 ن شى,سي%ت شنف5هيى ْضي 2شيشى– أ.س 
ْن 700 7ْآسين شخي 2ضرآشسين ن ش4- ْ(%عيى951 ن حص 78ك شى,(2ن شى,خضير1تن ,7(و– 

ْظسيئط: شى,(خ3 8.8 ثي-72آسين 9وصير ن ثيضيئ 2023يى ْع و1سي9 شيئسيشىت 8ص شى,للهآضيشنضيت 
شىصىئضيئآ: شىتظضيح:.952

وْن شى,عورف أن ثيكسين ر©2ظ)ضي تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ: صرسي72: شىت(عيى شظِ(2ضيت ْث3 
شىئظ4-شىر شىت)ضيلأ وثيضرشي2شي أْن شى,طضي%: وشى,صيذشىلآ وشىتآضيهيى ثيظط7= شىئظث6ضيرشىت صرسي72: شىصى31يى 

ضيت شىتوشى8ط: وشىتظشضي8ك: ر.آشيئي أئضيئآ: ,ظضرشي2شي شى,4(رئي شى,ضرضيتآ: ثيش  وْضرضي,يئ: ضنذه شىصىزْ
ْسيشى1هظهضي. و,ذ,ك شفن أح(شىث ْث3 شى,ظسيص3 إغ شىثيفضي%آ: 8ضير2ّ ,67)ضيلأيى953 وإصرليق أضن(شىب 

شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ,خْ! شىتظِ(ئييى954 وْآثضيق شىت5ظ4لله3 شى,بنضي9ر ثين شىصىْ! شىتظِ(ئييى (شى,ذف 
2ش36 إثيلين شىصىْ! شىتظِ(ئي 8شإن شىصى1آضي– شى,4ضي9ْ: وشىتآثضيق شى,-%6تن شى,ضرضيتتن) 955 .7هضي ثيه(ب 

إغ شىئظكشضيب ضنذه شى,-©2: صرسي72: شىت(ع.
62كن ,757ع شى,ضرضيْ: ثي4ِآق شى,ضر(2( ْن شى,فسيشىنى( رغ! شى,ظِ(2ضيت شى,ق ثيسيشى1ههضييى ش-غ! أن 

شىتفهسيئ شنف5ه ,آّ 8ضي,يئ(2(يى956 إصي أن شى,ط7= ثيش ضنذه شى,75ع ن ثيشيشى2( 5ْظ6-يى957شهتن 
ئ7ع حآسي2: وجور2:يى ,ك)هضي ثيغ3 غج ْظسيش-ئي 8ضي,شك3 شى,كضين شنظآيئ: شى,ظِ(2ضيت شى,ق 

ثيسيشى1ههضييى 68ضي ن /,ك شن4ي شىز,آضيت شى,4ضي78: ,7ظ)فآذ958وصضرسي8: شىتسيشىزشن: 8ص شى,فسيشىنى( شىتظسي%ضر: 
ثيش شىت(ع شى,طسي32 وشى,ظكضي,آف شىتط7سي8: ثيش شىت(ع شى,4-2=.959 ثي6ث3 شى,75ع شى,ضرضيْ: %30 

ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتنيى ن «3 ز2ضي9ئي شىصشنفضيق شى,ِكسيْتن ,7ف-9 ْن 2,500 9وصير 
إغ 5,000 9وصير 8ص ثيضيْتن 1980 و2022 (وشق ْللهضي9آ ثيضرضي9– شى,4سيئي شى,مشىنىآ: ,7ضر6ليت)يى 

وضنسي ْضي أئه! ن شى,ِ( ْن شى,ف4- 8)5لله: 20%.960 ون خطسيئي ْه6: شنِسي ثيضرشي2شي شى,شفضيشآ: 
وْشضير.: شى,للهآضيشنضيتيى أص(ر ثيِضي,ف شى,75ع شى,ضرضيْ: شى,-%6آ: ئيئليً 2ظ6ضيتي ْع أضن(شىب شى,ظ)6آ: 

شىت5ظ(شىْ: 2سي! 177 ئ7ضر: ر%6آ: ثيضيْ:يى ْث3 شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وشىتِظسيع وشى,للهآضيشنضيت 
وشى,ؤْيئآضيت شى,ق ثي7ظشيئ 68ضرضي2ج شى,ظِضي,ف.961 

الواقغ الح9ح

ثي6ث3 شى,75ع شى,ضرضيْ:

%30
7ن الن09ن اثيحث اجني)9ح الع9ثي2يى ن 
«3 ز2ضي9ئي شىصشنفضيق شى,ِكسيْتن ,7ف-9 ْن 

2,500 9وصير إغ 5,000 9وصير 8ص ثيضيْتن 
1980 و2022 (وشق ْللهضي9آ ثيضرضي9– شى,4سيئي 

شى,مشىنىآ: ,7ضر6ليت)يى وضنسي ْضي أئه! ن 
الحد 7ن ال.قر 3ن(%ة

%20

صندوق (بتكار(ت (لبقي) 
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ثيِ(2ضيت ْث3 شىئظ4-شىر 
شى,6)ضيلأ وثيضرشي2شي أْن شى,طضي%: 

وشى,صيذشىلآ وشى,6آضيهيى 0تطلؤ 
ا5تث)9رات تويلة الأني1



شىئظ6-شىر شىتخضيصر- شى,ق ثيسيشى1ه شى,75ع 
شى,ضرضيْ:يى وصضرسي8: إ9شىرئي شىت)غ6: 
شى,ليْ-.شي2: شىت5ظ74:يى إغ 1ضيشن= 

شى,ظِ(2ضيت شى,ق ثيط-حهضي شىئظ(شىْ: 
شى,بن)(وق وه6ضين شىئظ6-شىر2ظهيى 

وصضرسي8: إ9شىرئي شىصيئظث6ضيرشىت وشىصي8ظكضيرشىت 
شى,ضرضيتآ:يى وغآضيضى شى,ظم2ضرضيت شىتضي,آ: 

شى,ضرضيتآ: /شىت شى,بن7:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية  

إشنشضيلآ ص)(وق ثيضيتتن ,خئه! شى,ضرضيْ: ْه6ظه شىصيئظث6ضير ن شىصي8ظكضيرشىت شى,ق ثي5ضيثي( شى,للهم2: ن 
ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,كؤعيى شى,ق غضي,لًلهضي ْضي 2ظيئضيضن7هضي شىت5ظث6-ون شى,ظ74آ(2سينيى ْع شى,و.آشي 8شك3 
خضيص ثيش شىئظ4-شىر شىت)ضيلأ وثيضرشي2شي ْ)غسيْ: شى,طضي%: وشى,صيذشىلآ وشىتآضيه و9ثي! %طضي، شى,75ع شى,ضرضيْ:. 

و2ظآبي ضنذشى شى,بن)(وق شى,ف-ص: ,567ظث6-2ن وشىتظؤثيص ْن شىصىش-شى9 وشىتصىئ5ضيت ,567ضيضن6: 
ن شى8ظكضير ح7سي– ثيِسّي,آ: و5ْظ(شىْ: ,ظضرشي2شي شى,4(رئي ثيش شى,بن6سي9 ثيش شىت(ع شى,طسي32. و2ِ-ص 

شى,بن)(وق ثيش أن ثيظ6ضيتي شىئظث6ضيرشىثيه ْع شىتضرضي2ج شى,ضرضيتآ: ,757ع شى,ضرضيْ:يى962يى6.963ضي 2ظآبي 
شى,ظ4)آضيت شى,ق 762كهضي ,67يئظ6عيى 8ضر( شى,ِبنسي– ثيش 8-شىلآشىت شىخوشىثيهضي وشى,ِق ن إ9شىرثيهضييى ,آبنللهبي 

8ذ,ك ئ,آ: رنىآ5آ: ,ظضرشي2شي شى%ظبنضي9 شى,75ع شى,ضرضيْ: ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتن.
و2ضر36 شى,بن)(وق ْن خلي– ْ)غ6: 5ْظ74: صيْ-.شي2: ,سي6ضين شى,شفضيشآ: وشى,ظسيشىشق 

وشىصعشىب شىتيئظ6ضرتن. وثي5ه! 8)سين شى,ظ)6آ: ْظضر(9ئي شىصىصر-شىب ن ثيسيشج شى,ظ6سي32 شىتلله(ً ,ضر36 
شى,بن)(وقيى964 و2مفظبي شآه 8ضيضى شىصيئظث6ضير أْضيئ شى,يئ6هسيريى 6ْضي 2ضرشيز شى,ظ)سّي، ن شىت7كآ:. و2(2- ضنذشى 
شى,بن)(وق ْيئ6سيثي: ْن شى,خؤشىلآ ن ْيئضي– شى,ظإشج شىصي1ظ6ضيثيتنيى ,ج.شي ثيش ثي4(2! شى,7ِسي– شى,4ضي78: 
,7ظسيئع وشى,ق ثي-.شي ثيش 9ثي! %طضي، شى,75ع شى,ضرضيْ:يى 8(صيً ْن شى,و.آشي ثيش شى,ضرسيشىنى( شىتضي,آ: ش4م - 

ْع ْسيشىص7: شىصي,ظشيشىئ 8ظضرشي2شي شىصيئظ(شىْ: 8يئ6آع 1سيشىشنللههضي. 

52ه! شى,بن)(وق ن ْسيشى1ه: شىتخضيصر- 
شىت5ظ4لله7آ: ثيش شىت(ع شى,طسي32يى وثيِفآشي 

شىصي8ظكضير شى,ضرضيتتنيى و9ثي! 8)سين شى,ظ)6آ: 
ْظضر(9ئي شىصىصر-شىب ثي)( شى,عورئي965يى 

وشىصي,ظشيشىئ 8ضيصىضن(شىب شى,ضرضيتآ: ْث3 أضن(شىب 
شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: وشنظضينىه ْصىثي6- شىصىْ! 

شىتظِ(ئي ,ظصيجّ شىت)ضيلأ.

هن9ير فجوة ك%–ة 0عيس قدر0ن9 :ك 7وانيهة التحدي9ت 
الع9ثيية8 وضنسي ْضي 2ظط7= ثي6سي2ليت ضنضينى7: ثي4(ر 8)ِسي

ئ)سي2ضيً ,5( شى,فيئسيئي ن ْيئضي– ثيِسي– %طضي، شى,طضي%: 
وشى,بن6سي9 ن ْسيشى1ه: شى,ظصيجّ شىت)ضيختن و9ثي! شى,ظ)6آ: 

ن شى,(و– ْظسيئط: وْ)خفسي: شى,(خ3

صندوق (بتكار(ت (لبقي) 
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50 فـرصـة عـالميـة (2025)174

ثيه(ب شى,ف-ص شى,ق 2ظ)ضيو,هضي ضنذشى شىتِسير إغ ثي5ِص شىصىشنغ6: وثيطسي2-ضنضي 
8ه(ب ز2ضي9ئي شضرضي,آظهضي وْ-وشنظهضي ن 9ثي! شى,خ(ْضيت وشى,7ِسي– ثيش ْخظ7ف 

5ْظسي2ضيت شىصىثي6ضي– وشى,ِكسيْضيت وشىتيئظ6ضرضيت.

 0ح(""""ين
الأنظ""""""""")ة

174
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0ويد ثرام 7دى الحي9ة 29

97ثرا لو 95:د0ن9 اكتش9ف9ت اثيوا4 الجديدة 
غ ا3تك9ر حلول 0ويد 7(تدا7ةلا 

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ
شى,ظبن)آع

شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:
شى,4طضي، شى,ضر4ضيرف
شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

إشنوشنت شىصىشآضيلآ
ثي4)آ: شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9 

شى8ظكضير ح7سي– ضن)(ئآ: شنضيشنسي2: ْظطسيرئي ,7ضرشي– شى,ِ-شىرف %ضي9رئي ثيش شى,ظكآّف ْع 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئييى 
8ه(ب شى,ظ74آ3 ْن شىثيظ6ضي9شنضي ثيش ْكآفضيت شى,هسيشىلآ وز2ضي9ئي .فضيلآئي أشنغ6: شى,ظؤ2(.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيت 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

ثيِفآشي شىصي8ظكضير
صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف (شى,ِآضي9 شىت)ضيختن)

شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي
شى,ظبن6آ! شى,ِعف

شسيرئي شىتسيشى9
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

ثيكآآف شى,هسيشىلآ
شى,5آضيئضيت شىت)ضيخآ:

ْسي1ضيت شى,ِ-
شىتؤ9شىت شى,هآ(روش7سيرو.-8سيشنآ: 

شى,ضرشي– شىتضرظ6( ثيش شى,ه)(ئ: شى,)ضيشنسي2:

الكل)9ت الرئي(ية

تبريد ذ(ئ مد2 (لحياة

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع
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أصللهِت ْسي1ضيت شى,ِ- أ.س ش(ئي ْ)ذ خ56آ)آضيت شى,4-ن شىتضي». و7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى ْن 
شىتظسي%ع أن 2ضرآضر شنبنف 7ْآضير شخي حسي– شى,ضرضي,!يى أغ7للهه! ن 1)سيضى ئئآضي وشى,مق 
شىصىوئميى ثيِت وصرإئي ح-شىرئي ْ-ثيفضر: 1(شىً ت(ئي 30 2سيْضيً ن شى,5):يى وضنسي ْضي 2ضرضي9– أر8ضر: 

أهضرضيب شىت5ظسيع شى,ِضيخ.966
ثي5ظ6- ْللهآضرضيت ْكآفضيت شى,هسيشىلآ ن شى,شي2ضي9ئي ن «3 شىرثيفضي، 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي وْضر(– شى,(خ3. 

ش6)ذ شى,ضرضيئ 1990يى ثيسيضيثيف شىئظخ(شىئ شىتكآفضيت ن شىت)ضيز– شليث ْ-شىتيى ,آبن3 ثي(9 شى,سيح(شىت 
مللهضيثي: ئ)سي2ضيً إغ 100 7ْآسين.967 ون ثيضيئ 2016يى ثيبن(رت شى,بنص شىصىئسيشىق شى,ضرضيتآ:  شىت

68للهآضرضيت 78صيت 42 7ْآسين وح(ئييى968 ,آبن3 إ61ضيخ ثي(9 ْكآفضيت شى,هسيشىلآ ن شى,ضرضي,! إغ 1.6 
7ْآضير وح(ئييى ْ)هضي 570 7ْآسين ن شى,بنصيى و375 7ْآسين ن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ:يى و50 

7ْآسين ن ْ)ط4: شى,مق شىصىوئميى وحسيشىخ 30 7ْآسين ن شى,ه)(.969 وْن شىتظسي%ع أن ثي6ظ7ك 
ش7ثضي شىصىه ْكآفضيت ضنسيشىلآ 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 2050يى ,7ظكآف ْع شىرثيفضي، 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي.970

وثي(ر• شىت)غ6ضيت شى,(و,آ: شى,ِكسيْآ: وغج شى,ِكسيْآ: شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت)ضيخآ: شىت5ظ4لله7آ: 
,ظسي1آه ئآضيئضيثيهضي ,4طضي، شى,ظؤ2(يى971حآث ثي4سيئ شى,ضر(2( ْن ثي7ك شىتصىئ5ضيت 8ضيخظللهضير شى,7ِسي– 

شى,يئ(2(ئييى ْن شى,شيرشىثي: شى,ِع2: إغ شى,-ف وشى,ه)(ئ: شى,يئآسي,سي1آ:.972يى 973 وْع شىئظهلين 
شى,ظؤ2( وشى,ظ(شئ: شى,(شىخ7آ: 30% ْن شى,طضي%: شى,ضرضيتآ:يى974 و5ْصىو,آ: %طضي، شى,ظؤ2( وح(ه 

ثين 4% ْن شىشنللهضرضيشضيت شى,صيضيزشىت شى,(شآئ:يى975 2ظسيبي 71آضيً أن شىتسيشى9 شىت5ظخ(ْ: ن أشنغ6: 
 : شى,ظؤ2( شى,ِضي,آ:يى ْث3 ْ-.للهضيت شى,ك-8سين شى,هآ(روش7سير2:يى ئلله= أئضيظ ن ثيفضي%! شىصىزْ

شىت)ضيخآ:يى6ْ976ضي 2يئضر3 شى,للهِث ثين ح7سي– صرللهآضرآ: و8(72: أْ-شىً 8ضي,ك شىصىضن6آ:.977
8ضيصهضيش: إغ /,كيى ضن)ضين ثيفضيوت ن إثيضيح: أشنغ6: شى,ظؤ2( حسي– شى,ضرضي,!يى شفتن حص ثي6ظ7ك 
أ.س ْن 85% ْن شىصىه ن شى,آضي8ضين وشى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: أشنغ6: ,ظكآآف شى,هسيشىلآيى978 
إصي أن ضنذه شى,)5لله: ثي)خفح إغ 5% ش4م ْن شىصىه ن ْ)ط4: 1)سيضى شى,بنِ-شىلآ شى,كؤع 

ن أش-42آضي و24% ن شى,ه)(. وثيظ5لله= ضنذه شى,فيئسيئي ن ز2ضي9ئي حضيصيت شى,سيشضيئي شىت-ثيللهط: 
8ضي,ِ-شىرئييى حآث شىرثيفضرت شن5لله: ثي7ك شى,ِضيصيت 8)5لله: 61% 8ص .للهضير شى,ه ثيش ْ(شىر 20 ثيضيْضييًى 

68ظسيئم 300,000 حضي,: ئ)سي2ضيً.979 

الواقغ الح9ح

أغ7للهه! ن 1)سيضى ئئآضي وشى,مق 
شىصىوئميى 0حت وتعة حرارة 7ر0.عة 

نيداً ثيدة 30 يو97ً غ ال(نة8 وضنسي ْضي 
2ضرضي9– أر8ضر: أهضرضيب شىت5ظسيع شى,ِضيخ.

شخئ7لي"""ون 500

7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى
ْن شىتظسي%ع أن 2ضرآضر

تبريد ذ(ئ مد2 (لحياة

7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى
 ْن شىتظسي%ع أن ثي6ظ7ك

ثلث""2 الأ5""ر
7كي.9ت هواه
,7ظكآف ْع شىرثيفضي، 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي
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ثيسيشج خ(ْضيت شى,ظؤ2( ,7يئ6آعيى وثي74آ3 
شىئظهلين شى,طضي%: وشىشنللهضرضيشضيت شى,ك-8سينيى 

وشى,ِ( ْن شىتخضيصر- شى,بنِآ:يى وثيسيشج %(ر 
.للهج ْن ثيكضي,آف شى,ظ(شئ: وشى,ظؤ2(.

شى,ظكضي,آف شىصىو,آ: شىت-ثيفضر:يى وشىتخضيصر- 
شى,بنِآ: شىتِظ76: شى,)ضيثييئ: ثين شى,ظضر-ض 

,67سيشى9 شى,)ضيشنسي2:يى ْث3 شى,يئ5آ6ضيت 
شى,)ضيشنسي2: شىت)ظمئي ن شى,هسيشىلآيى 8ضيصهضيش: 

إغ شى,ظِ(2ضيت شىتظضر47: 8ضيئظ6-شىر 
شضرضي,آظهضي ثيش شىت(ع شى,طسي32.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيشه( ح7سي– شى,ظؤ2( ثيطسيرشىً .للهجشىً ,ظظِسي– إغ أشنغ6: ْظكضي7ْ: ثيضرظ6( ن شىصىئضي• ثيش 
ْسيشى9 ْللهظك-ئي. شللهفسي3 ح7سي– شى,ضرشي– شى,ِ-شىرف شىتضرظ6(ئي ثيش شى,ه)(ئ: شى,)ضيشنسي2:يى 62كن 
شىصيئظصي)ضيلآ 8ضي,كضي3ْ ثين ْكآفضيت شى,هسيشىلآ ن شىت)ضيصرق /شىت شىت)ضيلأ شىتضرظ(–يى وز2ضي9ئي .فضيلآئي 
شى,ظؤ2( ن شىت)ضيصرق شى,ِضيرئي. ضنذه شىتسيشى9 شىتللهظك-ئي %ضي9رئي ثيش شى,ظكآف ْع ثيصيجّشىت 9ر1ضيت 

شى,ِ-شىرئي 8شك3 9%آقيى وثي)( 9ْيئهضي ْع شىصي8ظكضيرشىت شى,ِ(2ث: ن ْيئضيصيت شى,ظهسي2:يى980 
وشى,ظؤ2( شىصشضرضيثيتنيى981 وثي4)آضيت شىصىئطبي شى,للهضير9ئييى982 ثي5ه! ن ثيف2ع ثيللهذ شى,يئآ3 

شى,4ضي9ئ ْن أشنغ6: شى,ظؤ2( شى,بن(42: ,7للهآئ:.983 وثيظكضي3ْ ضنذه شىصىشنغ6: ْع ثي4)آضيت 
شى,طضي%: شى,ش56آ:يى وشىتؤ9شىت شىتظطسيرئييى وثي4)آضيت شىئظشضرضير شى,ِ-شىرئييى 8ضيصهضيش: إغ 

شى,للهطضير2ضيت شىتظطسيرئي. 
و8ضيئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئيى 62كن ثيضر(32 ثيبن6آ! ضنآك3 ضنذه شىصىشنغ6: 

وْكسيشنضيثيهضي وثي-ثيآ= صرلله4ضيت شى,ضرشي– شى,ِ-شىرف شىت5ظ)(ئي إغ شى,ه)(ئ: شى,)ضيشنسي984:2 ,ظظ)ضيئ= 
ْع شى,غ-وب شىت)ضيخآ: شىتخظ7ف:. وثيش36 ضنذه شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: ْظضر(9ئي شى,طلله4ضيت ْسيشى9شىً 

ْظصيجّئي شى,طسير (وضنتن شنسي، خضيص ْن شىتسيشى9 شى,ق 62ك)هضي شىْظبنضيص أو إصرليق .6آ: 
.للهجئي ْن شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: ثي)( 9ر1: ح-شىرئي ْضرآ):).985 

تبريد ذ(ئ مد2 (لحياة

اثيوا4 اثي%تكرة %ضي9رئي ثيش شى,ظكآف ْع ثيصيجّشىت 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي 8شك3 
9%آقيى وثي)( 9ْيئهضي ْع شىصي8ظكضيرشىت شى,ِ(2ث: ن ْيئضيصيت شى,ظهسي2:يى 

وشى,ظؤ2( شىصشضرضيثيتنيى وثي4)آضيت شىصىئطبي شى,للهضير9ئييى ثي5ه! ن ثيف2ع ثيللهذ 

الجي""1 الق""49م 7ن أنظ)ة 
التويد الصديقة لل%ي"ةة
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0صنيف نيديد لج0يؤ 
الدول الأفض1 غ الع9لم 30

97ثرا لو ا:ت)دن9 غ 0صنيف الدول :ك 7ع9ي– خ– 0قليدية 0عكس 
إ5ه0979ه9 ال.علية غ 0قدم ال%لأيةلا 

إشنشضيلآ ثيبن)آف 1(2( ,7(و– 2ظللهأ 4ْضي2آّ 29)ضيْآكآ: ْللهظك-ئييى ثيش36 حيئ! شللهكضيت شى,ظضرضيون 
شى,ق ثيكسّيشنهضي شى,(و– وشى,مشى.ضيت شىتصىش-ئي شى,ق ثي4سي9ضنضييى 8(صيً ْن شىصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ظبن)آفضيت شى,ظ74آ(2: 

شى,4ضينى6: ثيش ْضر(صيت شى,ظ)6آ: وشى,(خ3يى 68ضي 2ضرشيز شى,ظضرضيون شى,(وخيى و52ه! ن ثي5ِص ثي(شق 
شىتسيشىر9 وثيسيشج 5ْضيرشىت ْللهظك-ئي ,ظ4ِآق شىصىضن(شىب شى,ضرضيتآ: شىتشو.:. اش0ج9ه9ت ال(9ئدة

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 
شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: 

شى,م.ضيت و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه 
شىتِز شىص61ضيخ

شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:
شى,ظضرضيون شى,(وخ

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شىصىشنغ6:
ات الى79ضة اثيتى–ر

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9 

شى,شللهكضيت شى,ظضرضيوشنآ:
شى,ظللهضي9– شى,ث4ضين

شىت5ضيثي(شىت شىتضي,آ:
شى,ظضرضيون شى,ضرضيتتن
ثيبن)آفضيت شى,(خ3

الكل)9ت الرئي(ية

تصنين جديد ليتيب (لدول (لأفضل في (ل5الظ 0ح(ين الأنظ)ة
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2شه( شى,ضرضي,! ثيِ(2ضيت ْضر4(ئي وْظ(شىخ7: ثيضريئشي شىت4ضي2آّ شى,ظ74آ(2: ثين رص( ثيإشجضنضي 
8شك3 9%آقيى شضي,ظصيج شىت)ضيختن وشى,ظفضيوت شىصي1ظ6ضيثيتنيى وشى,ظِسيصيت شى,ظك)سي,سي1آ: أْث7: 
,ظِ(2ضيت ثيضرآ( ثيشكآ3 ثيضيت)ضي 8ط-42: 1ضر7ت شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ غج .ضيبت وح(ه 

,4آضي• شىصى9شىلآ شىصي%ظبنضي9ف. و42آّ ْصىع شى,سوئي شى,شضي3ْيى شى,ذف 2مب ثي7آه 8-شنضيْه شىصىْ! 
شىتظِ(ئي ,7للهآئ:يى رأ• شىتضي– شى,للهمف ورأ• شىتضي– شى,طللهآضرتن ورأ• شىتضي– شىتم)ظه ن 140 9و,:.986 

و,كن شىتثج ,ليضنظ6ضيئ أن ْضر(– شن6سي شى,سوئي ح5= ضنذشى شىتصىع أ%3 8كثج ْن شى,)6سي شى,ذف 
2ضرك5ه شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ.987

ورغ! أن شىت5ضيثي(شىت شىتضي,آ: %( ثي5( شيئسيشىت أئضيئآ: صي ثيِظ36 شى,ظإخج ن ْيئضيصيت حآسي2: 
ْث3 شى,بنِ: وشى,ظضر7آ! وشى,)6سي شىصي%ظبنضي9فيى988 إصي أن /,ك صي 52ه! ن أغ7= شىصىو%ضيت ن 
ثي4ِآق شىتشي2( ْن شى,ظ)6آ:. و,طضيتضي شىئظمخ(ْت ثيبن)آفضيت شى,(و– .6-1ع صيثيخضي/ شى,4-شىرشىت 

حسي– شىت5ضيثي(شىت شىتضي,آ: وشى,5آضيئضيت و.آفآ: ثيخبنآي شىتسيشىر9يى989 إصي أن شىت)غ6ضيت شى,ضرضيتآ: 
شى,كؤع شىت5صىو,: ثين ثي4(2! شىت5ضيثي(شىت شىصشن6ضينىآ:يى ْث3 ص)(وق شى,)4( شى,(وخيى وشى,لله)ك 

شى,(وخيى و8-شنضيْه شىصىْ! شىتظِ(ئي شىصشن6ضيًيى ثيظللهأ ثيبن)آفضيت ْخظ7ف:990 صي ثيظفق ثي7آهضي ئسيع 
20 إغ 25% ْن شى,(و–يى991 وْضرغ6هضي ْن شى,(و– شىتظ4(ْ:يى992 6ْضي 2صىش- ثيش ثيسي%آت 

وشنسيثيآ: شىت5ضيثي(شىت شى,ق ثيظ47ضيضنضي شى,(و–. و8آ)6ضي 2شك3ّ شن4ي شى,للهآضيشنضيت ثيضينى4ضيً أْضيئ ثيِ(2( 
 : )آ: شى,ليزْ شىصىش- شىصي%ظبنضي9ف ,567ضيثي(شىتيى ثيؤز ثيِ(2ضيت أخ-ع ْث3 ثي(ئ وهسيش شىصىصر- شى,شْي
,ظ4ِآق ضنذشى شى,ظإشجيى وثيضر4آ( شى,ضرسيشى3ْ شى,ق ثيِ(9 شى,ضرلي%: 8ص ثي4(2! شىت5ضيثي(شىت شى,خضير1آ: 

وشى,ظإشج شىصي%ظبنضي9ف شىتظسي%ع ْ)هضي.993 

الواقغ الح9ح

يقيس 67خ الثروة الش8179 الذي 
يلأف :ليه 3رن79ن الأ7م اثيتحدة 

لل%يةة8 رأ• شىتضي– شى,للهمف ورأ• شىتضي– 
شى,طللهآضرتن ورأ• شىتضي– شىتم)ظه ن

140 9و,:
و,كن شىتثج ,ليضنظ6ضيئ أن ْضر(– 

شن6سي شى,سوئي ح5= ضنذشى شىتصىع أ3% 
8كثج ْن شى,)6سي شى,ذف 2ضرك5ه 

شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ
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ثيضرشي2شي شى,ظضرضيون شى,ضرضيتتنيى وثي4ِآق شى,ضر(شى,: 
ن ش-ص شى,ظ)6آ:يى وثي5ِص ثي76آ: 
ثيخبنآي شىتسيشىر9يى وثي4سي2: شى,ضرلي%ضيت 
شى,(و,آ:يى وثيف2ع ثي4ِآق شىصىضن(شىب 

شى,ضرضيتآ: شىتشو.:.

ز2ضي9ئي ثيضر4آ( شى,ضرلي%ضيت شى,(و,آ: وثي76آ: 
ثي4(2! شىت5ضيثي(شىتيى وصضرسي8: شى,ظسيص3 

إغ ثيسيشىشق ثيضيتتن حسي– شىت4ضي2آّ 
شى,يئ(2(ئييى وشى,و.آشي شىتف-ح ثيش شىحظآضي1ضيت 

شىتيئظ6ضرضيت شىت7ِآ: ثيش ح5ضيضى ر©2: 
شى,ظِ(2ضيت ْن ْ)غسير ثيضيتتن شضي3ْ.

اجيج39ي9ت 

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

2ظ! شىئظلله(شى– شى,ظبن)آفضيت شى,ظ74آ(2: ,7(و– شى,ق ثي4سيئ ثيش ْضر(– شى,)6سي وشى,(خ3 
468ضي2آّ 29)ضيْآكآ: ْ(ثيسيْ: 8ظ4)آضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئيى 62كن ْن خلي,هضي ثيظللهع 

أشن6ضيح و5ْظسي2ضيت شى,ظضرضيون 8ص شى,(و–يى وثي(ش4ضيت شىتسيشىر9يى وْضر(– شى,ظ4(ئ شنِسي ثي4ِآق 
شىصىضن(شىب شى,ضرضيتآ: شىتشو.: 7ِْآضيً وإ%7آ6آضيً. .6ضي ثيسي6ن شىتسيشىلآْ: 8ص شىحظآضي1ضيت شى,(و– 

و%(رشىثيهضي ْن 1ه:يى وشىت5ضيثي(شىت أو أشكضي– شى,(ثي! شى,ق ثيظ47ضيضنضي ْن 1ه: أخ-عيى و8)ضيلآ 
عشى.ضيت وشى%ضرآ: ثي5ظ)( إغ شىصى9,: وشىتضرطآضيت وثيِوئ شىصىو,سي2ضيت شىت7ِآ:.

و2ضرظ6( شى,)6سي/ر شى,يئ(2( ,7ظضرضيون شى,(وخ ثيش حيئ! شى,شللهكضيت شى,ظضرضيوشنآ: وشىصيثيفضي%آضيت 
شىت-شن: شىت5ظ)(ئي إغ شىصيحظآضي1ضيت شى,فضر7آ: ,7(و–يى 8(صيً ْن شى,ظبن)آفضيت شى,ظ74آ(2: شىت-ثيللهط: 

68ضر(– شى,ظ)6آ:. ضنذشى شى,)6سي/ر شى,يئ(2( 2ظآبي ,7(و– شى,ظضرضيون ْع 8ضرسيهضي ثيؤ عشى.ضيت 
ثي-ثيكشي ثيش شن4ضيح شى,4سيئي شىتشو.: وثي-ثيآ= شىصىو,سي2ضيتيى994 8(صيً ْن شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىتصىعشىت 

شىصي%ظبنضي29: شى,4(62:. و652بي ضنذشى شى,)غضيئ شى,ظضرضيوث شى,ضرضي8- ,7ِ(و9959 8ظ(شق شىتسيشىر9 8ص 
شىت)ضيصرق 68ضي 2سي6ن شى,ظكضي3ْ 8ص شى,4(رشىت وثي4ِآق شىصىضن(شىب شىتشو.:.

.6ضي 2شي9ضن- شىصي8ظكضير شنظآيئ: ثي-.آشي شى,(و– ثيش إ8-شىز 5ْضيضن6ضيثيهضي ن 9ثي! شى,)6سي شى,ضرضيتتن ن 
.3 شىتيئضيصيتيى وثيصى9ف ز2ضي9ئي شى,ظللهضي9– شى,ث4ضين 8ص شى,(و– إغ ثيشيئآع شى,7ِسي– شىص8(شىثيآ: 

صى8-ز شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:يى 8آ)6ضي ثيظ)سّي، شىت5ضيرشىت شىتظضيح: ,7ظ)6آ: ,ظضركّ شى,ظ)سّي، شى,ث4ضين 
,هذه شىتيئظ6ضرضيت.
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.ف-ص: 5ْظ4لله7آ:يى 2ظ! شىئظلله(شى– 
شى,ظبن)آفضيت شى,ظ74آ(2: ,7(و– 468ضي2آّ 

29)ضيْآكآ: ْ(ثيسيْ: 8ظ4)آضيت شى,ذ.ضيلآ 
شىزخ شىتظ4(ئيى وي)كن 7ن خلاله9 0ت%غ 

أن)9إ و7(توي9ت التع9ون 3ين الدول8 
و0دفق9ت اثيوار84 و7عدل التقدم نحو 
0حقيس الأهداف الع9ثيية اثيشجكة

تصنين جديد ليتيب (لدول (لأفضل في (ل5الظ 0)كين اثيجت)ع9ت

50 ف"رص"ة :"9ل)ي"ة (2025)



 4ي)ق"""راتي"""ة
النش"""ر الع"""ل)2 31

97ثرا لو أص%حت ني)يغ اثينشورات العل)ية والأك49ي)ية 
7ت9حة للك1 3لا خوإلا 

ثي6-.شي أشنشط: شى,)م شىصى.ضي629تن وشى,للهِخ ن ْ)بنضيت ْفظسيح: 62كن ,7يئ6آع شى,سيصسي– إ,آهضييى 
6ْضي 52ه! ن ثيف2ع شىصي8ظكضيريى وثيضرشي2شي شى,ظضرضيون 8ص ْخظ7ف شى,ظخبنبنضيتيى وشىشنظشضير شىتضر-ش: 

حسي– شى,ضرضي,!يى و9ْه 61آع شئضيت شىتيئظ6ع.

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
ح6ضي2: شى,للهآضيشنضيت وشى,خبنسيصآ:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

5ْظ4لله3 شى,ظضر7آ!
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

شن6سي شى%ظبنضي9شىت شىصىثي6ضي– شىت5ظ74: 
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شىصىشنغ6:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,)م شىصى.ضي629تن
ثيسيشى3ْ ثيإشج شىت)شسيرشىت شى,ضر67آ:

إثيضيح: شى,سيصسي– ثيؤ ْبنضي9ر ْفظسيح: ,7يئ6آع
شىصى8ِضيث

ْ(وشن: ”ْ-شى%لله: شىصى8ِضيث شىت5ِسي8: 8ضر( شى,)م“

الكل)9ت الرئي(ية

ديمقر(طي) (لنق (ل5لمي

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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2سيشىص3 ْفهسيئ شى,)م شىتفظسيش شىشنظشضيره 8ص شىصىوئضيح شىتخظ7ف: رغ! ثي(ئ شىثي5ضي%ه أو 
شى,ظشيشىْه 8ـ,آ: ْسيح(ئي.996 شضرش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى ثيشج شى,ظ4(2-شىت إغ أن أ.س ْن %50 
ْن شىت4ضيصيت شى,ضر67آ: ْظضيح: ,(ع ْبنضي9ر ْفظسيح: ,7يئ6آع.997يى 998 ضنذشى شى,ظ4(ئ ْ(ثيسيئ 

68للهضي9رشىت ثيضيتآ: ْن شىتصىئ5ضيت شىت4(ْ: ,67)بي شى,(رشىئآ:يى ( ن 9و– ْث3 إشن(وشنآ5آضي999يى 
1000 وأْ-2كضي شى,ليثيآ)آ: 1001) وشى,ق ثيم7شيئ شى,للهضيحثص 8فثيضيح: أ8ِضيشه! ن ْبنضي9ر ْفظسيح: 

,7يئ6آع.1002 وْن أ8-ز شى,)6ضي/ر شىتم7ه6: ن ضنذشى شىتيئضي– ْ)بن: شىصى8ِضيث شىتفظسيح: ن 
أورو8ضييى شى,ق ثيظآبي ,7يئ6آع شى,سيصسي– إغ شىصى8ِضيث شىت6سي,: ْن %لله3 شىتفسيهآ: شىصىورو8آ: 

ْيئضيشنضيً 8ضي,كضي1003.3ْ
 و%( أ9ع شى,و.آشي ثيش %آضي• ثيإشج شىت)شسيرشىت شى,ضر67آ: (أف ح5ضيضى ثي(9 شىت-شىت شى,ق ثي! 

شىصي%ظللهضي• شآهضي ْن شىت)شسير خلي– شى,5)سيشىت شىتضيهآ:) إغ ئ7سي.آضيت خطإ ْن شى,)ضيع2ن 
وثي4(2! شى,ك! ثيش شى,يئسي9ئي. ورغ! غآضيضى شىصى9,: شى,ق ثيثللهت ْسيشسي%آ: ضنذشى شىت4آضي•يى1004 

إصي أن %آضي• شى,ظإشج 8هذه شى,ط-42: 2(ثي! 6ْضيرئضيت ْث3 شىئظشهضي9 شى,للهضيحث 8إ8ِضيشه 
شى,خضيص:يى1005يى 1006 .6ضي ثي-ثيللهم 8آضيشنضيت شىصي%ظللهضيئضيت غضي,للهضيً 68ضرضي2ج صي ثيلي%: ,هضي 8يئسي9ئي 

شىصى8ِضيث.1007 .6ضي أئه6ت «ضيضن-ئي شىصى8ِضيث شىتشي2ف: وشى,ظليثي= 8ضيصي%ظللهضيئضيت ن ثيشسي2ه 
ْ)غسيْ: شى,للهِث شى,ضر67تن وشى,)م شىصى.ضي629تن.1008 و%( .ضين شى,ضرضيئ 2024 شضيضن(شىً ثيش 

ضنذشى شى,وشى1ع ن شى,يئسي9ئييى حآث ئيئ7ت %ضيثي(ئي 8آضيشنضيت “ْ-شى%= شىصى8ِضيث شىت5ِسي8: 
8ضر( شى,)م“ ر%6ضيً %آضيئآضيً 8إ.س ْن 60,000 حضي,: ئِ= ,خ8ِضيث 8ضر( شنمضنضييى 2-1ع 

أ%(ْهضي إغ ثيضيئ 1009.1927
66ت ن شىصىئضي• صثيضيح: شىتضر-ش: ,7يئ6آعيى إصي أن  ورغ! أن شىتبنضي9ر شىتفظسيح: %( صم

شى,سيشى%ع صي 2ضركّ ضنذشى شى,ه(ب شنغ-شىً إغ ثيكضي,آف شى,)م شىت-ثيفضر:. حآث 2لله7ك ْظسيئم 
ثيك7ف: شى,)م (أف ْضي 2ظضرص ثيش شىتصى,ف 9شضره 4ْضي38 .3 ْ)شسير ْفظسيش شىتبن(ر) 
حسيشىخ 1,626 9وصيرشىيًى1010 إصي أن أ.ؤ ْ)ِ: 62كن ,للهضيحث أن 2ظ47ضيضنضي ن 9و,: ْث3 

شى,ؤشىز32 (ثيش ئللهآ3 شىتثضي–) صي ثيظضر(ع 5,055 9وصير l ثيش ْ(شىر شليث ئ)سيشىت.1011 .6ضي أن 
شن6سي/ر ْظسيئم ثيك7ف: شى,)م ضنذشى 52ظثذ أ2سيضيً ئ 2ِ(9 8شك3 غج 4ْبنسي9 ْن 2ظ! 
شنم أثي6ضي,هيى1012 وحّ شى,ذ2ن 2ظِ(شسين 78صيضيت ْضرآ):.1013يى 1014 و%( ح44ت أ.ؤ خ56: 

9ور ,7)م (وضنتن “إ,شي2فج“ و“ئضير“ و“ئؤ2)صي- شنآظم“ و“ثيضي72سير ئشن( ش-شىشن5آّ“ 
و“وشى2ز“) أر8ضيحضيً هخ6: ثييئضيوزت 1.06 7ْآضير 9وصير ْن رئسيئ ثيك7ف: شى,)م ن شى,فوئي 

8ص 2015 و2018 ش4ميى1015 شآ6ضي أثي7)ت “ئؤ2)صي- شنآظم“ ْصىخ-شىً ثين ثي4ِآق ضنضيْضر 
ر8بي ثيشصيآز 2لله7ك %28.1016

الواقغ الح9ح

ْن شىت4ضيصيت شى,ضر67آ: ْظضيح: ,(ع ْبنضي9ر 
ْفظسيح: ,7يئ6آع

%50

2سيشىص3 ْفهسيئ شى,)م شىتفظسيش شىشنظشضيره 
8ص شىصىوئضيح شىتخظ7ف: رغ! ثي(ئ شىثي5ضي%ه 
أو شى,ظشيشىْه 8ـ,آ: ْسيح(ئي. شضرش 5ْظسيع 
شى,ضرضي,!يى ثيشج شى,ظ4(2-شىت إغ أن أ.س ْن

l 8)ضيلًآ ثيش ئضر- لاب شى,-2ضي– شى,ؤشىز2ز 4ْضي38 شى,(وصير شىصىْ-2كتن .6ضي ن 27 2)ضي2-يى 2025

ديمقر(طي) (لنق (ل5لمي
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شىت5ضيوشىئي ن إثيضيح: شىتضر-ش:يى وثيف2ع 
وثيجئي شى,ظ4(ئ شى,للهِخيى وثيضرشي2شي شى,ظضرضيون 

شى,(وخيى و9ثي! شى,شفضيشآ:يى وثي5ِص 
1سي9ئي شىصى8ِضيث وشىصىورشىق شى,ضر67آ:يى ْع 

ه6ضين وصسي,هضي وشىشنظشضيرضنضي 78صيضيت 
ْظضر(9ئي ,ظش36 61هسيرشىً أوئع.

ثيِ(2ضيت ش4ضيشآ: ثيظضر7ق 468ضيوْ: 
شى,ظصيآجيى إغ 1ضيشن= ْخضيوب ْن 

شىشنخفضيض 1سي9ئي شى,ظ4ضير2- رغ! شى,يئهسي9 
شىت5ظ6-ئي ,سي6ضين ْضرضي2ج ثيضي,آ:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

شىشنظ4ضي– %طضي، شى,)م شى,ضر67تن وشىصى.ضي629تن ْن شىت)بنضيت شىتخظ7ف: شىتظخبنبن: ن شى,)م شى,ضر67تن 
إغ ْ)بن: ْ-.شي2: ثيظآبي ,7يئ6آع شى,سيصسي– إغ شىصى8ِضيث ْن .3 أشنِضيلآ شى,ضرضي,!. ثيضر36 ضنذه 

شىت)بن: غج شى,هضي9ش: ,7-8بي 68سي1= ثي-شىخآي ْفظسيح: ْث3 ثي-شىخآي شىتشضي، شىص8(شىثيتنيى 8ه(ب 
ثيضرشي2شي شىصي8ظكضيريى وشى,ِ( ْن شى,ف%: شىصى89آ:يى ورشع 1سي9ئي شىصى8ِضيث. 8ضيصهضيش: إغ /,كيى ثيسي6ن 

ثي4)آ: شى,لله7سين ثيشص ثي4ِآق شى,شفضيشآ:يى وثيسيشج 5ْضيحضيت ثيخشي2ن صي ْ-.شي2:يى وثي6كص شى,ظضرضيون 
8ص شىصى%-شىنيى وْكضيشإئي شى,للهضيحثص ثيش 5ْضيضن6ضيثيه! شى,للهِثآ: شى,4آ6:يى وشى,ِسي– 9ون شىصيئظخ(شىئ 

شى,ظيئضيرف غج شىتصش 8ه ,خ8ِضيث شىت)شسيرئي. وثيظط7= شى,ظطللهآ4ضيت شى,ظيئضير2:يى ْث3 ثي(ر2= شن6ضي/ر 
شى,7صي: شى,كللهجئييى إص(شىر ثي-شىخآي ْ)فبن7: ,سي6ضين شى,ِبنسي– ثيش شىت4ضي38 شىتضي9ف شىت)ضيئ= وش4ًضي 

صىصر- شىت7كآ: شى,فك-2: /شىت شى,بن7:.
وثي3ِ ضنذه شىت)بنضيت 3ِْ شىتيئليت شى,ضر67آ: شى,ظ74آ(2:يى و2ظ! شآهضي ثيبن)آف ْخ-1ضيت شىصى8ِضيث 
وشق ِْضيور شى,للهِث 8ضيئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشى,ظ7ِآليت شى,فسير2:يى شى,ق 62ك)هضي شى,ظكآف 
ْع شى,ظطسيرشىت شى,ق ثيشه(ضنضي شى,ظخبنبنضيت شى,ضر67آ: وثيشيئع شى,ظضرضيون 8ص شىتيئضيصيت شىتخظ7ف:. 
.6ضي 2ظ4ِق ضنذشى شى,)غضيئ ْن ئليْ: شى,للهآضيشنضيت و2سي6ن شىئظللهضرضي9 أف %-ص): أ89آ: وشىصي,ظشيشىئ 

8ضيتضرضي2ج شىصىخلي%آ:. وثيظآبي ْ-شى1ضرضيت شىصى%-شىن ,خ8ِضيث ثيضرشي2شي 1سي9ئي شىت4ضيصيتيى ,7ِ( ْن شىتضرضي2ج 
شى,ق ثيظِك! 8ضرضي,! شنم شىصى8ِضيث حضي,آضيً وشى,ق غضي,للهضيً ْضي ثي-ثيللهم 68كضيشن: شى,للهضيحثص.1017

.6ضي ثيكسين ضنذه شىت)بنضيت ْشيو9ّئي 8خآضير شى,و61: شى,ق 2مب ثي7آهضي ْو61سين ْخظبنسينيى 6ْضي 
2ظآبي وصسي– شىصى8ِضيث إغ 61آع أشنِضيلآ شى,ضرضي,!. وثي(ثي! ضنذه شىت)بنضيت شىصىورشىق شى,للهِثآ: شى,4ضينى6: 
ثيش شى,ظ7ِآ3 شى,ش6سيخيى شى,ذف 2يئ6ع 8ص شنظضينىه 9رشىئضيت ْظضر(9ئي حسي– ئصىشى– 8ِخ ْضرصيى 
ْن خلي– شى,سيصسي– 58ليئ: إغ ْيئ6سيثيضيت 8آضيشنضيت شضي7ْ:يى وأ9وشىت ْصىثي6ظ: ,ظيئ6آع ضنذه 

شى,للهآضيشنضيتيى وثيِ(2ثضيت شسير2:.

ثي07 شى,بنضرآ( شى,ضرضي,6تنيى ْظسيئم   رئسيئ 
ْضرضي,يئ: شى,46ضيصيت (APC) - الر5وم 

الت2 يدفعه9 ال)6ل.ون 7ق139 النشر 
7.توح ال)صدر – ه2

1,626 4وشر
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3خ9ق خذاع ثرك2  32

97ثرا لو ا5تطعن9 0وف– 7ك)لات خذائية شخصية 
وثركية لك1 فر4 :ك ونيه الأرشلا

ثيسي«آف ثيك)سي,سي1آضي شى,(ثي! شى,صيذشىً ,ظ7للهآ: شىصيحظآضي1ضيت شى,صيذشىنىآ: شى,شخبنآ: ثيؤ 8خضيخضيت /.آ:يى 
68ضي 2سيش- حليً شضّرضيصيً وص(42ضيً ,7للهآئ: تضرضي,يئ: شن4ي شىتصيذ2ضيت شى,(%آ4: حسي– شى,ضرضي,!يى و62ث3 8(2ليً 

,67ك6ليت شى,صيذشىنىآ: شى,ظ74آ(2:.

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شى,ظبن)آع
شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:
ثي4)آ: شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9 

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
ْ)غسيْ: شى,صيذشىلآ وشىتضيلآ وشى,طضي%:

ثيِفآشي شىصي8ظكضير
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

شى,ط= شى,شخبر

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

إهضيش: شىتسيشى9 شى,ِآسي2: ,67ِضيصآ3
شىتك6ليت شى,صيذشىنىآ:

شىتآك-و8ضيت
شى,ضر)ضيلا شى,صيذشىنىآ: 

شى,ضر)ضيلا شى,صيذشىنىآ: شى,شخبنآ:

الكل)9ت الرئي(ية

بخاط لأذ(ئي ذكي 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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2ضرضيث شى,كثجون حسي– شى,ضرضي,! ْن شن4ي ن شى,فآظضيْآ)ضيت وشىتضرضي9ن شى,ق 2ِظضي1سيشنهضي ,7ِفضيق 
ثيش صِظه!. ضنذشى شى,)4ي ن شىتصيذ2ضيت شى,(%آ4:يى وشى,ذف 2مضر-ب أ2سيضيً 8ن “شى,يئسي، شى,خفتن“يى 2صىش- 

ثيش 50% ْن شىصىصرفضي– 8ضر6- شى,-وه: وش7خ شى,)5ضيلآ ن ث شىصشنيئضيضى ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى1018 
و2ِ(ث ضنذشى شى,)4ي ثي)(ْضي 2فظ4- شىصىش-شى9 إغ شى,فآظضيْآ)ضيت وشىتضرضي9ن شىصىئضيئآ:يى حّ ,سي .ضيشنسيشى 

2ظ)ضيو,سين .6آ: .ضيشآ: ْن شى,5ضر-شىت شى,ِ-شىر2:.1019 ثيليوئي ثيش /,كيى 2ضرضيث أ.س ْن أ.س ْن 
50% ْن ئكضين شى,ضرضي,! ن شىتضرضي9ن شىصىئضيئآ: ْث3 شى,آسي9 (5 7ْآضير) أو شى,ِ(2( (4 7ْآضير)يى وضنسي 

ْضي 2صىش- 8شك3 .للهج ثيش صِظه! وإشنظضي1آظه!.1020
و%( أشللهظت ثي76آ: شى,(ثي! شى,صيذشىً (أف إهضيش: شىتصيذ2ضيت) شضرضي,آظهضي ن ثيسيشج ح3 شضّرضي– 

,هذشى شى,ظِ(فيى ْن خلي– إهضيشظهضي ,خصرضر6: أش)ضيلآ ْضرضي,يئظهضي أو ثيؤ إهضيش: شىتسيشى9 شى,ِآسي2: 
,67ِضيصآ3 شى,شيرشىثيآ:.1021 ,كن صي ثيخ7سي %بني شى,)يئضيش ن ضنذشى شىتيئضي–يى ْث3 إهضيش: ثي)ص شى,آسي9 
إغ شىت7بي وشى,ِ(2( إغ حللهسيضى شىصشطضيريى صي ثيخ7سي ْن شى,ظِ(2ضيت ْث3 ش-ح شنشضيح شى,صي(ئي شى,(ر%آ:يى 

وشى,ظك7ف: شىت-ثيفضر:يى وشىئظ4-شىرضنضي و%(رئي شى,يئ5! ثيش شىْظبنضيصهضي.1022
ّ(رت %آ6:  ْن شنضيحآ: أخ-عيى ثيشه( ئسيق شى,فآظضيْآ)ضيت وشىتضرضي9ن ثيسيئضرضيً 7ِْسي«ضييًى حآث %م

ئسيق ْ)ظيئضيت شى,بنِ: و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن ثيضيئ 2023 8ِسيشىخ 1.8 ثي-72آسين 9وصيريى 68ضر(– 
شن6سي ئ)سيف 2وشىوش 8ص 5% و10%يى ْع شى,و.آشي ثيش شىت)ظيئضيت شىتخبنبن: وشق شىحظآضي1ضيت .3 

شخي.1023 وثيش ْ(شىر شى,ضر4(2ن شىتضيهآصيى شىرثيفع ْضر(– شىئظخ(شىئ شىتك6ليت شى,صيذشىنىآ: 8شك3 
7ِْسيقيى خضيص: ْع ثيشيشى2( شى,ط7= ثيش ْ)ظيئضيت ثيضرشي2شي شىت)ضيثي: خلي– 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى حآث 

شه(ت ْللهآضرضيت ضنذه شىت)ظيئضيت %فشيئي ضنضينى7: 8)5لله: 50% 8ص ثيضيْتن 2018 و2020يى ,ظبن3 
إغ 220 7ْآضير 9وصيريى وْن شىتظسي%ع أن ثيظيئضيوز 300 7ْآضير 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 1024.2028 ورغ! أن 
شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: وأورو8ضي وشى,آضي8ضين ثي5ظِسي/ ثيش شى,ِبن: شىصى.ؤ ْن ضنذه شى,5سيقيى إصي 
أن شىصىئسيشىق شى,)ضيشئ: ن ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم ثيشه( صرف-ئي .للهجئي ن شىتللهآضرضيت.1025 ,ذشىيى ن 

«3 ضنذشى شى,ط7= شىتظشيشى2( شى,ذف ْن شىتظسي%ع أن 2-ثيفع 8فسي3 شىصي8ظكضيرشىت شى,يئ(2(ئي ن ضنذشى شىتيئضي–يى 
ئآكسين ْن شى,عورف ثيطسي2- ثيم2ضرضيت ثي)غآ6آ: ْسيح(ئي وإ1-شىلآ أ8ِضيث ثي67آ: ْظطسيرئي 

,سي6ضين ئليْ: شىتك6ليت شى,صيذشىنىآ: وشضرضي,آظهضييى1026 

الواقغ الح9ح

2صىش- شى,)4ي ن شىتصيذ2ضيت 
شى,(%آ4:يى وشى,ذف 2مضر-ب أ2سيضيً 8ن 

”شى,يئسي، شى,خفتن“ ثيش

%50
7ن الأت.9ل 3ع)ر الروض:

وثلثي
 الن(9ه غ ق اجنج9لم

ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!

=

=

بخاط لأذ(ئي ذكي 
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ّ(رت %آ6: ئسيق ْ)ظيئضيت شى,بنِ:  %م
و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن ثيضيئ 2023 8ِسيشىخ

0ريليون$1.8
68ضر(– شن6سي ئ)سيف 2وشىوش 
8ص 5% و10%يى ْع شى,و.آشي 

ثيش شىت)ظيئضيت شىتخبنبن: وشق 
شىحظآضي1ضيت .3 شخي

0ح(ين الأنظ)ة
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ثيسيشج شى,(ثي! شى,صيذشىً شى,شخبر 
8ظك7ف: ْضر4سي,:يى وثي74آ3 شىصيثيظ6ضي9 

ثيش إهضيش: شىتسيشى9 شى,ِآسي2: 
,67ِضيصآ3 شى,شيرشىثيآ:يى وثيشيو2( أ.ؤ %(ر 

6ْكن ْن أش-شى9 شىتيئظ6ع 8ضي,ضر)ضيلا 
شى,صيذشىنىآ: شىصىئضيئآ:يى وثيسيشج خآضيرشىت 

شخبنآ: ثيظ)ضيئ= ْع شىحظآضي1ضيت 
شى,فئضيت شىتظ)سّيثي:. 

شىرثيفضي، ثيكضي,آف شىصشنظضيريى وثي(ئ شى,4(رئي 
ثيش ثيسيئآع شنطضيق شىئظخ(شىْهضييى إغ 
1ضيشن= شى,ظِ(2ضيت شى,7سي51ظآ:يى وثي(ئ 

)ظهيى وْخضيصر-  ح(وث أجشىر غج 4ْبنسي9ئي 8ضي,بنِ: ثي4لله3 شى,يئ6هسير ,67م
ْث3 شى,ظ65!يى أو أف ئشضير 1ضيشنللهآ: غج 

ْ-غسيضى شآهضي.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثي6ث3 8خضيخضيت شىتك6ليت شى,صيذشىنىآ: حليً ْللهظك-شىً تضرضي,يئ: شن4ي شىتصيذ2ضيت شى,(%آ4: 8شك3 ْسي1ّهيى 
وشى,ذف 2صىش- 8شك3 ئ7ض ثيش شى,بنِ:يى وشى,)6سي شىص9رشى.تن وشىصشنظضي1آ:يى صيئآ6ضي ن شىت)ضيصرق شى,ق 

2ضرضيث ئكضيشنهضي ْن صضرسي8: ن شى,سيصسي– إغ شىصىصرضر6: شى,صي)آ: 8ضي,فآظضيْآ)ضيت وشىتضرضي9ن.1027 
وثيضرظ6( ضنذه شى,للهخضيخضيت شىتللهظك-ئي – شى,ق 62كن شىئظخ(شىْهضي ْللهضيعئًي ثين صر-2ق شى,ف! أو 

إهضيشظهضي ,خصرضر6: أو شىتمو8ضيت - ثيك)سي,سي1آضي شى,)ضيشنسي شىت5ظخ(ْ: ثيضي9ئًي ن ثيسي1آه شىصى9و2: 9شىخ3 
51! شىصشن5ضين إغ أضن(شىب ِْ(9ئييى1028إغ 1ضيشن= إهضيش: شى,كظ7: شى,ِآسي2:يى ,ظ5ِص شللهضيت 

شىتصيذ2ضيت شى,(%آ4: وشىْظبنضيصهضي ن شى,يئ5! 8فضرضي,آ:.1029 
و2ظ! ثيشكآ3 شىتصيذ2ضيت ثيش ضنآئ: .لله5سيصيت شنضيشنسي2: ,6ِضي2ظهضي ْن شى,ظ37ِيى وشىت5ضيثي(ئي ن %9: 

ثيسي1آههضي وشى,ظِك! 8هضي ,7سيصسي– إغ شىصىثيسيضيلآ شىت5ظه(ش: ن 51! شىصشن5ضين.1030 .6ضي ثي5ه! 
ْبنضي9ر شى,كظ7: شى,ِآسي2: شىت5ظ(شىْ:يى ْث3 شى,طِضي,= شى,(%آ4: (ْث3 شى,ك7سير2لي وشى,5للهجو,آ)ضي) 

وشىتخ7فضيت شى,شيرشىثيآ: (ْث3 %شسير شىتضيشنيئسي وشى,شآظسيزشىن)يى1031ن ثيسيشج ْصيذ2ضيت ص(42: ,7للهآئ:يى 6ْضي 
2ضرشيز شىئظ(شىْ: شى,)غضيئ شى,صيذشىً و2(ثي! شى,7ِسي– شى,للهآئآ: شىتللهظك-ئي.

.6ضي 62كن إشنظضير 8خضيخضيت شخبنآ: ثي7ض شىحظآضي1ضيت .3 ش-9يى 8ِآث ثيكسين ْ(ثيسيْ: 8ظ4)آضيت 
,ليئظشضرضير شى,ِآسيف ثي6كّ)هضي ْن ثي7ِآ3 5ْظسي2ضيت شىتصيذ2ضيت ن شى,(ئ وْآك-و8ضيت شىصىْضرضيلآ. 

وثيكسين ضنذه شى,للهخضيخضيت ْظسيش-ئي ن ْ)ضيشذ خضيص: 8هضي ن شى,ضرآضي9شىت وشىت(شىر• وشىت)ضيصرق شى,)ضينىآ:يى 
6ْضي 2ضرشيز ْللهضي9رشىت شى,ظصيذ2: شى,بنِآ: ن شىتيئظ6ضرضيت شىت7ِآ:يى و62ه( شى,ط-2ق تشي2( ْن 

م)ظيئ: 8ظ4)آضيت شى,طللهضيثي: شليشآ: ور8ضيثيآ: شىصى8ضرضي1032.9  شىصي8ظكضيرشىت ن ْيئضي– شىصىصرضر6: شىت

شتن حآن أشنه ْن شى,6ظسي%ع أن 
2)6سي شى,ط7= ثي07 شى,6ك6ليت 

شى,صيذشىنىآ:يى إش أن 0طوير 
التشريع9ت ال)وحدة و0ح.يذ 
ال%حل العل)2 5يكون9ن 7ن 

العوا17 الح59)ة لض)9ن 
5لا7ته9 وفع9ليته9
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7ص""در للط""9قة 
ح("""""""ؤ الح9نية 33

97ثرا لو حد4ن9 7صدر الط9قة اثين59ؤ ح(ؤ 
أحوال الطقس و3شك1 لحظ2لا

شى8ظكضير أشنغ6: 5ْظ74: ْسيزثي: ن .3 أشنِضيلآ شىت(2): ثي5ضيثي( ن ثيِ(2( ْبنضي9ر شى,طضي%: شىصىشن5= 
,ليئظخ(شىئ 8)ضيلآ ثيش شىصىحسيشى– شىتخظ7ف: وشىصيحظآضي1ضيت ون شى,سي%ت شى,فضرزيى 6ْضي 2صى9ف إغ 

ثي5ِص ثي76آضيت إشنظضير شى,طضي%: وشن74هضي وشىئظهلي.هضي وإصرضي,: ثي6- أصسي,هضي وْ-شىش4هضي.

ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت وأشنغ6ظهضي
أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
إشنوشنت شىصىشآضيلآ

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التك"نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
شى,صيذشىلآ وشىتضيلآ وشى,طضي%:
شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:

ثي7سيث شى,هسيشىلآ
ثيِسّي– %طضي، شى,طضي%:

ثيطسّير ثي4)آضيت شى,طضي%:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظكن)سي,سي1ننآضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

ثي5ِص .فضيلآئي شى,طضي%:
شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت شى,(شآئ:
ْبنضي9ر شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,شللهكضيت شى,ذ.آ:
شى,ظسيئع شى,ِعف

الكل)9ت الرئي(ية 

مصدر للطاق) حسب (لحاج)
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ثي5ظه7ك شىت(ن .6آضيت ضنضينى7: ْن شى,طضي%:يى شهتن 5ْصىو,: ثين حسيشىخ 75% ْن شىصيئظهلين 
شى,ضرضيتتن ,7طضي%: و70% ْن شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت شى,(شآئ: حسي– شى,ضرضي,! - وشى,ق ْن شىتظسي%ع 

أن ثيشي2( ن شىت5ظ4لله1033.3 .6ضي 2ظ5لله= شى,ظسيئع شى,ِعف ن حسيشىخ 10% ْن شى,شي2ضي9ئي ن 
شىصيشنللهضرضيشضيت شى,ضرضيتآ: ْ)ذ ثيضيئ 1034.2015 ْن ضنذشى شىت)ط7قيى ثيؤز حضي1: شىت(ن إغ ثي)سي2ع ْبنضي9ر 
شى,طضي%: وثيللهذ ح7سي– شى,شللهكضيت شى,ذ.آ: وز2ضي9ئي شىصيثيظ6ضي9 ثيش ْبنضي9ر شى,طضي%: شىتظيئ(9ئييى حآث 

52ه! ثي)سي2ع ْبنضي9ر شى,طضي%: ن ثي4ِآق أْن شى,طضي%: وه6ضين شىئظ6-شىر شىصْ(شى9شىتيى .6ضي 
ثي5ه! شى,شللهكضيت شى,ذ.آ: ن ثي74آ3 ْخضيصر- شىصْ(شى9 8)5لله: ثيبن3 إغ %30.1035

وْن شىتظسي%ع أن ثيشه( شىت(ن شن6سيشىً .للهجشىً ن ثي(9 شى,5كضينيى وشىرثيفضيثيضيً 7ِْسي«ضيً ن شى,ط7= 
ثيش شى,طضي%:ض إ/ 62ث3 ئكضين شىت(ن أ.س ْن شنبنف ثي(9 ئكضين شىصىرض حضي,آضيً وشى,ذف 2لله7ك 

8 7ْآضيرشىت شن65:يى وثيشج شى,ظسي%ضرضيت إغ ز2ضي9ئي ضنذه شى,)5لله: خلي– شى,5)سيشىت شىت4لله7:يى1036 
حآث 2مظسي%ع أن 2-ثيفع ثي(9 ئكضين شىت(ن ْن 56% إغ حسيشىخ 70% 8ص شى,آسيئ و2050يى1037 

ْع شى,ضر7! أن شىت(ن ثيسيّ,( ْضي 2شي2( ثين 80% ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتنيى وئظ5ظ6- 
ن أ9شىلآ ضنذشى شى,(ور شى,هضيئ ن شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن ن شىت5ظ4لله1038.3 ْن شنضيحآ: أخ-عيى ئسيب 
ثي5ظه7ك ْ-شى.شي شى,للهآضيشنضيت – وضنتن أح( شى,-.ضينىشي شىصىئضيئآ: ,)6سي %طضي، شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
- صرضي%: أ.س 468(شىر أر8ضر: أهضرضيب (1,700 ثيجشىوشىت ئضيثي:) إغ ثي5ضر: أهضرضيب (3,500 

ثيجشىوشىت ئضيثي:) ن ثيضيئ 2050يى وشليش: أهضرضيب شى,طضي%: ن ثيضيئ 2030 (1,000 ثيجشىوشىت ئضيثي:) 
4ْضيرشنً: 8ن 380 ثيجشىوشىت ئضيثي: ن ثيضيئ 1039.2023

وثيمضر( أصسي– شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي شىئظث6ضيرشىً رأئ6ضي,آضيً ضنضينىلييًى وإ9شىرثيهضي 8شك3 شضّرضي– ثيضي3ْ 
حضيئ! و1سيضن-ف ,ظ4ِآق أْن شى,طضي%:. وْن شىتظسي%ع أن 52ظ6- شىصيشنخفضيض ن ثيكضي,آف 

إشنظضير شى,طضي%: شى,ش56آ: وثي4)آضيت صرضي%: شى,-2ضيشض إ/ ئيّئ7ت شى,فوئي 8ص ثيضيْتن 2010 و2023 
شىشنخفضيهضيً ن ثيكضي,آف إشنظضير شى,طضي%: شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ: 8)5لله: 56% 4ْضيرشنً: 8ضي,لله(شىنى3 

شىتضرظ6(ئي ثيش شى,سي%سي9 شىصىحفسيرف وشى,طضي%: شى,)سيو2:يى ,ظبن3 إغ 4 ئ)ظضيت ,ك3 .آ7سيوشىت 
ئضيثي:يى1040 8آ)6ضي شىشنخفسيت ثيكضي,آف ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش 68ظسيئم %53.1041 

وْن شىتظسي%ع أن 52ظ6- شى,ط7= ثيش ثي4)آضيت شى,طضي%: شى,ش56آ: وصرضي%: شى,-2ضيش ن شى,شي2ضي9ئييى 
ْ(شسيثيضيً 8ضي,5ضرتن ,ظ4ِآق شىصىضن(شىب شىتظضر47: 8ظ74آ3 شىصيشنللهضرضيشضيتيى وثيضرشي2شي أْن شى,طضي%:يى 

وثي4ِآق شىصىضن(شىب شىصي%ظبنضي29: شىصيئوشىثيآيئآ:. ورغ! أن شىصيئظث6ضير ن %طضي، شى,طضي%: 2سيشى1ه 
شى,ضر(2( ْن شى,ظِ(2ضيتيى وثيش رأئهضي شىهط-شى8ضيت ئ757: شى,ظسير2( وشن4ي شى,ظ6سي32 شى,ليزئ 

,67شضير2عيى إصي أشنه ثييئضيوز حضي1شي شى,ن 3 ثي-72آسيشنضيت 9وصير ن ثيضيئ 2024يى ْع شى,ضر7! أن ش7خ ضنذشى 
شىتلله7ك ْخبني ,ليئظث6ضير ن شى,طضي%: شى,)غآف:.1042 

الواقغ الح9ح

7ن ان%ع9ث9ت خ9زات الدفيةة 
حسي– شى,ضرضي,!

ْن اش5تهلاير الع9ثي2 للط9قة
%75

و%70

ثي5ظه7ك شىت(ن .6آضيت ضنضينى7: 
ْن شى,طضي%:يى شهتن 5ْصىو,: 

ثين حسيشىخ
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ئيّئ7ت شى,فوئي 8ص ثيضيْتن 2010 و2023 
شىشنخفضيهضيً ن ثيكضي,آف إشنظضير شى,طضي%: 
شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ: 8)5لله:

4ْضيرشنً: 8ضي,لله(شىنى3 شىتضرظ6(ئي ثيش شى,سي%سي9 
شىصىحفسيرف وشى,طضي%: شى,)سيو2:يى ,ظبن3 إغ 

4 ئ)ظضيت ,ك3 .آ7سيوشىت ئضيثي:

 %56

 %53
8آ)6ضي شىشنخفسيت ثيكضي,آف 
ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش 68ظسيئم

مصدر للطاق) حسب (لحاج)



ثي5ِص .فضيلآئي شللهك: شى,طضي%: وثيخشي2)هضييى 
وإصرضي,: ثي6- أصسي,هضي وْ-شىش4هضي.

شصي-شىت ن شىصىْن شى,5آؤشىثيى وز2ضي9ئي 
ثيِ(2ضيت أشنغ6: شى,طضي%:يى وشىرثيفضي، 

ثيكضي,آفهضي شىصىو,آ:يى وشى,ظِ(2ضيت 
شى,ظك)سي,سي1آ: شىصىخ-ع.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيبن6آ! أشنغ6: ْظكضي7ْ: و5ْظ74: وْسيزثي: ن 61آع أشنِضيلآ شىت(2): ,567ضيثي(ئي ن شىخظآضير 
ْبنضي9ر شى,طضي%: شىصىشن5= ,ليئظخ(شىئ ْن 8ص ْشي2ه شى,طضي%: شىتظ)سي، - و/,ك ح5= شى,غ-وب 
وشىصىحسيشى– ون شى,سي%ت شى,فضرزيى 8ِآث صي 42ظص شى,و.آشي ثيش ثيضرشي2شي ْشي2ه شى,طضي%: ش5ِ=يى 38 

2ش36 أ2سيضيً ثيضر(32 .آفآ: شىئظخ(شىئ ضنذشى شىتشي2ه وشق شى,ِضي1: ن شى,سي%ت شى,فضرزيى 6ْضي 2ِه 
شى,4(رئي ثيش شىصيئظصيلي– شىصىْث3 ,67سيشىر9 وإ9شىرئي ثي76آضيت إشنظضير شى,طضي%: وشن74هضي 8ذ.ضيلآ وشضرضي,آ:.

و8ضيصيئظفضي9ئي ْن إْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئيى وإشنوشنت شىصىشآضيلآيى وشى,ِسيئلله: شىتظ4(ْ:يى ثي5ه! 
ضنذه شىصىشنغ6: ن ثي74آ3 ثيكضي,آف إشنظضير شى,طضي%: وثيضرشي2شي شى,كفضيلآئي وإصرضي,: ثي6- شىصىصسي– وشىت-شىشق. 

وثيضر36 ضنذه شىصىشنغ6: ْن ْ)غسير 2ظخط0 شن6سي/ر شى,شللهك: شى,ذ.آ: شىت5ظخ(ئ ن ثي5ِص 
ثي76آ: شن34 شى,طضي%:يى إ/ أشنهضي ثيه(ب إغ ثيضر(32 شىئظخ(شىئ ْشي2ه شى,طضي%: وشق أشن6ضيح شى,ط4ّ 

شىتظصيجّئييى 6ْضي 3742 ْن شى,خ5ضينى- شى,)ضيثييئ: ثين ثيِسي32 شى,طضي%: و3742 ْن شى,سي%ت شىته(ور ن 
إصليش شىصىثيطضي–.

.6ضي ثيظآبي شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: ثيخشي2ن شضينىح شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي أو شن74هضي إغ شىت)ضيصرق /شىت 
شى,ط7= شىت-ثيفعيى ,سي6ضين شىئظ(شىْ: إْ(شى9شىت شى,طضي%: وْسيشسي%آظهضي و1(وشىضنضي شىصي%ظبنضي29:.

وْع شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ:يى 2بنللهبي 
ْن شىت6كن ثيسي1آه شضينىح شى,طضي%: 

شىتظيئ(9ئي إغ ْ)ضيصرق شى,ظخشي2ن 
أو شىت)ضيصرق /شىت شى,ط7= شىت-ثيفعيى 

وض)9ن إ7دا4ات الط9قة 
اثي(تدا7ة واثيوثوقة وال.ع9لة 

7ن حيل التكل.ة
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3راهات اخت"""""راط 
أكث"""ر 7رون"""ة

34

97ثرا لو ركذت أنظ)ة 3راهات اشخجاط :ك 0ح.يذ اش3تك9رات 
و0عث–ه9 اجيج239 غ اثيجت)غلا 

إشنشضيلآ شنغضيئ 7ْكآ: شك-2: ْ-ن و%ضي38 ,7ظكآف ْع شىتظط7للهضيت وشىصيحظآضي1ضيت شىتظ)سيثي:يى 8ِآث 
2سي6ن إثيضيح: شى,ظك)سي,سي1آضي ,7يئ6آع و2ِفشي شىصي8ظكضير شى,ذف 2-.شي ثيش شى,ظإشج شىتيئظ6ضرتنيى إغ 1ضيشن= 

ثيضرشي2شي شى,شفضيشآ: و9ثي! شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: وشى,ظطسير شىتيئظ6ضرتن.

61آع شى,4طضيثيضيت 
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شىتظ4(ْ:
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
ثي4)آ: شى,لله7سين ثيشص

التك"نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

ثيسي,آ( شىصىشكضير وشىت7كآ: شى,فك-2: ور2ضي9ئي شىصىثي6ضي–
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

شنن6ننننسي شى%نظبننننننضي9شىت شىصىثي6ضي– شىت5نظ4ننن7:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظكن)سي,سي1ننآضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

ثي4)آ: شى,لله7سين ثيشص
شى,للهآضيشنضيت شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9

شىت7كآ: شى,فك-2:
8-شىلآشىت شىصيخوشى،

ح4سيق شىت7كآ: شى,فك-2: 

الكل)9ت الرئي(ية 
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ْضرغ! 8-شىلآشىت شىصيخوشى، صي ثيظ6كن ْن ثي4ِآق ثيضينى(شىت 8ضر( ثي5يئآ7هضييى ش)ِسي 97% ْ)هضي صي 
ثي5و1ع حّ ثيكضي,آف ثي5يئآ7هضييى شآ6ضي ثي)ظهتن صليحآ: حسيشىخ 50% ْ)هضي ن و%تت %بنج 

58لله= ثي(ئ 9شع رئسيئ ثييئ(2(ضنضي.1043 .6ضي أن أ%3 ْن 20% ْن ْكضيثي= شن34 شى,ظك)سي,سي1آضي ن 
شى,يئضيْضرضيت ثي)يئبي ن شىئو9شى9 %آ6: ثيضرضي9– شىئظث6ضيرشىثيهضييى1044 وغضي,للهضيً ْضي 2ظ! شى,ظخز ثين 8-شىلآشىت 

شىصيخوشى، شى,ق ثي4ِق شنيئضيحضيً ثييئضير2ضيً ِْ(و9شىً رغ! شى,ظكضي,آف وشى,يئهسي9 شىتللهذو,: خلي– ثي76آ: 
شى,ظ5يئآ1045.3 

وثي5ضر0 شى,ِكسيْضيت إغ ثيف2ع إ1-شىلآشىت ثي5يئآ3 8-شىلآشىت شىصيخوشى،. ن شىت76ك: شىتظِ(ئييى 
ثيه(ب ْ)بن: “شى,4)ضيئي شى,خعشىلآ“ ,(ع ْكظ= شىت7كآ: شى,فك-2:يى وشى,ق أمصر47ت ثيضيئ 2009يى إغ 

ثيف2ع إ1-شىلآشىت ْضرضي,يئ: صر7للهضيت 8-شىلآشىت شىصيخوشى، /شىت شى,للهضر( شى,للهآك.1046 .6ضي ثي! إصرليق 8-شىْه 
وْللهضي9رشىت 6ْضيش7: ,7ظك)سي,سي1آضي شى,خعشىلآ ن شى,ؤشىز104732 و.)(شى1048 وشى,آضي8ضين1049 وشى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي 

شىصىْ-2كآ:يى1050 وشى,بنص1051 شى,ق وئّضرت شنطضيق ضنذه شى,ؤشىْه ,ظش36 %طضيثيضيت أخ-عيى 68ضي ن 
/,ك شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: وشى,ظبن)آع شىتظ4(ئ.1052 وثيه(ب ْ)بن: 89تن ,767كآ: شى,فك-2: شى,ق 

 : أمصر47ت ن أ.ظسي8- 2024 إغ 5ْضيثي(ئي شىتلله(ثيص وشىتللهظك-2ن ,فه! شىص1-شىلآشىت وشى,خطسيشىت شى,ليزْ
: ,ذ,ك.1053 ,6ِضي2: أشكضيرضن! وشى,ِبنسي– ثيش شىتسيشىر9 شى,ليزْ

وْع ثيطسير شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى 2شي9شى9 شى,ظضر4آ( شىت-ثيللهم 8(وره ن ثي6كص شىصيخوشىثيضيت و.سيشنه 
ْبن(رشىً ْن ْبنضي9ر شىصي8ظكضيريى و%( 2ط-ش ضنذشى شى,(ور ثيِ(2ضيت .للهجئي أْضيئ %سيشىشنص 8-شىلآشىت شىصيخوشى، 

وثيم2ضرضيثيهضي شى,ِضي,آ:.1054شضي,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى 8ضيثيظللهضيره ثيك)سي,سي1آضي ثيه(ب ن شىصىئضي• إغ 
ثي4ِآق أضن(شىب ثيضيْ:يى 2ط-ش أئئ7: 1سيضن-2: حسي– أشنغ6: شىت7كآ: شى,فك-2: شى,ِضي,آ: شىتبن66: 
,ظِفآشي شىصي8ظكضير شى,ف-9ف أو شىتصىئُيى وإغ أف ْ(ع 2ظضرص ثيضر(72هضي تسيشى.لله: شىصي8ظكضير وشىص8(شى، 

شىت(شسيثيص 8ضيصْكضيشنضيت شى,هضينى7: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن.1055 

الواقغ الح9ح

 7ن 3راهات اشخجاط ش 0(جنيغ 
حغ 0ك9ليف 0(جيله89 شآ6ضي 

0نته2 صلاحية حسيشىخ

ْ)هضي ن و%ت %بنج 58لله= 
ثي(ئ 9شع رئسيئ ثييئ(2(ضنضي
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ثيِفآشي شىصي8ظكضيريى وثي5ِص شىصىش- شىصي1ظ6ضيثيتن 
شى,ضرضيتتن ,لي8ظكضيرشىتيى وه6ضين شى,ظسيز2ع 

شى,ضرضي9– ,فسيشىنى( شىت7كآ: شى,فك-2:.

ز2ضي9ئي ثيضر4آ( إ1-شىلآشىت إ9شىرئي شىت7كآ: 
شى,فك-2:يى وز2ضي9ئي شصي-شىت شىصىْن شى,5آؤشىثيى 

وشى,ظِ(2ضيت شىت-ثيللهط: 8ظِ(2( شى,4آ6: 
شى,ضرضي9,: ,ليخوشى،يى وإح(شىث ثيِسيصيت غج 

ْ(روئ: ن شى,بن)ضيثيضيت وشى,4طضيثيضيت 
شى,4ضينى6:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيبن6آ! شنغضيئ ْ-ن ,767كآ: شى,فك-2: ,آ3ِ 3ِْ أشنغ6: شى,6ِضي2: شى,ظ74آ(2: شى,ثضي8ظ: 
8ضيصيئظ)ضي9 إغ إصرضير ثي36 29)ضيْآكتن %ضي9ر ثيش شى,ظكآف ْع شىتظط7للهضيت شىتظصيجئي وإ1-شىلآ 

ثيضر(2ليت 8)ضيلآ ثيش ْضرطآضيت ْث3 ْ-شىح3 شنسيسير شى,ظك)سي,سي1آضي شىتللهظك-ئييى وشى,فسيشىنى( شىتيئظ6ضرآ: 
شى,4ضي78: ,47آضي•يى وأو,سي2ضيت شى,ظإشج شىتيئظ6ضرتن.1056 و62كن ْن خلي– شىصيئظفضي9ئي ْن ثي4)آ: 

شى,لله7سين ثيشص وشى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشى,ضر4سي9 شى,ذ.آ:يى1057 2سيش- ضنذشى شى,)غضيئ شىت-ن شى,يئ(2( 
شن6سي/ر “شىت7كآ: شى,فك-2: شى,4ضي78: ,7ظف5ج“يى إغ 1ضيشن= ثيضرشي2شي شى,شفضيشآ: ْن خلي– ثي4(2! 

شىصرشضي9شىت شى,ظفضيثي7آ: وشىئظخ(شىئ شى,7صي: شىتلله5ط: وإثيضيح: شىتشضير.: ,7يئ6آع.
.6ضي ثيظط7= شىتيئضيصيت شى,ِآسي2:يى ْث3 شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: وشىصيئظ(شىْ: شى,للهآئآ: وشىت5ضيثي(شىت 

شىصشن5ضيشنآ:يى ْ-وشن: ن عوح وأحكضيئ شى,وشىخآي 68ضي 2ظ)ضيئ= ْع ْصىعشىت شى,ظ)6آ: 
شى,سيصر)آ:يى ْث3 ْصىع شى,ظ)6آ: شى,للهم2: أو ْصىع شى,ظ4(ئ شىتِ-ز ن أضن(شىب شى,ظ)6آ: 

شىت5ظ(شىْ:يى 6ْضي 2سي6ن إثيضيح: شى,ظك)سي,سي1آضي شىصىئضيئآ: ,7يئ6آع.1058وئآ5ه! ضنذشى شى,)غضيئ 
شىت-ن ن ْ)ع شىحظكضير 8-شىلآشىت شىصيخوشى، وثيشيئآع شى,ظطسي2- شىت5ظ6- ,لي8ظكضيرشىتيى وْن شّ! إشنشضيلآ 

ْ)غسيْ: ثيضيتآ: ,ؤشىلآشىت شىصيخوشى، ثيظ6آشي 8ضيت-وشن: وشى,ضر(شى,: وشى,يئضيضنشي2: ,567ظ4لله3.

وْع ثيطسير شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى 
2شي9شى9 شى,ظضر4آ( شىت-ثيللهم 8(وره 
ن ثي6كص شىصيخوشىثيضيت و.سيشنه 
ْبن(رشىً ْن ْبنضي9ر شىصي8ظكضيريى 

وقد يطرح هذا الدور 0حدي9ت 
ك%–ة أ97م قوانين 3راهات 

اشخجاط و0لأيع09ه9 الح9لية

بر(ء(ت (إي(ع ثكلا مرون) تحسين الأنظمة

50 ف"رص"ة :"9ل)ي"ة (2025)196



 5لا5""1 0وري"""د 
رو3و0ي""""ة :%ق"""رية 35

97ثرا لو 0حك)ت الرو3و90ت غ 5لا15 التوريد الع9ثييةلا

ثي5ه! شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ: ن ثيبن6آ! 5ْظ4لله3 شى,بن)ضيثيضيت وئليئ3 شى,ظسير2( شى,ضرضيتآ: ْن 
خلي– ثي6كص شىتشضير.: شى,ذ.آ: ,67هضيئيى و%(رثيهضي ثيش شى,ظضر7! شى,ذشىت وح3 شىتشكليت ن شى,سي%ت 

شى,فضرزيى وثي5ِص شىصى9شىلآ شى,ضر76آضيت 8ضيئظ6-شىر وثيؤ ْخظ7ف شىتيئضيصيت.

شى,5آضيرشىت وشى,فسيضيلآ وشى,طجشىن
ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت وأشنغ6ظهضي

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,ظبن)آع 

القط9:9ت اثيتعثرة

شىصيثيبنضي– شىتظ4(ئ
إشنوشنت شىصىشآضيلآ

شى,-و8سيثيضيت

التك"نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصىثي6ظ:

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
5ْظ4لله3 شى,ضر36

شىصىثي6ظ: وشى,ظضرضي2ضر ْع شى,-و8سيثيضيت شىت5ظ74:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظكن)سي,سي1ننآضي
اثيتى–ات الى79ضة

شى,ظضر7! شى,ذشىت 
شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ:

شى,ظبن)آع شى,خضيخ ْن شى,ه(ر
شى,ظ7ِآليت شى,ظ)للهصى2:
ئليئ3 شى,ظسير2(

الكل)9ت الرئي(ية 

سلاسل توريد روبوتي) عبقري)
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2ضر( شن4ي شى,ضر6ضي,: ْن شى,ظِ(2ضيت شى,ق ثيسيشى1ههضي شى,(و– /شىت شى,(خ3 شىت-ثيفع أو شىت)خفح 
ثيش ح( ئسيشىلآض شضي,)غ-ئي شى,ث4ضيشآ: وشىتيئظ6ضرآ: ثيضرطتن شىصىو,سي2: ,ظِبنآ3 شى,شهضي9شىت 

شى,يئضيْضرآ: ثيش شصي3 شى,سي«ضينىف شىته)آ:يى وشى,)غ-ئي شى,)6طآ: ,سي«ضينىف %طضي، شى,ظبن)آعيى 
وثي(ئ شى,ظسيشىشق 8ص شىتهضيرشىت شىتظضيح: وشىحظآضي1ضيت شى,4طضي، شى,بن)ضيثيتنيى1059 شى,ذف ئآِظضير 
ن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: ثيش ئللهآ3 شىتثضي– حسيشىخ 3.8 7ْآسين ثيضي3ْ 8ص ثيضيْتن 

2024 و1060.2033 ون «3 غآضيضى شىئوشىثيآيئآضيت شضّرضي,: ,5( ضنذه شى,فيئسيشىت 8ص شىتهضيرشىت 
وشىتظ4(ْص ,7سي«ضينىفيى %( ثيلله04 حسيشىخ 1.9 7ْآسين و«آف: شضيغ-ئييى 6ْضي 2شك3 ثيِ(2ضيً 

.للهجشىً 2ضرآق شن6سي ضنذشى شى,4طضي، و2ِ( ْن إشنظضي1آظه.1061
ون ضنذشى شى,5آضيقيى 2ؤز 9ور شىصىثي6ظ: ن 9ثي! ْ-وشن: ئليئ3 شى,ظسير2(. إ/ ثيظآبي شىصىثي6ظ: 

شىئظصيلي– شىتسيشىر9 8إشسي3 شك3 وثي5ِص شى,كفضيلآئي 68ضي 2ظسيشىلآئ ْع شى,ه(ب شى,ظضيئع ْن 
أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ,خْ! شىتظِ(ئييى وشى,ذف 2-ّ.شي ثيش إ%ضيْ: 8أ ثيِظآ: %ضي9رئي ثيش 
شى,بن6سي9يى وثيضرشي2شي شى,ظبن)آع شىت5ظ(شىئيى وثيشيئآع شىصي8ظكضير.1062 .6ضي 62كن صشنوشنت شىصىشآضيلآ 
وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظ)للهصى 8إثيطضي– شىتضر(شىت ْن خلي– ْ-شى%لله: ْيئ6سيثي: ِْ(9ئي ْن 
شىتضرضي2جيى 6ْضي 52ه! ن شى,ِ( ْن شى,سي%ت شىتمه(ر 58لله= أثيطضي– شى,بنآضيشن: و742ي ْن 

ثيكضي,آفهضي 8)5لله: ثيبن3 إغ 15%.1063 .6ضي 62كن ,هذه شى,ظك)سي,سي1آضي شىتظطسيرئي أ2سًيضي أن 
ثي5ه! ن شى,ِ( ْن شى,)فضي2ضيت وثي5ِص 1سي9ئي شىت)ظيئضيتيى وثي-شآ( شىئظخ(شىئ شى,طضي%: 

8)5لله: 20% وخفح شى,ظكضي,آف شى,ظشصيآ7آ: و9ثي! شى,ظبن)آع شىت5ظ(شىئ.1064 

الواقغ الح9ح

ثيضي3ْ 8ص ثيضيْتن 2024 و2033

3.8
7ْآسين

ئآِظضير شى,4طضي، شى,بن)ضيثيتن ن 
شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: ثيش 

ئللهآ3 شىتثضي– حسيشىخ
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ثي5ِص .فضيلآئي ئليئ3 شى,ظسير2( شى,ضرضيتآ:يى 
وشىصيئظخ(شىئ شىصىْث3 ,67سيشىر9يى وثيضرشي2شي 

شى,4(رئي ثيش ح3 شىتشكليت.

ش4(شىن شى,سي«ضينىفيى وز2ضي9ئي شى,ظه(2(شىت 
شى,5آؤشىشنآ: ون ْسيشى%ع شى,ضر36يى وشىصش-شىح 

ن شىصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ظك)سي,سي1آضي شىتظ4(ْ:يى 
وز2ضي9ئي ثيضر4آ( شىصىشنغ6: وغ6سيههضي.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ن خطسيئي ثيضر( 8(شى2ً: ,4ِلله: 1(2(ئي ن شى,4طضي، شى,بن)ضيثيتنيى1065 ثيضر36 شللهك: ْن شى,-و8سيثيضيت 
شى,ظضرضيوشنآ: ثيش إثيضي9ئي ثيشكآ3 ْليْبي ئ757: شى,4آ6: (وضنتن ْيئ6سي، شى,ضر76آضيت شى,ق ثي4سيئ 8هضي 
شى,م.ضيت ,ظِسي32 شىتسيشى9 شى,خضيئ إغ ْ)ظه /و %آ6: وشضينى(ئي ,7ضر6ليلآ) وشى,بن)ضيثيضيت شىتخظ7ف:يى 6ْضي 
52ه! ن إشنشضيلآ ئ757: ثيسير2( ثيضيتآ: أ.س ثي-شى8طضيً وشى,ق ثيظكضي3ْ و«ضينىفهضي ,ظكسّين شنغضيْضيً 8آئآضيً 

9شىنى! شى,ظفضيثي3 وشى,ظ5ِص شى,ذشىت. و2ضر36 ضنذشى شى,)غضيئ 58ليئ: 8ضي,ظضرضيون ْع شى,للهم 6ْضي 2صى9ف 
إغ ثي5ِص شى,كفضيلآئي وشىصشنظضي1آ: ْن خلي– شىتشضير.: شى,ذ.آ: ,67هضيئ.1066وثيظطسير ضنذه شى,-و8سيثيضيت 

,ظبنللهبي أشنغ6: %ضي9رئي ثيش شى,ظضر7ّ! وشى,ظكآّف وشى,ظضرضيون ن ْخظ7ف شى,4طضيثيضيت. 
آضيت شى,ذ.ضيلآ  و8ضيصيئظفضي9ئي ْن إْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشى,ِسيئلله: شى,ط-شآ: وخسيشىرزْ

شىصيصط)ضيثيتن شى,ضربنللهآ:يى621067كن ,هذه شى,-و8سيثيضيت ْضرضي,يئ: ْيئ6سيثيضيت شى,للهآضيشنضيت شىتضر4(ئي 8شك3 
شسيرفيى وْشضير.: أ9شىنىهضي وْيئ6سيثيضيت شى,للهآضيشنضيت شىتظضر47: 68هضيرشىثيهضي 8فضرضي,آ: وهثي: ثيضي,آ: ,ظ6كص 

شى,ظضر7ّ! شى,ذشىت وح3 شىتشكليت ثيؤ ْخظ7ف شىتيئضيصيت. وْن خلي– %(رشىت شى,ظ7ِآليت شى,ظ)للهصى2: 
وشى,ِسيئلله: شى,سيشىثيآ: 8ضي,5آضيق1068 و%(رشىت شى,كشف ثين ْسيشىصرن شى,خ37 8شك3 شسيرفيى ثيضر36 

شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ: 8ضيئظ6-شىر ثيش ثي5ِص %(رشىثيهضي وثيضر(32 أ9شىنىهضي 8فثي: و.فضيلآئييى وشى,ظضر7ّ! 
ْن شى,ظيئضيرضى شى,يئ6ضيثيآ:يى وثي5ِص شى,ضر76آضيت ثيؤ ْخظ7ف شىتيئضيصيت. 

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وإشنوشنت 
شىصىشآضيلآ (IoT) 742لين ثيكضي,آف 

شى,ظبن)آع 8)5لله:

ْن خلي– شى,بنآضيشن: شى,ظ)للهصى2:

سلاسل توريد روبوتي) عبقري)

ْع خفح شىئظخ(شىئ 
شى,طضي%: 8)5لله:

%20 %15
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36 95ند3وكس 4وح

97ثرا لو أنشعن9 3يةة 0جري%ية و0لأيعية :9ثيية 0ح.ذ 
اش3تك9رات و0ثط 4خوله9 للا5وادلا

إشنشضيلآ ْخظؤشىت ثي)غآ6آ: وثيم2ضرآ: ثيضيتآ: ثيظآبي شىخظللهضير شىصي8ظكضيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: 8شك3 شسيرف 
وْظشيشىْن ن أْضي.ن ْظضر(9ئي 68)ضيصرق ْخظ7ف:يى وْسيشىلآْ: شى,ظم2ضرضيت شى,ظ)غآ6آ: وثيطسي2-ضنضييى 

وثيف2ع 9خسي– شىصي8ظكضيرشىت إغ شىصىئسيشىقيى إغ 1ضيشن= ح6ضي2: شىت5ظه7ك ثيؤ 1هسي9 شى,ظ)5آق 
وشىصعشىب شى,(وخ.

شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت
شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:

أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7! شىز,:

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ: وشى,شِن وشى,)34 

شى,ظبن)آع

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
ح6ضي2: شى,للهآضيشنضيت وشى,خبنسيصآ:

التك"نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:
ثيسي,آ( شىصىشكضير وشىت7كآ: شى,فك-2: ور2ضي9ئي شىصىثي6ضي–

شى,ظضرضيون شى,(وخ
شى,ظِسّي– شى,4ضيشنسيث 

شن6سي شى%ظبنضي9شىت شىصىثي6ضي– شى,56ظ74:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظكن)سي,سي1ننآضي
اثيتى–ات الى79ضة

ئليْ: شىت5ظه7ك ثيؤ شى,ِ(و9
شىصي%ظبنضي9 شى,-%6تن
شى,ظيئضيرئي شىص,كووشنآ:

9خسي– شى,5سيق
ْخظؤشىت ”ئضيشن(8سي.ّ“ شى,ظ)غآ6آ: 

الكل)9ت الرئي(ية

0ح(ين الأنظ)ة

8ضرآ( شىت(ع ْظسيئم شىت(عقريؤ اثيدى
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الواقغ الح9ح

 ساندبوكس دوس

ثيضرظؤ ئليْ: شىت)ظيئضيت شىصيئظهلي.آ: ثيضيْليً ْه6ضيً ن صِ: شىتيئظ6عيى وأشضير ثي4-2- ثي! إص(شىره 
8ضي,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي ن شى,ضرضيئ 2024 إغ و1سي9 شىرثيللهضيح 8ص شىت)ظيئضيت شىصيئظهلي.آ: 8)ِسي 14.1 

7ْآسين ز2ضيرئي ,567ظشفآضيت و3595 حضي,: وشضيئي ن ثيضيئ 2023يى وثيش36 ضنذه شىت)ظيئضيت شىصى1هشيئي 
شى,كه-8ضينىآ: وشىتف-وشضيت شىت)شي,آ: وشىصىغ-شىض شى,شخبنآ: وْضر(شىت شى,-2ضيه: وشىصى,ضرضيضى وغجضنضي.1069 

ون شىصيثيِضي9 شىصىورو8تنيى ثيك7ّف شى,ِسيشى9ث شى,)ضي61: ثين شىئظهلين ثي7ك شىت)ظيئضيت خ5ضينى- (62كن 
ثيفضي29هضي) ثيم4ّ(ر 8ِسيشىخ 12.8 7ْآضير 9وصير ئ)سي2ضييًى شآ6ضي ثيلله7ك شى,خ5ضينى- شىتضي,آ: شى,)ضي61: ثين 

شىتشو2ضيت غج شىزْ): حسيشىخ 21.6 7ْآضير 9وصير ئ)سي2ضيً.1070 و2ضر36 ْصىثي6- شىصىْ! شىتظِ(ئي ,7ظيئضيرئي 
وشى,ظ)6آ: وش-2ق شى,خؤشىلآ شى,ِكسيْتن شى,(وخ شىتضرذ 48سيشىشنص وئآضيئضيت ح6ضي2: شىت5ظه7ك 

ثيش وهع %ضيشنسين شن6سي/1تن ت)ع ثيسيز2ع شىت)ظيئضيت غج شىزْ): ثيؤ شى,ِ(و9 8ص 9و,: وأخ-ع.1071 
ون حص وهضرت شى,ضر(2( ْن شى,(و– /شىت شى,(خ3 شىت-ثيفع %سيشىشنص ْظضر47: 58ليْ: شىت)ظيئضيت 

وأشنشإت ْصىئ5ضيت صشنفضي/ ضنذه شى,4سيشىشنص ووهضرت ئ,آضيت صيئو1ضي، شىت)ظيئضيتيى إصي أنّ 60% ْن 
شى,(و– شىصىخ-عيى خضيص: ن أش-42آضييى ثيفظ4- إغ شى,خؤئي ن ْيئضي– إشنفضي/ شى,4سيشىشنص شىتضر)آ: 6ِ8ضي2: 

شىت5ظه7ك ثيؤ شى,ِ(و9يى 6ْضي 2يئضر7هضي ثي-ه: ,(خسي– شىت)ظيئضيت غج شىزْ): ثيؤ ح(و9ضنضي.1072
و2ف-ض شىصي%ظبنضي9 شى,-%6تن ش-ص وثيِ(2ضيت 1(2(ئي ن ْيئضي– ئليْ: شىت5ظه7كصيى وخضيص: 

ْع «هسير شىتشي2( ْن شىت)ظيئضيت شى,ق ثيضرظ6( ثيش شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن. وْن شىتظسي%ع أن 52ه! 
شىصي%ظبنضي9 شى,-%6تن ن ثي4ِآق ثيضينى(شىت 1(2(ئي 8)5لله: 70% ن شى,ضر4( شىت4لله3يى1073 وأن 2سيآف 

100 ثي-72آسين 9وصير إغ شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن خلي– ثيضيئ 1074.2025  .6ضي 2مظسي%ع أن 2شه( شن6سيشىً أه، 
58ت ْ-شىت ْن شىصي%ظبنضي9 شى,ظ74آ(فيى وأن ثي6ث3 حبنظه ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن 

25% خلي– ثيضيئ 1075.2025 ش4( زشى9 ْضر(– شىئظخ(شىئ شىصى1هشيئي شىتضرظ6(ئي ثيش شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
أ.س ْن أف و%ت ْلإيى إ/ شىرثيفع ثيش ئللهآ3 شىتثضي– ثي(9 شىصى1هشيئي شى,طللهآ: شى,4ضينى6: ثيش شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن وشى,ِضيص7: ثيش ْسيشىش4: إ9شىرئي شى,صيذشىلآ وشى,(وشىلآ شىصىْ-2كآ: ْن ئظ: أ1هشيئي ن شى,ضرضيئ 

2015 إغ 950 1هضيزشىً ن شه- أغ5طّ 2024 وح(ه.1076 ْع /,كيى ْضي 2شيشى– شى,صي6سيض ضنسي 
شىتسي%ف شى,5ضينى( شآ6ضي 2خي شىئظخ(شىْضيت ضنذه شىصى1هشيئي ئسيشىلآ ,(ع شىصىصرللهضيلآ وشىتظخبنبنصيى أو 

حّ ,(ع شىت-ط أشنف5ه!يى1077 6ْضي 2شي2( ْن شىتخضيصر- شىت-ثيللهط: 8هضي.
إن شىتِضيوصيت شى,ق ثيللهذ,هضي شى,(و– ن ئللهآ3 ثيضرشي2شي شى,ظضرضيون ثيؤ شى,ِ(و9 وثي5ِص .فضيلآئي ح6ضي2: 

شىت5ظه7ك ,آ5ت 8ضي,يئ(2(ئي. شفتن ثيضيئ 2020يى ثي! ثيطسي2- 73 ْمو، “ئضيشن(8سي.ّ“ ْضروب 
8ه ,ظطسي2- شى,ظم2ضرضيت شىتظضر47: 8ضي,ظك)سي,سي1آضي شىتضي,آ: ن 57 9و,: (ثي)54! ثي7ك شىتخظؤشىت ْن 

حآث ثي-.آشيضنضي ثيش ْسيهسيثيضيت ثيضيْ: أو ِْ(9ئي).1078يى 1079 ون حص أن ْخظؤشىت “ئضيشن(8سي.ّ“ 
شى,ظم2ضرآ: %( ثيكسين غج %ضي78: ,7ظسيئع ور68ضي صي ثي)يئبي ن 8ضرح شىصىحآضين ن ثيِسي32 شىصيخظللهضيرشىت 
إغ ثي5ِآ)ضيت شضر7آ: ثيش أرض شى,سيشى%عيى إصي أشنهضي غضي,للهضيً ْضي ثيصىش- 8شك3 إ2يئضي8تن ثيش شىصيئظث6ضير.1080 
ورغ! أن شى,شللهك: شى,ضرضيتآ: ,لي8ظكضير شىتضيخ1081 ,آ5ت ْخظؤشىً ثيم2ضرآضيً “ئضيشن(8سي.ّ“يى إصي أشنهضي ثيظآبي 
شى,ظضرضيون 8ص شى,(و– ن ْيئضي– شىصي8ظكضير شىتضيخيى1082 و.ذ,ك ْللهضي9رئي “ْآح إشنسيشآح“1083 شى,ق ثيظآبي 

 1084.“ّ شى,ظضرضيون ن ْيئضي– ح7سي– شى,طضي%: رغ! أشنهضي صي ثيمضر( ْخظؤ “ئضيشن(8سي.

7ن الدول الأخرى 0.تقر إلى الخوة 
غ 7ج9ل إن.9ثر القوانين اثيعنية 

3ح)9ية اثي(تهلك :و الحدو84 6ْضي 
2يئضر7هضي ثي-ه: ,(خسي– شىت)ظيئضيت غج 

شىزْ): ثيؤ ح(و9ضنضي

ن حص وهضرت شى,ضر(2( ْن شى,(و– /شىت 
شى,(خ3 شىت-ثيفع قوانين 7تعلقة 3(لا7ة 

اثينتج9ت وأشنشإت ْصىئ5ضيت صشنفضي/ ضنذه 
شى,4سيشىشنصيى إصي أن

%60
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شىخظللهضير شىصي8ظكضيرشىت وثييئ-8ظهضي ن ْ)ضيصرق 
ْخظ7ف: ن شى,سي%ت شنف5هيى وْسيشىلآْ: 

شى,ظم2ضرضيت وشى,4سيشىشنص شى,ظ)غآ6آ:يى وثيف2ع 
9خسي– شىصي8ظكضيرشىت إغ شىصىئسيشىقيى وثيضرشي2شي ح6ضي2: 

شىت5ظه7كيى وثيللهضي9– شىتضر-ش: 8ص شى,(و– /شىت 
شى,(خ3 شىت-ثيفع وشى,(و– /شىت شى,(خ3 شىت)خفح.

شى,ظضر4آ(شىت ن شىصعشىب ثيش شىت)ظيئضيت ثيؤ 
شى,ِ(و9يى وثي(ئ شى,شفضيشآ: ن ثي76آضيت شىثيخضي/ 

شى,4-شىريى وصضرسي8: شى,ِفضيق ثيش ْضرضي2ج ْظ45: 
,6ِضي2: شىت5ظه7ك ثيؤ شىت)ضيصرق شىتخظ7ف:يى 

وشى,ظسيز2ع غج شىتظكضيشف ,67سيشىر9.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ْخظؤشىت “ئضيشن(8سي.ّ“ ثي4سيئ ثيش أئضي• شى,ظضرضيون 8ص ْخظ7ف شىصىشنغ6: شى,4ضيشنسيشنآ: 
وشى,75طضيت شى,ظ)غآ6آ:يى وثي5ظ)( إغ شى,خؤشىت شىتوشى.6: ن شى,4طضي، شىتضيخيى1085يى 1086 ,وّ.شي ثيش 

ْيئ6سيثي: ْن شىت)ظيئضيت وشى,خ(ْضيت وشى,ظ4)آضيت شىت(ثيسيْ: 68)بن: ْسيح(ئي 62كن ْن خلي,هضي 
شىخظللهضير شىصي8ظكضيرشىت ن و%ت وشىح( ن ْخظ7ف شىت)ضيصرق وشىصىئسيشىقيى 6ْضي 52ه! ن ثي74آي شى,سي%ت 

: ,(خسي– ضنذه شىصي8ظكضيرشىت شىصىئسيشىق ن 9و– ْظضر(9ئي. وشىتسيشىر9 شى,ليزْ
وْع ز2ضي9ئي ثي-شى8م شى,ضرضي,! 8شك3 غج 5ْللهسيقيى ثيظآبي ضنذه شى,للهآئضيت شى,ظيئ-2للهآ: شى,ضرضيتآ: ,7يئهضيت 

شى,ظ)غآ6آ: وشى,ظم2ضرآ: شى,ظضر6ق ن شه! شىزشضير شىتوثيلله: ثيش شىئظهلين شىت)ظيئضيت وشى,خ(ْضيت 
وشى,ظ4)آضيت شى,يئ(2(ئي شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9يى وشىخظللهضير شىت)ظيئضيت وشى,خ(ْضيت وشى,ظ4)آضيت شى,يئ(2(ئي ن 

ئآ)ضير2سيضنضيت وشى%ضرآ: ثيِت إعشىب شى,4طضي، شى,ِكسيْتنيى 6ْضي 2ظآبي ثيطسي2-ضنضي 8شك3 5ْظ6-يى 
وشى,ِبنسي– ثيش شى,ظضر7آ4ضيت وشىتليحغضيت ن شى,سي%ت شى,فضرزيى وثيضرشي2شي شى,ظضرضيون 8ص ْخظ7ف 

شىصىصر-شىب شىتضر)آ:.1087   

2-.شي شى,5ضيشن(8سي.ّ شى,(وخ ثيش شىخظللهضير 
ْيئ6سيثي: ْن شىت)ظيئضيت وشى,خ(ْضيت 

وشى,ظ4)آضيت ْن خلي– ْ)بن: ْسيح(ئييى 
ون)ذنية 0عث–ه9 غ 3ية9ت انيت)9:ية 

واقتص49ية 7تنو:ة
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7حط9ت ت9قة 
4ائ)ة التجد4 

37

97ثرا 5ينتن ا5تخدا7ن9 لأصول و7رافس الط9قة اثيتجد4ة 
ل.جات أتول و3ع95ليؤ 7(تدا7ةلا 

ثيشكآ3 ثيِضي,ف ثيضيتتن ,سيهع ْضرضي2ج ْظطسيرئي ثيسي6ن ثيطللهآق ْفهسيئ شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف ن 
شى,ظضرضي3ْ ْع ْ-شىشق وأصسي– ِْطضيت إشنظضير شى,طضي%: شى,ش56آ: وصرضي%: شى,-2ضيشيى 68ضي 2شيئع ثيش 

ثيللهذ شى,ظبنضيْآ! شىت5ظ(شىْ: وثي4)آضيت وئآضيئضيت إثيضي9ئي شى,ظ(و2- ,ظ4ِآق أ%ي شىئظفضي9ئي ْن 
شىتسيشىر9 وشى,ِ( ْن شى,)فضي2ضيت شى,)ضيثييئ: ثي)هضي.

شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شى,ظبن)آع
شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

شىتضرضي9ن وشى,ظضر(2ن
شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن

ثي4)آضيت شىت)ضيلأ

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 

شى,ظضرضيون شى,(وخ
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

شىص9شىرئي شىت5ظ(شىْ: ,7)فضي2ضيت
ثيِسّي– %طضي، شى,طضي%:

إ9شىرئي شى,)مغ! شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شى,ظك)سي,سي1آضي 
ات الى79ضة اثيتى–ر

ثيطللهآ4ضيت شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف
ثي7سيئ شىتسيشى9

شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
أ,سيشىش شى,طضي%: شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ: 

ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش

الكل)9ت الرئي(ية

محطات طاق) د(ئم) (لتجدد

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع
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2شه( %طضي، شى,طضي%: ثيِسيصيً ثيضيتآضيً غج 5ْللهسيق 2صى9ف إغ ز2ضي9ئي شى,ط7= ثيش ْبنضي9ر 
شى,طضي%: شىتظيئ(9ئييى شى,ق ثيظط7= شىئظث6ضيرشىت 48آ6: 47 ثي-72آسين 9وصير ْن شىصيئظث6ضيرشىت 
شى,ضرضيتآ: 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى ْع ثيخبنآي 15.7 ثي-72آسين 9وصير ,ظسي,آ( شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي 
وشى,لله)آ: شىصىئضيئآ: ,7شللهك:. 1088  وئوثيفع ضنذه شىصىر%ضيئ إغ 150 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– 

ثيضيئ 2050ض ْع ثيخبنآي 61 ثي-72آسين 9وصير ْ)هضي ,ظطسي2- شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وثيسيئآع 
%(رشىت ثيسي,آ( شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي.1089 ورغ! شىصيئظث6ضيرشىت شى,كللهجئي ن ْبنضي9ر شى,طضي%: 

شىتظيئ(9ئييى ْث3 صرضي%: شى,-2ضيش شى,للهِ-2: وشى,طضي%: شى,ِآسي2: وشى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:يى1090 
إصي أشنهضي ْضي ثيشيشى– ثيضرضيث ْن ثيِ(2ضيت ن شى,ظ6سي32 ثيِ( ْن شن6سيضنضي. وْن شىتظسي%ع أن ثيشي2( 

حبن: شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي ْن إ61ضيخ شى,4(رئي شىصشنظضي1آ: شى,ضرضيتآ: ,7طضي%: ْن 30% ن ثيضيئ 
2023 إغ 46% 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى صيئآ6ضي شى,طضي%: شى,ش56آ: وصرضي%: شى,-2ضيشيى شى,7ظص 

ئظ5ه6ضين 8شك3 8ضيرز ن ضنذشى شى,)6سي.1091 و7ِ8سي– ثيضيئ 2029يى 2مظسي%ع أن ثيظبن(ر أ,سيشىش 
شى,طضي%: شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ: شىتشه(يى ,ظبنللهبي أ.ؤ ْبن(ر ,7كه-8ضيلآ شىتظيئ(9ئي 

ثيضيتآضييًى1092 ْصى.(ئي 8ذ,ك 9ورضنضي شىتِسيرف ن ثيشكآ3 5ْظ4لله3 5ْظ(شىئ ,4طضي، شى,طضي%:.
,كن ضنذشى شى,)6سي ن شىئظخ(شىئ شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي ئآط-ش ثيِ(2ضيت 1(2(ئي ثيش 5ْظسيع 

شىصيئظ(شىْ:يى خضيص: شآ6ضي 2ظضر7ق 8ف9شىرئي شى,)فضي2ضيت شى,)ضيثييئ: ثين شىتضر(شىت شى,ق ثي4وضى ْن 
شنهضي2: ثي6-ضنضي شىصيشوشى». شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 8ضيثيت صليحآ: شى,ضر(2( ْن ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش 

شى,ق ثي! ثي-.آللههضي ن شى,ظ5ضرآ)آضيت وشى,ضر4( شىصىو– ْن شىصى,فآ: ثيش وشك شىصيشنظهضيلآ. ورغ! 
إْكضيشنآ: إثيضي9ئي ثي(و2- ْضرغ! ْكسيشنضيت شى,ظسير8آ)ضيتيى إصي أن شف-شىثيهضي غضي,للهضيً ْضي ثييئ( صر-42هضي 
إغ ْكللهضيت شى,)فضي2ضيت أو 2)ظهتن 8هضي شىتطضيب 8ضي,ِ-قيى1093 6ْضي 2ط-ش ثيِ(2ضيً 8آئآضيً .للهجشىً. إ/ 
ثيشج شى,ظسي%ضرضيت إغ أن شى,ضرضي,! ئآسيشى1ه 7ِ8سي– ثيضيئ 2050 .6آ: هخ6: ْن شى,)فضي2ضيت 

شى,)ضيثييئ: ثين ْبنضي9ر شى,طضي%: شىتظيئ(9ئييى حآث 2مظسي%ع أن 2بن3 حيئ! شنفضي2ضيت أ,سيشىش شى,طضي%: 
شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ: إغ حسيشىخ 78 7ْآسين صرنيى1094 8آ)6ضي 2مظسي%ع أن 2لله7ك حيئ! 

شنفضي2ضيت شف-شىت ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش شنِسي 43 7ْآسين صرنيى1095 6ْضي 2ط-ش ثيِ(2ضيً حسي– .آفآ: 
إ9شىرئي ضنذه شى,)فضي2ضيت 8شك3 5ْظ(شىئيى ,سي6ضين شىئظ6-شىر2: شىئظفضي9ئي شى,ضرضي,! ْن شى,طضي%: 

شىتظيئ(9ئي ْن 9ون شى,ظإشج 8شك3 ئ7ض ثيش شى,للهآئ:.
ثيم5ه! ثي7سيئ شىتسيشى9يى إغ 1ضيشن= ثيللهذ أئّ وْفضيضنآ! شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-فيى ن ثي4(2! 

ح7سي– شضّرضي,: ,7ظِ(2ضيت شى,للهآئآ: شىت-ثيللهط: 8ضي,طضي%: شىتظيئ(9ئي. شفتن شى,سي%ت شى,ِضيخيى 62كن 
إثيضي9ئي ثي(و2- شن5لله: .للهجئي ْن ْكسيشنضيت ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش ثيبن3 ْن80 إغ 85%يى1096 .6ضي 

62كن إثيضي9ئي ثي(و2- 95% ْن ز1ضير شىصى,سيشىش شى,ش56آ:.1097 شى,ذف 62كن شىئظخ(شىْه ْثليً 
ن ص)ضيثي: شى,)سيشىشذيى1098 6ْضي 52ه! ن ثي74آ3 شى,)فضي2ضيت وإثيضي9ئي ثيسي«آف شىتسيشىر9. ْن 

شنضيحآ: أخ-عيى 62كن شىصيئظفضي9ئي ْن شف-شىت ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش .6سيشى9 ,لله)ضيلآ1099 شىصىئسيشىر 
وشى,يئ(رشىن ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ:يى1100 6ْضي 2(ثي! شىتيئظ6ضرضيت شىت7ِآ:. .6ضي 62كن شىئظخ(شىئ 

وح(شىت 6ِْسي,: ,ظك5ج شىتسيشى9 صثيضي9ئي ثي(و2- شىصىئضيئضيت شىت5ظخ(ْ: ن ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش 
شى,4(62: وثيسي«آفهضي ن 8)ضيلآ ثيسير8آ)ضيت 1(2(ئييى1101 6ْضي 2ِ( ْن شى,ِضي1: إغ شىتسيشى9 شى,خضيئ 

و2ضرشيز ْن شىئظ(شىْ: شى,)غضيئ شى,للهآك. 

الواقغ الح9ح

7ِ8سي– ثيضيئ 2050

150
ثي-72آسين

ئسيب 2صى9ف ثيِسي– %طضي، شى,طضي%: 
إغ زي49ة الطلؤ :ك 7ص49ر 

الط9قة اثيتجد4ة8 وئوثيفع %آ6: 
شىصيئظث6ضيرشىت شآهضي إغ

محطات طاق) د(ئم) (لتجدد
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شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ: إغ حسيشىخ 2مظسي%ع أن 2بن3 حيئ! شنفضي2ضيت أ,سيشىش شى,طضي%: 

78 7ليون تن
شى,-2ضيش شنِسي8آ)6ضي 2مظسي%ع أن 2لله7ك حيئ! شنفضي2ضيت شف-شىت ثيسير8آ)ضيت 

43 7ليون تن8
6ْضي 2ط-ش ثيِ(2ضيً حسي– .آفآ: إ9شىرئي ضنذه شى,)فضي2ضيت 

8شك3 5ْظ(شىئ 7ِ8سي– ثيضيئ 2050

محطات طاق) د(ئم) (لتجدد0ح(ين الأنظ)ة
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ثيسيحآ( شى,يئهسي9 شى,ضرضيتآ:يى وإثيضيح: ش-ص 
وشىثي(ئي ن شىصىئسيشىق شى,ضرضيتآ:يى وثيسيشج 

و«ضينىف 1(2(ئييى إغ 1ضيشن= ثيللهذ ثيطللهآ4ضيت 
1(2(ئي ,لي%ظبنضي9 شى,(شىنى-فيى وثيضرشي2شي 
شىئظ(شىْ: %طضي، شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي.

صضرسي8: شى,ظ)فآذيى وغآضيضى شى,سيثيتن 8إضن6آ: 
شى,ظضرضي3ْ ْع ضنذه شىتشك7: 8شك3 ثيضي31 
6ْضي 2صى9ف إغ شىت6ضيصر7: ن شى,ظ)فآذيى إغ 
1ضيشن= شى,)4ي ن شى,ظك)سي,سي1آضي شىت)ضيئلله:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية  

ثيشكآ3 ثيِضي,ف ثيضيتتن 2سي! ع.ضيت وحكسيْضيت وشىصىوئضيح شىصى.ضي629آ: ,سيهع ْضرضي2ج صثيضي9ئي 
شى,ظ(و2- وشىت6ضيرئضيت شىت5ظ(شىْ: شى,4ضينى6: ثيش ْفضيضنآ! شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف ,7ظضرضي3ْ ْع أصسي– 

شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي. حآث 2-.شي ضنذشى شى,ظِضي,ف ثيش ثيطسي2- ثي7سيئ شىتسيشى9 وشىئظخ(شىئ ثيبنضيْآ! 
5ْظ(شىْ: ثيِضي.تن شى,طللهآضر:يى ْع ثيضرشي2شي ثيطللهآق ثي4)آضيت إثيضي9ئي شى,ظ(و2- شى,ِ(2ث:يى ْث3 شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن1102 وشى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي1103.9 .6ضي 2ضر36 شى,ظِضي,ف ثيش ثيللهذ ئآضيئضيت ثي6)ع 
شى,ظخ7ي ْن شى,)فضي2ضيت ن شىتكللهضيتيى وثيف-ض إثيضي9ئي شىئظخ(شىْهضييى 6ْضي 2ضرشيز ْن %(رئي شى,لله)آ: 

شى,ظِظآ: ,7طضي%: شى,ش56آ: وصرضي%: شى,-2ضيش ثيش شىصيئظ6-شىر ن 9ورئي حآضيئي ْظيئ(9ئي. وثيش36 
ضنذه شى,5آضيئضيت أ2سيضيً 9ثي! شى,مشى.ضيت 8ص شى,4طضيثيص شى,ِكسيْتن وشى,خضيص ,سي6ضين ثي4ِآق 

أضن(شىب شىصيئظ(شىْ: ثيش شىت(ع شى,طسي32يى 68ضي 2يئضر3 9ورئي حآضيئي شى,لله)آ: شى,ظِظآ: ,7طضي%: 
شى,ش56آ: وصرضي%: شى,-2ضيش 1شيلآشىً ْن شنغضيئ 8آك 5ْظ(شىئ خضي–ت ْن شى,)فضي2ضيت.

ثيشكآ3 ثيِضي,ف ثيضيتتن 2سي! ع.ضيت وحكسيْضيت 
وشىصىوئضيح شىصى.ضي629آ: ,سيهع ْضرضي2ج صثيضي9ئي 

شى,ظ(و2- واثي)9ر95ت اثي(تدا7ة الق9ئ)ة :ك 
9.7هيم اشقتص49 الدائري للتع179 7غ أصول 

الط9قة اثيتجد4ة

محطات طاق) د(ئم) (لتجدد
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5يواني9ت الط%يعة 38

97ثرا لو ا5تله)ن9 7ن الط%يعة حلوشً نيديدة للا7ن ال(يوافلا

ثيطسي2- إصرضير ثي36 ,خْن شى,5آؤشىث 5ْظسيح0 ْن شى,طللهآضر: ,ظ5ِص %(رئي شىصىشنغ6: شى,-%6آ: 
ثيش شى,كشف ثين شى,ظه(2(شىت شىص,كووشنآ:يى وشى,ظضرضي3ْ ْضرهضي وشى,ظكآّف شىت5ظ6- تسيشى1هظهضي.

ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت وأشنغ6ظهضي
أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير

شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
إشنوشنت شىصىشآضيلآ

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: 
شىصىْن شى,5آؤشىث 

شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ: 
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

ثيشيشى2( شى,ثصي-شىت شى,ظك)سي,سي1آ: شىصىْ)آ: 
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي 
اثيتى–رات الى79ضة

شىصىْن شى,5آؤشىث 
(DDoS) :ْ)شى,هيئ6ضيت شىتسيزثي: ,ِيئ= شى,خ

شى,ؤشىْه شى,سيضيرئي
شىتضر7سيْضيت شى,شخبنآ: شى,ق ثيظآبي ثيِ(2( ضنسي2: 

(PII) صضيحللههضي
8-شىْه شى,ف(2: شى,سيضيرئي

الكل)9ت الرئي(ية

سيبر(نيات (لطبي5)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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ن ثيضيئ 2020يى زشى9ت ضنيئ6ضيت شى,ؤشىْه شى,سيضيرئي 8)5لله: ثيظيئضيوز 350% و8-شىْه شى,ف(2: شى,سيضيرئي 
8إ.س ْن 430%. وشىئظ6-ت شىتخضيصر- شى,5آؤشىشنآ: ن شىصيرثيفضي،يى حآث أ.( 72% ْن شىتشضير.ص ن 
شىئظطلي، ثيسي%ضرضيت شىصىْن شى,5آؤشىث شى,ضرضيتتن (GCO) أن ضن)ضين شىرثيفضيثيضيً ن شىتخضيصر- شى,5آؤشىشنآ:. 

1104 وزشى9 شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ن شى,هيئ6ضيت شى,5آؤشىشنآ:يى شى,ق أصللهِت أوئع شنطضي%ضيً 

وأه، وأ.س /.ضيلًآ. شسيش4ضيً صيئظطلي، ,7-أف ش36 أ.س ْن 800 ْن شى,4ضي9ئي ن ْيئضي– 
ثيك)سي,سي1آضي شىتضر7سيْضيت وشىصىْن حسي– شى,ضرضي,!يى أ%- 95% 8إن شى,هيئ6ضيت شى,5آؤشىشنآ: أصللهِت 

أ.س ثيطسيرشىيًى حآث شه( 51% ْ)ه! ضنيئ6ضيت ْ(ثيسيْ: 8ضي,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى و36% ضنيئ6ضيت 
8ضيئظخ(شىئ ثي4)آضيت شى,ظشي2آف شى,ضر6آق وضنيئ6ضيت ثيش ئ757: شى,ظسير2(يى و35% ضنيئ6ضيت ثيش 

شى,5ِضي8:يى و34% ضنيئ6ضيت ثيش ثي4)آضيت إشنوشنت شىصيشآضيلآ وشللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْ.1105 
وْع ضنذشى شىصيرثيفضي، ن شى,هيئ6ضيتيى ثيظشيشى2( شى,ظكضي,آف شىتوثيلله: ثين شى,يئ-شىنى! شىص,كووشنآ:يى حآث 

شىرثيفضرت ثيك7ف: شىخوشىق شى,للهآضيشنضيت ن ثيضيئ 2024 8)5لله: 10% ,ظبن3 إغ 4.88 7ْآسين 9وصير.1106 
و2مضر( ضنذشى شىصيرثيفضي، شىصى.ؤ ْ)ذ 1ضينىِ: .سيروشنضييى و/,ك 58لله= ثيإشج ثيضرط3 شىصىثي6ضي– وشى,)ف4ضيت 

شىتوثيلله: ثيش شىصيخوشى%ضيتيى حآث ثيظسي6ن حسيشىخ 46% ْن شى,ِضيصيت ثيف2= ْضر7سيْضيت 
شخبنآ: ثيظآبي ثيِ(2( ضنسي2: صضيحللههضي.1107 و%( ئيئ7ت شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: أثيش 

ْظسيئم ,ظكضي,آف ثي7ك شىصيخوشى%ضيتيى 8سيشى%ع 9.36 7ْآسين 9وصيريى ثي7آهضي ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم 
48آ6: 8.75 7ْآسين 9وصير.1108 و2غ3 %طضي، شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شىصى.س ثيإش-شىً ْن 8ص شى,4طضيثيضيتيى 
حآث %( ثيبن3 ثيكضي,آف شىصيخوشىق شى,سيشىح( إغ 9.77 7ْآسين 9وصير.1109 .6ضي أن ثيإشج شىصيخوشى%ضيت 

شىص,كووشنآ: صي ثي)ِص 8ضي,ظكضي,آف شىتضي,آ: وشىصي%ظبنضي29:يى إ/ ثيصى9ف شى,يئ-شىنى! شىص,كووشنآ: إغ ثي-شى1ع 
ش4: شىت5ظخ(ْصيى و%( ثي(ْ- ئ6ضر: شىصىش-شى9 أو شى,م.ضيتيى1110 .6ضي %( 2ظضر-ض هِضي2ضي ضنذه 

شى,خ-و%ضيت إغ هصيسيصرضيت شنف5آ:يى 6ْضي %( 2صى9ف إغ ثيفكك شىتيئظ6ضرضيت.1111 

الواقغ الح9ح

ئيئ7ت الوشي9ت ال)تحدة الأ7ريكية 
أثي07 ْظسيئم ,ظكضي,آف شىخظ-شىق 

شى,للهآضيشنضيتيى 8سيشى%ع

سيبر(نيات (لطبي5)

ثي7آهضي 7نطقة اللأد الأو5ص 48آ6:

7ليون 4وشر 9.36 
7ليون 4وشر 8.75 
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7ليون 4وشر4.88
شىرثيفضرت ثيك7ف: شىخوشىق شى,للهآضيشنضيت ن 
ثيضيئ 2024 8)5لله: 10% ,ظبن3 إغ

0ح(ين الأنظ)ة
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ثيضرشي2شي شىصىْن شى,-%6تنيى وشى,ظ5ِص شى,ذشىت 
وشى,ظكآّف ْع شى,ظه(2(شىت شىت5ظِ(ش:يى 

و9ْه ثيطللهآ4ضيت ْظضر(9ئي شى,ظخبنبنضيت 
ثي5ه! ن ثي5ِص شىئوشىثيآيئآضيت شى,كشف 

ثين شى,هيئ6ضيت وشىصيئظيئضي8: ,هضي. 

شى,ثصي-شىت شىصىْ)آ: غج شىتظسي%ضر:يى وثييئضيوز 
شى,-%ضي8: شى,للهم2: شنظآيئ: شى,ظكآف شى,ف2ع 

ْع شى,ظه(2(شىت شىتظصيجئييى إغ 1ضيشن= ز2ضي9ئي 
شى,ظضر4آ( وشى,صي6سيض.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيطسي2- شنغضيئ أْن ئآؤشىث 5ْظسيح0 ْن شى,طللهآضر: و2مِضي.تن شىئوشىثيآيئآضيثيهضي ْن أ31 8)ضيلآ 
أشنغ6: ْ-شن: و%ضي9رئي ثيش شى,ظطسير وشى,ظكآّف ْع شى,ظه(2(شىت شى,5آؤشىشنآ: وشى,ظضرضي3ْ ْع أشكضي,هضي 

شى,يئ(2(ئي. و2ضرشيز شى,)غضيئ ْن %(رشىت شى,كشف ثين شى,ظه(2(2ضيت وشى,ظضرضي3ْ ْضرهضي ثيؤ ثي4)آضيت 
آضيت هضى شى,يئ5آ6ضيت (PSO) شىت5ظسيحضيئي ْن شى,75سين شى,يئ6ضيثيتن  ْظ4(ْ: ْث3 خسيشىرزْ

,خشنغ6: شى,طللهآضرآ: ْث3 أهشىضى شى,طآسيريى1112 و/,ك 8ضيصيئظفضي9ئي ْن ْللهضي9آ شى,ظ)غآ! شى,ذشىتيى 
وشى,ليْ-.شي2:يى وشى,ظللهضي9– شى,ف2ع ,67ضر7سيْضيت. .6ضي 2سيع ضنذشى شى,)غضيئ ْضرضي2ج ثيضيتآ: ,خْن 

شى,5آؤشىث ثيسي6ن شىصيئظيئضي8: شى,ف2ضر: وشى,فضّرضي,: ,7ظه(2(شىت شى,يئ(2(ئييى1113 ثيؤ 9ْه شىتضرضيرب 
ْن ْيئضيصيت ْظضر(9ئييى ْث3 ثي7! شىصىحآضيلآ وشى,ضر7سيئ شى,للهآئآ:يى ,آ5ظلله(– شىصىئضي,آ= شى,ظ74آ(2: 

8ؤوثيسي.سيصيت %ضي78: ,7ظطسّيريى 6ْضي 2ضرشيز شى,كفضيلآئي و2شي2( ْن %(رئي شى,)غضيئ ثيش شى,ظكآّف ْع 
شى,ظه(2(شىت شىتظشيشى2(ئي وشىتظصيجّئي 8ضيئظ6-شىر. 

ثيطسي2- شنغضيئ أْن ئآؤشىث 5ْظسيح0 ْن 
شى,طللهآضر: و2ِضي.تن شىئوشىثيآيئآضيثيهضي ْن أ31 

8)ضيلآ أشنغ6: ْ-شن: و%ضي9رئي ثيش شى,ظطسير و 
الكشف :ن التهديدي9ت والتع179 7عه9 

:و 0قني9ت 7تقد7ة 7ث1 خوارز7ي9ت 
ينلم الج(ي)9ت

سيبر(نيات (لطبي5)
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شنظ)ضيو– ن ضنذشى شىتِسير ثي(9شىً ْن شى,ف-ص شى,ق ثيه(ب إغ ثي75آم شى,سيسيلآ ثيش %(رئي شى,للهم2: 
ثيش ثيصيآج أئضي,آ= شى,ِآضيئي 1ذر2ضيً ْن خلي– ثيصيآج شى,)6ضي/ر شى,ق ثيضرآضر وش4هضي شى,(و– 

وشىتيئظ6ضرضيت وشىصىش-شى9يى و9ثي! ثي6كص شىصىش-شى9 وشىتيئظ6ضرضيت ,ظشيئآع شىصي8ظكضير وشى,ظ5ِصيى 
وْن ش! ثيطسي2- ثي7ك شىتيئظ6ضرضيت ,7ضرآضر ن ثيسيشى,! ر%6آ: وغج ر%6آ: 1(2(ئي.

اش3تك9رات ال)(تق%لية

212
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ا9.0قي9ت 7(تلأفة 
لل)("""""تق1% 39

97ثرا لو هدفت اش9.0قي9ت الدولية إلى 7وانيهة 0حدي9ت لم 0قغ 3عدلا 

2مضرآ( شىئظمشىب شىت5ظ4لله3 ثيشكآ3 ْفهسيئ شى,ِسي.6: شى,ضرضيتآ:يى 68ضي 52ه! ن وهع 
أمصر- ثي36 أ.س شىئظضر(شى9شىً ,567ظ4لله3 وح7سي– ثيضرضيوشنآ: تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شىت5ظ4لله7آ: 

8ط-42: 5ْظ(شىْ: وشىئظللهضي%آ:.

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ4)آضيت شى,ك6سيْآ:
شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 

5ْظ4لله3 شى,ضر36
شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:
شى,ظضرضيون شى,(وخ

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي 
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظصيجّ شىت)ضيختن
ثيضر4آ( شى,ضر76آضيت
شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن

شى,ضر7سيئ شىصي1ظ6ضيثيآ:
شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي:

الكل)9ت الرئي(ية

(تفاقيات مستقف) للمستقبل

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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2ظشيشى2( شى,وشى8م 8ص 9و– شى,ضرضي,! أ.س شإ.سيى وضنسي ْضي 52ظ7شيئ ثيسيضيش- شى,يئهسي9 تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت 
شىتشو.:. شفتن ضنذشى شى,ضرضي,! شىتوشى8ميى %( ثيصى9ف أف إ1-شىلآشىت ثيظخذضنضي 9و,: ْضي إغ شى,ظإشج 8شك3 أو 

8ـخ- ثيش 9و– أخ-ع. ن ضنذشى شى,5آضيقيى شنيئ( أن ْصىع “9ف إثيضر إ–“ ,7ظسيشىص3 شى,ضرضيتتن 42آّ 
5ْظسيع شى,ضرسيت: ثيش 4ْآضي• 2وشىوش ْن 0% إغ 100%يى حآث ثيشج شن5لله: 0% إغ ثي(ئ ثيإشج 

أف %-شىرشىت أو إ1-شىلآشىت ثيش أف ْ)ط4: خضيرر ح(و9 شى,(و,:. و%( وص3 ضنذشى شىتصىع إغ أثيش 
5ْظسي2ضيثيه ن ثيضيئ 2022 8)5لله: 25%يى وثيشج شى,للهآضيشنضيت شىتظضيح: حضي,آضيً إغ أشنه ئآِضيشفي ثيش ضنذه 

ضيت شى,ضرضيتآ: شى,ق شه(ضنضي ضنذشى شى,ضرضيئ.1114 شى,)5لله: ن شى,ضرضيئ 2023يى ثيش شى,-غ! ْن ئ757: شىصىزْ
ْن شنضيحآ: أخ-عيى ثيشه( شىتيئظ6ضرضيت ثيصيجّشىت ْظ5ضيرثي: أ.س ْن أف و%ت ْلإ شنظآيئ: ثي5ضير، 

شى,ظطسّير شى,ظك)سي,سي1تنض شضي,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: وشى,ظ4)آضيت شى,)ضيشئ: شىصىخ-ع 
ثيشه( ثيطسيرشىً 5ْظ6-شىً 8سيثيجئي غج 5ْللهسي%:يى ,ظ36ِ ْضرهضي ش-صضيً وثيِ(2ضيت ثيش شنِسيت ئسيشىلآ. 

شسيش4ضيً ,ظ4-2- 5ْظ4لله3 شى,سي«ضينىفيى ثيخطم 75% ْن شى,م.ضيت ْن ْخظ7ف شى,4طضيثيضيت ,ليثيظ6ضي9 
ثيش شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن خلي– شى,5)سيشىت شى,خ6ّ شى,4ضي9ْ:يى1115 6ْضي 2شج إغ ثيصيآجشىت 1ذر2: ن 
22% ْن شى,سي«ضينىف ن شىت-ح7: شىت4لله7:. إ/ ئآ(شع ضنذشى شى,ظصيآج 68لي2ص شىصىشخضيص إغ شىصيشنظ4ضي– 

ْن شى,4طضيثيضيت شى,ق ثيشه( ثي-شى1ضرضيً ن شى,سي«ضينىف إغ ثي7ك شى,ق ثي5يئ3 شن6سيشىً 7ِْسي«ضيً.1116 .6ضي 
ثيظسي%ع شى,م.ضيت أن 39% ْن شىتهضيرشىت شىصىئضيئآ: ,67سي«فص ئظشه( ثيِسيصيت .للهجئي 7ِ8سي– 

ثيضيئ 1117.2027
ون شى,سي%ت /شىثيهيى صي 2سي1( ثي4(ئ 7ِْسيق ن ثي4ِآق شىصىضن(شىب شى,ضرضيتآ: شى,ِضي,آ:يى إ/ إن %17 

ش4م ْن أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ثي5ج ن شى,ط-2ق شى,بنِآبي شنِسي ثي4ِآ4هضي 7ِ8سي– ثيضيئ 
2030يى و2غه- حسيشىخ شنبنفهضي شىشنِ-شىشضيً ثين شىت5ضيرشىت شىتِ(9ئي 2وشىوش ن ش(ثيه 8ص شىتظسيئم 

وشى,ش(2(.1118 ورغ! ثي4( عشى.ضيت ْع شىتيئظ6ع شىت(ث وشى,ِكسيْضيت شىت7ِآ:يى إصي أشنه ْن شى,عورف 
-ز ن ثي4ِآق أضن(شىب شى,ظ)6آ:  مِ ثيضرشي2شي ضنذه شى,مشى.ضيت وثي)غآ6هضي ,سي6ضين ْ-شى%لله: شى,ظ4(ئ شىت

شىت5ظ(شىْ:. 1119 

الواقغ الح9ح

ْن أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: 0(– 
غ الطريس الصحيسن نحو 0حقيقه9 

3حلول :9م 82030 و2غه- حسيشىخ 
شنبنفهضي شىشنِ-شىشضيً ثين شىت5ضيرشىت شىتِ(9ئي 

2وشىوش ن ش(ثيه 8ص شىتظسيئم وشى,ش(2(

%17

(تفاقيات مستقف) للمستقبل
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وثيشج شى,للهآضيشنضيت شىتظضيح: حضي,آضيً 
إغ أشنه ئآِضيشفي ثيش ضنذه 

شى,)5لله: ن شى,ضرضيئ 2023

%25

وص1 67خ ”4ي إ0ن إل“ 
شى,ذف 42آّ شن5لله: شى,ظسيشىص3 

شى,ضرضيتتن إغ أثيش 5ْظسي2ضيثيه 
8)5لله:

اش3تك9رات اثي(تق%لية
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ثي5ِص شى,4(رئي ثيش ثي4ِآق شىصىضن(شىب 
شىتشو.:يى وثيضرشي2شي شى,ظضرضيون وشىصيئظضر(شى9 

تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شىت5ظ4لله7آ:.

شىصيخظليب ثيش شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ: 
شىت6ك):يى وشى,ظإخ- ن شىصيثيفضيق 8شإن 

ثيِ(2ضيت ثيضيتآ: رنىآ5آ:يى وئسيلآ شه! 
شى,5آ)ضير2سيضنضيت أو شى,خطإ ن شىئظخ(شىْهضييى 
وثي(ئ شى,4(رئي ثيش شى,ظضرضي3ْ ْع شىصىح(شىث 

غج شىتظسي%ضر:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية  

2مضرظؤ شىئظمشىب شىت5ظ4لله3 1شيلآشىً صي 2ظيئشيأ ْن شى,ِسي.6: شى,ضرضيتآ: ْن خلي– أمصر- ثي36 
ْ-شن: وْظطسيرئييى 6ْضي 2صيجّ صر-42: ْسيشى1ه: شى,(و– وشىت)غ6ضيت ,7ظِ(2ضيت صرسي72: شىصىْ(. 

وْن خلي– 9ْه شىئظمشىب شىت5ظ4لله3 ن شىصيثيفضي%آضيت وأمصر- شى,ظضرضيونيى ئظظِسي– شى,يئهسي9 
ضيت وْسيشى1هظهضي ش4م ثي)( و%سيثيهضي إغ ْسيشى1ه: ثي7ك  ْن شى,و.آشي ثيش شىصيئظيئضي8: إغ شىصىزْ
ضيت 8شك3 شىئظللهضي%تن. وثيظسي6ن شىصيثيفضي%آضيت شى,(و,آ: شى,-©ع شىصيئظمشىشآ: 8ضيثيظللهضيرضنضي  شىصىزْ
ْكسيشنضيً أئضيئآضيً ْن ْكسيشنضيثيهضييى ,ظش36 ثي7ِآ3 شىصيثييئضيضنضيت شىت5ظ4لله7آ: وشى,5آ)ضير2سيضنضيت 

وشىصيثييئضيضنضيت شىت-ثيللهط: 8هضييى وشىتخضيصر- وشى,ف-ص شىتِظ76:يى 6ْضي 62ك)هضي ْن ثيكآآف أمصر- 
شى,ضر36 شى,4ضينى6: أو ثيطسي2- ح7سي– 5ْظ4لله7آ:. و62كن ْن خلي– 9ْه شى,ظ4)آضيت شى,ِ(2ث: 

ْث3 شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وإشنوشنت شىصىشآضيلآيى ثي5ِص شن6ضي/ر شى,ظ)للهصى وثي76آضيت ثي7ِآ3 
وِْضي.ضيئي شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ:. .6ضي ثيظللهأ شى,ِكسيْضيت ئ,آضيت 5ْظ)(ئي إغ شىئظمشىب 

شىت5ظ4لله3 وأصر- ثي36 ْللهظك-ئي ,ظللهضي9– شى,للهآضيشنضيت ثيؤ شى,ِ(و9يى 6ْضي 2ضرشيز شى,ظضرضيون شى,(وخ 
وشىصيشنظللهضيه ,7ظِذ2-شىت شىتللهك-ئي وشى,ظكآّف ْع شى,ظِ(2ضيت شىت5ظ4لله7آ:.

62كن أن 52ه! شىئظش-شىب 
شى,56ظ4لله3 8شك3 أ.لله- شتن 
شىصيثيفنضي%آنضيت وأمصرن- شى,ظضرنضيونيى 

والتحول 7ن 7نهجية 
اش5تج39ة إلى الأز97ت 

و7وانيهته9 :ند وقو:ه9 إلى 
7نهجية 7وانيهة 0لك الأز97ت 

3شك1 ا5ت%9ق2

(تفاقيات مستقف) للمستقبل الابتكارات المستقبلية
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ت9قة نظي.ة ش 0ن.د 
m 2.0 وللج)يغ 40

97ثرا لو أص%سن لدين9 7صدر ش نه9ع 7ن الط9قة النظي.ة واظ7نةلا 

شىصي8ظكضيرشىت ن ْيئضي– شىصيشن(ْضير شى,)سيوف شى,للهضير9 (شى,ذف 2مفوض ح(وشه ن 9ر1: ح-شىرئي شى,صي-ش: 
8ضركّ شىصيشن(ْضير شى,)سيوف شى,ذف 2ظط7= «-وشضيً ش(2(ئي شى,ِ-شىرئي وشى,سيصيم .6ضي ضنسي شى,ِضي– ن 

شى,ش6ّ) ثيفظبي ئشضي%ضيً 1(2(ئي صشنظضير صرضي%: غج ِْ(و9ئي و5ْظ(شىْ:يى 6ْضي 2مِ(ث ثيِسيصيً 
ضيت. 1ذر2ضيً ن شى,للهأ شى,ظِظآ: شى,ضرضيتآ:يى و2ضرشيز ْن شضيثي7آ: شى,طضي%: وشىصيئظضر(شى9 تسيشى1ه: شىصىزْ

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شىتظطسيرئي
ثيِسّي– %طضي، شى,طضي%:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 

شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:
ثيِفآشي شىصي8ظكضير
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

ثيِسّي– %طضي، شى,طضي%:

ثيطسّير ثي4)آضيت شى,طضي%:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي 
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,(2سيثيج2سيئ
شى,ط7= ثيش صرضي%:

أْن شى,طضي%:
شىصيشن(ْضير شى,)سيوف
شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

الكل)9ت الرئي(ية

m  ثي5ظ)( ضنذه شى,ف-ص: إغ شى,ف-ص: 6 شى,سيشىر9ئي ن شن5خ: شى,ضرضيئ 2022 ْن ثي4-2- 50 ش-ص: ثيضيتآ:

طاق) نظيف) لا تنفد وللجميع 2.0
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أصللهبي ثيإْص شى,طضي%: ْن ْبنضي9ر ْظ)سيثي: أو,سي2: ثيضيتآ:. ش6ن شىتظسي%ع أن 2ظسيضيثيف شى,ط7= 
ثيش شى,كه-8ضيلآ 7ِ8سي– ثيضيئ 2050 ,آبن3 إغ 50,000 ثيجشىوشىت ئضيثي: 8ضر( أن .ضين 26,000 

ثيجشىوشىت ئضيثي: ن ثيضيئ 1120.2023 و8ص ثيضيْتن 2010 و2023يى شن6ضي %طضي، شى,طضي%: شى,ش56آ: 
شى,كه-وهسينىآ: 68ضر(– 40 ْ-ئي 8آ)6ضي شن6ت صرضي%: شى,-2ضيش 68ضر(– 6 ْ-شىت1121 ن حص زشى9ت 

شى,طضي%: شىصشنظضي1آ: ,7طضي%: شىتظيئ(9ئي ثيضيتآضيً 68ضر(– ئ)سيف 78ك 3% ْ)ذ شى,ضرضيئ 1122.2013 وثيسيش- 
شى,طضي%: شى,)سيو2: حضي,آضيً 9% ْن إ61ضيخ شى,طضي%: شى,ضرضيتآ:يى ْع 8)ضيلآ شىتشي2( ْن شىتفضيثيليت شى,)سيو2:يى 

و9رشىئ: 8)ضيلآ ْفضيثيليت شن6طآ: صصيجئييى1123 وشى,ق 2مظسي%ع أن 2ظ! ثي)فآذ أو– ْشضير2ضرهضي خضيرر 
شى,بنص وروئآضي 7ِ8سي– ثيضيئ 1124.2030

صي شك أن شىصيشظ4ضير إغ شى,طضي%: 2شي2( ْن شى,هسّيئي 8ص شىتيئظ6ضرضيت ثيش شى,بنضرآ( شى,ضرضيتتنيى ش-غ! 
شى,ظطسير شىت7ِسيق ن %طضي، شى,طضي%:يى 48تن 750 7ْآسين شخي 8لي .ه-8ضيلآ ن شى,ضرضيئ 1125.2023 

وشىتفضي1ف أن أورو8ضييى رغ! غ)ضيضنضييى ثيِظ؟ ْضي 8ص 50 و125 7ْآسين شخي 2فظ4-ون إغ شى,طضي%:يى 
: حّ ن شىت)ضيصرق شى,صي)آ:.1126 6ْضي 752م شى,سيسيلآ ثيش ثي6ق ضنذه شىصىزْ

2ضرظ6( 5ْظ4لله3 %طضي، شى,طضي%: 8شك3 أئضيظ ثيش شى,ظك)سي,سي1آضييى81127(شى2ً: ْن إشنوشنت شىصىشآضيلآ 
وشى,للهآضيشنضيت شى,سيخ6: وصسيصيً إغ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وأشنغ6: شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي شىتظطسيرئييى ثيضر( 

شى,ظك)سي,سي1آضي ثيضيْليً أئضيئآضيً ,ظ5ِص .فضيلآئي وشىئظ(شىْ: شى,لله)آ: شى,ظِظآ: ,7طضي%:يى1128 ون شى,سي%ت 
شنف5هيى 8آ)6ضي 62كن ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن (ثيش ئللهآ3 شىتثضي–) ثي5ِص أئضي,آ= شى,ظِسي– شىت5ظ(شىئ 

,4طضي، شى,طضي%:يى شفن شى,4(رئي شى,ِضيئسي8آ: شى,ق 2ظط7للههضي شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ثيظسيضيثيف .3 100 
2سيئيى 6ْضي %( 2صى9ف إغ شىئظهلين صرضي%: 8ك6آ: .للهجئي ثيظيئضيوز شىئظهلين 9و,: ْث3 ئ752)(شى 

(خلي– ثيضيئ 2021) و/,ك 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 1129.2028 

الواقغ الح9ح

7ْآسين شخي 8لي .ه-8ضيلآ ن 
شى,ضرضيئ 2023

7ْآسين 750
48تن

طاق) نظيف) لا تنفد وللجميع 2.0
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:ك الكه"ر93ه

ْن شىتظسي%ع أن

%75

 8ص ثيضيْتن 2010 و2023يى
شن6ضي %طضي، شى,طضي%: شى,ش56آ: 

شى,كه-وهسينىآ: 68ضر(–
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شىصشنظضير شى,ليْ-.شيف ,7طضي%: شى,)غآف: 
وإثيضيحظهضي ,7يئ6آعيى 6ْضي 2ضرشيز شىئظ(شىْ: 

شىصْ(شى9شىت ,67يئظ6ضرضيت غج شىتظبن7: 
8ضي,شللهك: وشىت)ضيصرق شى,)ضينىآ: وشىتظعرئي 

ْن شى,كسيشىرثيى ْع إْكضيشنآ: شىصئهضيئ ن 
ثيضرشي2شي 1هسي9 شىئظكشضيب شى,فسيضيلآ ثيؤ 

ثي7للهآ: شىحظآضي1ضيت شى,للهضرثضيت شىت5ظ4لله7آ: ْن 
شى,طضي%:.

1(وع شى,فك-ئي وشللهضيت شى,ظفضيثيليت ْن 
شى,)ضيحآ: شى,ه)(ئآ:يى وثيضر4آ( ئ,آضيت شىصىْن 

وشى,5ليْ:يى وإْكضيشنآ: ثيطسي2- شى,ظ4)آضيت 
ْن شى,)ضيحآ: شىصي%ظبنضي29:يى وشىتخضيصر- 
شى,للهآئآ: غج شىتظسي%ضر:يى 8ضيصهضيش: إغ 

شى,ظفضيوت ن إثيضيحظهضي ,67يئظ6ضرضيت حسي– 
شى,ضرضي,!.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ن أ.ظسي8- 2024يى أثي7)ت و.ضي,: شنضيئضي ثين شىحظ6ضي– ثي4ِآق شىصيشن(ْضير شى,)سيوف ن 9ر1: ح-شىرئي 
شى,صي-ش:يى1130 وضنسي شى.ظشضيب %( 2مِ(ث ثيصيآجشىً 1ذر2ضييًى حآث ثيضرظ6( ضنذه شى,ضر76آ: ثيش 9ْه 
/رشىت شى,هآ(رو1ص صشنظضير صرضي%: غج ِْ(و9ئييى ,ك)هضي ثيظط7= 9ر1ضيت ح-شىرئي ش7كآ: ثيفسيق 
100 7ْآسين 9ر1: ْئسي2:.1131 ,ذشى شفن ثي4ِآق ضنذشى شىصشنيئضيز 8(ر1: ح-شىرئي شى,صي-ش: ئآشك3ّ 

شسيرئي ن ثيضي,! شى,طضي%:. 
ورغ! أن ثيك)سي,سي1آضي شىصيشن(ْضير 8ضيئظخ(شىئ شى,(2سيثيج2سيئ (وضنسي شنغج 5ْظ4- ,7هآ(رو1ص 

2ِظسيف ثيش شنآسيثي-ون وشىح()1132 ْضي ثيشيشى– ن ْ-شىح7هضي شىصىوغيى إصي أن شنظضينىيئهضي شىتِظ76: %( ثيصيجّ 
5ْظ4لله3 شى,طضي%: شى,ضرضيتآ:. شضي,(2سيثيج2سيئ 2ظسيشى1( 8كسئي ن ْآضيه شى,للهِ-يى و2ظ! ثيضرللهئظه 8ك6آضيت 

هخ6: ن شللهكضيت ْضر(شنآ: ْضرضي,يئ:. وثي)( ثيضر-2سيه صىشضر: 1ضيْضييى 2سيّ,( شى,)آسيثي-وشنضيت 
وشى,ؤوثيسيشنضيتيى 6ْضي 2ِفشي شى,ظفضيثيليت شى,)سيو1133:2 شى,ق ثيم)ظه 8(ورضنضي صرضي%: ضنضينى7:. و62كن 

شىئظخ(شىئ شىصى1هشيئي شىت(ْيئ:يى شى,ق ثيكسين أشللهه 68فضيثيليت صصيجئييى ن شىت)ضيز– شنغ-شىً إغ ثي(ئ 
حضي1ظهضي إغ .6آضيت .للهجئي ْن شى,سي%سي9. شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 62كن ,يئ-شىئ وشىح( ْن شى,سي%سي9 
شىتكسّين ْن شى,(2سيثيج2سيئ وشى,و2ظآسيئ أن 2سيّ,( صرضي%: ثيضرضي9– 2,400 1ضي,سين ْن شى,)فم 1134(أف 

95 1آيئضيوشىت ْن شى,طضي%:يى1135يىn أو ْضي 2ضرضي9– إ61ضيخ شى,4(رئي شى,)سيو2: شى,ِضي,آ: ن شى,سيصي2ضيت 
شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ:).1136

وثي6ث3 شى,شللهك: شىتسيزثي: ,7طضي%: شن74: شنسيثيآ: ن .آفآ: ثيشيو2(شنضي 8ضي,طضي%:يى حآث ثيش36 
أ1هشيئي ثيلله(أ ْن ْفضيثيليت شنضيشنسي2: صصيجئي 1(شىً وصسيصيً إغ شىتفضيثيليت شى,بنصيجئي شى,ق 62كن 

شىئظخ(شىْهضي ن شىت)ضيز–يى 6ْضي 3742 شىصيثيظ6ضي9 ثيش شى,لله)آ: شى,ظِظآ: شى,سيخ6: ,7طضي%: شىتظيئ(9ئييى 
ضيتيى 6ْضي 2يئضر7هضي  و2سيش- ْبن(رشىً 5ْظ(شىْضيً ,7طضي%: ن ْسيشى1ه: شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ: أو شىصىزْ

أ.س .فضيلآئي وْ-وشن: 4ْضيرشن: 8إشنغ6: شى,طضي%: شىت-.شي2: شى,ظ74آ(2:. 

يعت)د اشند97ً النووي :ك 74ن ثررات 
الهيدرونيين جنت9ً ت9قة خ– 7حدو4ة8 
,ك)هضي ثيظط7= 9ر1ضيت ح-شىرئي ش7كآ: ثيفسيق 

100 7ْآسين 9ر1: ْئسي2:

آ3 وشىح( ْن شى,)فم شى,خضيئ = 42 1ضي,سيشنضيً = 5,689,000 وح(ئي ح-شىر2: 8-2طضيشنآ:. 1.آ7سيوشىت ْن شى,كه-8ضيلآ = 3,412 وح(ئي ح-شىر2: 8-2طضيشنآ:.1 1آيئضيوشىح  -ْ8  n

= 1,000 .آ7سيوشىت

طاق) نظيف) لا تنفد وللجميع 2.0
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 اقت"""ص""""""49
الأولوي"9ت ال)حد4ة 41

97ثرا لو ا0.قت الحكو97ت واللأك9ت :ك 0حقيس 
هدف اقتص49ي 7حد4لا

ثي5ه! شىصي%ظبنضي9شىت /شىت شىصىضن(شىب وشىتهضيئ شىتِ(9ئي ن ْسيشىلآْ: 1هسي9 شى,4طضيثيص شى,ِكسيْتن 
وشى,خضيص وْصىئ5ضيت شىتيئظ6ع شىت(ث صح(شىث ثيصيآج 67ْسي• ن ْيئضيصيت ِْ(9ئي - 8(صيً ْن 

شى,)6ضي/ر شىصي%ظبنضي29: شى,ظ74آ(2: شى,ق ثي-.شي ثيش شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف 8شك3 ثيضيئ. 

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
إشنوشنت شىصىشآضيلآ 

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ع

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيت 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

5ْظ4لله3 شى,ضر36
شى,ظضرضيون شى,(وخ

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:يى شى,ظضرضيون
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:
شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:

شى,5آضيئضيت /شىت شىصىضن(شىب شىتِ(9ئي
ضيت شىتظضر(9ئي وشىتوشى.لله: شىصىزْ

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيص شى,ِكسيْتن وشى,خضيص

الكل)9ت الرئي(ية

(قتصاد (لأولويات (0حددة
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2شه( شى,ضرضي,! حضي,آضيً شى,ضر(2( ْن شى,ظِ(2ضيت. ون «3 شى,ظصيجشىت شىت)ضيخآ: شى,ق ثيظشيشى2( وثيجثيهضي 
وش(ثيهضييى ثيؤز شى,ِضي1: إغ ثيبن6آ! شى%ظبنضي9شىت 1(2(ئي ثي-.شي ثيش شىصيئظ(شىْ: وشى,ش6سي–يى 

ضيت شى,ق ثيسيشى1ه  وثيظخط0 ح7سي– شى,5سيق شى,ظ74آ(2: شى,ق أشللهظت ِْ(و29ظهضي.1137 وْع شىصىزْ
شى,بنِ: شى,ضرضيْ: و8ملآ شى,ظ4(ئ ن ثي4ِآق أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ:يى1138 8ظ)ضي شنضرآضر ن 
ضيت شىتظضر(9ئي وشىتوشى.لله:“يى حآث ثيوشى8م شىتخضيصر- شى,ضرضيتآ: وثيوشى.= ثيإشجشىثيهضييى  ثيص ْن “شىصىزْ

: ثيش ح(ئي.1139 ضيت شىتوشى.6: أ.ؤ 8كثج ْن ثيسيشى%= .3 أزْ ,ظكسين ثيسيشى%= شىصىزْ
و8ضيصهضيش: إغ شى,ظِ(2ضيت شىصي%ظبنضي29: شى,شضينىضر: ْث3 شى,ظسيخ! وش4(شىن شى,سي«ضينىفيى ثيؤز 

ْشك7: ْه6: ثيِظضير إغ ح3 1ذرف أصي وضنتن شى,ث4:يى ش56ظسي2ضيت شى,ث4: 8ص شى,م.ضيت 
وشى,ِكسيْضيت ثيظفضيوت 48(ر .للهج خبنسيصضيً ثي)(ْضي 2ظضر7ق شىصىْ- 8ضي,ظ)غآ! وث شى,ظم2ضرضيت 

و9ور شى,ِكسيْ: ن ثيِفآشي شىصي8ظكضير. ش6ضي 42-ضى ْن 60% ْن شىتشضير.ص ن شىئظطلي، 
“إ6729ضين ثي-شىئت“ ,ضرضيئ 2024 صي 2ضرظ4(ون أن شى,هآئضيت شى,ظ)غآ6آ: ثيفه! .آفآ: إ9شىرئي 

شى,ظ4)آضيت شى,)ضيشئ: 8شك3 شضرضي–يى1140 6ْضي 2صى.( حضي1: شى,ِكسيْضيت إغ شى,ضر36 8شك3 وشآق 
ْع شى,م.ضيت ,ظضرشي2شي 5ْظسي2ضيت شى,ث4: 8ص شى,يئضيشنللهص.

وْن ضن)ضييى ثيؤز شى,ِضي1: ,سيهع ئآضيئضيت %ضينى6: ثيش ْهضيئ ِْ(9ئي ,و61: شى,ظِ(2ضيت إغ 
ْخ-1ضيت %ضي78: ,ةشنيئضيزيى وضنسي ْضي 2ضركّ ثيصيآجشىً 1سيضن-2ضيً ن 1هسي9 ثي4ِآق شى,)6سي وشى,ظشيئآع 

ثيش شىصي8ظكضير.1141 ضنذه شىتهضيئ ثيللهضيرئي ثين أضن(شىب صر6سيح: و%ضي78: ,47آضي• وِْ(9ئي 8فوئي 
)آ:يى ثيه(ب إغ ْضرضي,يئ: ثيِ(2ضيت ْيئظ6ضرآ: ْه6:يى ْث3 ثيصيجّ شىت)ضيلأ وشى,ظفضيوت ن ثيسيش-  زْ

شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شىت)ضيئلله:. وثيضرظ6( ضنذه شى,5آضيئضيت ثيش شىئوشىثيآيئآضيت ثي-.شي ثيش إثيضي9ئي 
ثيشكآ3 شىصىئسيشىق 68ضي 2ظ6ضيتي ْع ثي7ك شىصىضن(شىب.1142 شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى شىئوشىثيآيئآ: أتضيشنآضي 

,7ظك)سي,سي1آضي شى,فضينى4: 2025يى شى,ق ثي! إصرلي%هضي ن ثيضيئ 2018يى %( شىثيظ6(ت ضنذشى شىصىئ7سيضى 
شىتسي1ّه شنِسي أضن(شىب ِْ(9ئييى وْن 8آ)هضي ْكضيشِ: ْ-ض شى,فصرضينيى وثي4ِآق شى,ِآضي9 

شى,ك-8سيثيى وثيضرشي2شي شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-فيى وثي5ِص 1سي9ئي شىتضرآش:يى ون شى,سي%ت شنف5هيى ثي4ِآق 
شسيشىنى( شى%ظبنضي29: ْن خلي– ثيطسي2- شىصىثي6ضي– وثيسيشج ش-ص شى,ضر36 شى,يئ(2(ئييى وشى,ظضرضيون 8ص 

شى,4طضيثيضيت شىتخظ7ف:يى و9ثي! شىصيئظث6ضيريى وإزشى,: شى,ِسيشى1شي أْضيئ شىتشي2( ْن شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف.1143 

الواقغ الح9ح

ن «3 شى,ظصيجشىت شىت)ضيخآ: ثيؤز شى,ِضي1: 
إغ ثيبن6آ! شى%ظبنضي9شىت 1(2(ئي ثي-.شي ثيش 

شىصيئظ(شىْ: وشى,ش6سي–يى وثيظخط0 ح7سي– 
شى,5سيق شى,ظ74آ(2:

(قتصاد (لأولويات (0حددة الابتكارات المستقبلية
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 نحو  %60
7ن ال)ش9ركين
ن شىئظطلي، “إ6729ضين ثي-شىئت“ ,ضرضيئ 2024 
صي 2ضرظ4(ون أن شى,هآئضيت شى,ظ)غآ6آ: ثيفه! 

.آفآ: إ9شىرئي شى,ظ4)آضيت شى,)ضيشئ: 8شك3 
شضرضي–يى 6ْضي 2صى.( حضي1: شى,ِكسيْضيت إغ 

شى,ضر36 8شك3 وشآق ْع شى,م.ضيت ,ظضرشي2شي 
5ْظسي2ضيت شى,ث4: 8ص شى,يئضيشنللهص

اش3تك9رات اثي(تق%لية
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ثيسيشج ح7سي– ثي76آ: ثي-.شي ثيش ْسيشى1ه: 
شى,ظِ(2ضيتيى وثيضرشي2شي شى,بن)ضيثيضيت شىت(شسيثي: 

68هضيئ ِْ(9ئييى وثيشيئآع شى,ظضرضيون 
,ظ4ِآق ضن(ب ْسيحّ(يى وإ2يئضي9 أضن(شىب 

ْشو.: ,67يئظ6ضرضيتيى وثي5ِص ثي76آ: 
ثيخبنآي شىتسيشىر9.

اجيج39ي9ت

ال.رصة اثي(تق%لية

ن حص ثيه(ب شىصي%ظبنضي9شىت شى,ظ74آ(2: إغ ثيضرشي2شي شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف ثي6سيْضييًى ثي5ضر0 شىصي%ظبنضي9شىت 
/شىت شىتهضيئ شىتِ(9ئي إغ إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىو,سي2ضيت شى,سيصر)آ: تضرضي,يئ: شى,ظِ(2ضيت شىت7ِآ: وشىص%7آ6آ: 
وشى,ضرضيتآ:.1144 وشق ضنذشى شى,)6سي/ر شىت-نيى 72ظشيئ شى,4طضي، شى,ِكسيْتن وشى,4طضي، شى,خضيص وْصىئ5ضيت 

شىتيئظ6ع شىت(ث 68سيشىلآْ: ر©شىضنضي وْهضيْهضي وْآشيشىشنآضيثيهضي وشنف4ضيثيهضي ْن أ31 ثي4ِآق أضن(شىب 
ِْ(9ئي. .6ضي 2ظ! 8)ضيلآ عشى.ضيت 1(2(ئي ثيؤ ئ,آضيت ثي6سي32 ْموصر:يى وثي4سي9 وشىثيفضي%آضيت 5ْظ)(ئي 
إغ أضن(شىب ْضرآ):يى حآث ثيصى9ف شى,ِكسيْضيت 9ور شى,م2ك شىتظضرضيون 8(صيً ْن شى.ظفضينىهضي 8(ور شى,يئه: 

شى,ظ)غآ6آ: ش4ميى 68ضي 52ه! ن إرئضيلآ 8آئ: شى%ظبنضي29: 1(2(ئي ْ-شن:يى ثي3ِ 3ِْ شى,)6ضي/ر 
شى,ظ74آ(2: وثيسيّ,( %آ6: 5ْظ(شىْ:يى وثي4ِق إشنيئضيزشىت ن أو%ضيت %آضيئآ:.1145 أْضي ضنذشى شى,سيهسيش ن 

شىصىو,سي2ضيت ش5آ6كّن 61آع شىصىصر-شىب ْن ثي4( شىثيفضي%آضيت ثيضي8-ئي ,7ِ(و9 وإح(شىث ثيإشج صرسي32 
شىت(ع ثيش شىصي%ظبنضي9.  

 شتن حآن ثيه(ب شىصي%ظبنضي9شىت شى,ظ74آ(2:
إ,0 ثيضرشي2شي شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف ثي6سيْضييًى 

 0(عى اشقتص49ات ثرات ال)ه9م ال)حد4ة
إلى إ:49ة 0حديد الأولوي9ت الوتنية ل)ع9لجة 

التحدي9ت ال)حلية واجقلي)ية والع9ل)ية

ثي(ئ ْلينى6: ضنذه شى,5آضيئضيت ,يئ6آع 
شى,5آضي%ضيتيى وشىحظ6ضي– ح(وث أخطضيلآ ن 

ثيخبنآي شىتسيشىر9يى و8ملآ شى,)6سي شىصي%ظبنضي9فيى 
وثي(ئ شىصىخذ ن شى,5ِللهضين 61آع شىصىصر-شىب 

شىتضر)آ: وشى,ظِ(2ضيت شىته6: شىصىخ-ع.

اثيخ9تر

(قتصاد (لأولويات (0حددة
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3ص)ة رق)ية لل)ي9ف 42

ه1 ي%9للي ال%لأ غ 0قدير احتي9ني09هم 7ن اثيي9فلا

 (IIoT) إشنشضيلآ شنغضيئ ْظكضي3ْ وْصىثي6ت 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش إشنوشنت شىصىشآضيلآ ,47طضي، شى,بن)ضيثيتن
و8آضيشنضيت شىصى%6ضير شى,بن)ضيثيآ: ص9شىرئي شىتسيشىر9 شىتضينىآ:يى وثي4(2! ر©ع ْظضر46: حسي– أشن6ضيح شىصيئظهلين 
وثي(ش4ضيت شىتآضيهيى 68ضي 52ه! ن شه! شىحظآضي1ضيت شىتيئظ6ضرضيت ْن شىتآضيه 8(%: وشفضيشآ:يى وشىثيخضي/ 

%-شىرشىت ْلله)آ: ثيش شى,للهآضيشنضيت شى,(%آ4: 8شإن ئآضيئضيت %طضي، شىتآضيه و1هسي9 شى,وشآ( /شىت شى,بن7:.

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
إشنوشنت شىصىشآضيلآ 

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2: 

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيتيى 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

ْ)غسيْ: شى,صيذشىلآ وشىتضيلآ وشى,طضي%:
شى,ظضرضيون شى,(وخ

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

إثيضيح: شى,للهآضيشنضيت ,7يئ6آع 8لي ح(و9 و8إ8ضرضي9 
ْظضر(9ئي 

التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

إشنوشنت شىصىشآضيلآ ,47طضي، شى,بن)ضيثيتن 
شى,صب شى,بنِتن
إ9شىرئي شىتسيشىر9 شىتضينىآ:

ضيت شىتآضيه أزْ
شى,للهبن6: شىتضينىآ:

الكل)9ت الرئي(ية

بصم) رقمي) للمياع
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: ْآضيه غج 5ْللهسي%: ثيصىش- 8شك3 .للهج ثيش 7ْآضيرشىت شى,للهميى شه)ضين أ.س  2ضرآضر شى,ضرضي,! أزْ
ْن 7ْآضيرف شخي 2فظ4-ون إغ ْآضيه شى,مضى شىزْ):يى شآ6ضي 2ضرضيث حسيشىخ 3.6 7ْآضير شخي 

ْن شن4ي ن خ(ْضيت شى,صب شى,بنِتن شىصىئضيئآ:.1146 وْن شىتظسي%ع أن 2ظخط0 شى,ط7= 
ثيش شىتآضيه حيئ! شىصشنظضير شى,فضرز 8)5لله: 40% 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى وضنسي ْضي 2صى9ف إغ شىشنخفضيض 

شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن 8)5لله: 8% 7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى ,ظسيشى1ه شى,(و– /شىت شى,(خ3 
شىت)خفح خ5ضينى- %( ثيبن3 إغ 15% ْن إ61ضيخ شنضيثييئهضي شىتِز.1147وئظه(9 ثي(شىثيآضيت ضنذه 

: شىصىْن شى,صيذشىً أ2سيضييًى حآث 2ظ! إشنظضير أ.س ْن شنبنف شى,صيذشىلآ شى,ضرضيتتن ن ْ)ضيصرق ثيفظ4-  شىصىزْ
إغ ْسيشىر9 ْضينىآ: 5ْظ(شىْ:.1148

: /شىت 5ْظسي2ضيت ْظضر(9ئي صىشنغ6:  ضيت ْث3 ثيصيجّ شىت)ضيلأ وئسيلآ إ9شىرئي شىتآضيه أزْ وئظخ7ق أزْ
شىتآضيه شى,ضرضيتآ:يى إ/ 2غه- /,ك 8سيهسيش ن ز2ضي9ئي وثيجئي ح(وث شى,يئفضيب ن ْ)ط4: شىصىْضيزون 

وشى,فآسيضيشنضيت شى,ق ثيشه(ضنضي ئئآضي وأورو8ضي.1149 أْضي ن شىت)ضيصرق شى,يئلله7آ:يى شآصى9ف ثي5ضير، 
/و8ضين شىصىشنهضير شى,يئ7آ(2: إغ و%سي، شى,ضر(2( ْن شى,ظ(شىثيآضيت شىتوشى8ط:.1150 ضنذشى ن شى,سي%ت شى,ذف 
52ظه7ك شآه شى,4طضي، شى,بن)ضيثيتن .6آضيت ضنضينى7: ْن شىتآضيهيى صيئآ6ضي ن ْضرضي,يئ: شى,طضرضيئ.1151 

شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2ظ! شىئظهلين ْضي 8ص 4,700 و7,430 ,و ْن شىتضيلآ صشنظضير .آ7سيغ-شىئ وشىح( 
ْن ح7آ= شىصىصرفضي–.1152 

الواقغ الح9ح

7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى ْضي 2صى9ف إغ 
انخ.9ش الن09ن اثيحث اجني)9ح 

شى,ضرضيتتن 8)5لله:

%8
7ِ8سي– ثيضيئ 2050

%40
ْن شىتظسي%ع أن 2ظخط0 الطلؤ :ك 
اثيي9ف حيئ! شىصشنظضير شى,فضرز 8)5لله:

50 فـرصـة عـالميـة (2025)226
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2 7لي9ر

2فظ4-ون إغ ْآضيه شى,مضى شىزْ):يى 
شآ6ضي 2ضرضيث حسيشىخ 3.6 7ْآضير شخي 

ْن شن4ي ن خ(ْضيت شى,صب 
شى,بنِتن شىصىئضيئآ:
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ثي5ِص إ9شىرئي شىتسيشىر9 شىتضينىآ:يى وشى,ظ)للهصى 
8ِضيصيت شى,يئفضيب وشى,فآسيضيشنضيت %لله3 

و%سيثيهضييى وشى,سيصسي– إغ شى,للهآضيشنضيت شى,(شىثي6: 
,7ِسي– إ9شىرئي شىتآضيه شى,4ضي78: ,7ظطسي2- 
وشى,ظسيئعيى ووهع شىصىئضي• ,ظضرشي2شي 

شى,ظضرضيون شى,(وخ وشىثيفضي%آضيت ْشضير.: 
شى,للهآضيشنضيت. 

شى,ِضي1: إغ .6آضيت ضنضينى7: ْن شىتسيشىر9يى 
وإْكضيشنآ: شى,ظشصيآ3 شى,للهآذ ,7للهآضيشنضيت 

وشىصىشنغ6:يى وشللهكضيت أ1هشيئي شىصيئظشضرضير 
شىتضر4(ئييى وشىصىْن شى,5آؤشىث وحضيصيت 

إئضيلآئي شىصيئظخ(شىئ شىتِظ76:يى وشى,ظ)للهصىشىت 
غج شى,بنِآِ:.

اجيج39ي9ت 

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

إشنشضيلآ ثيسيأئ ر%6تن ,7)غضيئ شىتضيً 8إ.76ه ثيش .سي.= شىصىرض 2سيش- 8آضيشنضيت وثي7ِآليت ن شى,سي%ت 
شى,فضرزيى ْن خلي– 9ْه ثي4)آضيت إشنوشنت شىصىشآضيلآ ,47طضي، شى,بن)ضيثيتن (شىتضرظ6( ثيش ثي4)آ: شى,لله7سين 

ثيشص1153) وشىت-شى%لله: 8ضيصى%6ضير شى,بن)ضيثيآ:.1154 وئآسيش- شنغضيئ إ9شىرئي شىتسيشىر9 شىتضينىآ: شىتصىثي6ت شنغ-ئي 
شضي7ْ: ثيش ْسيشىر9 شىتآضيه حسي– شى,ضرضي,! وثي(ش4ضيثيهضييى1155 وئآ6ك))ضي ْن شى,ظضر6ق ن شه! شىحظآضي1ضيثي)ضي 
شى,فضر7آ: ْن شىتآضيهيى ووهع ئآضيئضيت ْضينىآ: أ.س شفضيشآ:يى وثي5ِص أشن6ضيح شىصيئظهلين و1هسي9 

ثي-شآ( شىصيئظهلين حسي– شى,ضرضي,!. 
و2-شى%= شى,)غضيئ شى,للهبن6ضيت شىتضينىآ: شى,ثليث:1156 شى,للهبن6: شى,خعشىلآ (ْث3 ْآضيه شىصىْطضير ورصرسي8: 

ضي29: ( ْث3 شىتآضيه شىتط7سي8: ,7ِ(  شى,و8:)يى وشى,شير%ضيلآ (ْث3 شىصىشنهضير وشى,للهِجشىت وشىتآضيه شى,يئسيشآ:)يى وشى,ْ-
ْن ْيئضيرف شى,)فضي2ضيت شىت7سيش:)يى ْع ثيظللهع ح-.: شىتآضيه وثي(ش4ضيثيهضي حسي– شى,ضرضي,!. وثيم5ه! أ1هشيئي 

شىصيئظشضرضير ن ْ-شى%لله: 5ْظسي2ضيت شىتآضيه شى,يئسيشآ:يى وثيظللهع ثي(ش4ضيت شىصىشنهضيريى وثي7ِآ3 1سي9ئي شىتآضيهيى 
شسيلًي ثين 9رشىئ: أشن6ضيح شىصيئظهلينيى ئسيشىلآ ن شىتسيشى%ع شى,بن)ضيثيآ: أو شى,شيرشىثيآ:يى أو ثيؤ أشنغ6: 

شىتسيشىر9 شى,طللهآضرآ: شىتخظ7ف:. .6ضي ثيسيش- شىصى%6ضير شى,بن)ضيثيآ: 8آضيشنضيت 9%آ4: حسي– ضنطسي– شىصىْطضير 
و5ْظسي2ضيت رصرسي8: شى,و8: وشىتظصيجشىت شىصىئضيئآ: شىصىخ-ع ن 9ورئي شىتآضيه. وثي5ضيثي( ثي4)آضيت شى,ذ.ضيلآ 

شىزخ شىتظ4(ئ ن شى,ظ)للهصى 8ضي,يئفضيب 5ْلله4ضييًى وثيِ(2( أو1ه شى,4بنسير ن شىئظخ(شىئ شىتآضيه ه6ن 
: ص9شىرئي شىحظآضي1ضيثيهضي  ثييئضيرئي شى,صيذشىلآ شى,ضرضيتآ:يى إغ 1ضيشن= ثيشيو2( شىتيئظ6ضرضيت شىت7ِآ: 8ضيتضر7سيْضيت شى,ليزْ

وشىئظخ(شىْهضي ,67آضيه 8كفضيلآئي وشىئظ(شىْ:.
وْع %(رئي شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: ثيش ْضرضي,يئ: شى,5ِضي8ضيت شىتضر4(ئي ه6ن ْ)غسيْ: شى,صيذشىلآ وشىتآضيه 

وشى,طضي%:يى 62كن ,7)غضيئ ثي4(2! إشنذشىرشىت ْللهك-ئي حسي– 1سي9ئي شىتآضيهيى 6ْضي 52ه! ن شى,ِ( ْن 
ْخضيصر- شىصىْ-شىض شىت)4سي,: ثيؤ شىتآضيه.

7غ قدرة الحو5%ة الك)و7ية :ك 7ع9لجة 
الح(939ت اثيعقدة ض)ن 7نظو7ة الىذاه 

واثيي9ف والط9قة8 62كن ,7)غضيئ ثي4(2! إشنذشىرشىت 
ْللهك-ئي حسي– 1سي9ئي شىتآضيهيى 6ْضي 52ه! ن شى,ِ( ْن 

ْخضيصر- شىصىْ-شىض شىت)4سي,: ثيؤ شىتآضيه

بصم) رقمي) للمياع
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:أ نيديد للط9قة الجوفية  43

ه1 0علم أن الط9قة الحرارية الجوفية ه2 أكثر 7صدر 7وثود للط9قة 
حغ اظنلا  لكنه9 الأق1 ا5تخدا97ً 

شى8ظكضير أئضي,آ= 1(2(ئي صيئظخ-شىر شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ظطسير ن شى,ذ.ضيلآ 
شىزخ شىتظ4(ئ وثي7سيئ شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئييى 68ضي 2ظآبي ضنذشى شىتسير9 شى,هضيئ ْن ْسيشىر9 شى,طضي%: شى,)غآف: 

وشىتظيئ(9ئي ,7ضرضي,! 8ظك7ف: ْضر4سي,: و8(ون ثيسيشىنىق 1صي-شىشآ:. 

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,ظضر7آ!

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير

شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شى,ظبن)آع
شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 

صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف (شى,ِآضي9 شىت)ضيختن)
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

إثيضي9ئي ثيسي«آف شىصىصسي–
ثيِسي– %طضي، شى,طضي%:

ثيطسّير ثي4)آضيت شى,طضي%:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,طللهآضر:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىصي8ظكضيرشىت شى,ه)(ئآ:
شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:

صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف (شى,ِآضي9 شىت)ضيختن)
شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,ؤشى.ص

الكل)9ت الرئي(ية

عج جديد للطاق) (لجوفي)
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ثيضر( شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: أ.س ْبنضي9ر شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي ْسيشسي%آ:يى إ/ ثيلله7ك شن5لله: ثيسيش-ضنضي 
60% ثيش ْ(شىر شى,ضرضيئ. ورغ! /,كيى شفشنهضي شىتبن(ر شىصى%3 شىئظخ(شىْضيً 8ص ْبنضي9ر شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي 

شىصىخ-ع ْث3 شى,-2ضيش وشى,طضي%: شى,ش56آ:يى و2-1ع /,ك إغ شن4ي شىصيئظث6ضيرشىت وشىشنخفضيض 
حبنظهضي ن شى,5سيق.1157 شى,ضر(2( ْن 9و– عق أش-42آضي ثي6ظ7ك شىحظآضيصرآضيت هخ6: 62ك)هضي 

ثي7للهآ: شىحظآضي1ضيثيهضي ْن شى,طضي%:يى1158 .6ضي أن 15 إغ 22% ْن أرشى» شى,ه)( ثيظ6ظع أ2سيضيً 8فْكضيشنضيت 
.للهجئي ن ْيئضي– إشنظضير شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:.1159 و7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى ْن شىتظسي%ع أن ثي5ه! 
شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: ن ثي7للهآ: ْضي 8ص 4 إغ 7% ْن شىحظآضي1ضيت شى,كه-8ضيلآ ن أورو8ضي. وثيشج 

شى,ظ4(2-شىت إغ أشنه حّ ثيضيئ 2022يى1160 %ضيْت 32 9و,: 8ظشصيآ3 ِْطضيت صيئظخ-شىر شى,طضي%: 
شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:يى 48(رئي إ61ضي,آ: 78صيت 16,318 ْآصيضيوشىحيى1161 أف شنِسي 0.34% ْن إشنظضير شى,كه-8ضيلآ 

شى,ضرضيتتنيى و0.87% ْن إشنظضير شى,طضي%: شى,)غآف:.1162 
ورغ! أن شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: شى,ظ74آ(2: ْن ْبنضي9ر شى,طضي%: شى,سيشىثي(ئي (خضيص: ن ْيئضي– 

ثي4ِآق شى,ِآضي9 شى,ك-8سيث)يى إصي أشنهضي صي ثيخ7سي ْن شى,ظِ(2ضيت. ش4( أ«ه-ت إح(ع شى,(رشىئضيت أن 
إثيضي9ئي ثيهآئ: ئ8ضير شى,)فم صيئظخ(شىْهضي ن شىئظخ-شىر شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:621163كن أن 

2صى9ف إغ خفح شىشنللهضرضيشضيت شى,ك-8سين 8)5لله: 34% 4ْضيرشن: 8إشنغ6: شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: 
شى,ظ74آ(2:.1164 ون شى,سي%ت شنف5هيى 2يئ= أن 2)6سي إشنظضير شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: 68ضر(– %13 

ئ)سي2ضيً ,ظ4ِآق ضن(ب صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف 7ِ8سي– ثيضيئ 1165.2050 ْن شنضيحآ: أخ-عيى 
2ظط7= إشنظضير شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: ثيكضي,آف رأئ6ضي,آ: ْ-ثيفضر: (رغ! إْكضيشنآ: ثي4ِآق 

وشسيرشىت ن ثيكضي,آف شى,ظشصيآ3 ثيظيئضيوز %90).1166 
ثيضرظ6( شىصىشنغ6: شىتطلله4: صيئظخ-شىر شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: ثيش أئضي,آ= ثي74آ(2: ثيظط7= 

شى,سيصسي– شىتللهضيع إغ شىتآضيه شى,يئسيشآ: شى,5ضيخ): أو شىئظخ(شىئ شى,ظك5ج شى,هآ(رو,آكتن ,7سيصسي– إغ 
شى,بنخسير /شىت شى,ِ-شىرئي شىت-ثيفضر:. وْع صضرسي8: شى,ضرثسير ثيش شىتآضيه شى,يئسيشآ:يى %( 2صى9ف شى,ظك5ج 

شى,هآ(رو,آكتن إغ شىئظثضيرئي شى,شيصيز–يى1167 وضنسي ْضي 42ص إْكضيشنآ: شىئظخ(شىئ ضنذه شىصىئضي,آ= 8إْضي.ن 
ِْ(و9ئي. وْن حآث شى,طضي%: شىصشنظضي1آ:يى ثيِظ3 شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: شىت-.شي شىصىو– ن إشنظضير 
شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:يى ثي7آهضي إشن(وشنآ5آضي وشى,ف7للهص وثي-.آضي – ن حص ثيسيش- شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: 

شى,يئسيشآ: أ.س ْن 30% ْن شى,كه-8ضيلآ ن ئ752)(شىيى و45% ن .آ)آضي.1168 

الواقغ الح9ح

ثيش ْ(شىر شى,ضرضيئ
%60

ثيضر( شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: أ.س 
ْبنضي9ر شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي ْسيشسي%آ:يى 

إ/ ثيلله7ك شن5لله: ثيسيش-ضنضي

عج جديد للطاق) (لجوفي)
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 %34
4ْضيرشن: 8إشنغ6: شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: 

شى,يئسيشآ: شى,ظ74آ(2:

62كن أن ثيصى9ف إثيضي9ئي ثيهآئ: ئ8ضير شى,)فم 
صيئظخ(شىْهضي ن شىئظخ-شىر شى,طضي%: 

شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:  إغ خ.ي ان%ع9ث9ت 
الكر3ون 3ن(%ة

عج جديد للطاق) (لجوفي) اش3تك9رات اثي(تق%لية
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ْبن(ر صرضي%: ْظيئ(9ئي و%ضي78: ,7ظسيئعيى 
وشىصئهضيئ ن ثي4ِآق أضن(شىب شى,ظ)6آ: 

شىت5ظ(شىْ:يى وإشنظضير ْ)ظيئضيت شضيشنسي2: /شىت 
%آ6: شى%ظبنضي29: ْث3 ح6ح شى,للهسير2ك 

وشى,هآ(رو1ص.

شىرثيفضي، ثيكضي,آف شى,ظ)فآذيى وثي(ئ ثي36ِ 
شىتسيشى9 شىت5ظخ(ْ: ,7غ-وب شى,ِ-شىر2: 
شى,ضرضي,آ:يى وشى,ظ5لله= غج شىت4بنسي9 ن 

ح(وث زصيز–.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: ,آ5ت 1(2(ئييى و,كن شى,ظك)سي,سي1آضي شىتللهظك-ئي وثي7سيئ شىتسيشى9 وشى,ذ.ضيلآ شىزخ 
شىتظ4(ئ 1ضر7ت شى,سيصسي– إغ ضنذه شى,طضي%: أئه3 وأ%3 ثيك7ف: و9ون %آسي9 1صي-شىشآ:.1169يى 1170 

وثيش36 شىصىْث7: ثيش ضنذه شى,7ِسي– شىئظخ(شىئ شىصيشن(ْضير شى,)سيوف ,ظ5هآ3 شى,ِف- وشى,سيصسي– إغ 
شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: ثيش أثي6ضيق ثيبن3 إغ 20 .آ7سيْوشىً يى1171يى 1172 وشىئظخ(شىئ شى,ظسيصآ3 ,ظِسي32 شىتآضيه 
شى,للهضير9ئي إغ 8خضير 8ضيئظخ(شىئ شى,بنخسير شى,5ضيخ): 8(صيً ْن شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىتآضيه شى,يئسيشآ: أو شى,ظك5ج 

شى,هآ(رو,آكتن.1173يى1174 .6ضي ثيظسي6ن شى,7ِسي– إثيضي9ئي ثيسي«آف ْ)بنضيت شى,)فم شى,ؤ2: شىتظسي%ف: ثين 
شى,ضر117536 وشىئظخ(شىئ شى,للهخضير شى,5ضيخن شى,)ضيثيه ثين شى,بنهضيرئي صشنظضير صرضي%: ثيشي2( 8ضرمئي أهضرضيب 

4ْضيرشنً: 8ضيز8ضير شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: شى,ظ74آ(2:.1176
شىتسيشى9 شىتظ4(ْ:يى ْث3 ئللهضينىك شى,)آك3 وشى,ظآظضيشنآسيئيى %ضي9رئي ثيش ثي36ِ 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي شى,ضرضي,آ:يى1177 
3 وشى,5جشىْآك ن ْضرضي,يئ: شى,ش4سيق شىصيصط)ضيثيآ: ن  8آ)6ضي ثي5ضيضن! شىتسيشى9 شى,بن7لله: ْث3 شى,ْ-

شىصىشنغ6: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: شىت5ِّ):.1178 و2م6كن ,7ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ ثيف2ع ثيطسي2- شى,يئآ3 
شى,4ضي9ئ ْن ِْطضيت شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: ْن خلي– ثي5ِص ثيبن6آ! شىصىشنغ6:يى 68ضي ن 
/,ك ثيخشي2ن شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:يى1179 وثي5ِص شىصى9شىلآيى وثيضرشي2شي شى.ظشضيب شىصىثيطضي–يى خضيصً: 

ثي)( شى,ظكضي3ْ ْع شى,للهآضيشنضيت شى,7ِغآ:. 1180 .6ضي 62كن 9ْه شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: ن شللهكضيت 
شى,طضي%: وأشنغ6: شى,ظخشي2ن شى,ِ-شىرف ثيِت شىصىرضيى و,هضي ثيطللهآ4ضيت ضنيئآ): ثيم)ظه ْ)ظيئضيت شضيشنسي2: 

/شىت %آ6: شى%ظبنضي29:يى ْث3 ح6ح شى,للهسير2ك1181 وشى,هآ(رو1ص.1182 

الط9قة الحرارية الجوفية لي(ت نيديدة8 
و,كن شى,ظك)سي,سي1آضي شىتللهظك-ئي وثي7سيئ شىتسيشى9 

وشى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ 1ضر7ت شى,سيصسي– إغ 
ضنذه شى,طضي%: أئه3 وأ%3 ثيك7ف: و9ون 

%آسي9 1صي-شىشآ:

عج جديد للطاق) (لجوفي)
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 رحلات فض9ئية
أتول وأكثر صحة  44

ه1 ي)كنن9 أن نتحدى 0عث– ال.ض9ه :ك القدرات ال%دنية لل%لألا 

شى8ظكضير ْك6ليت غذشىنىآ: شخبنآ: 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ه)(ئ: شى,ِآسي2: ت)ع ش4(شىن شى,ضرغضيئ وه6سير 
شى,ضرسيليت ن شى,فسيضيلآيى 68ضي 2ضرشيز شى,4(رشىت شى,لله(2): ,7للهم خلي– شى,-حليت شى,فسيضينىآ: وثي6كآ)ه! 

ْن شى,لله4ضيلآ 8ص شى,)يئسيئ ,فوشىت أصرسي–يى 8ضيصهضيش: إغ شى8ظكضير ح7سي– 1(2(ئي تسيشى1ه: ثيِ(2ضيت 
ه6سير شى,كظ7: شى,ضرسي7آ: ,خش-شى9 ثيش شىصىرض. 

شى,5آضيرشىت وشى,فسيضيلآ وشى,طجشىن
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:
ثي7! شى,يئآ)سيئ 
صر= شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
5ْظ4لله3 شى,فسيضيلآ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

.ثضيش: شى,ضرغضيئ
ه6سير شى,ضرسيليت
ثيك)سي,سي1آضي شى,)ضيشنسي

ْ-ض ه6سير .ظ7: شى,7ِ! وشى,ضرسيليت ”شى,5ضير.سي8آ)آضي“ 
شىئظكشضيب شى,فسيضيلآ

الكل)9ت الرئي(ية

رحلات فضائي) ثطول وثكلا صح) 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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صي ح(و9 ,ط6سيحضيت شى,للهم ثي)(ْضي 2ظضر7ق شىصىْ- 8ضيئظكشضيب شى,فسيضيلآ وْسيشىر9ه شى,هضينى7:يى شؤشنضيْه 
“أرثي6آّ“ شى,ذف ثيمب ثي7آه و.ضي,: “شنضيئضي“ وغجه ْن 8-شىْه شى,م.ضيت شى,خضيص: شى,ضرضي7ْ: ن 

ْيئضي– شى,فسيضيلآيى 2ه(شسين إغ شى,و.آشي 8شك3 أ.ؤ ثيش شىئظكشضيب شى,64- وشىت-2ط وشى,كسيشى.= 
شىصىخ-عيى صي ئآ6ضي ْع شى,ف-ص شى,هضينى7: شى,ق 2ظآِهضي شى,ظضر(2ن شى,فسيضيًيى1183 إ/ ثيضر36 و.ضي,: شنضيئضي 

حضي,آضيً ثيش ثيظللهع أ.س ْن 6,000 .سي2ك=يى1184 وثي4(ر شىصىر8ضيش شى,ق 62كن ثي4ِآ4هضي 8ضيصيئظفضي9ئي ْن 
ْسيشىر9 أ8-ز ثيمئي .سي2كللهضيت ش4م شنِسي 1.5 ثي-72آسين 9وصيريى ن حص أن .سي2ك= وشىح( ش4م ْث3 
“ئضي2كتن 16“ %( 2ِظسيف ثيش .6آضيت ضنضينى7: ْن شى,ذضن= 68ضي 2ضرضي9– 700 .سي2)ظآ7آسين 9وصير – 

وضنسي ْضي 2كفتن ,ظِسي32 ن – ش-9 ن ضنذشى شى,ضرضي,! إغ 7ْآضير29-.1185
ْن شنضيحآ: أخ-عيى 2سيشى1ه ْيئضي– شىئظكشضيب شى,فسيضيلآ و%سيضيلآ شوشىت ْطسي,: شى,ضر(2( ْن 

شى,ظِ(2ضيت. شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى ثيصىش- شى,يئضي/8آ: شى,بنصي-ع 8شك3 ئ7ض ثيش %سيئي ثيسيليت شىصشن5ضين 
و.ثضيش: ثيغضيْهيى 6ْضي 2ِسي– 9ون إصرليق ْهضيئ صرسي72: إغ شىت-2ط وشى,كسيشى.= شىصىخ-عض1186 إ/ 2ف4( 
روشى9 شى,فسيضيلآ خلي– ْه6: ثي6ظ( إغ ئظ: أشه- ن ِْط: شى,فسيضيلآ شى,(و,آ: ْثليً حسيشىخ %20 

ْن .ظ7ظه! شى,ضرسي7آ:.1187 و8)ضيلآ ثي7آهيى صي 8( ْن شى8ظكضير شنهه شضي3ْ وْظضر(9 شى,ظخبنبنضيت 
تسيشى1ه: ضنذه شى,ظِ(2ضيت وغجضنضييى 2يئ6ع 8ص 9رشىئ: شنشضيصرضيت شى,ف-2قيى وح3 شى,)شيشىثيضيتيى 

وشىصيثيظللهضيرشىت شىصىخلي%آ: ن شىتهضيئ شى,طسي72:يى1188 إهضيش: إغ شى,و.آشي ثيش شى,غ-وب شى,للهآئآ: شىتِآط: 
وشى,بنِ: شى,)ف5آ: ,خش-شى1189.9

ْن شنضيحآ: أخ-ع 2مضر( ه6سير شى,كظ7: شى,ضرسي7آ: شى,هآك7آ: ْن أ8-ز شىتشضي.3 شى,بنِآ: شى,ق ثيسيشى1ه 
.للهضير شى,ه وشىت-ط ن شىت5ظشفآضيتيى وثيضر-ب ضنذه شى,ِضي,: ,(ع .للهضير شى,ه 8ن “ئضير.سي8آ)آضي“ 

وثيصىش- ثيش 13% ثي4-2للهضيً ْن شىصىش-شى9 8ضر( ثييئضيوز ث شى,5ظصيى وثي-ثيفع إغ 50% 8ضر( ثييئضيوز 
شى,ث6ضيشنص ْن شى,ضر6-يى1190 6ْضي 2شي2( ْن خط- ئ4سيصره! أش)ضيلآ شىتث و2ِ( ْن شىئظ4لي,آظه! 

ن أشنشطظه! شى,آسيْآ:. أْضي ن شى,ِضيصيت شىت-هآ: شىت4آ6: ن شىت5ظشفآضيتيى شفن شى,ظ(ضنسير 2كسين 
أه، وأ.س حّ(ئييى حآث 62كن أن ثي)خفح شى,كظ7: شى,ضرسي7آ: ن شى,-.لله: 8)5لله: ثيبن3 إغ 12%يى 

وثي34 %سيئي ثيسيليت شى,فخذيى شى,ق 2ظ! %آضيئهضي ْن خلي– شى,4(رئي ثيش صضرسي9 شى,5لي,!يى 8)5لله: 
ثيبن3 إغ 18% ن 10 أ2ضيئ ش4م ْن شىص%ضيْ:. 1191 6ْضي 2شي2( ْن ْضر(صيت شى,سيشآضيتيى و2-شع 

ثيكضي,آف شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: 8شك3 .للهج.1192 

الواقغ الح9ح

كويكؤ
6,000

ثيضر36 و.ضي,: شنضيئضي حضي,آضيً ثيش ثيظللهع أ.س ْن

ْن .ظ7ظه! شى,ضرسي7آ:
%20

2ف4( روشى9 شى,فسيضيلآ خلي– ْه6: ثي6ظ( إغ 
ئظ: أشه- ن ِْط: شى,فسيضيلآ شى,(و,آ: 

ْضي 2بن3 إغ حسيشىخ
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كوينتيليون700 
ْضي 2كفتن ,ظِسي32 .3 ش-9 ن 

ضنذشى شى,ضرضي,! إغ 7ْآضير29-

%( 2ِظسيف .سي2ك= وشىح( ْث3 
ئضي2كتن 16 ثيش .6آضيت ضنضينى7: 

ْن شى,ذضن= 68ضي 2ضرضي9–

رحلات فضائي) ثطول وثكلا صح)  اش3تك9رات اثي(تق%لية
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إْكضيشنآ: إصرليق ْه6ضيت شسيضينىآ: أصرسي–يى 
وثي5ِص صِ: ئكضين شىت5ظسيصر)ضيت 

شى,فسيضينىآ:يى إغ 1ضيشن= ثيضرشي2شي صِ: ثيسيليت 
ئكضين شىصىرض وإصرضي,: ثي6-ضنضي.

ثيلله04 شى,ظإشجشىت صرسي72: شىصىْ( غج 
ْضر-وش:يى إغ 1ضيشن= ثيكضي,آف شى,للهِث 

وشى,ظطسي2- شىت-ثيفضر:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

شى8ظكضير ْك36 غذشىً 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ه)(ئ: شى,ِآسي2: 8ه(ب ح6ضي2: روشى9 شى,فسيضيلآ ْن ه6سير 
شى,ضرسيليت وش4( .ثضيش: شى,ضرغضيئ خلي– شىتهضيئ شى,فسيضينىآ: شى,طسي72: أو شى,ق 2ظ! ثي6(2(ضنضي ,فوشىت 

أصرسي– ْن شىتظسي%ع أو حّ خلي– شىص%ضيْ: ن 5ْظسيصر)ضيت شى,كسيشى.= شى,يئ(2(ئي. وثي4(ئ ضنذه 
شىتك6ليت شى,ِآسي2: حليً ْللهظك-شىً ,ظِ(2ضيت ه6سير شى,ضرسيليت وشى,هآك3 شى,ضرغ6تن ,67-ط ثيش 
شىصىرضيى إ/ 2ظكسّين ضنذشى شىتك36 ْن ْشي2ه ش-2( ْن شى,ضر)ضيلا شى,صيذشىنىآ: شىصىئضيئآ:يى وشى,ضرسيشى3ْ 

شىتسيضي9ئي ,لي,ظهضي8ضيتيى وِْفشيشىت ثي76آ: شىصى2حيى و2ظ! ثيسيصآ7ه ثيؤ 51آ6ضيت شنضيشنسي2: %ضي78: 
,7ظ37ِ شى,ِآسيفيى ْبن66: خبنآبنضيً ,ظضرشي2شي شضرضي,آ: شى,(وشىلآ وشى,4(رئي ثيش شىصيْظبنضيص 8(%: 

ثيضي,آ:. و2ظ! ثيضر(32 شى,و.آلله: وش4ضيً ,ِضي,: شى,شخي شى,لله(شنآ: وإْكضيشنآ: إصضي8ظه 8ضي,سي6سيريى ,سي6ضين 
شىصيئظفضي9ئي ْ)ه إغ أ%ي شى,ِ(و9.

و2-.شي شىتك36 شى,صيذشىً ثيش شىئظه(شىب شى,ضرغضيئ وشى,ضرسيليت شىصى.س ثيإش-شىً 8ضي,يئضي/8آ: شى,بنصي-عيى ْن 
خلي– ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي شىتظطسيرئي وشى,ِسيئلله: شى,للهآسي,سي1آ:يى وثيط7ق شى,يئشي2ئضيت شى,)ضيشنسي2: ْكسيشنضيثيهضي 

ثي(ر2يئآضييًى 6ْضي 2سي6ن ثيإشجشىت 5ْظ(شىْ: و3742 ْن شىزشضير شى,يئضيشنللهآ:يى1193 حآث ثيظصيج ْضر(صيت 
إصرليق ضنذه شىتكسيشنضيت ْع ْ-ور شى,سي%تيى ,ذشىيى 52ه! ضنذشى شىتك36 ن ثي74آ3 شى,ِضي1: إغ 8-شىْه 

شى,ظ6ضير2ن شى,-2ضيهآ: شى,شضي%:يى و2سيش- حليً شضّرضيصيً ,6ِضي2: شى,ضرسيليت وشى,ضرغضيئ.

ا3تك9ر 7ك)1 خذاع 93ش:ت)49 :ك 
الهند5ة الحيوية 8ه(ب ح6ضي2: روشى9 

شى,فسيضيلآ ْن ه6سير شى,ضرسيليت وش4( 
.ثضيش: شى,ضرغضيئ خلي– شىتهضيئ شى,فسيضينىآ:

رحلات فضائي) ثطول وثكلا صح) 
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 ا3تك9رات 7حلية 
لتحدي9ت :9ل)ية  45

97ثرا لو ك9نت ا3تك9رات اثيجت)ع9ت اثيحلية ثرات اثيوار4 
اثيحدو4ة ه2 7صدر اجله9م الق49م لتىي– الع9لملا

61آع شى,4طضيثيضيت 
القط9:9ت اثيتعثرة

شىصيثيبنضي– شىتظ4(ئ
ح6ضي2: شى,للهآضيشنضيت وشى,خبنسيصآ:

التك"""نولوني""ي9

ْ-شى.شي شىصي8ظكضير شىت7ِآ: شىت-ثيللهط: 8شللهكضيت ثيضيتآ: ثيم5ه! ن ثيسيئآع شنطضيق شىصي8ظكضيرشىت شى,4ضي9ْ: ْن 
شىتيئظ6ضرضيت شىته6ش: شى%ظبنضي2ً9ضي ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى 6ْضي 2ظآبي ,ة8(شى، شىتِز أن 72ه! شى,ظ)6آ: 

شىت5ظ(شىْ: شى,ضرضيتآ: و2ضرشيز ْن ثيإشجه ن ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,(و,آ:.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ع

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شنن6ننننسي شى%نظبننننننضي9شىت شىصىثي6ضي– شىت5نظ4ننن7:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظنضرنننننضيونيى شى,ظكننن)سي,سي1ننآضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

) م4ظئبنغ شىصي8ظكضير شىت
شى,ظ)6آ: شى,ضرضيتآ:
ْ-شى.شي شىصي8ظكضير
شن4ي شىتسيشىر9

شى,ظكآّف شىت5ظ(شىئ

الكل)9ت الرئي(ية 

(بتكار(ت محلي) لتحديات عا0ي)
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,! 2ضر( شى,)هه شى,ظ74آ(ف ,ظ4ِآق شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ْن خلي– شىص9شىرئي شىت-.شي2: شضرضيصي .6ضي 
.ضين ن شى,5ضي8ق. ش-غ! شىت5ضيثي(شىت وشىت5ضيضن6ضيت شىصشن5ضيشنآ: شى,ق حبن7ت ثي7آهضي شى,(و– ثيش 
)فت ثيش  ْ(ع شى,ضر4سي9 شىتضيهآ:يى إصي أنّ 49% ش4م ْن ْشضير2ع شى,لله)ك شى,(وخ ضنتن شى,ق صم
-هآ: أو أثيش“ ن ثي4ِآق أضن(شىشهضي شى,ظ)6سي2:.1194 ْن ضنذشى شىت)ط7قيى ثيظشيشى2( شى,(ثيسيشىت  مْ أشنهضي “

صثيضي9ئي شى,ظفكج ن ْفضيضنآ! شىصي%ظبنضي9 وشى,ظ4(ئ وشىصي8ظكضير ْن أ31 ْضرضي,يئ: شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:يى 
إصي أشنهضي %( صي ثيإخذ 8ضرص شىصيثيظللهضير شى,شبي ن شىتسيشىر9 وشى,)4ي ن شى,للهأ شى,ظِظآ: ن شىتيئظ6ضرضيت 
شىته6ش:.1195 ,ذ,كيى ثيلله04 شى,ضر(2( ْن شى,(و– شى,ف4جئي وشىتيئظ6ضرضيت شىته6ش: غج %ضي9رئي ثيش 
شىصيئظفضي9ئي ْن ضنذه شى,7ِسي–يى1196 6ْضي %( 2يئضر7هضي ثيضي1شيئي ثين شى,7ِضيق 8-.= شى,(و– شىتظ4(ْ:.

شىتيئظ6ضرضيت شىته6ش: شى%ظبنضي2ً9ضي ثي6ظ7ك ئيئلًي حضيشلًي 8ضي8ظكضير ح7سي– 5ْظ(شىْ: وشضرضي,: ن 
شىئظخ(شىئ شىتسيشىر9. ش-غ! ِْ(و29: شىتسيشىر9يى ثي)يئبي ضنذه شىتيئظ6ضرضيت ن شىص8(شى، ه6ن ح(و9 

هآ4:يى 6ْضي 2ضركّ ْ-وشنظهضي و%(رثيهضي شى,ضرضي,آ: ثيش شىصي8ظكضير.1197 ش4( شى8ظك-ت شى,ه)(يى ثيش ئللهآ3 
شىتثضي–يى شلي1: ْن شى,فخضير ثيضر36 8ظ4)آ: شى,ظؤ2( 8ضي,ظللهخج 62ك)هضي أن ثيِضيشفي ثيش شى,طضرضيئ 

صرضيز1ضيً ,ضر(ئي أ2ضيئ 9ون شى,ِضي1: إغ شى,كه-8ضيلآ.1198 .6ضي ثيللهظك- شى,(و– ْ)خفسي: شى,(خ3 شىصى.س ثيإش-شىً 
8ظ(شىثيآضيت شى,ظصيجّ شىت)ضيختن ح7سيصًي 7ِْآ: ثي4سي9ضنضي شىتيئظ6ضرضيت شنف5هضييى 6ْضي 2ضرشيز %(رثيهضي ثيش 

صآضيغ: ح7سي– شضرضي,: وثيسي1آههضي شنِسي شى,ظِ(2ضيت شىت)ضيخآ: شىتظ)سيثي: 8شك3 9%آق وْصىش-.1199
ورغ! أن شىتيئظ6ضرضيت شى,ف4جئي ضنتن شى,ق ثيظإش- 8ضي,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ: شىتضر4(ئي أ.س ْن غجضنضييى إصي أن 
ضنذه شىتيئظ6ضرضيت غضي,للهضيً ْضي 2ظ! ثيه6آشهضي خلي– ثي76آ: شىئظكشضيب شى,7ِسي– ,ظ7ك شى,ظِ(2ضيت. إ/ 
ثيشج شى,)ظضينىه شى,ق ثيسيص7ت إ,آهضي ْ)بن: “ئآ)(شىف ش-2! وورن ْسيشنآظسير“ شى,ظضي8ضر: تكظ= شىصىْ! 
شىتظِ(ئي ,7ِ( ْن ْخضيصر- شى,كسيشىرث (UNDRR) وشى,ق ش76ت 160 9و,: إغ ثي5يئآ3 %26.6 

ْن شى,سيشآضيت شى,)ضي61: ثين شى,كسيشىرث ثيضيتآضيً ن شى,(و– ْ)خفسي: شى,(خ3 رغ! أشنهضي صي ثيشك3 ئسيع 
12.1% ْن ئكضين شى,ضرضي,!.1200 وْع /,كيى غضي,للهضيً ْضي 2ظ! شىئظللهضرضي9 ضنذه شى,(و– ْن ثي76آضيت 

ص)ضيثي: شى,4-شىرشىت شى,كؤعيى ش4( و1(ت إح(ع شى,(رشىئضيت أن 22 ْموثيضيً ش4م ْن أص3 374 
ْموثيضيً حسي– شى,ظكآّف ْع شى,ظصيجّ شىت)ضيختن ثيسي6)ت أئضي,آ= ْخبنبن: وشق شىصصرضير شىتِز.1201 

إهضيش: إغ /,كيى شفن ز2ضي9ئي ثي(9 8-شىلآشىت شىصيخوشى، ن ثيضيئ 2022 شى,ق ثي! إ2(شىثيهضي ن أشآسي8آضي 
(28.1%) وشى,ه)( (17.2%) وإشن(وشنآ5آضي (5.9%) 1202 2صى.( شىصْكضيشنضيت غج شىت5ظصي7: ,هذه شى,(و– ن 

ْيئضي– شىصيخوشى، وشىصي8ظكضير. 

الواقغ الح9ح
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(بتكار(ت محلي) لتحديات عا0ي)

شى,6يئظ6ضرضيت شى,6ه6ش: 
شى%ظبنضي2ً9ضي 0)تلك 5جلاً 

ح9فلاً 393تك9ر حلول 
7(تدا7ة وفع9لة ف2 

ا5تخدام ال)وار4
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ثي6كص شىتيئظ6ضرضيت شىته6ش:يى وثيسيصرآ( 
أوشىلا شى,ظضرضيون شى,ضرضيتتنيى وشى,ِ( ْن 

شى,ظفضيوت 8ص شىتيئظ6ضرضيتيى وز2ضي9ئي شى,ظ)سّي، 
ن 1هسي9 ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:يى 
وثيِفآشي شىصي8ظكضير شى,هضي9بيى وثيضرشي2شي %(رئي 

شى,ضرضي,! ثيش شى,بن6سي9 ن ْسيشى1ه: 
شى,ظِ(2ضيت.

إئضيلآئي شىئظصيلي– شىتللهظك-2ن شىت7ِآصيى 
وز2ضي9ئي شى,ظفضيوت ن شى,ظ)6آ: 8ص 

شىتيئظ6ضرضيتيى وشىثي5ضي، شى,فيئسيئي شى,-%6آ:يى 
وشى,)شيشىثيضيت شىتِظ76: حسي– شىت7كآ: شى,فك-2: 

,لي8ظكضيرشىت.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

إشنشضيلآ ْ-شى.شي 7ِْآ: ,لي8ظكضير ور8طهضي 8ضي,شللهكضيت شى,ضرضيتآ: شىتظخبنبن: ثيؤ ْ)بنضيت ر%6آ:يى 
6ْضي 2ظآبي ,خش-شى9 حسي– شى,ضرضي,! ْشضير.: أشكضيرضن! وشى,ظضر7ّ! ْن 8ضرسيه! شى,للهضرح وشى,ظضرضيون ْن 
أ31 ثي5ِص شى,7ِسي– وثيسيئآع شنطضيق شىشنظشضيرضنضي ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!. ثيضر36 ضنذه شىت-شى.شي ثيش 

شى.ظشضيب شىصي8ظكضيرشىت شى,لله5آط: ْن شىتيئظ6ضرضيت شىته6ش: شى%ظبنضي2ً9ضييى وثي4(2! ح7سي,هضي إغ شى,ضرضي,!يى 
6ْضي 72ه! ثيطللهآ4ضيت ثيضيتآ: ثي5ظفآ( ْن ضنذه شىصىشكضير شىتلله(ثي:. .6ضي ثي5ه3ّ ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضي– 
شىتظ4(ْ: ثيللهضي9– شىتضر-ش: 8ص شىصىش-شى9يى ن حص 2ه(ب شى,)6سي/ر شى,ف-2( ,ؤشىلآشىت شىصيخوشى، شى,ظضرضيوشنآ: 

إغ ثيسيشج ْبنضي9ر ,7(خ3 ن شىتيئظ6ضرضيت شىته6ش:.
وثيسيش- شى,مشى.ضيت شىتللهظك-ئي شىتؤْ: ْع شى,ِكسيْضيت وشىت)غ6ضيت شى,(و,آ: غج شى,ِكسيْآ: وشىصىوئضيح 

شىصى.ضي629آ: وْصىئ5ضيت شى,4طضي، شى,خضيص شىتسيشىر9 شىصىئضيئآ: وشللهكضيت شى,خؤشىلآ وشىتضر)آص 8(ثي! 
ضنذه شى,يئهسي9. وثي-.شي شىت-شى.شي شىت7ِآ: ثيش شى,ظِ(2ضيت شىت7ِآ: وشىص%7آ6آ:يى وثي5ه! ن شى,سي%ت 

(“يى شى,ذف 2ضرطتن شىصىو,سي2:  م4ظئبنغ شنف5ه ن ثي4ِآق شىصىضن(شىب شى,ضرضيتآ:يى 6ْضي 2ِفشي ْفهسيئ “شىصي8ظكضير شىت
صيحظآضي1ضيت شىتيئظ6ضرضيت و2ِضيو– ثي7للهآظهضي ْن خلي– شىتسيشىر9 شىتِ(و9ئي شىتظسيش-ئييى ْن أ31 9ثي! 

شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: وثيصيآج صر-42: ْسيشى1هظ)ضي ,7ظِ(2ضيت شى,كؤع.

إنش9ه 7راكذ 7حلية للا3تك9ر ور3طه9 
93لش%ك9ت الع9ثيية اثيتخصصة :و 

7نص9ت رق)ية ,ظ75آم شى,سيسيلآ ثيش 
شىصي8ظكضيرشىت شىت7ِآ: ن شىتيئظ6ضرضيت 

شىته6ّش: شى%ظبنضي29ضيً وشىئظ7هضيئ 
شى,ظطللهآ4ضيت شى,ضرضيتآ: ْن ثي7ك شى,7ِسي–

(بتكار(ت محلي) لتحديات عا0ي)
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أ74ىة ح59و3ية 46

كيف 5تحورل 0ط%يق9ت اش0ص9ل 3ين الد97ق والح59ولم 
حي09ن9 وقدرا0ن9 :ك 7وانيهة التحدي9تلا

وهع ْآثضيق وإصرضير ثي36 ثيضيتتن ,ِسي.6: ثيطللهآ4ضيت وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى (وضنتن صر-42: 
,ليثيبنضي– شىتللهضيع 8ص 9ْضيء شىصشن5ضين وشى,ِضيئسيضى ثي65بي ,ه 8فص(شىر شىصىوشىْ- 8ضيئظخ(شىئ شنشضيح 

شى,(ْضيء ش4م)يى 8ِآث 2سي6ن ضنذشى شىتآثضيق شى,ظ)5آق شى,(وخ ثيؤ ثي(ئي ر.ضينىشي ثيش36 ثيضرشي2شي 
شى,شفضيشآ:يى وشىصي,ظشيشىئ 68ضرضي2ج شى,5ليْ:يى وثي6كص شى,)م شىت5صىو– ,هذه شى,ظطللهآ4ضيتيى 68ضي 52ه! 

ن شىئظخ(شىْهضي 8شك3 5ْظ(شىئ وشضي3ْ ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!.

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شىصيثيبنضي– شىتظ4(ئ 8ضي,شللهك:
وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى

وشى1هضيت شى,(ْضيء وشىز,:

التك"""نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

ح6ضي2: شى,للهآضيشنضيت وشى,خبنسيصآ:
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثي7! شىصىثيبنضيضى

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى
شى,فيئسيئي شىتضر-شآ:
شىصىْن شى,5آؤشىث
شىتسيشىشآق شى,ضرضيتآ:

خبنسيصآ: شى,للهآضيشنضيت شى,ضربنللهآ:

الكل)9ت الرئي(ية 

ثدمغ) حاسوبي)
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2ظشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ شى,ضرضيتتن 8ظطللهآ4ضيت وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى. وْن شىتظسي%ع أن 2شه( 
شى,5سيق شى,ضرضيتتن ,سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى شن6سيشىً ْط-9شىً ن شى,ضرضينى(شىت ْن 1.74 7ْآضير 9وصير 

ثيضيئ 2022 إغ 6.2 7ْآضير 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى أف 68ضر(– شن6سي ئ)سيف ْ-.= 2لله7ك %17.5.1203 
و2ضرسي9 ضنذشى شى,)6سي إغ شىصيئظخ(شىْضيت شى,ضر(2(ئي وشىتظشيشى2(ئي ,سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى1204 68ضي 
ن /,ك ن ص)ضيثي: شىصى,ضرضيضى شىص,كووشنآ:يى1205 وشى,ظطللهآ4ضيت شىتظكضي7ْ: ْع شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن1206 

وشىتآظضيشج•يى1207 وثيلير شى,5كظضيت شى,(ْضيغآ:يى1208 وإصضي8ضيت شى,ِلله3 شى,شسي.تنيى1209 وشىصصضي8ضيت 
شى,(ْضيغآ:يى1210 وشى,ظبن7= شى,يئضيشنض شى,سي6سيرف.1211 وثيظبن(ر شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: %ضينى6: 

شى,(و– شى,ق أح-زت ثي4(ْضيً ن ْيئضي– وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى 8فسي3 شى,ظ6سي32 شى,كللهج شى,ذف 
2ِغ0 8ه %طضي، شى,للهِث وشى,ظطسي2-يى ثي7آهضي أورو8ضي وثي(9 ْن شىصي%ظبنضي9شىت شى,)ضيشئ: ْث3 شى,ؤشىز32 

وشى,ه)( و1)سيضى أش-42آضي.1212 
ْع /,كيى ثيسيشى1ه وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى ثيِ(2ضيت .للهجئييى 68ضي ن /,ك ثي(ئ وهسيش ْضرضي2ج 

ثيبن)آفهضي. شفتن حص ثيظآبي وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى ش-صضيً ْن شإشنهضي أن ثي4ِق شن74: 
شنسيثيآ: ن ْيئضي– شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: وثي5ِص شى,4(رشىت شى,ضر74آ: وشى,يئ5(2: ,خش-شى9يى إصي أشنهضي 

ثيف-ض ْخضيصر- غج 5ْللهسي%: ثيه(9 أْن شى,للهآضيشنضيتيى ْع شى,ضر7! أن شى,للهآضيشنضيت شى,ضربنللهآ: ثيظط7= 
: شآ6ضي 2ظضر7ق 8خبنسيصآ: شىصىش-شى1213.9 /,ك ن شى,سي%ت شى,ذف 2ظشيشى2( شآه ثي(9  ْضرضي2ج صضيرْ

شىتصىئ5ضيت شى,ق ثيضرضيث ْن شى,)4ي ن ثي(9 شىتظخبنبنص ن ْيئضي– شىصىْن شى,5آؤشىث (%42 
ْن شىتصىئ5ضيت ن ثيضيئ 2023 4ْضي38 53% ن شى,ضرضيئ 2024).1214وشآ6ضي 2ظضر7ق 8ظبن)آف وشى1هضيت 
شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضىيى شفن شى,سيشى1هضيت (شى,خضير1آ:) شى,ق صي ثيظط7= ثي(خليً 1-شىحآضيً ضنتن شىصى.س شآسيثيضيً 

ن شى,سي%ت شى,ِضيجيى إصي أن وشى1هضيت شى,(ْضيء شى,4ضي78: ,7شير، ن 51! شىصشن5ضينيى ثيثج شى,كثج ْن 
شىتخضيوب 8شإن ثيإشجشىثيهضي شى,)ف5آ: وشى,ضربنللهآ: وشى,ف5آسي,سي1آ:.1215ْن شنضيحآ: أخ-عيى «ه- ثيبن)آف 

ئخ- ,هذه شى,ظك)سي,سي1آضي 6542هضي إغ شنسيثيصيى شىصىو– 2ش36 شى,ظطللهآ4ضيت شى,ضرلي1آ:يى وشى,ثضيث 
2ظسي6ن شى,ظطللهآ4ضيت شىتبن66: ,ظضرشي2شي شى,4(رشىت شى,للهم2:.1216    

وثيش36 ْخضيصر- وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى خ7ف شيئسيئي ْضر-شآ: 1(2(ئي 8ص شىصىشخضيص 
 شىصىش-2ضيلآ وشى,ذ2ن 2ضرضيشنسين ْن شى,ف4-. شفآ6ضي 2فظ4- أ.س ْن ش7ث ئكضين شى,ضرضي,!يى أف حسيشىخ

2.85 7ْآضير شخييى1217 إغ إْكضيشنآ: شى,سيصسي– إغ شىصشنوشنتيى شفن ثيطسي2- ثيطللهآ4ضيت ْظطسيرئي 
,سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى 2ه(9 8ظفضي%! شى,فيئسيئي شى,-%6آ: شى,4ضينى6:. ون شى,سي%ت شى,ذف ثيضر( 
شآه ضنذه شىصى1هشيئي 8ضرلي1ضيت صرللهآ: وثي5ِآ)ضيت ْضر-شآ: شسير2:يى إصي أشنهضي ثيشي2( ْن خط- ح(وث 

شيئسيئي غج 5ْللهسي%: 8ص شى,ذ2ن 52ظطآضرسين شى,سيصسي– إغ ضنذه شى,ظ4)آضيت و9شع ش6)هضي وأو,ئك 
شى,ذ2ن صي 52ظطآضرسين /,ك.1218 

الواقغ الح9ح

ن ثيضيئ 2022يى إغ

7ْآضير$1.74

%( 2شه( شى,5سيق شى,ضرضيتتن 
,سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى 
شن6سيشىً ْط-9شىً ن شى,ضرضينى(شىت ْن

7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى أف 68ضر(– شن6سي 
ئ)سيف ْ-.= 2لله7ك %17.5.

7ْآضير$6.2

ثدمغ) حاسوبي)
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7لي9ر2.85 
شخئ إلى إ7ك9نية الوصول إلى 

اجنجنت8 ,ذ,ك شفن ثيطسي2- ثيطللهآ4ضيت 
ْظطسيرئي ,سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى 
2ه(9 8ظفضي%! شى,فيئسيئي شى,-%6آ: شى,4ضينى6:

2فظ4- أكثر 7ن ثلل 5ك9ن 
الع9لم8 أف حسيشىخ
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ثيسي1آهضيت ثي)غآ6آ: وشىهِ: ,)م 
وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضىض و9ثي! 
شى,سيصسي– شى,ضرضي9– ,7يئ6آعيى وح6ضي2: 

ح4سيق شىصىش-شى9يى وثي74آ3 ْخضيصر- شىصجشىر 
8ضيتيئظ6عيى وشى,ِ( ْن خط- شىصيئظصيلي–يى 

وز2ضي9ئي شى,سيثيتن شى,ضرضيئ.

شىشنظهضي.ضيت شى,خبنسيصآ: وثيضر-ض شى,للهآضيشنضيت 
شى,ضربنللهآ: شى,5ِضيئ: ,ليخوشىق وشى,كشفيى 
وثي(ئ ثيسيشىشق شىصىصر- شى,ظ)غآ6آ: شى,ضرضيتآ:يى 

وشىصىجشىر غج شىت4بنسي9ئي ثيش شىصىش-شى9 
شى,ذ2ن 2-شسيسين شىئظخ(شىئ وشى1هضيت 

شى,(ْضيء–شى,ِضيئسيضىيى وشى,ظفضيوت ن شىثيظ6ضي9 
شى,ظك)سي,سي1آضي 8ص شى,(و–.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

شىئظللهضي%ضيً ,ةشنيئضيزشىت شى,سيخ6: شى,ق 2مظسي%ع ثي4ِآ4هضي ن ْيئضي– وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضىيى 
ثيسيع شى,يئهضيت شىتضر)آ: ْآثضي%ضيً وإصرضير ثي36 ثيضيتتن تسيشىلآْ: شىئظخ(شىْضيت ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي 

وه6ضين شىشنظشضيرضنضي 8شك3 5ْصىو– ن 61آع 9و– شى,ضرضي,!. و2ظ6ِسير ضنذشى شىصصرضير حسي– 
شليث ر.ضينىشي أئضيئآ: ثيظ6ث3 ن: شظبي شىتبنضي9ر شى,للهِثآ:يى وْضرضي2ج شى,5ليْ:يى وشى,)م شىت5صىو–.
وثيش36 ر.آشيئي “شظبي شىتبنضي9ر شى,للهِثآ:“ شىصي,ظشيشىئ 8فظبي شىتبنضي9ر وإثيضيح: شىصى8ِضيث وشىت)شسيرشىت 
شى,ضر67آ: شىتظضر47: 8سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى وشى,ظيئضيرضى شى,ف2-2: شى,ظضي8ضر: ,هضي ,7يئ6آعيى 

إغ 1ضيشن= ثيللهضي9– شىتضر-ش: ن ضنذشى شىتيئضي–يى وثي5يئآ3 شىصىش-شى9 شىتشيو29ن 8هذه شىصى1هشيئي. وثيظ! 
ك6: شى,خضيص: 8ضي,للهآضيشنضيت  آضيتيى شىت4-وشن: 8ؤوثيسي.سيصيت شى,خبنسيصآ: شىتمِ ْشضير.: شى,خسيشىرزْ

شى,5ِضيئ:يى ْع شىصىصر-شىب شىتسيّ%ضر: ثيش شىتآثضيق ش4م ح-صضيً ثيش ثيشيو2(ضن! 8ظبن6آ6ضيت ئْ): 
صي 62كن شى,ظليثي= 8هضي.

: ,خ1هشيئييى وه6ضين  أْضي ر.آشيئي “ْضرضي2ج شى,5ليْ:“ شو.شي ثيش شىثيظ6ضي9 شهضي9شىت صضيرْ
أْن شى,ؤْيئآضيتيى وثيطللهآق ه6ضيشنضيت أخلي%آ: ْظ4(ْ:. .6ضي ثيمسيخ أضن6آ: .للهجئي ,6ِضي2: 

شى,خبنسيصآ:يى وْكضيشِ: شى,ظ6آآشييى وثيإْص شىصىشنغ6: ه( شى,هيئ6ضيت شى,5آؤشىشنآ:يى 8ه(ب 
ثي74آ3 شىتخضيصر- ْث3 شى,ظ)بنت ثيش شى,(ْضيء (شى,كشف ثين 8آضيشنضيت شى,(ْضيء شى,ف2:)يى وشى,ظليثي= 
8للهآضيشنضيت شى,ظصيذ2: شى,-شى1ضر:يى وشى,هيئ6ضيت شىتضرضي29: (ْث3 شى,ظليثي= ن شن6سي/ر ثيضر7! شىز,: شىت(ْه 

ن شنغضيئ وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى).1219
وثيإخذ ر.آشيئي “شى,)م شىت5صىو–“ 8ضرص شىصيثيظللهضير ثي)سي، شى,5آضي%ضيت شى,ضرضيتآ:يى ْن خلي– ثي4(2! 

إرشضي9شىت ,ظ4آآ! شىتخضيصر-يى وشىتسيشىلآْ: ْع شى,7سيشىنىبي وشى,ظم2ضرضيت شىت7ِآ:يى وْظضي8ضر: شى,ظإشجشىت 
شىتيئظ6ضرآ:. وثيظسيغ ضنآئ: حسي.6: ثيضيتآ: ,سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى ثي)5آق ضنذه 

شى,يئهسي9 ثيؤ ,يئضين إ%7آ6آ:يى وضنآئضيت ثي)غآ6آ: وصر)آ:يى وْيئ7ّ شىئظشضيرف ثي4ذ 2سي! 
خؤشىلآ ن ْيئضيصيت ثي7سيئ شىصىثيبنضيضىيى وشىصىخلي%آضيتيى وشىصىْن شى,5آؤشىث. 

ثيسيع شى,يئهضيت شىتضر)آ: إصرضير ثي36 ثيضيتتن تسيشىلآْ: 
شىئظخ(شىْضيت ثيك)سي,سي1آضي وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى 

وه6ضين شىشنظشضيرضنضي 8شك3 5ْصىو– حسي– شى,ضرضي,!. 
و2ظ6ِسير ضنذشى شىصصرضير حسي– شليث 

 ر.ضينىشي أئضيئآ: ثيظ6ث3 ن:
فتسن اثيص49ر ال%حثية8 و7ع9ي– 

ال(لا7ة8 والنلأ اثي(6ول

ثدمغ) حاسوبي)
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الط9قة اثيظل)ة  47

97ثرا لو ك9نت اج7ك9ني9ت النظرية للط9قة 
اثيظل)ة 7صدر إله9م لن9 لتج9وز حدو4ن9لا

شى,طضي%: شىتغ67: ْن شىصى,صيضيز شى,كسيشنآ: شىتِجئييى وضنتن -ح5= ثي7! شى,كسيشنآضيت- أح( شىصىشكضي– 
شىصيشوشىهآ: ,7طضي%: شى,ق ثي6خ شى,فسيضيلآيى شظ(شع شى,فسيضيلآ شى,كسيث شنف5ه ,7ظسيئعيى و2ظ5لله= /,ك 
ن أن ثي)(شع شىتيئ-شىت ْللهظضر(ئي. و2ضر( ح3 ,صيشي شى,طضي%: شىتغ67: شسيرئي ن ثي7! شى,كسيشنآضيت و2صى/ن 
8ضرص 1(2( ْن شىصشنيئضيزشىت شى,للهم2:يى 68ضي ن /,ك شىئظكشضيب شى,فسيضيلآ وشى,سيصسي– إغ شىت-2ط ن 

ئضيثيضيت ْضر(و9ئييى وثيسيشج .6آ: غج ِْ(و9ئي ْن شى,طضي%: ثيش شىصىرض.

شى,5آضيرشىت وشى,فسيضيلآ وشى,طجشىن
ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت وشىصىشنغ6:

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير

شى,5ف- وشى,5آضيح:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شىتظطسيرئي
ثي4)آضيت شى,فسيضيلآ

ثيِسي– %طضي، شى,طضي%:

التك"""نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
5ْظ4لله3 شى,فسيضيلآ
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شن6سي شى%ظبنضي9شىت شىصىثي6ضي– شىت5ظ74:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,طضي%: شىتغ67:
شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:

ْ-ص( ضنضي38 شى,فسيضيً
ثيك)سي,سي1آضي 9شع شىت-.للهضيت

شىصي%ظبنضي9 شى,فسيضيً

الكل)9ت الرئي(ية

(لطاق) (0ظلم)

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع

بواسطة الذكاء الاصطناعي التوليدي

الابتكارات المستقبلية
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الابتكارات المستقبلية

2ظشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ شى,ضرضيتتن 8ضي%ظبنضي9 شى,فسيضيلآيى حآث ثي5ضر0 شى,ضر(2( ْن شى,(و– إغ ثيِفآشي شى,للهآئ: 
شىصيئظث6ضير2: و8)ضيلآ شى,4(رشىت ن %طضي، شى,فسيضيلآ. ش6ن شىتظسي%ع أن 2)6سي حيئ! شى%ظبنضي9 شى,فسيضيلآ 

ْن 630 7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 2023 إغ 1.8 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 2035يى 68ضر(– شن6سي ئ)سيف 
2لله7ك 9%يى ْظيئضيوزشىً 8ذ,ك شن6سي شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن.1220 وثي5ظضر( شى,سي.ضي,: شى,سيصر)آ: 

,67ليح: شى,يئسي2: وشى,فسيضيلآ “شنضيئضي“ ص%ضيْ: 5ْظسيصر)ضيت 8م2: ثيش شى,64- ثيؤ 8-شنضيْه “أرثي6آّ“ 
7ِ8سي– شليشآ)آضيت شى,4-ن شى,ِضيخيى1221 وْن خلي– إ%ضيْ: شى,مشى.ضيت شى,-شىئخ: وثيضرشي2شي شىصي8ظكضير 

وثيِ(2ث شى,لله)آ: شى,ظِظآ: شى,(شىثي6: ,7ضر7سيئ و%طضي، شىصىثي6ضي–يى ثي5ضر0 و.ضي,: شىصْضيرشىت ,7فسيضيلآ 
إغ ثي-ئآط ْكضيشن: 9و,: شىصْضيرشىت .6-.شي ثيضيتتن ,7م.ضيت شى,)ضيشئ: شى,ضرضي7ْ: ن ْيئضي– شى,فسيضيلآ 

و.فح(ع شى,(و– شى,-شىنى(ئي ن ْيئضي– شى%ظبنضي9 شى,فسيضيلآ. 1222 ووشق شىصيئوشىثيآيئآ: شى,سيصر)آ: ,7فسيضيلآ 
2030 ن 9و,: شىصْضيرشىتيى ش4( ثييئضيوزت شىصيئظث6ضيرشىت ن شى,بن)ضيثيضيت شىت-ثيللهط: 8ضي,فسيضيلآ ن شى,(و,: 

 6 7ْآضيرشىت 9وصيريى ْع شىئظ6-شىر شى,ظ6سي32 ثيؤ ص)(وق شى,فسيضيلآ شى,سيصرذ 8-أ• ْضي– 2لله7ك
820 7ْآسين 9وصير.1223 

إن شى,ظِ(2ضيت شى,كؤع وحضيصيت شى,صي6سيض شىتظشيشى2(ئي شى,ق شنسيشى1ههضي شى,آسيئيى ْث3 ثيصيجّ شىت)ضيلأيى ثيظط7= 
ْ)ضي ح7سيصيً ْللهظك-ئي و1ذر2:. و,طضيتضي شك3ّ شى,فسيضيلآ ْبن(ر إ,هضيئ ,7للهم ,ظطسي2- شىت)هيئآضيت 

وشىصىئضي,آ= شىتظللهضر: ثيش شىصىرض.1224 وْع ثيفضي%! ثي(شىثيآضيت شى,ظصيج شىت)ضيختنيى 8-زت شى,ِضي1: 
,7سيصسي– إغ ْبنضي9ر صرضي%: شنغآف: وغ)آ:. شؤغ! شىتضر(صيت شى,4آضيئآ: شى,ق وص3 إ,آهضي شىشنظشضير 

شى,طضي%: شى,)غآف: حسي– شى,ضرضي,!يى1225ش4( زشى9ت شىشنللهضرضيشضيت شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين شىت-ثيللهط: 8فشنظضير 
شى,طضي%: شى,ضرضيتتن 8)5لله: 1.1% ن ثيضيئ 2023يى أف 8شي2ضي9ئي 410 7ْآسين صرن ,ظبن3 إغ 5ْظسيع 
غج 5ْللهسيق 5ْيئ7ً: 37.4 7ْآضير صرن ن ثيضيئ 1226.2023 وثيشج ثي4(2-شىت شى,خؤشىلآ إغ و1سي9 
شىحظ6ضيصيت 8)5لله: ْن 10 - 25%  8ِ(وث شنظضينىه .ضيرشآ: 58لله= شى,ظصيج شىت)ضيختن 7ِ8سي– ثيضيئ 

2100يى1227 وْن ضنذشى شىت)ط7قيى ثيؤز أضن6آ: شىئظكشضيب شى,فسيضيلآ .56ضير وشىثي( ,7ظكآف وشى,بن6سي9 
4ّ(ْضيً ح7سيصيً ْللهظك-ئي ثي(ثي! شىئظ6-شىر2: شى,للهم2: ن ْسيشى1ه: 8ضي,ظِ(2ضيت. مْ وشى,لله4ضيلآيى 

الواقغ الح9ح

ار9.0ً:9 7ن 630 7لي9ر 4وشر غ 
:9م 82023 68ضر(– شن6سي ئ)سيف 

%(ره 9% ْظيئضيوزشىً 8ذ,ك شن6سي شى,)ضيثيه 
شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن.

شىتظسي%ع أن ين)و حجم اقتص49 
ال.ض9ه 7ِ8سي– ثيضيئ 2035 إغ

$1.8 
7ْآضير 9وصير

(لطاق) (0ظلم)

50 فـرصـة عـالميـة (2025)246



,طضيتضي شك3ّ شى,فسيضيلآ 
7صدر إله9م لل%لأ 

,ظطسي2- شىت)هيئآضيت 
وشىصىئضي,آ= شىتظللهضر: 

ثيش شىصىرض

(لطاق) (0ظلم) اش3تك9رات اثي(تق%لية
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ثيسيشج صرضي%: شنغآف: غج ِْ(و9ئييى 
ن شى,-حليت شى,فسيضينىآ:. وثي74آي زْ

ثي(ئ شى,4(رئي ثيش شىصيشنظ4ضي– ْن شى,)غ-2: 
إغ شى,ظطللهآق شى,فضرز.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيمضرظؤ شى,طضي%: شىتغ67: ْن 8ص أ.س شى,غسيشىضن- غ6سيهضيً ن شى,كسينيى رغ! ثي(ئ شللهسيت شنغ-2ضيثيهضي 
بي شىتضر7سيْضيت وشى,)ظضينىه حسي,هضييى إ/ 2مضرظ4( حضي,آضيً أشنهضي ثيشك3 شنِسي 68% ْن  8شك3 %ضيصرع وشم

إ61ضيخ شى,طضي%: ن شى,كسين.1228 ورغ! ثي(ئ شى,4(رئي ثيش %آضي• ضنذه شى,طضي%: 8شك3 ْللهضيعيى إصي أن 
شى,ضر67ضيلآ 2فوهسين و1سي9ضنضي 58لله= شى,ظسيئع شىتظ5ضير، ,7كسين.1229 و8فسي3 إصرليق ْ-ص( ضنضي38 

شى,فسيضيًيى1230 شىئظطضر)ضي أن شن4(ر ثي6- ضنذشى شى,كسين شىتمضريئشييى شى,ذف ثي-شىوش 8ص 9.7 إغ 19.5 7ْآضير ثيضيئ 
8)ضيلآ ثيش “شضي8ت ضنضي38“ (وضنسي شى,-%! شىت4(ر تضر(– ثي6(9 وشىثي5ضي، شى,كسين).1231 وْع شى,ظ4(ئ شى,كللهج 
شى,ذف ح44ه ثي57كسيضى ضنضي38 شى,فسيضيًيى ثي74ي ضنضيْضر شى,خطإ ن “شضي8ت ضنضي38“ 68ضر(– %10 

ن أوشىنى3 شى,ضر4( شىصىو– ْن شى,4-ن شى,ِضي9ف وشى,ضرم2ن ,آبن3 إغ 2% ش4م 7ِ8سي– ثيضيئ 2019يى1232 
ْضي أئه! ن ثي5ِص 9%: ثي4(2- ثي6- شى,كسين 8سيشى%ع 13.8 7ْآضير ئ):.1233

وْن شى,ظطللهآ4ضيت شىتِظ76: ,7طضي%: شىتغ67: ن شى,فسيضيلآ شىئظخ(شىْهضي - شنغ-2ضيً – 8سيشىئط: 
ئفآ): شسيضينىآ: ثي5ظصي3 ثيسيئع شى,كسين ن ثيسي,آ( %سيئي 9شع ,67-.لله:. ورغ! أن ثي4(2-شىت هثي: 
ضنذه شى,5فآ): ْضي ثيشيشى– ثيخ6آ)آ:يى إصي أن شىتفهسيئ شىصىئضيظ ,هضي 2(ْه شآه شى,ضر67ضيلآ 8ص شضرضي، 

51آ6ضيت ِْضي2( وشضرضي، ,آشير ,7سيصسي– إغ 7.5% ْن هثي: شى,سيسيلآ 6ِ8سي,: وزشنهضي .آ7سيغ-شىْضيً 
 : وشىح(شىً.1234ضنذشى شىتفهسيئ وضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي ش4م 62ك)ه6ضي شىصئهضيئ ن ثي74آي شىت(ئي شى,ليزْ
,7سيصسي– إغ شىت-2ط (225 7ْآسين .7! ن شىتظسيئم) ْن شليث ئ)سيشىت1235 إغ شليث ئضيثيضيت 
ش4ميىo أْضي ثيش شىصىرضيى ش4( ثيِ(ث شى,طضي%: شىتغ67: ثيِسيصيً .للهجشىً ن %طضي، شى,طضي%:يى ,ظسيش- 

«ضيضن-ئي شى,ظسيئع شى,كسيث ْبن(رشىً 5ْظ(شىْضيً ,7طضي%: وخضي,آضيً ْن شىصيشنللهضرضيشضيت. 
ورغ! أن ضنذه شى,ظ4)آ: ْضي زشى,ت ن إصرضير شى,)غ-2:يى1236 إصي أن شىئظكشضيب شى,كسين وأهشىره شىتظيئ(9ئي 

%( 42سي9شنضي إغ شى8ظكضير ثي4)آضيت 5ْظ4لله7آ:يى و62)ِ)ضي ش-صضيً صي ح(و9 ,هضييى و2كشف ,)ضي شىتشي2( ثين 
1سيضن- شىصشن5ضيشنآ:. أْضي ثيش شىصىرضيى ش4( ثيِ(ث شى,طضي%: شىتغ67: ثيِسيصيً .للهجشىً ن %طضي، شى,طضي%:يى 

,ظسيش- «ضيضن-ئي شى,ظسيئع شى,كسيث ْبن(رشىً 5ْظ(شىْضيً ,7طضي%: وخضي,آضيً ْن شىصيشنللهضرضيشضيت. 

2ضرظ4( حضي,آضيً أن شى,طضي%: شى,6غ67: 
ثيشك3 شنِسي 68% 7ن إني)9ل2 

الط9قة ف2 الكون

o ثيش أئضي• هثي: شى,سيسيلآ شى,للهضي,صي: شنِسي 300,000,000 ْو ن شى,ثضيشنآ:

(لطاق) (0ظلم)
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7ن9:ة نيذ:ية  48

ه1 5يعم اليوم الذي نتىلؤ فيه :ك أ7راش اثين9:ة الذا0ية اثيذ7نةلا 

ثيسيش- ثيلي1ضيت شى,خلي2ضي شى,يئذثيآ: شىت(ثيسيْ: 8ضي,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ ح7سيصيً شضرضي,: 
):يى 68ضي 52ه! ن إح(شىث ثيِسي– ن ثيلي1هضي  تسيشى1ه: أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: شىتشْي

وشى,ظضرضين شى,(شىنى! ْ)هضي. 

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2: 

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: 
شى,ِسيئلله: شى,ط-شآ:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصىْ-شىض شىتضر(2: وغج شىتضر(2: 

إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2: 
شى,ط= شى,شخبر 

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2: 
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ:
شى,بنِ: شى,)ف5آ:

أشنغ6: شى,ظسي1آه شى,(%آق ,7ضرلي1ضيت 9شىخ3 شى,يئ5!
1سي9ئي شى,ِآضيئي

شى,خلي2ضي شى,يئذثيآ: 

الكل)9ت الرئي(ية

مناع) جذعي)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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ثيبنآ= أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: شخبنضيً ْن .3 10 أش-شى9 حسي– شى,ضرضي,!. ش4( أ«ه-ت 9رشىئ: 
أم1-2ت ن شىت76ك: شىتظِ(ئي وش76ت 22 7ْآسين شخي أن شنِسي 7ْآسين شخي ْ)ه! %( ثي! 
ثيشخآبنه! 8سيشىح( ثيش شىصى%3 ْن أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: 8ص ثيضيْتن 2000 و1237.2019 و2ظسي%ع 
أن ثيشي2( حضيصيت أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,! 68ضر(– 74ْق 2لله7ك ْن 3 إغ %9 

ئ)سي2ضييًى صي ئآ6ضي ْع شىثيظ6ضي9 شى,ضرضي9شىت شى,صيذشىنىآ: غج شى,بنِآ: وغجضنضي ْن شىصىئللهضيضى.1238
): شى,ق غضي,لًلهضي ْضي ثيليزئ شىت-ط صرسيشى– حآضيثيه!يى  ثيمضر( أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: ْن شى,ِضيصيت شىتشْي

وثيش36 أْ-شىهضيً ْث3 شى,ظهضيضى شىتفضيص3 شى,بن(نيى وشى,ظهضيضى شىتفضيص3 شى,-وْضيثيسي2(فيى وشى,ظبن7= 
شىتظضر(9يى وشى,(شىلآ شى,للهطذ شى,ذف 52للهللهه ثي(ئ ثي36ِ شى,صي7سيثيصيى وْ-ض شى,5ك-ف ْن شى,)سي، شىصىو–يى 

وأْ-شىض شىصىْضرضيلآ شىصي,ظهضي8آ:. وثيصىش- ضنذه شىصىْ-شىض ثيش ْلي2ص شىصىشخضيص ثيضيتآضييًى وثي5لله= 
إثيضي%ضيت 51(2: خطجئي شنظآيئ: ْهضي61: شى,يئهضيز شىت)ضيثيتن ,خشن5يئ: شى,75آ6:.1239يى 1240وغضي,للهضيً 

صي ثيكسين شى,ضرلي1ضيت شى,ظ74آ(2: 8ضي,فضرضي,آ: شىتط7سي8: ,ظخفآف ح(ئي ضنذشى شى,)سي، ْن شىت-ضيى 6ْضي 
ن وثي(ضنسير ثي(ر2يئتن ,سي«ضينىف شىصىثيسيضيلآ. 1241 ون «3  2صى9ف إغ شىئظ6-شىر شىصىثي-شىض 8شك3 ْشْي
ثي(ئ و1سي9 ثيلير 1ذرف صىْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: حّ شىزنيى ثيظ36ِ شىتيئظ6ضرضيت ثيللهئضيً شى1ظ6ضيثيآضيً 

وشى%ظبنضي29ضيً ضنضينىلييًى ْضي 52ظ(ثيتن شى,للهِث شىت5ظ6- وشىصي8ظكضير ,ظخفآف ئشضيرضنضي وثي5ِص حآضيئي 
شىت-ط.1242يى 1243

ثيصىش- أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: 8شك3 .للهج ثيش 1سي9ئي حآضيئي شىصىش-شى9. و%( .شفت 9رشىئ: شضي7ْ: 
أ1-2ت ن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي ثيش أشخضيص ْبنضي8ص 8ضي,ظهضيضى شىتفضيص3 شى,-وْضيثيسي2(ف أن %37 
ش4م ْ)ه! 2ضر76سين 8(وشىئ .ضي3ْ. 1244 وأن أغ7= ضنصىصيلآ شى,ذ2ن 2ضر76سين %( وشى1هسيشى ثيِ(2ضيت 

ن شى,ِآضيئي وشى,ضر36 ْث3 شىصرضنضيق شىت5ظ6-يى وشىصى,!يى وشى,4آسي9 شى,لله(شنآ: شىصىخ-ع.1245 .6ضي أشضي9 
شىتشضير.سين ن شى,(رشىئ: 8إشنه! 8ِضي1: إغ 5ْضيثي(ئي ن شىصىشنشط: شى,آسيْآ:يى ْث3 شى,ظ)غآف وأ9شىلآ 
شىصىثي6ضي– شىت)شي,آ:يى شآ6ضي أ.( 41% ْ)ه! 8إن أح( أش-شى9 شىصىهئييى وغضي,للهضيً ْضي 2كسين شى,شيور أو شى,شيو1:يى 
52ضيثي( 8شك3 ْللهضيع ن شى,ظضرضي3ْ ْع ضنذشى شىت-ض وشى,ظإ%7! ْضره.1246 ثيليوئي ثيش /,كيى أ«ه-ت 

شى,(رشىئضيت أن أ.س ْن 50% ْن ْ-ط شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: 2ضرضيشنسين ْن حضيصيت صِآ: شنف5آ:يى ْث3 
شىصي.ظئضيضى أو شى,74قيى 6ْضي 2سيآف أثيللهضيلًآ إهضيشآ: ثيش حآضيثيه! شى,آسيْآ: وصِظه! شى,ضرضيْ:. 1247 

الواقغ الح9ح

,آّ ضن)ضين ثيلير 1ذرف صىْ-شىض شىت)ضيثي: 
شى,ذشىثيآ: حّ شىزنيى وثيظ36ِ شىتيئظ6ضرضيت 

ثيللهئضيً شى1ظ6ضيثيآضيً وشى%ظبنضي29ضيً ضنضينىليً

ئ)سي2ضييًى صي ئآ6ضي ْع ثيللهذ شى,ضرضي9شىت 
شى,صيذشىنىآ: غج شى,بنِآ:

 %9–3
2ظسي%ع أن ثيشي2( ح9شت أ7راش اثين9:ة
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1 7ن 10 

ثيبنآ= أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ:
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ثي4(ئ شى,خلي2ضي شى,يئذثيآ: حليً شسير2ضيً 8فسي3 %(رثيهضي شى,ف-2(ئي ثيش ثييئ(2( شىصىشن5يئ:يى وشىصىضن! ْن /,كيى 
ثيضر(32 شىصيئظيئضي8ضيت شىت)ضيثيآ: شىتف-صر:.1248و%( أشللهظت شى,(رشىئضيت شى,ف2-2: شضرضي,آظهضي ن ثيلير 

حضيصيت ْث3 ْ-ض شى,4(ئ شى,5ك-فيى1249وشى,4-وش شى,يئ7(2:يى1250 وإصضي8ضيت شى,ِلله3 شى,شسي.تنيى1251 ْع 
شنظضينىه ْللهمئي ن ثيه(نى: شىصىْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ:. 1252

ثيظ6آشي شى,خلي2ضي شى,يئذثيآ: شىتآشيشىشنشآ6آ: 8فضرضي,آظهضي شى,ضرضي,آ:يى حآث ثيم5ه! ن ثيضر(32 و«ضينىف 1هضيز 
شىت)ضيثي:يى1253 وثيسيشج ثيإشجشىت ْسيضي9ئي ,لي,ظهضي8ضيتيى1254وثيِفآشي ثييئ(2( شىصىشن5يئ:يى1255 6ْضي 2يئضر7هضي خآضيرشىً 

وشىثي(شىً ن ْضرضي,يئ: ضنذه شى,ِضيصيت شىتضر4(ئي.
و52ه! شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وأ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ِآسي2: ن ْ-شى%لله: شىئظيئضي8: شىت-ط 8شك3 

,ِغتنيى 6ْضي 2ظآبي شى,ظ(خ3 شى,ف2ع ثي)( ح(وث أف ْسيضيثيفضيت.1256 .6ضي ثي5ه! شىصىثي6ظ: شىت(ثيسيْ: 
8ضي,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن1257 ن ثيِ(2( وْضرضي,يئ: شى,ظِ(2ضيت شى,-نىآ5آ:يى1258 ْث3 ثي6ضي2شي شى,خلي2ضي غج 

شىت-غسيضى شآه وشىتخضيصر- شىت-ثيللهط: 8ضي,ظ7سيث شى,فجوظ. 1259

ثي4ِآق 9%: أثيش ن شى,ضرلير وثيضرشي2شي 
شضرضي,آظهيى وز2ضي9ئي ش-ص شى,كشف شىتللهك- ثين 

شىتسيضيثيفضيت.

و%سي، حضيصيت ثي65!يى وشىصىخطضيلآ شى,ق 
%( ثي)شإ ْن شىصىثي6ظ: شىت(ثيسيْ: 8ضي,ذ.ضيلآ 

شىصيصط)ضيثيتنيى وح(وث %6ع ْف-ح 
,7يئهضيز شىت)ضيثيتن شنظآيئ: صيئظخ(شىئ شى,خلي2ضي 
شى,يئذثيآ:يى وثيطسير 4ْضيوْ: شى,ضرلير 68-ور 

شى,سي%تيى وثيفضيوت شى,سيصسي– إغ شى,ضرلير 
8ضي,خلي2ضي شى,يئذثيآ:يى 6ْضي 2صى9ف إغ ز2ضي9ئي 
شى,ظفضيوت ن ثيسيشج شى,خ(ْضيت شى,بنِآ: 

حسي– شى,ضرضي,!.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثي4(ئ شى,خلي2ضي شى,يئذثيآ: حليً 
شسير2ضيً 8فسي3 %(رثيهضي شى,ف-2(ئي 

ثي07 ثييئ(2( شىصىشن5يئ:يى وشىصىضن! 
ْن /,كيى 0عدي1 اش5تج939ت 

ال)ن9:ية ال).رتة

مناع) جذعي) الابتكارات المستقبلية
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7نتج""""9ت ثرا0ي"""""ة 
التصن"يغ  49

97ثرا لو ا5تط9:ت اثينتج9ت أن 0صنغ ن.(ه9 3ن.(ه9لا

ثي6ث3 شى,يئشي2ئضيت /شىثيآ: شى,ظيئ6آعيى شىتبن66: 8ضيئظخ(شىئ ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي وشى,ظبن6آ! شى,ِضيئسي8تنيى 
شى,يئآ3 شى,يئ(2( ْن شى,ظبن)آع شى,ذ.تنيى حآث ثيظ6ظع 48(رئي ش-2(ئي ثيش شى,ظشك3 وشى,ظِسي– /شىثيآضيً ثي)( 

ثيِفآشيضنضي 68سيشى9 .آ6آضينىآ: أو 8سيشىئط: شى,سيسيلآ. ضنذشى شىصي8ظكضير 2فظبي ئشضيً%ضي 1(2(ئي ,ةشنظضير شى,ذ.تن 
وشىت5ظ(شىئيى و2مضرآ( ثيضر-2ف شى,ضر76آضيت شى,بن)ضيثيآ: شى,ظ74آ(2:.

شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت 
شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى: 
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,ظبن)آع
شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظبن)آع شى,ذ.تن وشىت-ن
ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصىثي6ظ:

5ْظ4لله3 شىتسيشى9 شى,خضيئ
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

شسيرئي شىتسيشى9
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظبن)آع شى,وشى.6تن 
شى,يئشي2ئضيت

ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي
شىتسيشى9 /شىثيآ: شى,ظيئ6آع 

شىتسيشى9 شى,ذ.آ:

الكل)9ت الرئي(ية

منتجات ذ(تي) (لتصنيع 

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع

بواسطة الذكاء الاصطناعي التوليدي

الابتكارات المستقبلية
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2شه( شى,)غضيئ شى,ضرضيتتن ,5ليئ3 شى,ظسير2( ثيِسيصيً 1سيضن-2ضيً. شضرش ْ(شىر شى,ضر4سي9 شىتضيهآ:يى ثي! ثيبن6آ! 
ئليئ3 شى,ظسير2( ,ظ4ِق شىصشنظضير شى,سيخ! 8ظك7ف: ْ)خفسي:يى ,ك)هضي شىشظ4-ت إغ شىت-وشن:1260 
وغف7ت ثين شى,ظإشجشىت شى,للهآئآ: وشىصيئظ(شىْ:.1261 شى,آسيئيى ثيظيئه شى,م.ضيت شنِسي شللهكضيت ثيسير2( 

أ.س /.ضيلًآ وشىئظ(شىْ:يى ثي-.شي ثيش شىصىْضينيى وشى,ظِسي– إغ شى,طضي%: شى,)غآف:يى وشىت-وشن: ن ْسيشى1ه: 
شى,ظِ(2ضيت. 1262

ثيشج شى,ظ4(2-شىت إغ أن %آ6: شىت)ظيئضيت شىته(رئي ئ)سي2ضيً 2بن3 إغ 163 7ْآضير 9وصير 58لله= شضينىح 
شىصشنظضير أو شى,ظ7فيى 6ْضي 2صى9ف إغ ئشضير 8آئآ: .ضيرشآ: ْث3 ثي7سيث شى,هسيشىلآ وشىتآضيه. 1263 .6ضي شىرثيفع 

شىئظهلين شىتسيشى9 شىت7ِآ: ثيضيتآضي 8ً)5لله: 65% خلي– شى,ضر4(2ن شىتضيهآصيى1264 6ْضي 2صىش- ئ7للهضيً ثيش 
شى,للهآئ: إ/شى أخذشنضي ن شىصيثيظللهضير أن شىئظخ-شىر شىتسيشى9 2ظ5لله= ن 70% ْن شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت شى,(شآئ: 

ثيضيتآضييًى1265 8آ)6ضي صي ثيظيئضيوز شن5لله: شىتسيشى9 شىتمضرضي9 ثي(و2-ضنضي %7.2.1266
.6ضي ثيشج شى,(رشىئضيت إغ أن شىثيظ6ضي9 شىئوشىثيآيئآضيت شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف 62كن أن 2مخفح 
شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت شى,(شآئ: 8)5لله: ثيبن3 إغ 40% 7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى ْن خلي– ثي5ِص 

شىئظخ(شىئ شىتسيشى9 ن ص)ضيثيضيت رنىآ5آ: ْث3 شىصىئ6)تيى وشى,بن7=يى وشى,للهليئظآكيى وشىصىت)آسيئ. 1267
2ظشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضيتسيشى9 /شىثيآ: شى,ظيئ6آع 8فسي3 شى,)يئضيحضيت شىتللهك-ئي شى,ق ح44ظهضي ضنذه شى,ظ4)آ: 
شى,سيشىثي(ئي. وْصىخ-شىيًى شنيئبي ش-2ق ْن شى,للهضيحثص ن 1ضيْضر: شنسيرث وئون 8ضي,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي ن 

ثيطسي2- ْسيشى9 5ْظ(شىْ: وشنضيثي6: /شىت خبنضينىي إ,كووشنآ: شنشط:يى ْبن)سيثي: ْن أعصر: شنضيشنسي2: 
ثيِضي.تن شىصىشنغ6: شى,للهآسي,سي1آ: و%ضي78: ,7ظ37ِ شى,ِآسيف. ثيظ6آشي ضنذه شىتسيشى9 48(رثيهضي ثيش شى,ظيئ6ع 

شى,ذشىت ثي)( إهضيش: شىتضيلآيى 6ْضي 2ظآبي ثي4ِآق خبنضينىي .ه-8ضينىآ: شضي8ظ: ,! 2كن ْن شىت6كن 
ثي4ِآ4هضي 8ضيئظخ(شىئ شى,للهليئظآك شى,ظ74آ(ف. وثيش36 شىصيئظخ(شىْضيت شىتِظ76: ,هذه شىتسيشى9 

شىصى%6ش: شى,ذ.آ: وشى,صي-ئضيت شى,ليص4: شىتللهظك-ئي. 1268
ون ْثضي– ئخ-يى ثي! إ1-شىلآ ثي37ِ ,7ؤوثيآ)ضيت شى,صيذشىنىآ: صصرليق 8للهظآ(شىت /شىثيآ: شى,ظيئ6آع (وشى,للهللهظآ( 

ثيللهضيرئي ثين وح(ئي ن ضنآك3 شى,ؤوثيآ)ضيت ثيظكسين ْن شىش)ص أو أ.س ْن شىصىح6ضيض شىصىْآ)آ:يى وثيضر36 
شى,للهللهظآ(شىت .)ضي%ليت 1شي2ئآ: ثي)34 شىصشضيرشىت 8ص شى,خلي2ضي وثي)5ق شى,ضر76آضيت شى,ِآسي2: ْث3 شن6سي 

شى,خلي2ضي وشىصيئظيئضي8: شىت)ضيثيآ: وإصليش شىصىشن5يئ:). ضنذه شى,للهللهظآ(شىت شى,)ضيثييئ: ثين شى,ظ37ِ شك7ت 
شىتكسيشنضيت شىصىئضيئآ: تضي9ئي ثي065 “شى,هآ(رو1آ3“ (ضنليئ شى,للهسي,آ6- شى,ذف 2ظ6آشي 48(رثيه ثيش 

شىْظبنضيص شىتضيلآ)يى حآث ثيظ6آشي ضنذه شىتضي9ئي شى,هليْآ: 48(رثيهضي ثيش شى,ظيئ6ع شى,ذشىتيى 6ْضي 2يئضر7هضي 
ْثضي,آ: ,ليئظخ(شىئ ن ح36 شىتصيذ2ضيتيى وثيلير شى,يئ-وشيى وأ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ِآسي2:. 1269 

الواقغ الح9ح

58لله= شضينىح شىصشنظضير أو شى,ظ7فيى 6ْضي 
2صى9ف إغ ئشضير 8آئآ: .ضيرشآ: ْث3 ثي7سيث 

شى,هسيشىلآ وشىتآضيه.

 $163
7ْآضير 9وصير

ثيشج شى,ظ4(2-شىت إغ أن قي)ة اثينتج9ت 
اثيهدرة 5نوي9ً 0ص1 إلى

منتجات ذ(تي) (لتصنيع 
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%40

ا:ت)49 ا5جا0يجي9ت 
اشقتص49 الدائري 62كن 

أن 2مخفح شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت 
شى,(شآئ: 8)5لله: ثيبن3 إغ

7ِ8سي– ثيضيئ 2050

منتجات ذ(تي) (لتصنيع  اش3تك9رات اثي(تق%لية
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الابتكارات المستقبلية

9ثي! شى,ظبن)آع شىت5ظ(شىئ وثي74آ3 شى,ه(ر 
وشى,ظإشج شى,للهآكيى و9ثي! شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف 

ْن خلي– ثيللهذ 6ْضيرئضيت إشنظضير ْ-شن: 
وأ.س .فضيلآئي.

شى,ف4(شىن شىتِظ36 ,7سي«ضينىفيى 
وح(وث شصي-شىت أْ)آ: ن شللهكضيت 

شى,ظيئ6آع شى,يئشي2ك.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ْن خلي– ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي وشى,ظبن6آ! شى,ِضيئسي8تنيى 2ظ! ثيبن6آ! 1شي2ئضيت ثيظ6ظع 48(رئي /شىثيآ: 
ثيش شى,ظضر-ب ثيش 8ضرسيهضي شى,للهضرح وشىصيرثيللهضيح شآ6ضي 8آ)هضييى 6ْضي 2مِضي.تن ثي76آضيت شى,ظبن)آع 

شى,ذ.آ:. و2ظ! ثيِفآشي ثي76آ: شى,ظيئ6آع 8ضيئظخ(شىئ صرضي%: 5ْظ6(ئي ْن شى,سيسيلآ أو 8فهضيش: 
: ,لله(لآ شى,ظيئ6آع شى,ذشىت وشى,ظِك! شآه 8(%:.1270 و8ضر(  ْسيشى9 .آ6آضينىآ:يى ,ظسيشج شى,4سيئي شى,ليزْ

شى.ظ6ضي– ثي76آ: شى,ظيئ6آعيى 62كن إرئضي– ثيضر7آ6ضيت إهضيشآ: ,67سيشى9 ,ظضر(32 شىت)ظه أو ثيفكآكه 
ح5= شى,ِضي1:يى 6ْضي 2ظآبي شىتيئضي– صثيضي9ئي ثيشكآ3 شىت)ظيئضيتيى أو إصليحهضييى أو ثيِسي72هضي 8ضي,كضي3ْ 

8ط-42: 29)ضيْآكآ: 9ون شى,ِضي1: إغ شى,ظ(خ3 شىتآكضيشنآكتن شى,ظ74آ(ف. 
ثيضر( ثي4)آ: شى,ظيئ6آع شى,ذشىت شى,يئشي2ك 5ْظسيحضيئي ْن شىصىشنغ6: شى,للهآسي,سي1آ:يى ْث3 صرتن شى,ؤوثيص 

وثي)غآ! شى,خلي2ضييى 6ْضي 62)ِهضي %(رئي ش-2(ئي ثيش ثيبن)آع ْيئ6سيثي: ْظ)سيثي: ْن شىت)ظيئضيتيى 
8(لآشىً ْن شىص,كووشنآضيت شىتظ4(ْ: إغ شىصى1هشيئي شى,طللهآ:يى 6ْضي 2شك3 شسيرئي 1(2(ئي ن ثيضي,! 

شىصي8ظكضير وشىصشنظضير.

ْن خلي– ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي وشى,ظبن6آ! 
شى,ِضيئسي8تنيى 2ظ! ثيبن6آ! 1شي2ئضيت ثيظ6ظع 

48(رئي /شىثيآ: ثيش شى,ظضر-ب :ك 3عضه9 
ال%عي واشر0%9إ في)9 3ينه89 7)9 يتىح9ك2 

:)لي9ت التصنيغ الذكية. 

منتجات ذ(تي) (لتصنيع 
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 7""دارس 3لا
5ن"وات 7ح"د4ة 50

97ثرا لو أص%حت الك.9هات اثيكت(%ة ه2 7قي9س النج9ح غ التعليم 
p وليس :د4 5نوا0هلا

2شه( شى,ظضر7آ! شى,ضرضيخ ثيِسيصيً 1ذر2ضيً شنِسي شن6سي/ر شى,ظضر7آ! شى,شخبر وشى,ضر6ز شى,ذف 2سيع شى,ظفكج 
شى,)4(ف وح3 شىتشكليت شى,سيشى%ضرآ: ن ص6آ! شى,ظيئ-8: شى,ظضر7آ6آ:. ضنذشى شى,)هه شى,يئ(2( 2-.شي ثيش 

إثي(شى9 ْظضر67ص ْ(ع شى,ِآضيئييى و2م4ضي• شى,)يئضيش شآه 8ضي,كفضيلآشىت شىتكظ5لله: 8(صيً ْن شىصيثيظ6ضي9 ثيش 
)آ: ِْ(9ئي. شوشىت زْ

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شىتيئظ6ضرضيت شى,-%6آ:
ثي5ضير، شىصيشنظ4ضي– إغ شى,سيشى%ع شى,-%6تن شى,يئ(2(

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ع

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 
5ْظ4لله3 شى,ضر36 

ثيِفآشي شىصي8ظكضير
ثيِسّي– شى,ظضر7آ!

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:يى شى,ظضرضيون 
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظفكج شى,ظ7ِآز
شى,ظفكج شى,)4(ف

شى,ظضر7ّ!
ثيِ(2ضيت شى,ضرضي,! شى,سيشى%ضرتن

شى,يئضيْضرضيت

الكل)9ت الرئي(ية

p ثي6ث3 ضنذه شى,ف-ص:يى إغ 1ضيشن= شى,ف-ص شىصىخ-ع شىتظضر47: 8ضي,ظضر7آ! ن شىصص(شىرشىت شى,5ضي48: ْن ثي4-2- شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ: 50 ش-ص: ثيضيتآ:يى أح( شى,)6ضي/ر 

 شى,ضر(2(ئي ,ظِسي32 شى,ظضر7آ! ,(ثي! شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن شىت5ظ4لله3.
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ْ)ذ «هسيرضنضي ن شى,4-ن شى,ِضي9ف ثيم .6-شى.شي ,67ضر-ش: وشىصي8ظكضير وشى,ظفكج شى,)4(فيى ثيطسيرت 
شى,يئضيْضرضيت ,ظبنللهبي ْصىئ5ضيت ثيضيتآ: ثي5ه! ن شى,ظ4(ئ شىتيئظ6ضرتن.1271 شفتن ثيضيئ 2024يى وص3 

ثي(9 شى,طليضى شىت7ظ4ِص 8ضي,ظضر7آ! شى,يئضيْضرتن إغ 222 7ْآسين صرضي,=يى وضنسي أ.س ْن هضرف 
شى,ضر(9 شى,ذف ثي! ثي5يئآ7ه ن ثيضيئ 2000 وشى,ذف 78ك 100 7ْآسين. 1272 ورغ! ضنذه شى,شي2ضي9ئي شى,كللهجئييى 

خبنسيصضيً ن ْ)ضيصرق ْث3 أْ-2كضي شى,ليثيآ)آ: وأش-42آضي 1)سيضى شى,بنِ-شىلآيى ْضي 2شيشى– ضن)ضين ثيِ(2ضيت 
.للهجئي أْضيئ شى,ِفضيق ثيش 1سي9ئي شى,ظضر7آ!. 1273

ْن شنضيحآ: أخ-عيى ثيشيشى2( شىضنظ6ضيئ شىتصىئ5ضيت ن شى,سي%ت شى,ِضيج 8ظسي«آف أشخضيص 62ظ7كسين 
ْهضيرشىت شى,ظفكج شى,ظ7ِآز وشىص8(شىثيتن. شسيش4ضيً ,67)ظ(ع شىصي%ظبنضي9ف شى,ضرضيتتنيى ثيبن(رت شىتهضيرشىت 

شىتضر-شآ: %ضينى6: شىتهضيرشىت شىصى.س أضن6آ: ن ثي4آآ! شىتسي«فص ن ثيضيئ 2023. 1274 شضي,ظفكج شى,ظ7ِآزيى 
شى,ذف 2مضرظؤ ْهضيرئي 1سيضن-2:يى 2شك3 ن شىتظسيئم 9.1% ْن شىتهضيرشىت شىصىئضيئآ: شىتط7سي8: ,(ع 

شى,م.ضيت. 1275 2إت شى,ظفكج شىص8(شىثيتن ن شىت-ثيلله: شى,ثضيشنآ:يى حآث 2مظسي%ع أن 2)6سي شى,ط7= ثي7آه 
8)5لله: 73% خلي– شى,5)سيشىت شى,خ6ّ شىت4لله7:يى ْظيئضيوزشىً شى,ط7= ثيش شى,ظفكج شى,ظ7ِآز.1276 و%( 

أ«ه-ت 9رشىئ: ش76ت 93,743 صرضي,للهضيً وشىْظ(ت ثيش ْ(شىر خ6ّ ئ)سيشىت أضن6آ: 9ْه شى,ظضر7آ! 
شى,ضر6ز وشىتشضير2ع شى,سيشى%ضرآ: ه6ن شىت)ضيضنه شى,(رشىئآ: ن ْصىئ5ضيت شى,ظضر7آ! شى,ضرضيخ.1277

إغ 1ضيشن= /,كيى أش-ت 1ضينىِ: .سيشآ(-19 8شك3 .للهج ثيش صر-42: ثيضر7! شى,طليضىيى حآث 8ضيت 
شى,طليضى 2فسي7سين أشن6ضيح ثيضر7ّ! ْظ)سيثي:. ش6ن 8ص أر8ع صر-ق ,7ظضر7ّ! (شى,ظضر7ّ! شى,ِسيسيرف ش4مض 

وشى,ظضر7! شىتشي2ه 8ص شى,ِسيسير وشى,ظضر7! شى,ذشىتض وشى,ظضر7! شىتشي2ه 8ص شى,ظضر7! شى,ذشىت وشىتللهضيع ثيؤ 
شىصشنوشنتض وشى,ظضر7! شىتللهضيع ثيؤ شىصشنوشنت)يى شسّي3 52% ْن شى,طليضى شى,ظضر7ّ! شى,ظ74آ(ف شى,ِسيسيرفيى 

8آ)6ضي أ.( 51% أن شى,ظضر7! شىتللهضيع ثيؤ شىصشنوشنت ضنسي شى,ط-42: شىصى%3 ثيفسيآليً ,(2ه!.1278و%لله3 
شى,يئضينىِ:يى .ضين أ%3 ْن 1% ْن شى,طليضى 52ظخ(ْسين أ1هشيئي شى,ِضيئسيضى ,7(رشىئ: صى.س ْن 

10 ئضيثيضيت ن شىصىئللهسي،.1279 أْضي 8ضر( شى,يئضينىِ:يى ش4( أصللهبي ْضرغ! شى,طليضى 52ظخ(ْسين أ9وشىت 
شى,ظضر7ّ! شى,-%6آ: ْن شليث إغ أر8ع ئضيثيضيت 2سيْآضيً.1280 

الواقغ الح9ح

صرضي,=يى وضنسي أ.س ْن ضعف العد4 
الذي 0م 0(جيله غ :9م 2000 

والذي 3للي 100 7ليون

7ْآسين222 
ن ثيضيئ 2024يى وص3 ثي(9 شى,طليضى 
شىت7ظ4ِص 8ضي,ظضر7آ! شى,يئضيْضرتن إغ
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وش4ضيً ,67)ظ(ع شىصي%ظبنضي9ف شى,ضرضيتتنيى 
0صدرت اثيه9رات اثيعرفية 

ق9ئ)ة اثيه9رات الأكثر 
أه)ية غ 0قييم اثيوى.ين

ن ثيضيئ 2023 .
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ثيسيشآ- 5ْضيرشىت ثيضر7آ6آ: ْ-شن:يى وثيضرشي2شي 
ْهضيرشىت شى,ظفكآ- شى,)4(فيى وثي-ئآط ْفهسيئ 

شى,ظضر7! ْ(ع شى,ِآضيئييى وثيِفآشي شىصي8ظكضير 
شى,ضرضي,6تنيى وْسيشىلآْ: %طضي، شى,ظضر7آ! ْع 

شى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ:.

ش4( شىصىضن(شىب شى,سيشىهِ: ,7ظضر7!يى 
وثيفضيوت شى,6ضرضي2آ- 8آن شى,56ظسي2ضيت 
شى,ظضر7آ6آ:يى وثي(ئ شى,ظسيشىشق شى,ضرضي,6تن 

حسي– شى,6صىضنليت شى,(رشىئآ:يى وشى,ظكضي,آف 
شى,ظشصيآ7آ: شى,6-ثيفضر:يى وشى,ظسيضيرضى ْع 
أضن(شىب شى,ش-شى.ضيت وأو,سي2ضيت شى,ظضرضيون.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

2ظيئه شى,ظضر7آ! شى,ضرضيخ شنِسي ثي4(2! 5ْضيرشىت ثيضر7آ6آ: شخبنآ: وْ-شن: ثيضرآ( ثيبن6آ! 
شى,ظيئ-8: شى,ظضر7آ6آ:. ثيلله(أ ضنذه شىت5ضيرشىت 58): ثيإئآ5آ: ثيضيْ:1281 ن شى,ف)سين شىتظِ-رئي 

(شىت)ضيضنه شى,(رشىئآ: شى,ق ثي6)بي شىتضرضيرب شى,ضرضيْ: وثيطسير شى,فك- شى,ضر4ليث وثيش36 
9رشىئ: شىصى9ضىيى وشى,7صي:يى وشى,ف57ف:يى وشى,ظضير2طيى وشى,-2ضيهآضيت وشى,ضر7سيئ) وغجضنضي ْن شى,ضر7سيئ شىصشن5ضيشنآ: 
شى,ق ثيمضرشيز شى,ظفكج شى,)4(ف وشى,سيثيتن شى,ذشىت وشى,فه! شى,ضر6آق ثيؤ 61آع شى,ظخبنبنضيت. وثيمضر( ضنذه 

شى,5): شى,ظإئآ5آ: %ضيثي(ئي %سي2: ثيظآبي ,7طليضى شىئظكشضيب 5ْضيرشىت ثيضر7آ6آ: 9شىخ3 شى,(ر1ضيت 
شىصى.ضي629آ: شى,ظ74آ(2: 8ط-42: أ.س ْ-وشن: وغج ثي74آ(2:. و8ذ,كيى 2ظ6كن شى,طليضى ْن شى,يئ6ع 

8ص ْيئضيصيت خؤئي ْظ)سيثي: أش)ضيلآ ْسيشى1ه: ثيِ(2ضيت شى,ضرضي,! شى,سيشى%ضرتنيى 8صيح شى,)غ- ثين أثي6ضيرضن!. 
و2ظ! %آضي• شى,)يئضيش 8)ضيلًآ ثيش شى,كفضيلآشىت شىتكظ5لله:يى 8آ)6ضي 2ظ! ثيخبنآي شى,ظيئ-8: شى,ظضر7آ6آ: وش4ضيً 

.: )آ: شى,بنضيرْ صيحظآضي1ضيت شىصىش-شى9يى 8ضرآ(شىً ثين شى,4آسي9 شى,شْي
 ثيظِسي– شى,يئضيْضرضيت ْن .سيشنهضي ْصىئ5ضيت ثي74آ(2: صشنظضير شىتضر-ش: إغ ْشضير.ص شضيثي7ص ن 

ْ)غسيْ: ْظكضي7ْ: ثييئ6ع 8ص شى,بن)ضيثي:يى وشى,ِكسيْ:يى وشىتيئظ6ضرضيت شىت7ِآ:. 1282 إ/ 52ه! ضنذشى 
شى,ظكضي3ْ ن ئ( شى,فيئسيئي 8ص شى,ظضر7آ! وشى,ظ)6آ: شىته)آ:يى 6ْضي 62كّن شى,طليضى ْن ْسيشى1ه: 

شى,ظِ(2ضيت شى,4ِآ4آ: أش)ضيلآ شى,ظضر7!. 1283ون شنفّ شى,سي%تيى 2ظطسير 9ور شىتضر67ص ,آش36 
شى,ظ(ر2ّ وشى,ظسي1آه وشىصرشضي9يى إغ 1ضيشن= ثيطسي2- أئضي,آ= ثي4آآ! ْللهظك-ئي. و2ظ! إشنشضيلآ شن6ضي/ر 

ثي6سي32 1(2(ئي ثي(ثي! ْ-وشن: شى,للهآئ: شى,ظضر7آ6آ: وشىئظ(شىْظهضي وثي-شى8طهضي. 

يتجه التعليم الع9ح نحو 
0قديم 7(9رات 0علي)ية 

شخبنآ: وْ-شن: ثيضرآ( 
ثيبن6آ! شى,ظيئ-8: شى,ظضر7آ6آ:
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ْ-ح7: شى,ظ7ِآ3 شى,شضي3ْ:
7رانيعة التونيه9ت وال(ين9ريوه9ت اثي(تق%لية اثينشورة

سي%: شى,ق ثي)م ثي4ضير2- حسي– شى,ظسي1هضيت أو شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ: شىتِظ76:يى  وهع %ضينى6: 8ضيتصىئ5ضيت شىص%7آ6آ: وشى,ضرضيتآ: شىتْ-
ثيش أن ثيش36 ْيئ6سيثي: ْظسيشىزشن: ْن شىتصىئ5ضيت شى,ِكسيْآ: شى,(و,آ:يى وشىصىوئضيح شىصى.ضي629آ: وشىتبنضي9ر شى,خضيص:.

61ع شىت)شسيرشىت /شىت شى,بن7: وشى,بنضي9رئي ن شى,فوئي 8ص 2سيشنآسي 2023 وأغ5طّ 2024

ْ-شى1ضر: شى,ظ4ضير2- شىت)شسيرئي ,7ظإ.( ْن شى.ظ6ضي,هضي وْسيشسي%آظهضي وْبن(شى%آظهضي

ثي7ِآ3 شىتِظسيع وشىئظخليص شى,-ئضينى3 وشى,للهآضيشنضيت شى,-نىآ5آ: ْ)ه شىئظ)ضي9شىً إغ شن6سي/ر شى,للهِث.

ثيِ(2( %ضينى6: رنىآ5آ: 8ضي,خؤشىلآ شىتضر)آص 8ف1-شىلآ شىت4ضي8ليت وشى,ِسيشىرشىت ,7ظإ.( ْن ش6سي– شى,ظ4-2- ,سي1هضيت شنغ- ْظ)سيثي: ثيصيطتن 
ْخظ7ف شىت)ضيصرق شى,يئصي-شىشآ: وْيئضيصيت شى,خؤئي وشى,4طضيثيضيت %(ر شىصْكضين. 

شىخظآضير شى,خؤشىلآ شى,ذ2ن ,! 2شضير.سيشى ن 4ْضي8ليت وحسيشىرشىت شى,)5خ: شى,5ضي48: ْن شى,ظ2-4-.

إ1-شىلآ 4ْضي78: شىشوشىهآ: ثيسي! ْيئ6سيثي: ْن شى,خؤشىلآ وشق %سيشىثي( “ثيشضيثيضيئ ضنضيو•“يى وشى,و.آشي ثيش ْضرضي2ج شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي 
شى,ِآضيئييى ش76ت ضنذه شىت4ضي8ليت إ1ضي8ضيت ثيش شىصىئئ7: شى,ظضي,آ:: “8صيح شى,)غ- ثين وهع شى,ضرضي,! شى,ِضيخيى .آف 62كن أن 2لله(و 

شىت5ظ4لله3 8ضر( 50 ثيضيْضيحً“ “ْضي ضنتن ر©2ظك! ,567ظ4لله3يى وْضي ضنتن شى,ظط7ضرضيت شى,ق ثي-غللهسين ن ثي4ِآ4هضيح“

إ1-شىلآ ثي7ِآ3 ْسيهسيثيتن (وضنسي أح( أئضي,آ= ثي7ِآ3 شى,للهِث شى,)سيثيتن) ,7)بنسيص شى,ق ,! ثيِ(9 ضنسي2: صضيحللههضي ,(وشىثيتن شى,خبنسيصآ:.

سي%: ْن 8ص 88 ثي4-2-شىً  وقد 0م إ:دا4 0قرير هذا الع9م 8ضر( ْ-شى1ضر: ْفبن7: أ1-2ت ثيش 57 ثي4-2-شىً ْن إثي(شى9 43 ْصىئ5: ْْ-
أو,آضييًى ْن ه6)هضي ثي4ضير2- ْن ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم وش6ضي– أش-42آضي (شىشنغ- شى,فه-•).

وقد أ5هم ا5تخدام ن)9ثرً و7نص9ت الذك9ه اشصطن2:9 التوليدية ْظضر(9ئي ن 9ثي! 1هسي9شنضي صشنيئضيز ضنذشى شى,ظ4آآ! وشىئظخ-شىر 
شىتضر7سيْضيت وشىصي%ظللهضيئضيت /شىت شى,بن7: ْن ثي7ك شى,ظ4ضير2-يى 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شىئظللهآضين ثي! إثي(شى9ه 8)ضيلًآ ثيش أوشىْ- ِْ(9ئي. و%( ثي! 

شى,ظ4ِق ْن شى,)ظضينىه شى,ق %(ْهضي وثيطسي2-ضنضي 8ضر( /,ك ْن %لله3 ش-2ق شى,ضر36.

وقد 0م إنيراه 5ت 7ق39لات وحوارات هذا الع9م 8ص 8 ئللهظ6ؤ و10 أ.ظسي8- 2024يى شضيرن شآهضي 24 خللهجشىً.

وقد أ5ه)ت ن)9ثرً و7نص9ت الذك9ه اشصطن2:9 التوليدية ْظضر(9ئي ن 9ثي! شى,ظ7ِآ3 شىتسيهسيثيتن ,7)بنسيص شى,ق ,! 
ثيِ(9 ضنسي2: صضيحللههضي ,(وشىثيتن شى,خبنسيصآ:يى 8ضيصهضيش: إغ 5ْضيضن6ظه ن 61ع وثيبن)آف شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,ق ص66هضي 

شى,خؤشىلآ شىتشضير.سين ن ضنذه شىت4ضي8ليت.

اثينهجية اثيعت)دة

ْ-ح7: شىت4ضي8ليت:
7ق39لات الخواه
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التحقس 7ن رؤيتن9 
لل)(تق%1 و0وليد ال.ر, 

شىئظخ(شىئ ثي7ِآليت شنظضينىه ْ-ح7ق شىت-شى1ضر: شى,شضي7ْ: وشىت4ضي8ليت ,7ظ4ِق ْن صِ: شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي: وشى,ف-هآضيت 
وشى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤعيى 8ه(ب ثيكسي2ن و1ه: شنغ- شضي7ْ: حسي– شىت5ظ4لله3.

ثي4( 571ضيت شى,ضربنف شى,ذضنذ شى,(شىخ7آ: وشىصيئظفضي9ئي ْن ثي7ِآليت ْ-ح7ق شىت-شى1ضر: شى,شضي7ْ: وشىت4ضي8ليت ,بنآضيغ: %ضينى6: 
ْ)هيئآ: 8ضي,ف-ص وشىصىئئ7: شىت5ظ4لله7آ:. و%( شىثيللهضر)ضي ضنذشى شى,)هه 9ون شى,ظ4آ( 8ضيصيثييئضيضنضيت شى,ِضي,آ:يى ْع شى,)غ- ن شى,ظإشجشىت غج 

شىتللهضيعئي 8ضرآ(ئي شىت(ع و9ْه شىتفضيضنآ! شىتخظ7ف:.

ثيطللهآق ثيسيشى3ْ ثيبنفآ: أو,آ: ثيظسي6ن: أ) ثي4آآ! شى,ظإشجشىت شى,75للهآ: شىتِظ76: ,7ف-ص: ثيش شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن 
شىت5ظ4لله3ض ضى) ه6ضين وهسيش شى,فك-ئي وئهسي,: شه6هضيض ر) ثي7ِآ3 شى,فسيشىنى( شىتِظ76:ض 9) شى,ظ4ِق ْن أن شى,فك-ئي ,! ثيم(رر ن 

إص(شىرشىت ئضي48: ْن ثي4-2- ”50 ش-ص: ثيضيتآ:”. 

2ظ! 8ضر( /,ك ْ-شى1ضر: شى,ف-ص ْع شى,7يئ): شىتضر)آ: 8ضيخظآضير شى,ف-ص صيثيخضي/ شى,4-شىر شى,)هضيً 8شإشنهضي. 

.6ضي شنطللهق ْضرضي2ج 1سي9ئي شى,للهِث ص1-شىلآ شى,ظ7ِآ3 شى,ليزئ ,ك3 ش-ص:يى ْع شىصىخذ 8ضرص شىصيثيظللهضير أن 8ضرح شى,ف-ص %( ثيظطسير أو 
ثيظصيج خلي– ثي76آ: شى,للهِثيى ,)4سيئ ن شى,)هضي2: 8ظِ(2( شى,)طضيق وشى,فئ: شىت)ضيئلله: ,ك3 ش-ص:.

وقد أ5ه)ت :)لية العصف الذهء الأوح هذا الع9م ن إشنظضير 492 ش-ص: 5ْظ4لله7آ:.

ا5تخدام الذك9ه اشصطن2:9 التوليدي: ثي! شىئظخ(شىئ شن6ضي/ر وْ)بنضيت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(2: ْظضر(9ئي .يئشيلآ ْن 
6ْضيرئضيثي)ضي خلي– 571ضيت شى,ضربنف شى,ذضنذيى حآث ثي! ثيبن6آ! شىصىوشىْ- شى,)بنآ: ,ظظ)ضيئ= ْع أئ7سيضى ثي4-2- “50 ش-ص: ثيضيتآ:“. 

و%( شىئظ7ه6)ضي ْن ضنذه شىصى9وشىت أر8ع ش-ص ْن شى,ف-ص شى,سيشىر9ئي ن ضنذشى شىصص(شىر. .6ضي ثي! شىئظخ(شىئ شن6ضي/ر وْ)بنضيت شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(2: ْظضر(9ئي ,7للهِث ثين 8آضيشنضيت ح(2ث: حسي– شىصشضيرشىت وشىصيثييئضيضنضيتيى إصي أن شى,ف-2ق ثيضي9 ,ليثيظ6ضي9 ثيش شى,للهِث 

شى,آ(وف ,سي6ضين 9%: و1سي9ئي شى,للهآضيشنضيت وشىتبنضي9ر.
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أثيّ( ضنذشى شى,ظ4-2- ش-2ق ثي36 أ8ِضيث 89تن 
,567ظ4لله3 ,(ع ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 
شى,ق ثيبن(ر شى,ضر(2( ْن شى,(رشىئضيت وشى,ظ4ضير2- 

شىصيئظمشىشآ: 8ضيئظخ(شىئ شىصىئضي,آ= شى,ظ7ِآ7آ: 
شى,4ضينى6: ثيش شىصى9,: وشى,خآضي– 8ه(ب 5ْضيثي(ئي 

شى,يئهضيت شىتضر)آ: ثيش شى,ظ)للهصى 8ضيت5ظ4لله3 
وشىصيئظضر(شى9 ,ه 8شك3 أشسي3.

62ك)ك! شىصيصرلي، ثيش ْ)شسيرشىثي)ضي شى,5ضي48: ثيؤ 
شى,-شى8م شىص,كووث:

www.dubaifuture.ae/insights
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أعب ثيش إثي(شى9 ضنذشى شى,ظ4-2- .3 ْن شى,(.ظسيرئي ضنلله: شِضي9ئي وشى,(.ظسير 8ضيثي-2ك شنسين وثيلله( شى,ضرشي2شي 
ليلآ ن ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3يى  شى,يئشي2-فيى /,ك إغ 1ضيشن= شىت5ضيضن6ضيت شى,4آ6: شى,ق %(ْهضي شى,شْي
وضن!:  ثيلله( شىتر شى,)ضرآ6تنيى شى,سي9 شى,فليظيى 8لي– ثي6ضي9يى إ2هضيضى خطضيضىيى إ62ضين شى,4ضي»يى شضي8آسي أرشىو1سييى 
شآبن3 .ضي«!يى ش-ش شى,ِطضيضىيى شضيصر6: أ8سي شى,هسي–يى ش-شى• صللهبييى إ2شيشى8آلي 8جو,سييى 1ضين شنسيثيشيفيى ,آ(2ضي 
.ضي7ْهيى ْضيرف %(شىشيى ْ-2! 2سيئفيى 9 6ِْ( %ضيئ!يى شن(ع شى,ط-2فتنيى شنضيئظضيئآضي ْجشىش)آظشآ)كضييى 

رشى.آضر .سيْضيريى ئضيرئي ح5صيى شضي8ص 8ضيرشىْللهضيثيى شآخ: شى,ظ6آ6تنيى ش6ضي شىت-2(يى ثيضيصي أشنشضيطيى 2ِ“ 
6ِْ(يى إ2ف ش-حضيت.

.6ضي شنسي9 أن شنضر-ضى ثين ثي4(2-شنضي ,567ضيضن6ص وشىت-شى1ضرص وشى,خؤشىلآ شىتشضير.ص ن شىت4ضي8ليت:

أخ9ث"9 أ0شي9ر4و8 ْصىئ5: ع.: “شآ)ك شنك5ت“ 
أندري9س ش)يدت8 أئظضي/ 1ضيْضرتن ن شى,ف57ف: شىصىخلي%آ: وشى,5آضيئآ:يى 1ضيْضر: خ-وشنآ)صين

3لذان أوراز93يي.9يى ْ(2-ئي شىتللهضي9رشىت شىصيئوشىثيآيئآ: ن ”2سيشنآف-ئآق إشن(ئوف إ2)سيشضي2ح شنظسيورن”
3راي9ن هيد8 أئظضي/ 1ضيْضرتن ن شى,5آضيئضيت وشى,ظ4آآ! ن 1ضيْضر: .سي2)شيصيشن(

ك9ثرين 3ري)روز-ْضيثيآ5صيى ِْ-رئي
كريلي ويلذ8 ثيسيسي ْ)ظ(ضى ن ع.: ”ضنضيف ْضيئ ! ئآ( 9شى9” 
4ي.يد 97كن–8 شىت(2- شى,ظ)فآذف ,76ِ: ”وشىن”يى ح76: ”وشىن” 

 خرا5ييلا 5يلاي)ين8 ْصىئّ “ثيسير2للهضي“ - وشىتشضيرن ن ْصىثي6- شىصىْ! شىتظِ(ئي شى,ثليشص
8شإن شى,ظصيج شىت)ضيختن
هيذل 3–84 ِْ-رئي

إيذا3ي1 ه9و8 شىت(2-ئي شى,ظ)فآذ2: تفّ، ئظضيشنفسير9 ,7ظضر7! 
:ص9م ي59ين8 ْبن6! 5ْظ34

ني9ن 4و7ينيك كو5ت8 ْ(2- أو– ن ع.: ”إ2-8ضيص 78سي ئكضيف” 
نيون9ث9ن 97كيو8 ثيسيسي ْ)ظ(ضى ن ع.: ”ئ5ظضي2)لله3 ئآشي” 

نيوخول ث09ش–ي8 شى,-نىآّ شى,ظ)فآذف ,م.: ”إثيضر أو 1تن ئر” 
كيث ويليس8 ثيسيسي ْ)ظ(ضى ن ْ)غ6: “صي ْلير2ضي 8ضر( شىزن” 

كو0ش9كورن فوراخوم8 شى,-نىآ5: شى,ظ)فآذ2: ,شللهك: ”8سيرو• ئآق”يى ن ع.: ”صيشن(8-وئآّ” 
97ري9 أور0يذ 3–يذ8 ثيسيسي ْ)ظ(ضى ن ْضره( ئئلإ

97يك1 5يل.ر97ن8 أئظضي/ ْسيئآ04 ن 1ضيْضر: ْآ)آ5سيثيضي

شكر و0قدير
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7ورني9ن لوريو8 صرللهآ= ْظخبني ن 1-شىح: شى,ضر6سي9 شى,ف4-ف و1-شىح: شى,ضرغضيئ شىتظ4(ْ: 
,(ع شى,يئ6ضرآ: شى,(و,آ: ,ظطسي2- 1-شىح: شى,ضر6سي9 شى,ف4-ف 
نيك ووكر8 ع2ك ْصىئّ وإ9شىرف ن ع.: ”وشىن 8آسي”

نج9ة أكو ش9ف8 شىت(2-ئي شى,ظ)فآذ2: ,م.: ”أ9ور” ,ةشنظضير شى,5آ)6ضيً 
LIB :2ريتش9ر4 نيي)س 97كوون8 ْصىئّ ْخظؤ شى8ظكضير شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي

روشند 3ينيديكج8 ع2ك رنىآّ ,م.: ”2سيرشىن” ,خ8ِضيث 
5يل.ي9 4وزي8 خللهجئي شى%ظبنضي29: أوغ ن ْيئضي– شى,طضي%: ن شى,لله)ك شى,(وخ

فيكتور أنتون8 شى,-نىآّ شى,ظ)فآذف ت)غ6: ”وشى72( صي2ف. شى2ه ئف”
واين هوثيذ8 أئظضي/ 1ضيْضرتن ن شى,(رشىئضيت شى,)4(2: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وشى,ظضر7آ! ن .7آ: 

,)(ن شى,يئضيْضرآ:
يوان9 (3يو) أوكوي(89 شىتصىئ5: وشى,-نىآّ شى,ظ)فآذ2: ت-.شي ”/شى أئضيْللهز ضنضيضى” 

.6ضي شنسي9 أن شنظسي1ه 8ضي,شك- إغ خكة ”ري(–ث كون(لتنن” ن شىت76ك: شىتظِ(ئي 
وع.: ”3ريذشلم” وع.: ”0نوين” ن 9و,: شىصْضيرشىت شى,ضر-8آ: شىتظِ(ئي.  

شكر وتقدير

50 فـرصـة عـالميـة (2025)265



ق9ئ)ة اثيصطلح9ت 

الط%9:ة ثلاثة الأ3ع49
شى,طللهضيثي: شليش: شىصى8ضرضي9 ضنتن ثي4)آ: ثيظ! شآهضي صرللهضيثي: شى,هآضي.3 شليشآ: شىصى8ضرضي9 8ضي,ظظضي8ع صرلله4ً: 8ضر( 

صرلله4:.

الط%9:ة ر93:ية الأ3ع49
ضنتن ثي4)آ: ثيظ! شآهضي صرللهضيثي: ضنآضي.3 شليشآ: شىصى8ضرضي9 صرلله4ً: 8ضر( صرلله4:يى ْع ثيبنضيْآ! وْسيشى9 

وخبنضينىي %ضي9رئي ثيش شى,ظكآّف 68-ور شى,سي%ت.

الذك9ه اظح اثيتقدم
آضيت وشى,للهآضيشنضيت و%سيئي شىتضرضي,يئ:يى 68ضي شآهضي شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ:يى شى,ق ثيظآبي  ضنسي شنظضير شى,خسيشىرزْ

,7ِسيشىئآ= شى,ظضر7ّ! ْن شى,للهآضيشنضيت وثي7ِآ3 ْيئ6سيثيضيت هخ6: ْ)هضي وشن6ذ1ظهضي 8فثي:يى ,3ِ 
شىتشضي.3 8ط-42: ْظ4(ْ: وإشنيئضيز شىتهضيئ شىتضر4(ئي. 

اثي.9:لات الحيوية الت 0عت)د :ك الطح9لؤ
شىتفضيثيليت شى,ِآسي2: شى,4ضينى6: ثيش شى,طِضي,= ضنتن ثيللهضيرئي ثين وح(شىت ثيِظسيف ثيش أشنسيشى، ْن شى,طِضي,= 

شى,4ضي9رئي ثيش شىْظبنضيص شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين وشىت7سيشضيت شىصىخ-ع ْن شى,هسيشىلآ ثي)( ثيضر-ههضي ,7سيسيلآيى 
6ْضي 2م5ه! ن ثي)4آ: شى,هسيشىلآ.

الخوارز7ي9ت
ئ  يئآ:يى ثيم4(لم آضيت ثيش أشنهضي ْيئ6سيثي: ْظ7575: ْن شىصى.سيشى9 شىتكظسي8: 78صي: 8ْ- ثيمضر-ب شى,خسيشىرزْ

ثيضر7آ6ضيت ,ظ)فآذ شىتهضيئ ثي47ضينىآضيً ْن 9ون ثي(خ3 2(وف.

7ق9و7ة 7ض49ات اثييكرو93ت
ثيِ(ث 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت حص صي ثي5ظيئآ= شى,للهكظج2ضي أو شى,فجوئضيت أو شى,فط-2ضيت أو 
شى,طفآ7آضيت ,خ9و2:يى 6ْضي 2بنضّر= ْضرضي,يئ: شى,ضر(وع و2شي2( ْن خط- شىشنظشضير شىت-ض شى,ذف 2صى9ف 

إغ شى,سيشضيئي.

الواقغ اثيعذز
2ش36 شى,سيشى%ع شىتضرشيز .ليً ْن شىصى1هشيئي شى,ظ4)آ: شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ وشىتخ-1ضيت شى,)ضيثييئ: ثين شى,يئ6ع 8ص 

شى,سيشى%ع شىصيشوشى» أو شى,سيئضينىم شى,-%6آ:يى وشى,-وشىنىبي وشىصىصسيشىت وغجضنضي ْن شىصْكضيشنآضيت شى,5ِآ: ن 
شى,ضرضي,! شى,سيشى%ضرتن.

قي9س 97 هو أ3عد 7ن الن09ن اثيحث اجني)9ح
ْ)هه 42آّ! شى,)6سي ْن خلي– ْصىعشىت ْظضر(9ئي ثيظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخيى ْع شى,و.آشي ثيش 

شى,ضرسيشى3ْ شىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,للهآئآ:.
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التنورط الحيوي
شىصيخظليب ن شىصىشنسيشى، وشى,كضينى)ضيت شى,ِآّ: شى,ق ثيضرآضر ثيش .سي.= شىصىرض.

الكتلة الحيوية
ثيش36 شى,كظ7: شى,ِآسي2: شىتسيشى9 شى,ضرسيسي2:يى ْث3 شى,)للهضيثيضيتيى وشى,شيئجشىتيى وشىصىشيئضيريى وشى,ذٍرئييى وشىت)ظيئضيت 

شى,ثضيشنسي2: شىتخظ7ف:يى وشى,(ضنسين شى,ِآسيشىشنآ:يى ثيش ئللهآ3 شىتثضي– صي شى,ِص.

الهند5ة الحيوية
شى,ه)(ئ: شى,ِآسيف ضنتن ثي76آ: ثيطللهآق ْللهضي9آ شى,ه)(ئ: ثيش شىتكسّيشنضيت شى,ِآسي2:.

 اثيعلو097ية الحيوية
ثي7! 42سيئ ثيش ثي7ِآ3 شى,للهآضيشنضيت شى,ِآسي2: شىتضر4(ئي شىت5ظ6(ئي ْن أشنغ6: شى,بنِ: وثي7سيئ شى,يئآ)سيئ 

وشى,ؤوثيآسيئيى صيئظخليص ر©ع 1(2(ئي ثي(ثي! شىصي8ظكضيرشىت وشى,ظطللهآ4ضيت ن شى,ط= وشى,ضرلي1ضيت شى,ِ(2ث:.

الوا5م الحيوي
42آّ شى,سيشىئ! شى,ِآسيفيى 8صيح شى,)غ- ثين شنسيثيهيى ْضي 2ِ(ث ن شى,خ7آ: أو شى,كضينىن شى,ِتن ن و%ت 

ْضرصّ. و62كن أن ثيكسين شى,سيشىئ6ضيت شى,ِآسي2: 68ثضي8: أشنغ6: إشنذشىر صِآ: ْللهك-ئي.

اثيوا4 الحيوية
ثيش36 شىتسيشى9 شى,ِآسي2: أف ْضي9ئي أو ئطبي أو ثي-.آلله: ثيظفضيثي3 ْع شى,)غ! شى,ِآسي2:. و%( ثيكسين ضنذه 

 ! شىتسيشى9 صرللهآضرآ: أو شىصط)ضيثيآ:يى وثيظسي6ن ْكسيشنضيت ْن شىتضرضي9ن أو شى,للهسي,آ6- أو شى,5جشىْآك. وثيمبن6ك
ضنذه شىتسيشى9 ,ظكسين ,هضي خبنضينىي ِْ(9ئي 8ه(ب شىئظخ(شىْهضي ن ْيئضيصيت ْضرآ):يى ْ)هضي شى,ط= 

وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ: وإشنظضير شىصىشن5يئ: وْسيشى9 شى,لله)ضيلآ وثي76آضيت شى,ظصي7آف.

اثيح9ك9ة الحيوية
ضنتن ثي74آ( شىصىشكضي– أو شى,خبنضينىي أو شى,ضر76آضيت شى,ِآسي2: شى,طللهآضرآ: ن إصرضير ْ)ضيضنه شى,ه)(ئ: 

وشى,ظبن6آ! ْن أ31 ثي5ِص 1سي9ئي شىت)ظيئضيت وشى,ضر76آضيت.

أنيهذة اش5تشع9ر الحيوية
ضنتن أ1هشيئي شىئظشضرضير ثيِظسيف ثيش ْسيشى9 حآسي2:يى أو ثيكسين ْبن)سيثي: ْ)هضييى ثيكشف ثين شى,ظصيجّشىت ن 

خبنضينىي شىتضيلآ أو شى,هسيشىلآ أو شى,و8:.

ال%لوير 0شين
ضنتن %ضيثي(ئي 8آضيشنضيت ْسيزثي: ثي6ظضيز 48(رثيهضي ثيش إ9شىرئي %ضينى6: ْظشيشى2(ئي 8ضيئظ6-شىر ْن شى,5يئليتيى و2ظ! 

إ9شىرئي شى,ضر76آضيت ْن خلي– شى,ضر4سي9 شى,ذ.آ: وشى,ظشفج.
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وانيه9ت الد97ق والح59ولم
وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى أو وشى1هضيت شى,(ْضيء وشىز,: ضنتن 5ْضيرشىت شىثيبنضي– ثي5ظخ(ئ أئلي.ضيً 

ْظبن7: 8ضي,(ْضيء أو 1هضيزشىً خضير1آضيً “,4-شىلآئي“ شىصشضيرشىت شى,ضربنللهآ: (شى,)شضيح شىص,كووث) أو صرئضي– إشضيرشىت 
إغ شى,(ْضيء 8ضيئظخ(شىئ شى,ظآضيرشىت شى,كه-8ضينىآ:.

التق9إ الكر3ون و0خذينه
ضنتن ثي76آ: إزشى,: غضيز شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين ْن شى,صيليب شى,يئسيف وثيخشي2)ه. و%( ثيِ(ث ضنذه شى,ضر76آ: 

ثيؤ ثي76آ: ص)ضيثيآ: ثي065 شىصي,ظ4ضيح شى,يئآسي,سي1تنيى أف ثيِسي32 غضيز شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين إغ ئضينى3 ثيؤ 
هصيطه وهخه ن شى,بنخسير شىت5ضيْآ: أو ْسيشى%ع شىئظخ-شىر شى,)فم شى,5ضي48:يى أو ْن خلي– شىتبنضيرب 

شى,طللهآضرآ: ,7ك-8سين وشى,ق ثيظ6ث3 ن شى,)للهضيثيضيت وشى,و8: وشىتِآطضيت.

اشقتص49 الدائري
ن شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-فيى 2ظ! شىئظخ(شىئ شى,75ع وشى,خ(ْضيت صىصرسي– شوئي 6ْك): و2ظ! ثييئ)= 61آع 

أشكضي– شى,ه(ر أو إثيضي9ثيهضي ْ-ئي أخ-ع إغ ئ757: شى,4آ6: شى,خضيص: 8فشنظضير شى,75ع أو شى,خ(ْضيت.

الصحة اج4راكية
ضنتن %(رئي شىصشن5ضين ثيش شىئظخ(شىئ ثي74ه ,ِففي شىتضر7سيْضيتيى وشى.ظ5ضيضى شىتهضيرشىت وشىتضر-ش:يى وشى,ظخآ3ّ 

وثي7ِآ3 أشنسيشى، ْظضر(9ئي ْن شىتِظسيع 8ط-42: ثيظسيشىشق ْع هثي: و9%: شى,فئ: شى,ضر6-2: شىت6ضيش7:.

اشحتي9ت2 اج4راك2
ْفهسيئ شنغ-ف ,47(رئي ثيش شى,بنِ: شىص9رشى.آ: شى,ق ثيوشى.! ْن خلي– شىص8(شى،يى وشىصىشنشط: غج شى,ظ74آ(2:يى 

وأف أشنشط: أخ-ع ثيم5ه! ن شى,ِفضيق ثيش شى,بنِ: شىتضر-شآ:.

7عدل الن)و ال(نوي اثيركؤ
)آ: ِْ(9ئي ثي6ظ( صى.س ْن ثيضيئ وشىح( ْظسيئم ْضر(– شى,)6سي شى,5)سيف خلي– شوئي زْ

الأ7ن ال(يواف الحيوي
شىصىْن شى,5آؤشىث شى,ِآسيف ثيللهضيرئي ثين أشنغ6: وأئضي,آ= ْظكضي7ْ: ثيه(ب ,6ِضي2: شىتضر7سيْضيت شى,ِآسي2: 

وشى,ضرآ)ضيت شى,يئآ)سيْآ: ْن شى,ظه(2(شىتيى 8ضيصهضيش: إغ شىئوشىثيآيئآضيت شىصيئظيئضي8: شى,فضرضي,: ,ظ74آ3 شىصىجشىر 
ثي)( ح(وث ثيه(2(شىت.

الأ7ن ال(يواف 
شىصىْن شى,5آؤشىث ثيللهضيرئي ثين أشنغ6: وأئضي,آ= ْظكضي7ْ: ثيه(ب ,6ِضي2: شىصىشنغ6: شى,ظك)سي,سي1آ: 

وشى,للهآضيشنضيت ْن شى,ظه(2(شىتيى 8ضيصهضيش: إغ شىئوشىثيآيئآضيت شىصيئظيئضي8: شى,فضرضي,: ,ظ74آ3 شىصىجشىر ثي)( 
ح(وث ثيه(2(شىت.
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7نظ)ة 7(تقلة ش 7ركذية
آشي %سيشىثي(ضنضي  شىت)غ6ضيت شىت5ظ74: شى,ليْ-.شي2: .آضيشنضيت ثيضر36 ْن خلي– شى,ضر4سي9 شى,ذ.آ:يى و2يئ-ف ثيْ-

وْضرضيْليثيهضي شىتضي,آ: ثيش شى,لله7سين ثيشصيى شى,ق 2ظِكّ! 8هضي شضر7آضيً أثيسيضيلآ شىت)غ6: 8(صيً ْن أن ثيخسيع 
,هآئ:ت حضي.6: ْ-.شي2:.

التعلرم الع)يس
آ: ِْ(9ئي ثيم065 شى,شللهكضيت شى,ضربنللهآ: (شىشنغ- شى,شللهكضيت   ثي4)آ: ثيضر7ٍ! شىز,: ثي5ظخ(ئ ضنآضي.3 خسيشىرزْ

شى,ضربنللهآ:) ,ظضر7! شىصىشن6ضيح وشىئظخ-شىر شى,-©ع وشىصىشكضير.

0حلية اثيي9ف
ثي76آ: إزشى,: شىصىْليش ْن شىتآضيه شىتضي,ِ: 8ضيئظخ(شىئ شى,وشآبي أو شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: أو أف صر-ق أخ-عيى 

و2)ظه ثي)هضي 7ِْسي– 7ِْتن ن شى,)هضي2:.

الخرف الرق)2
شآ6ضي 2ظضر7ق 8ضي,ذشى.-ئي.ثي(ضنسير 1شًي أو .ضي3ْ ن شى,4(رشىت شىتضر-شآ: شنظآيئ: شىصيئظخ(شىئ شىتف-ح ,7شضيشضيت وشى,ظ4)آضيتيى خضيص: 

7حو الأ7ية الرق)ية
شى,4(رئي ثيش شىئظخ(شىئ شى,ظك)سي,سي1آضي صي.ظ5ضيضى شىتضر-ش: وشىتشضير.: شى,فضرضي,: ن شىتيئظ6عيى وثي4آآ! شىتِظسيع 
شى,-%6تن 8شك3 شن4(ف وثيف5جهيى وح6ضي2: شىتضر7سيْضيت شى,شخبنآ: ْن خلي– ثيطللهآق 6ْضيرئضيت شىصىْن 

شى,5آؤشىث.

التوائم الرق)ية
شن5خ: ر%6آ: ,7سيشى%عيى ثيسي! شىصىشآضيلآ شىتضي29: وشى,ضر76آضيت وشى,ضرلي%ضيتيى وثيضرظ6( ثيش شى,للهآضيشنضيت تِضي.ضيئي 

وثي5ِص شى,سي«ضينىف شىت-ثيللهط: 8هضي.

0ضلي1 اثيعلو97ت
شنم ْضر7سيْضيت .ضي/8: أو غج 9%آ4: ثين ثي6( ثيؤ شىصشنوشنت 8ه(ب شى,ظإشج ثيش شى,4ِضينىق أو شى,ظشسي2ضر 

ثيش شى,يئ6هسير.

0قني9ت 4فج الأ5ت9ثر اثيوزط
ثي4)آ: 9شو شىصىئظضي/ شىتسيز، 2ظ! ثيك-شىرضنضي 8شك3 ْظشيشىْن ثيؤ شللهك: ْن أ1هشيئي شى,ِضيئسيضى شىتسي1سي9ئي ن ْسيشى%ع 

ْخظ7ف:يى وْن شىصىْث7: ثين ضنذه شى,ظ4)آ: ئ757: شى,كظ3 (شى,لله7سين ثيشص)يى شى,ق ثي65بي ,567ظخ(ْص 
8ظ5يئآ3 شىتضر7سيْضيت وشىئو1ضيثيهضي 68-وشن: وأْضين وشضرضي,آ:. ثيخظ7ف ضنذه شى,ظ4)آ: ثين 9شو شىصىئظضي/ شىت-.شي 8إشنهضي 

شنغضيئ ْ-ن ,ظ5يئآ3 شىتضر7سيْضيت. و9شو شىصىئظضي/ شىتسيز، ضنسي %ضيثي(ئي 8آضيشنضيت صيْ-.شي2: ثي4سيئ 68ضرضي,يئ: شىتضرضيْليت 
شى,ق ثي! شىصيثيفضيق ثي7آهضي ْن %لله3 61آع شىصىصر-شىب شىتضر)آ: وثي5يئآ7هضي وشى,ظ4ِق ْن صِظهضييى ,آظ! 8ضر( /,ك 

خظ6هضي 8ظسي%آع ْشف- ش-2(. و62كن ,يئ6آع شىتشضير.ص ن 9شو شىصىئظضي/ شىتسيز، ر©2: 61آع شى,5يئليت.

الحو5%ة الطرفية
ثي4)آ: ْضرضي,يئ: شى,للهآضيشنضيت وثي7ِآ7هضي وثيخشي2)هضي 8ضي,4-ضى ْن ْبن(رضنضي 48(ر شىصْكضين. 6ْضي 2م5ه! ن 
إ1-شىلآ ثي7ِآليت وشىثيخضي/ %-شىرشىت شسير2: وثي74آ3 شىصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ظخشي2ن شى,5ِضي8تن أو ح7سي– شى,ظخشي2ن 

شىت-.شي2: شىصىخ-ع.
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التخطيص الكهر93ع للد97ق
ثي4)آ: ,4آضي• وثي7ِآ3 إشضيرشىت شى,(ْضيء 8ضيئظخ(شىئ أ1هشيئي صي ثيظط7= ثي(خليً 1-شىحآضيً.

:لم التخلرس (العلوم فود الجينية)
ش-، ْن ثي7! شى,يئآ)سيئ 2(ر• ثيإشج شى,ضرسيشى3ْ شى,(شىخ7آ: وشى,خضير1آ: ثيش شى,)6م شى,غضيضن-ف شى,سيرشىض 

ْن 9ون أن 2ِ(ث ثيصيآج ن ثي3575 شى,6ِح شى,)سيوف.

اثي)9ر95ت ال%يةية واشنيت)9:ية وحوك)ة اللأك9ت
ْفهسيئ 2يئ6ع 8ص شى,يئسيشىشن= شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,ِسي.6: .يئشيلآ ْن ثي4ضير2- شىصى9شىلآ شىتصىئُ 

,ضر-ض شىت5صىو,آ: شىصي1ظ6ضيثيآ: ,7م.ضيت.

الواقغ اثي)تد
ْبنط7بي ثيضيئ 2شج إغ شى,سيشى%ع شىتضرشيز وشىتخظ7م وشىصيشوشى».

التكنولونيي9 اثي9لية 
ْيئ6سيثي: ْن شى,ظ4)آضيت شى,ق ثيم5ه! ن أثي6ظ: شى,ضر76آضيت شىتضي,آ: وثي5هآ3 شىتضرضيْليت شىتضي,آ: 

وز2ضي9ئي .فضيلآثيهضي.

ا5تلأاف اثي(تق1%
شىئظمشىب شىت5ظ4لله3 ضنتن صر-42: ْ)هيئآ: ,ليئظفضي9ئي ْن شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ: ثيش شىت(ع 
شىتظسيئم إغ شى,طسي32 وثييئ)= ْخضيصر-ضنضييى و/,ك 8ضيثيخضي/ %-شىرشىت وثي(شى8ج ن شى,سي%ت شى,ِضيخ.

خلاي9 الوقو4 ال.طرية
 خلي2ضي و%سي9 ثي5ظخ(ئ شى,فط-2ضيت ,ظسي,آ( شى,ظآضير شى,كه-8ضيً.

ال.طري9ت
ْيئ6سيثي: ْن شى,كضينى)ضيت شى,ضرسيسي2: ْث3 شى,فط- وشى,خ6جئي وشى,ضرفن وغجضنضييى شى,ق ثيفظ4- إغ 

شى,ك7سيروشآ3 و%ضي9رئي ثيش شى,)6سي ن شى,و8: أو شىتسيشى9 شىتآظ:.

نظرية الألع9لم
شنغ-2: شى1ظ6ضيثيآ: ثي(ر• .آفآ: ثيإشج شى,4-شىرشىت شى,ف-29: ثيش %-شىرشىت شىزخ-2ن وثيفضيثي3 ضنذه 

شى,4-شىرشىت ن ثيِ(2( شى,)ظضينىه شى,)هضينىآ:.

التعدي1 الوراّ
2)طسيف شى,ظضر(32 شى,سيرشىض ثيش إ1-شىلآ ثيصيآجشىت ثيضي,آ: شى,(%: ثيش ثي3575 شى,6ِح شى,)سيوفيى 

8ضيئظخ(شىئ إشنشي62ضيت ْبن66: صيئظه(شىب ثي3575 ِْ(9 وإزشى,ظه أو شىئظلله(شى,ه.

الذك9ه اشصطن2:9 التوليدي
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف ضنسي شن6سي/ر خضيص 8ظضر7! شىز,: 62ك)ه شى,ظضر7! ْن .6آضيت .للهجئي 

ْن شى,للهآضيشنضيت وثي74آ(ضنضي صشنشضيلآ شىتِظسيع (ْث3 شى,)بنسيص وشى,بنسير وشىتسيئآ04 و4ْضيصرع شى,فآ(2سي 
سيز وغجضنضي). وشى,ْ-
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:لم الجينوم
ثي7! 2هظ! 8(رشىئ: شى,يئآ)سيئ ن شى,كضينى)ضيت شى,ِآ: ْث3 شى,للهم وشى,ِآسيشىشنضيت وشى,)للهضيثيضيت 8ه(ب ثيطسي2- 

شىتضر-ش: وثيطللهآ4ضيثيهضي ن ْيئضيخ شى,ط= وشى,شيرشىثي:.

الط9قة الحرارية الأرضية
شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي شى,ق 2ظ! ثيسي,آ(ضنضي ْن شى,ِ-شىرئي شىتخشيشن: ن شى,بنخسير وشى,5سيشىنى3 شى,ضر6آ4: ثيِت %مئي 

شىصىرضيى حآث ثيبن3 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي إغ ئصيب شى,(ر1ضيت شىتئسي2:.

التقني9ت الل)(ية
ثيظآبي شى,ظ4)آضيت شى,567آ: ,567ظخ(ئ شى,ظفضيثي3 ْع شى,للهآئ: شى,سيشى%ضرآ: أو شىصيشوشىهآ: ثيؤ حضيئ: شى,67ّ 

ْن خلي– ثيطللهآق شى,4سيع أو شىصيضنظشيشىزشىت أو شى,ِ-.ضيت ثيش شىت5ظخ(ئ.

التقني9ت الى79رة 
ثي4)آضيت ثي-8م 8ص شى,ضرضي,! شى,سيشى%ضرتن وشى,ضرضي,! شىصيشوشى» ْن خلي– خ7ق ثييئ-8: غضيْ-ئي ن 8آئ: ثيِضي.تن 

شى,سيشى%ع.

الثورة الصن9:ية الرا3عة
ضنتن شى,ثسيرئي شى,بن)ضيثيآ: شى,ِضي,آ: شى,ق ثيظ6ث3 ن شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وشىصىثي6ظ:يى وشىصىشنغ6: شى,ذ.آ:.

التوافس التشىيث
ضنسي %(رئي شىصىشنغ6: أو شىصى1هشيئي أو شى,ظطللهآ4ضيت أو شىت)ظيئضيت شىتخظ7ف: ثيش ْضرضي,يئ: شى,للهآضيشنضيت وثيللهضي9,هضي 

9ون شى,ظ5لله= ن أف ثيإخج أو شىشن4طضي، أو أثيطضي– أو إزثيضير ,567ظخ(ئ.

IoT إنجنت الأشي9ه
ْفهسيئ 2شج إغ شى,ضر(2( ْن شىصى1هشيئي وأ1هشيئي شىصيئظشضرضير شىتظبن7: 8ضيصشنوشنت. و62كّ))ضي إشنوشنت 

شىصىشآضيلآ ْن 61ع شى,للهآضيشنضيت شى,ق 2ظ! شى,ظ4ضيصرهضي وْشضير.ظهضي وثي7ِآ7هضي صىغ-شىض ْخظ7ف: .6-شى%لله: 
شى,بنِ: وثي5ِآ)هضي وثيسيشج خ(ْضيت شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى وإ9شىرئي شىت(ن شى,ذ.آ: وْ-شى%لله: شى,ظبن)آع 

وثي5ِآ)ه وإ9شىرئي شى,)34.

IoUT إنجنت الأشي9ه 0حت اثي9ه
شللهك: ْن شىصى1هشيئي وأ1هشيئي شىصيئظشضرضير - ْشضي8ه: صشنوشنت شىصىشآضيلآ (IoT) - ثي! ثيبن6آ6هضي 

,ليئظخ(شىئ ثيِت شىتضيلآ ثيش أثي6ضيق وهصيسيح ْخظ7ف:يى و%( ثيظطسير ضنذه شى,ظ4)آ: 5ْظ4للهليً إغ “إشنوشنت 
شىصىشآضيلآ شىتصي6سيرئي IoST“ إ/شى ثي! شىئظخ(شىئ ئسيشىنى3 أخ-ع غج شىتضيلآ.

التشىي1 ال%يء
شى,4(رئي ثيش ْضرضي,يئ: وثيللهضي9– شى,للهآضيشنضيت 8ص شىصىشنغ6: وشىصى1هشيئي وشى,ظطللهآ4ضيت وشىت)ظيئضيت شىتخظ7ف: 9ون 

ثيإخج أو ثيضرط3 أو أخطضيلآ أو أف إزثيضير ,567ظخ(ئ شى,)هضيً.

 (Lab-on-a-chip) 0قنية اثيختو :ك خيحة
ع2ِ: 9%آ4: ْظكضي7ْ: (1 ْ!) ثي5ظخ(ئ ثي4)آ: شىتسيشىنىع شى,(%آ4: ,ظ7ِآ3 ثيآ)ضيت صصيجئي ْن شى,(ئ أو 

ثيآ)ضيت حآسي2: أخ-ع ,7كشف ثين و1سي9 شىتآك-و8ضيت أو شىصىْ-شىض.

LLM –%الن)وثرً اللىوي الك
آ: ,7ظضر7ّ! شى,ضر6آق 62ك)هضي شى,ظضر-ب ثيش شى,)ي  شى,)6سي/ر شى,7صيسيف شى,كللهج ضنسي ثيللهضيرئي ثين خسيشىرزْ

وثي-61ظه وشى,ظفضيثي3 ْضره 8ضيئظخ(شىئ شى,)بنسيص.

تيف الكتلة
ضنسي شنغضيئ ثي7ِآز ْخؤف 52ظخ(ئ شى,شِ)ضيت شى,كه-8ضينىآ: وشى,كظ7: ,ظ7ِآ3 شى,ضرآ)ضيت شى,فآشي2ضينىآ: 

و.شف خبنضينىي شىتسيشى9 و.6آضيثيهضي.
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التونيه9ت الع9ثيية الكوى
ْيئ6سيثي: ْسيشىهآع ْن شىصيثييئضيضنضيت شىتوشى8ط: وِْ-.ضيت شى,ظصيآج وشىصشضيرشىت شى,ق ثيشك3 5ْظ4لله3 

شىصي%ظبنضي9 وشىتيئظ6ع وشى,ضر36 وشى,ِآضيئي شى,آسيْآ:.

97 وراه اج4راير 
حضي,: شى,سيثيتن شى,ذشىت 8ضيصىشكضير وثي76آ: شىثيخضي/ شى,4-شىر شى,خضيص: 8ضي,ف-9.

اثيوا4 ال.9ئقة 
ثيللهضيرئي ثين ْسيشى9 2ظ! ثيضر(32 8)آظهضي شى,هآك7آ:يى و,آّ شى,كآ6آضينىآ:يى ,ظ7للهآ: شىحظآضي1ضيت ثيطللهآ4ضيت ْللهظك-ئي.

اثييكرو3يوم
2شج شىتآك-و8آسيئ إغ ْيئ6سيثي: ْن شى,فط-2ضيت وشى,للهكظج2ضي وشى,فجوئضيت وغجضنضي ْن شى,كضينى)ضيت شى,(%آ4: 

شىتسي1سي9ئي ن شىصى51ضيئ وشى,كضينى)ضيت شى,ِآ:.

اثيواتن الدقيقة 
شىتسيشىنى3 أو شىتسيشىصرن شى,(%آ4: ثيللهضيرئي ثين شنغضيئ 8آك صصيج و.ضي3ْ 2(ثي! شى,ظ)سي، شى,ِآسيف شى,ذف 2ظ)ضيئ= 

ْع شىحظآضي1ضيت شىت5ضيح: شىتضرآ):.

اللدائن الدقيقة
1شي2ئضيت 8ليئظآكآ: صصيجئي صي 2ظيئضيوز حيئ6هضي 5 ْآ7آ6وشىتيى ثي)ظه ثين ْبنضي9ر وثي76آضيت ْخظ7ف:يى 

68ضي ن /,ك شىحظكضين شى,ضريئليت 8ضي,ط-قيى وثيبن)آع شىتلي8ّ وشى,75ع شى,للهليئظآكآ: وشى,)فضي2ضيت شى,بن)ضيثيآ:. 
و2)ظهتن شىصىْ- 8ضي,7(شىنىن شى,(%آ4: ن شى,صيليب شى,يئسيف أو ن شىتِآطضيت وشى,للهِضيريى وضنتن ْبن(ر %7ق صِتن 

,ةشن5ضين و,7ِآسيشىشنضيت شى,ق ثيظ)ضيو,هضي أش)ضيلآ ثيفضيثي7هضي ْع 8آئظهضي إْضي ثيش شىصىرض أو ن شىتضيلآ.

اثيعلو97ت الذائ.ة
شنم ْضر7سيْضيت غج صِآِ: 8شك3 غج ْظضر6( 58لله= أخطضيلآ أو أئللهضيضى صي 62كن شى,ظِك! شآهضي 

ثيؤ شىصشنوشنت.

الىذل ال.طري
2شج شى,صيشي– شى,فط-ف ,هآضي.3 شآشي2ضينىآ: 9شىخ3 أو حسي– 1ذور شى,فط-2ضيت شى,ق 62ك)هضي شن34 شى,شِ): 

شى,كه-8ضينىآ:.

اثيوا4 الن9نوية
شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: ضنتن شىتسيشى9 شى,ِآسي2: شىتبن66: ثيش 4ْآضي• شى,)ضيشنسي (شىشنغ- شىتسيشى9 شى,ِآسي2:).

0قنية الن9نو الحيوية
شىئظخ(شىئ شى,ظ4)آضيت ,7ظفضيثي3 ْع شىصىشنغ6: شى,ِآسي2: وشى,خلي2ضي شى,ِآ: 8ه(ب ثيطسي2- ْ)ظيئضيت وخ(ْضيت 

ثيش 5ْظسيع شى,)ضيشنسي.

تؤ الن9نو
ضنسي ثيخبني صرض 2ظضرضي3ْ ْع شىئظخ(شىئ شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: وشى,ضر76آضيت شىتللهظك-ئي ,ظشخآي شىصىْ-شىض 

وثيلي1هضي وشى,سي%ضي2: ْ)هضي.

الرو3و90ت الن9نوية
شى,-و8سيثيضيت شى,)ضيشنسي2: ضنتن رو8سيثيضيت 5ْظ74: /شىت حيئ! شنضيشنسيف.
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الش%ك9ت العص%ية
شن6سي/ر 52ظخ(ئ شتن ثيضر7ّ! شىز,: 2ِضي.تن صر-42: شى,(ْضيء شتن ْضرضي,يئ: شى,6ضر7سيْضيت 8(صيً ْن شىئظخ(شىئ 

شى,ضر76آضيت شى,ظ7ِآ7آ: شى,ظ74آ(2:.

اشند97ً النووي
شى,ضر76آ: شى,ظتن ثيظِ( شآهضي /رشىت شى,هآ(رو1آن صشنظضير .6آضيت هخ6: ْن شى,ِ-شىرئي شى,ظتن 62كن ثيِسي72هضي 

إ,0 صرضي%:يى و2ضرظ6( ثي07 شى,(2سيثيآ-2سيئ ْن ْآضيه شى,للهِ- شى,56ظخ7ي 8(صيً ْن شى,آسيرشىشنآسيئ شى,6شع.

زي49ة ح)وضة ال)حيط9ت
حضي,: ثيِ(ث شتن شى,6ِآم ثي)(ْضي 2م6ظي شضيشنتن أ.5آ( شى,ك-8سين ْن شى,صيليب شى,يئسيف إ,0 5ْظسيع 2صى9ف 

إ,0 ز2ضي9ئي شى,6ِسيه: (شىشنخفضيض شىصىم• شى,هآ(رو1آ)تن).

ال%ي9ن9ت ال).توحة
شى,ضر76آ: شى,ظتن 2ظ! ْن خلي,هضي 1ضر3 شى,للهآضيشنضيت شى,شخبنآ: أو شى,6ظضر47: 8ضي,للهآئ: ْظضيح: ,7يئ6آع 

,ليئظخ(شىئ أو شى,6شضير.:يى ئسيشىلآ .ضين /,ك 468ضي38 ْضي9ف أو 8(ون 4ْضي38.

الج(ي)9ت الدقيقة
ثيظكسين شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آPM :4 ْن 1شي2ئضيت صصيآ-ئي ثيسي1( شتن شى,هسيشىلآيى و%( ثي5لله= ْخضيوب صِآ:. 

ضنذه شى,يئ5آ6ضيت %( ثي)شإ ْن ْبنضي9ر صرللهآضرآ: أو ص)ضيثيآ:يى وثيش36 شى,صيللهضيريى وشىصىوئضيلأيى وشى,5خضيئيى 
وشى,(خضينيى .6ضي 62كن أن ثيكسين شتن حضي,: ئضينى7:. شتن 8ضرح شىصىحآضينيى 2ظ! ثيبن)آف شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آ4: 

وش4ضيً ,ِيئ6هضي 8سيح(شىت شى,6ضي2ك-وْظ-يى ْث3 شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آ4: 2.5 أو شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آ4: 10.

الطؤ الشخص2
شنهه شتن شى,ط= 42(ئ ثيلي1ضيت ْخبنبن: ,خْ-شىض 8)ضيلًآ ثي07 شىحظآضي1ضيت .3 ْ-2ح. ورغ! أن شى,ط= 

شى,شخبنتن %( 2ظ4ضيصرع ْع شى,ط= شى,(%آقيى إصي أن شىصيش)آن صي 2يئ= أن 2كسيشنضي 8ضي,سي-ورئي ْظطضي48آن. 

(PV) الخلاي9 الكهروضوئية
خلي2ضي ش56آ: ثي5ظخ(ئ ْسيشى9 شللهه ْسيص7: ,ظِسي32 هسيلآ شى,ش6ّ إ,0 ثيآضير .ه-8ضينىتن.

الطؤ الدقيس
شنهه شتن شى,ط= 2ه(ب إ,0 ثيِ(2( شىصىْ-شىض وشىئظه(شىشهضي وثيلي1هضي 8ضيئظخ(شىئ شى,6ضر7سيْضيت شى,يئآ)آ:. 

شى,ط= شى,(%آق 2مضرظلله- ش-ثيضيً ْن شى,ط= شى,شخبنتن. 

الط9قة الكهروضوئية
خلي2ضي ش56آ: ثيضرظ6( ثي07 ْسيشى9 شللهه ْسيص7: ْخظ7ف: ,ظِسي32 هسيلآ شى,ش6ّ إ,0 ثيآضير .ه-8ضينىتن.

ال%رو0يو7ي9ت
شى,(رشىئ: شى,شضي7ْ: ,يئ6آع أص)ضيب وأشنسيشى، شى,لله-وثيآ)ضيتيى وضنتن ْيئ6سيثي: شى,لله-وثيآ)ضيت شتن شى,كضينى)ضيت شى,ِآ: 

68ضي شتن /,ك شى,للهش-يى وشى,ظتن ثيضر( أئضيئآ: ,سي«ضينىف شى,خلي2ضي.

الحو5%ة الك)و7ية
ثيضرظ6( شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: ثي07 ْللهضي9آ ْآكضيشنآكضي شى,ك!يى وثي5ظصي3 %(رئي شى,يئ5آ6ضيت 9ون شى,ذر2: ثي07 

شى,سي1سي9 ه6ن حضي,ظآن شتن شى,سي%ت /شىثيه. و2شي2( /,ك .6آ: شى,للهآضيشنضيت شى,ظتن 62كن ثيشفآ-ضنضي (8سيح(ئي شى,للهت 
شى,ك6سيْتن “شى,كآسي8ت“) 8بنسيرئي ضنضينى7:يى ْضي 2ضرشيز شى,4(رشىت شى,ِضيئسي8آ: إ,0 أ8ضر( شى,ِ(و9.
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أنيهذة اش5تشع9ر الك)و7ية
ضنتن أ1هشيئي ثي5ظخ(ئ ْسيشى9 %ضي9رئي ثيش ثي6كص شى,75سي.آضيت شى,ك6سيْآ: ,4آضي• شى,غسيشىضن- 8(%: أثيش.

فيذي9ه الكم
شنغ-2: ن شى,فآشي2ضيلآ ثيظسي6ن ْفضيضنآ! ْث3 شى,ظشضي8ك وشىصىشنغ6: شىتوشى.لله: ,سيصف شى,يئ5آ6ضيت ثيش 

شىت5ظسيع شى,ذرفيى حآث 62كن ,7يئ5آ6ضيت أن ثيسي1( ن حضيصيت ْظضر(9ئي ن شنفّ شى,سي%تيى ثيش ثيكّ 
شى,فآشي2ضيلآ شى,ظ74آ(2: شى,ق ثيفوض أن شىصى51ضيئ ,هضي حضي,: وشىح(ئي ش4م ن .3 ْ-ئي.

ال%ت الك)و27 (الكيو3ت)
شى,سيح(ئي شىصىئضيئآ: ن شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ:يى و2شللهه شى,للهت شى,ث)ضيً ن شى,ِسيشىئآ= شى,ظ74آ(2:يى ,كن 8(صيً 

ْن أن 2كسين ,ه حضي,ظضين ش4م (0 أو 1)يى 62كن ,7للهت شى,ك6سيْتن (شى,كآسي8ت) أن 2ظسيشى1( ن ثي(ئي حضيصيت ن 
شنفّ شى,سي%ت ثيش شىت5ظسيع شى,ذرف أو 9ون شى,ذرف.

ا5تع49ة الأنظ)ة ال%يةية
شى,4(رئي ثيش إحآضيلآ وثييئ(2( شى,يئسيشىشن= شىتف4سي9ئي أو شىتظ(ضنسيرئي ن شنغضيئ 8آك ْضرص.

اثي6خات (غ :لم اش5تلأاف)
شىصىح(شىث وشى,(ثيضي2ضيت وشى,ظ4)آضيت شى,يئ(2(ئي وشىت)ظيئضيت وشى,خ(ْضيت وشى,للهآضيشنضيت وشىصيهط-شى8ضيت شىت7ِآ: 

وشىص%7آ6آ: شى,ق ,(2هضي شى,4(رئي ثيش شى,)6سي ,ظبنللهبي ِْ-.ضيت ,7ظصيآج أو شىثييئضيضنضيت ئضينى(ئي.

العقو4 الذكية
يئآ: وْخشيشن: ثيش شى,لله7سين ثيشص ,6ِضي2: شىصىصسي– شى,4ِآ4آ: أو شى,-%6آ:  ضنتن ثي4سي9 ْكظسي8: 78صي: 8ْ-

ْن شى,ف%: وه6ضين ح4سيق شىت7كآ:.

اقتص49 ال.ض9ه
2شج شى%ظبنضي9 شى,فسيضيلآ إغ شى,4طضيثيضيت شىصي%ظبنضي29: شى,ق ثيش36 شىصىشنشط: شىتظضر47: 8ضيئظكشضيب شى,فسيضيلآ 

وشى,ظطسي2- شنِسي شى,ضرآضر ثيش .سيشى.= أخ-ع.

التحليلات الري9ضية
ع ثيؤ شى,ظ4)آضيتيى وشىصى1هشيئي شى,4ضي78:  ْيئضي– 2ضرظ6( ثيش شى,ظ7ِآ3 شىصحبنضيً 8ضيئظخ(شىئ شى,للهآضيشنضيت شى,ق ثيميئ6ئ

,ليرثي(شىلآيى وأ1هشيئي شىصيئظشضرضيريى وشى,كضيْجشىتيى ,ظ4(2! ثي7ِآليت ْظضر47: 8إ9شىلآ شى,ليثيللهصيى وثيفضيثي3 61هسير 
شى,ليثيللهصيى وإ9شىرئي شىتليثي= شى,-2ضيهآ:يى و9%: شى,ظِكآ!.

الع)لات اثي(تقرة
ثي76: ر%6آ: ْشف-ئي ْ(ثيسيْ: 8إصسي– ,سي6ضين شىئظ4-شىر %آ6ظهضي.
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الخلاي9 الجذ:ية
خلي2ضي شى,(ئ شى,6ِ-شىلآ شى,ق ثي)شإ ن شنخضي، شى,ضرغ! أو شىتشآ6:يى وثيمضرظؤ شىتبن(ر شى,-نىآُ ,ظكسي2ن 61آع 

خلي2ضي شى,(ئيى وثيظ6آشي 8)4ضيلآ شى,6ِح شى,)سيوف شى,خضيص 8هضي.

اش5تدا7ة (نيديد)
ْفهسيئ 2بنف شى,يئهسي9 شىتللهذو,: ,ظ4ِآق ثيسيشىزن صرسي32 شىصىْ( 8ص شىصىشنغ6: شىتضي,آ: وشى,للهآئآ: 

وشىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,ظشصيآ7آ: ,سي6ضين ثي7للهآ: شىحظآضي1ضيت شى,ِضيج وشىت5ظ4لله3.

7(توى ني9هذية التكنولونيي9 (نيديد)
4ْآضي• %(ْظه شنضيئضي 2وشىوش ْن 1 إغ 9يى 2م5ظخ(ئ ,ظِ(2( ْ(ع %-ضى شى,ظك)سي,سي1آضي ْن أن ثيبنللهبي 

1ضيضنشيئي ,ليثيظ6ضي9 ثيش شنطضيق وشىئع وشى,ظسيئع ن شىئظخ(شىْهضي.

الواقغ اشفجام
8آئضيت 2ظ! إشنشضي©ضنضي 8سيشىئط: شى,ِضيئسيضى 62كن ,567ظخ(ْص شىتشضير.: ن ثييئ-8ظهضي شى,صيضيْ-ئي 

8ضيئظخ(شىئ أغطآ: شى,-أ• شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآيى أو غجضنضي ْن شىت4ِ7ضيت شى,ق ثي6كّ)ه! ْن شى,ظفضيثي3 ْع 
شىزخ-2نيى وِْضي.ضيئي ثييئضيرضى شى,ِآضيئي شى,سيشى%ضرآ: ور9و9 شى,فضر3 ن 8آئضيت شىشوشىهآ:.
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ثي5ضر0 ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 إغ ثي4ِآق ر©2: صضيح= شى,65سي شى,شآط 6ِْ( 8ن 
رشىش( ئ– ْكظسيئيى شنضينى= رنىآّ شى,(و,: رنىآّ ْيئ7ّ شى,سيزرشىلآ حضي.! 89تنيى رثيضيه شىتريى ,يئضر3 

89تن رشىنى(ئي ْ(ن شىت5ظ4لله3 وْ-.شيشىً ثيضيتآضيً ,ظ4)آضيثيه وثيِسيصيثيهيى 8ضي,ظضرضيون ْع ع.ضينىهضي ْن 
شى,يئهضيت شى,ِكسيْآ: وشى,م.ضيت شى,ضرضيتآ: وشىتللهظك-2ن وشى,م.ضيت شى,)ضيشئ: وروشى9 شىصىثي6ضي– ن 

9و,: شىصْضيرشىت وخضير1هضي. 
وثيظ6ث3 ر.ضينىشي شىئوشىثيآيئآ: شىتصىئ5: ن ثيخآ3ّ شىت5ظ4لله3 وثيبن6آ6ه وثي)فآذهيى و/,ك 

8(ثي! وإعشىب ئ6سي شى,شآط ح6(شىن 8ن 6ِْ( 8ن رشىش( ئ– ْكظسيئيى وخ ثيه( 89تن شنضينى= 
رنىآّ ْيئ7ّ شى,سيزرشىلآ وز2- شى,(شضي،يى رنىآّ ْيئ7ّ أْ)ضيلآ ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3. 

وثيط7ق شىتصىئ5: 8-شىْه وْللهضي9رشىت 7ِْآ: وثيضيتآ: وْشضير2ع ْللهظك-ئي وشنسيثيآ: ,ظ4ِآق ضنذشى 
شى,ه(بيى .6ضي ثيظسيغ إثي(شى9 خطم وشىئوشىثيآيئآضيت 5ْظ4لله7آ: وثي4ضير2- حسي– شى,5آ)ضير2سيضنضيت 

شىت5ظ4لله7آ: شىتِظ76:يى 68ضي 2(ثي! ْكضيشن: 89تن .6-.شي ثيضيتتن ,ظطسي2- وثيللهذ أح(ث شى,7ِسي– 
وشىت6ضيرئضيت شىتللهظك-ئي ,خ(ْ: شىصشن5ضيشنآ:.

وثي-.شي شىتصىئ5: ثيش ثيِ(2( أ8-ز شى,ظِ(2ضيت شى,ق ثيسيشى1ه شىت(ن وشىتيئظ6ضرضيت وشى,4طضيثيضيت ن 
شىت5ظ4لله3 وثيِسي72هضي إغ ش-ص شن6سي وشىثي(ئي ْن خلي– 61ع شى,للهآضيشنضيت وثي7ِآ7هضي و9رشىئ: 

شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: وْسيشى.لله: شى,ظصيجشىت شىتظ5ضيرثي:. .6ضي ثيِ-ص ثيش شىئظكشضيب شى,4طضيثيضيت 
شى,يئ(2(ئي وشى,)ضيشئ: وثيكضي7ْهضي ْع شى,4طضيثيضيت وشى,بن)ضيثيضيت شى,4ضينى6:. 

وثيمب ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 ثيش ثي(9 .للهج ْن شىتشضير2ع وشىتللهضي9رشىت شى,-شىنى(ئي 
ْث3 ْظِف شىت5ظ4لله3يى وْ)ط4: 2071يى وْفثيضيت 89تن ,567ظ4لله3يى وْخظؤشىت 89تن 
,567ظ4لله3يى وأ.ضي629آ: 89تن ,567ظ4لله3يى وْخظؤ 89تن ,7ظبن6آ!يى و89تن 10Xيى وْ-.شي 

شى,ثسيرئي شى,بن)ضيثيآ: شى,-شى8ضر: ن شىصْضيرشىتيى وحتن 89تن ,567ظ4لله3يى وح7سي– 89تن ,567ظ4لله3يى 
وْ-.شي 89تن صيئظخ(شىْضيت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وْ)ظ(ع 89تن ,567ظ4لله3يى و7ْظ04 89تن 
,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وغجضنضي. وثي5ه! شىتصىئ5:يى ْن خلي– ْللهضي9رشىثيهضي شىتضر-شآ: وْ-شى.شيضنضي 

,ظبن6آ! شىت5ظ4لله3يى ن 8)ضيلآ %(رشىت أصِضيضى شىتسيشىضن=يى وثي6كآ)ه! وص34 ْهضيرشىثيه!يى 68ضي 
62كّ)ه! ْن شىصئهضيئ ن ثي4ِآق شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ن 89تن و9و,: شىصْضيرشىت.

 ن%"""""""ذة :""""""""ن
567(ة 234 لل)(تق1%
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ثي! إثي(شى9 ضنذشى شى,ظ4-2- صىغ-شىض إثيليْآ: وثيضر7آ6آ: وإرشضي29:. و2ظسي6ن ثيسي1هضيت 
5ْظ4لله7آ: ْلله)آ: ثيش شى,(رشىئضيت وشى,للهِسيثيى و,آّ شى,ه(ب ْ)هضي 8ضي,عورئي ثيلله)آهضي 
.6ضي ضنتن أو شى,ضر36 8هضي. و8)ضيلًآ ثي7آهيى ثيخز ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 5ْصىو,آظهضي 

8ضي,كضي3ْ ثين .3 ْضي 2ظضر7ق 68ِظسيع شى,ظ4-2- وشىئظخ(شىْه. .6ضي أن شى,)ظضينىه 
وشى,ظف5جشىت وشىصيئظ)ظضي1ضيت شى,سيشىر9ئي ن ضنذشى شى,ظ4-2- صي ثي6ث3 8ضي,عورئي ئرشىلآ ْصىئ5: 

89تن ,567ظ4لله3.
شىتضر7سيْضيت شى,سيشىر9ئي ن ضنذشى شى,ظ4-2- ثي5ظ)( إغ شى,(رشىئضيت وشى,للهِسيث وشى,للهآضيشنضيت شىتظضيح: 

حّ ثيضير2ط شى,)م. و2ه(ب شى,ظ4-2- إغ ثي4(2! شىتضر7سيْضيت وثيِفآشي شى,ظفكج شى,)4(ف 
وشىثيخضي/ شى,4-شىرشىت شىت5ظ)جئي ن ْيئضيصيت شىئظمشىب شىت5ظ4لله3. وثيخز ْصىئ5: 89تن 

,567ظ4لله3 5ْصىو,آظهضي 8ضي,كضي3ْ شآ6ضي 2ظضر7ق 68ِظسيع وشىئظخ(شىئ شى,ظ4-2- (أو 
أف شىثيظ6ضي9 ثي7آهيى وخبنسيصضييًى أف ثيف5ج أو %-شىر أو إ1-شىلآشىت ثيضرظ6( ثيش شىتضر7سيْضيت 

شىتسي1سي9ئي ن ضنذشى شى,ظ4-2-). وصي ثيسيط ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 .6ضي أشنهضي صي ثيصى2( أف 
إ1-شىلآشىت أو شىئوشىثيآيئآضيت أو و1هضيت شنغ- ثي6ت ْ)ضي%شظهضي ن ضنذشى شى,ظ2-4-.

%( ثي6ظ7ك أصر-شىب أخ-ع ح4سيق 7ْكآ: ن 8ضرح شىتِظسيع شى,سيشىر9 ن ضنذشى شى,ظ2-4-. 
و8إف حضي– ْن شىصىحسيشى–يى شفن ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 صي ثيّ(ثيتن أو ثيسي6ن شىْظلي.هضي 

أو ئآط-ثيهضي ثيش 61آع شى,4ِسيق ن شىتِظسيع 8إ.76هيى و,ن ثيكسين ْصىئ5: 89تن 
,567ظ4لله3 5ْصىو,: أْضيئ شىت5ظخ(ْص ثين أف ْطضي,للهضيت ثي4(ئ ه(ضن! ْن %لله3 

أصر-شىب شضي,ث: شآ6ضي 2ظضر7ق 8ضيئظخ(شىْه! صىف ِْظسيع.
© 2025 61آع ح4سيق شى,طللهع وشى,)م ِْفسي«: تصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3.

61آع شىتسيشى9 شى,سيشىر9ئي ن ضنذشى شى,ظ4-2- ْ-خبن: 68سي1= رخبن: شىتشضي، شىص8(شىثيتن - 
شنئ5= شىتبن)ف 4.0 9وخ (رخبن: شىتشضي، شىص8(شىثيتن)يى 8ضيئظث)ضيلآ شىتِظسيع شىت4(ئ ْن 
أصر-شىب شضي,ث: أو شى,شضرضيرشىت أو أف ْضي9ئي 6ِْآ: 8ضرليْ: ثييئضير2: أو ْشضير إ,آهضي ن 

ضنذشى شى,ظ4-2-.  رخبن: شىتشضي، شىص8(شىثيتن شىثيفضي%آ: ثي-خآي شن6سي/1آ: ثيظآبي شن5ط شى,ظ2-4- 
وثيسيز2ضره وشن74ه وثيكآآفه ع2ط: شن5= شى,ضر36 ,بنضيحللههيى وضنتن ْظضيح: ثيش شى,-شى8م:

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode

62كن شىصيصرلي، ثيش شى,4ضينى6: شى,كضي7ْ: تضر7سيْضيت شىصىصر-شىب شى,ثضي,ث: شىت(ر1: ن ضنذشى 
شى,ظ4-2- وْسيشىر9ضنضي ه6ن %5! شىتليحغضيت و%ضينى6: شىت-شى1ع. و52ظثذ إخليلآ 

شىت5صىو,آ: 8بنف: خضيص: شى,ضرليْضيت شى,ظيئضير2: ,ك67: ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 
وشضرضيرضنضي ْن شنطضيق ثي-خآي شىتشضي، شىص8(شىثيتن ضنذشى.

ثي! إثي(شى9 ضنذشى شى,ظ4-2- 8ضي,7صي: شىصشنيئ7آشي2:يى وثي6ت ثي-61ظه إغ شى,7صي: شى,ضر-8آ: 8ه(ب 
إ2بنضي– شى,ظ4-2- إغ أ.ؤ ع2ِ: 6ْك): ْن شى,4-شّىلآ. ورغ! شى,يئهسي9 شىتللهذو,: ,سي6ضين 
شى,(%: ن شى,و61:يى إصي أشنه 2يئ= شى,-1سي، إغ شى,)5خ: شىصشنيئ7آشي2: ن حضي– و1سي9 أف 

ثي)ضي%سيضيت أو شىخظليشضيت 8ص شى,)5خظص.

إخلاه 7(6ولية

إخلاء مسؤولية

50 فـرصـة عـالميـة (2025)277



ال.هرس

www.dubaifuture.ae/bibliography-global-50-2025

ال.هرس

50 فـرصـة عـالميـة (2025)278



 1 Dubai Future Foundation (2024) ‘The future of progress: A foresight report on the global transition 
beyond GDP’. www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2024/09/The-Future-of-Progress-
Report-English.pdf

 2 van der Merwe, R. and Broadbent, A. (2022) ‘The world is getting exponentially more complex – 
here’s how we navigate it’. The Conversation. 22 August. https://theconversation.com/the-world-
is-getting-exponentially-more-complex-heres-how-we-navigate-it-188554

 3 Dubai Future Foundation (2023) ‘Navigating the future for growth, prosperity and well-being: The 
foundation of The Global 50 report’. www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-
Report-Eng.pdf 

 4 Dubai Future Foundation (2023) ‘Navigating the future for growth, prosperity and well-being: The 
foundation of The Global 50 report’. www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-
Report-Eng.pdf 

 5 Wichmann, J. (2018) ‘Our world is changing – but not as rapidly as people think’. World Economic 
Forum, 2 August. www.weforum.org/stories/2018/08/change-is-not-accelerating-and-why-
boring-companies-will-win 

 6 United Nations (2014) ‘The World Population Situation in 2014: A Concise Report’. www.un.org/en/
development/desa/population/publications/pdf/trends/Concise%20Report%20on%20the%20
World%20Population%20Situation%202014/en.pdf 

 7 DataReportal (2024) ‘Digital around the world’. https://datareportal.com/global-digital-overview 
(retrieved 14 November 2024) 

 8 Arthur, C. (2011) ‘What’s a zettabyte? By 2015, the internet will know, says Cisco’. The Guardian, 29 
June. www.theguardian.com/technology/blog/2011/jun/29/zettabyte-data-internet-cisco 

 9 Valkhof, B., Kemene, E. and Stark, J. (2024) ‘Data volume is soaring. Here’s how the ICT 
sector can sustainably handle the surge’. World Economic Forum, 22 May. www.weforum.org/
stories/2024/05/data-growth-drives-ict-energy-innovation 

 10 Paperflite (2021) ‘The Slack story’. 31 October. www.paperflite.com/blogs/slack-story 

 11 Porter, J. (2023) ‘ChatGPT continues to be one of the fastest-growing services ever’. The Verge. 
6 November. www.theverge.com/2023/11/6/23948386/chatgpt-active-user-count-openai-
developer-conference 

 12 The Atlantic (n.d.) ‘How fast is technology accelerating?’ www.theatlantic.com/sponsored/
prudential-great-expectations/how-fast-is-technology-accelerating/360 (retrieved 14 November 
2024)

 13 United States Patent and Trademark Office (2023) ‘Patent Public Advisory Committee 2023 annual 
report’. www.uspto.gov/sites/default/files/documents/PPAC-2023-Annual-Report.pdf.

 14 United States Patent and Trademark Office (2023) ‘Patent Public Advisory Committee 2023 annual 
report’. www.uspto.gov/sites/default/files/documents/PPAC-2023-Annual-Report.pdf.

 15 Yee, L., Chui, M., Singla, A., Sukharevsky, A. and Hazan, E. (2023) ‘How generative AI could 
add trillions to the global economy’. World Economic Forum, 14 July. www.weforum.org/
stories/2023/07/generative-ai-could-add-trillions-to-global-economy 

 16 Accenture (2024) ‘Pulse of Change: 2024 Index’. www.accenture.com/content/dam/accenture/
final/accenture-com/document-2/Accenture-Pulse-of-Change-2024-Index-Executive-Summary.
pdf 

 17 Jaschke, S. et al. (2023) ‘Myths, applications & impacts of quantum computing: What should 
businesses do to acomputing

 18 World Health Organization (2022) ‘World mental health report: Transforming mental health for all’. 
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/356119/9789240049338-eng.pdf 

 19 Ipsos (2024) ‘Ipsos Health Service Report 2024: Mental Health seen as the biggest Health issue’. 
17 September. www.ipsos.com/en/ipsos-health-service-report 

 20 University College London (2023) ‘Changes in depression, anxiety and stress over two decades’. 12 
September. www.ucl.ac.uk/psychiatry/news/2023/sep/changes-depression-anxiety-and-stress-
over-two-decades 

 21 American Psychological Association (2019) ‘Mental health issues increased significantly in young 
adults over last decade’. 14 March. www.apa.org/news/press/releases/2019/03/mental-health-
adults 

 22 Lee, B. et al. (2023) ‘National, State-Level, and County-Level Prevalence Estimates of Adults Aged 
18 Years Self-Reporting a Lifetime Diagnosis of Depression — United States, 2020’. Centers for 
Disease Control and Prevention Morbidity and Mortality Weekly Report, 72(24). www.cdc.gov/
mmwr/volumes/72/wr/pdfs/mm7224a1-H.pdf 

ال")راني""""غ

50 فـرصـة عـالميـة (2025)279

اثيرانيغ

http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2024/09/The-Future-of-Progress-Report-English.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2024/09/The-Future-of-Progress-Report-English.pdf
https://theconversation.com/the-world-is-getting-exponentially-more-complex-heres-how-we-navigate-it-188554
https://theconversation.com/the-world-is-getting-exponentially-more-complex-heres-how-we-navigate-it-188554
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
http://www.weforum.org/stories/2018/08/change-is-not-accelerating-and-why-boring-companies-will-win
http://www.weforum.org/stories/2018/08/change-is-not-accelerating-and-why-boring-companies-will-win
http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/trends/Concise%20Report%20on%20the%20World%20Population%20Situation%202014/en.pdf
http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/trends/Concise%20Report%20on%20the%20World%20Population%20Situation%202014/en.pdf
http://www.un.org/en/development/desa/population/publications/pdf/trends/Concise%20Report%20on%20the%20World%20Population%20Situation%202014/en.pdf
https://datareportal.com/global-digital-overview
http://www.theguardian.com/technology/blog/2011/jun/29/zettabyte-data-internet-cisco
http://www.weforum.org/stories/2024/05/data-growth-drives-ict-energy-innovation
http://www.weforum.org/stories/2024/05/data-growth-drives-ict-energy-innovation
http://www.paperflite.com/blogs/slack-story
http://www.theverge.com/2023/11/6/23948386/chatgpt-active-user-count-openai-developer-conference
http://www.theverge.com/2023/11/6/23948386/chatgpt-active-user-count-openai-developer-conference
http://www.theatlantic.com/sponsored/prudential-great-expectations/how-fast-is-technology-accelerating/360
http://www.theatlantic.com/sponsored/prudential-great-expectations/how-fast-is-technology-accelerating/360
http://www.uspto.gov/sites/default/files/documents/PPAC-2023-Annual-Report.pdf
http://www.uspto.gov/sites/default/files/documents/PPAC-2023-Annual-Report.pdf
http://www.weforum.org/stories/2023/07/generative-ai-could-add-trillions-to-global-economy
http://www.weforum.org/stories/2023/07/generative-ai-could-add-trillions-to-global-economy
http://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document-2/Accenture-Pulse-of-Change-2024-Index-Executive-Summary.pdf
http://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document-2/Accenture-Pulse-of-Change-2024-Index-Executive-Summary.pdf
http://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document-2/Accenture-Pulse-of-Change-2024-Index-Executive-Summary.pdf
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/356119/9789240049338-eng.pdf
http://www.ipsos.com/en/ipsos-health-service-report
http://www.ucl.ac.uk/psychiatry/news/2023/sep/changes-depression-anxiety-and-stress-over-two-decades
http://www.ucl.ac.uk/psychiatry/news/2023/sep/changes-depression-anxiety-and-stress-over-two-decades
http://www.apa.org/news/press/releases/2019/03/mental-health-adults
http://www.apa.org/news/press/releases/2019/03/mental-health-adults
http://www.cdc.gov/mmwr/volumes/72/wr/pdfs/mm7224a1-H.pdf
http://www.cdc.gov/mmwr/volumes/72/wr/pdfs/mm7224a1-H.pdf


 23 Economist Impact (2023) ‘Mental health in the Middle East: Measuring progress towards 
integrated, accessible and equitable mental health’. https://impact.economist.com/perspectives/
sites/default/files/janssen-measuring_mental_health_integration_in_the_middle_east-report-
a4-v4.pdf 

 24 Yong, J. (2024) ‘Human culture is changing too fast for evolution to catch up – here’s how it may 
affect you’. The Conversation, 3 June. https://theconversation.com/human-culture-is-changing-
too-fast-for-evolution-to-catch-up-heres-how-it-may-affect-you-227711 

 25 Dimock, M. (2019) ‘Defining generations: Where Millennials end and Generation Z begins’. Pew 
Research Center. 17 January. www.pewresearch.org/short-reads/2019/01/17/where-millennials-
end-and-generation-z-begins/ 

 26 Charlton, E. (2023) ‘This is what’s worrying Gen Z and millennials in 2023’. World Economic 
Forum, 19 May. www.weforum.org/stories/2023/05/gen-z-millennials-work-cost-living 

 27 Dubai Future Foundation (2023) ‘Navigating the future for growth, prosperity and well-being: The 
foundation of The Global 50 report’. www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-
Report-Eng.pdf 

 28 Cuhls, K. et al. (2024) ‘Foresight: Fifty Years to Think Your Futures’. Systems and Innovation  
Research in Transition, 73-106. https://doi.org/10.1007/978-3-031-66100-6_4 

 29 Dubai Future Foundation (2023) ‘Navigating the future for growth, prosperity and well-being: The 
foundation of The Global 50 report’. www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-
Report-Eng.pdf 

 30 Dubai Future Foundation (2022) ‘Future Opportunities Report: The Global 50’. www.dubaifuture.
ae/wp-content/uploads/2022/02/Future-Opportunities-Report-TheGlobal50-English.pdf  

 31 Dubai Future Foundation (2024) ‘Future Opportunities Report: The Global 50’. www.dubaifuture.
ae/wp-content/uploads/2024/03/41-Opportunity-Global-50-2024.pdf 

 32 Dubai Future Foundation (2023) ‘Navigating the future for growth, prosperity and well-being: The 
foundation of The Global 50 report’. www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-
Report-Eng.pdf 

 33 United Nations (2024) ‘Global interdependence persists – but is being reshaped’. In Human 
Development Report 2023/2024, 45–69. https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-
report-document/hdr2023-24chapter2en.pdf 

 34 United Nations (2024) ‘Key statistics and Trends in International Trade 2023: Recent trade 
patterns: slowdown, volatility and heterogeneity’. United Nations Conference on Trade and 
Development. https://unctad.org/system/files/official-document/ditctab2024d1_en.pdf 

 35 United Nations Development Programme (2024) ‘Chapter 2: Global interdependence persists—
but is being reshaped’. 13 March. https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-
document/hdr2023-24chapter2en.pdf 

 36 McLaughlin, E. and Peterson, D.M. (2023) ‘A Reshoring Renaissance Is Underway’. MIT 
Sloan School of Management. 2 November. https://sloanreview.mit.edu/article/a-reshoring-
renaissance-is-underway/ 

 37 McLaughlin, E. and Peterson, D.M. (2023) ‘A Reshoring Renaissance Is Underway’. MIT 
Sloan School of Management. 2 November. https://sloanreview.mit.edu/article/a-reshoring-
renaissance-is-underway/ 

 38 United Nations (2024) ‘World population prospects 2024: Summary of Results’. July. https://
desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results 

 39 United Nations (2024) ‘World population prospects 2024: Summary of Results’. July. https://
desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results 

 40 United Nations (2024) ‘World population prospects 2024: Summary of Results’. July. https://
desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results 

 41 United Nations (2022) ‘World population prospects 2022: Summary of results’. www.un.org/
development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_
results.pdf 

 42 United Nations (2024) ‘World population prospects 2024: Summary of Results’. July. https://
desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results 

 43 United Nations (2022) ‘World population prospects 2022: Summary of results’. www.un.org/
development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_
results.pdf 

 44 UN Population Division (2023) ‘Data portal: Population Division’ (custom data). https://
population.un.org/dataportal/data/indicators/71/locations/900/start/2018/end/2050/table/
pivotbyindicator 

 45 United Nations Data Portal Population Division (n.d.) ‘Percentage of total population by broad 
age group’. https://population.un.org/dataportal/data/indicators/71/locations/900/start/2050/
end/2100/table/pivotbyindicator?df=2051dbcf-7d69-454a-a47a-d6036036cc7e (retrieved 24 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)280

https://impact.economist.com/perspectives/sites/default/files/janssen-measuring_mental_health_integration_in_the_middle_east-report-a4-v4.pdf
https://impact.economist.com/perspectives/sites/default/files/janssen-measuring_mental_health_integration_in_the_middle_east-report-a4-v4.pdf
https://impact.economist.com/perspectives/sites/default/files/janssen-measuring_mental_health_integration_in_the_middle_east-report-a4-v4.pdf
https://theconversation.com/human-culture-is-changing-too-fast-for-evolution-to-catch-up-heres-how-it-may-affect-you-227711
https://theconversation.com/human-culture-is-changing-too-fast-for-evolution-to-catch-up-heres-how-it-may-affect-you-227711
http://www.pewresearch.org/short-reads/2019/01/17/where-millennials-end-and-generation-z-begins/
http://www.pewresearch.org/short-reads/2019/01/17/where-millennials-end-and-generation-z-begins/
http://www.weforum.org/stories/2023/05/gen-z-millennials-work-cost-living
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
https://doi.org/10.1007/978-3-031-66100-6_4
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2022/02/Future-Opportunities-Report-TheGlobal50-English.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2022/02/Future-Opportunities-Report-TheGlobal50-English.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2024/03/41-Opportunity-Global-50-2024.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2024/03/41-Opportunity-Global-50-2024.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24chapter2en.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24chapter2en.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/ditctab2024d1_en.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24chapter2en.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-document/hdr2023-24chapter2en.pdf
https://sloanreview.mit.edu/article/a-reshoring-renaissance-is-underway/
https://sloanreview.mit.edu/article/a-reshoring-renaissance-is-underway/
https://sloanreview.mit.edu/article/a-reshoring-renaissance-is-underway/
https://sloanreview.mit.edu/article/a-reshoring-renaissance-is-underway/
https://desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results
https://desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results
https://desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results
https://desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results
https://desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results
https://desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results
http://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
http://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
http://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results
https://desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-2024-summary-results
http://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
http://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
http://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf
https://population.un.org/dataportal/data/indicators/71/locations/900/start/2018/end/2050/table/pivotbyindicator
https://population.un.org/dataportal/data/indicators/71/locations/900/start/2018/end/2050/table/pivotbyindicator
https://population.un.org/dataportal/data/indicators/71/locations/900/start/2018/end/2050/table/pivotbyindicator
https://population.un.org/dataportal/data/indicators/71/locations/900/start/2050/end/2100/table/pivotbyindicator?df=2051dbcf-7d69-454a-a47a-d6036036cc7e
https://population.un.org/dataportal/data/indicators/71/locations/900/start/2050/end/2100/table/pivotbyindicator?df=2051dbcf-7d69-454a-a47a-d6036036cc7e


January 2025)

 46 World Health Organization (2022) ‘Ageing and health’. 1 October. www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/ageing-and-health 

 47 Santos, J.V. and Cylus, J. (2024) ‘The value of healthy ageing: Estimating the economic value 
of health using time use data’. Social Science & Medicine, 340. https://doi.org/10.1016/j.
socscimed.2023.116451 

 48 World Meteorological Organization (2024) ‘Climate change indicators reached record levels in 
2023: WMO’. 19 March. https://wmo.int/news/media-centre/climate-change-indicators-reached-
record-levels-2023-wmo 

 49 World Meteorological Organization (2023) ‘Global temperatures set to reach new records in next 
five years’. 17 May. https://wmo.int/news/media-centre/global-temperatures-set-reach-new-
records-next-five-years 

 50 Earth Day (2020) ‘Climate change, water woes, and conflict concerns in the Middle East: A toxic 
mix’. 8 September. www.earthday.org/climate-change-water-woes-and-conflict-concerns-in-
the-middle-east-a-toxic-mix 

 51 World Meteorological Organization (2024) ‘State of the global climate 2023’. 19 March. https://
wmo.int/publication-series/state-of-global-climate-2023 

 52 Guivarch, C., Taconet, N. and Mejean, A. (2021) ‘Linking climate and inequality’. International 
Monetary Fund. September. www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2021/09/climate-
change-and-inequality-guivarch-mejean-taconet 

 53 Jafino, B. et al. (2020) ‘Revised estimates of the impact of climate change on extreme poverty 
by 2030’. World Bank Group. September. https://openknowledge.worldbank.org/entities/
publication/a549a5ee-71cd-5ed4-bcf3-3a8cb508b199 

 54 World Bank (2020) ‘Poverty and shared prosperity 2020: Reversals of fortune’. 7 October. www.
worldbank.org/en/news/feature/2020/10/07/global-action-urgently-needed-to-halt-historic-
threats-to-poverty-reduction 

 55 Blunden, J. and Arndt, D. D. (2020) ‘State of the Climate in 2019’. Bulletin of the American 
Meteorological Society.101(8). https://doi.org/10.1175/2020BAMSStateoftheClimate.1 

 56 Lindsey, R. (2024) ‘Climate change: Mountain glaciers’. National Oceanic and Atmospheric 
Administration. 10 May. www.climate.gov/news-features/understanding-climate/climate-change-
mountain-glaciers 

 57 Khalifa University (2024) ‘Khalifa University scientists first from UAE to deploy special instrument 
in Antarctica to conduct research on ice’. 30 September. www.ku.ac.ae/khalifa-university-
scientists-first-from-uae-to-deploy-special-instrument-in-antarctica-to-conduct-research-on-
ice 

 58 World Inequality Lab (2022) ‘World inequality report 2022’. https://wir2022.wid.world 

 59 World Inequality Database (n.d.) ‘Top 10% national income share’. https://wid.world/
world/#sptinc_p90p100_z/WO/last/eu/k/p/yearly/s/false/51.354000000000006/65/curve/
false/country (retrieved 25 January 2025)

 60 International Energy Agency (n.d.) ‘Accelerating progress towards electricity and clean cooking for 
all’. www.iea.org/topics/access-and-affordability (retrieved 14 November 2024)

 61 UN Water (n.d.) ‘Progress on level of water stress’. United Nations. https://sdg6data.org/en/
indicator/6.4.2 (retrieved 14 November 2024)

 62 UN Water (n.d.) ‘Progress on level of water stress’. United Nations. https://sdg6data.org/en/
indicator/6.4.2 (retrieved 14 November 2024)

 63 TOP500 (2024) ‘TOP500: November 2024’. November. https://top500.org/lists/
top500/2024/11/ 

 64 TOP500 (2024) ‘TOP500: November 2024’. November. https://top500.org/lists/
top500/2024/11/ 

 65 National Human Genome Research Institute (2023) ‘DNA Sequencing Costs: Data’. 16 May. www.
genome.gov/about-genomics/fact-sheets/DNA-Sequencing-Costs-Data 

 66 Langione, M. et al. (2023) ‘Quantum computing is becoming business ready’. Boston Consulting 
Group. 4 May. www.bcg.com/publications/2023/enterprise-grade-quantum-computing-almost-
ready 

 67 Altman, S.A. and Bastian, C.R. (2024) ‘DHL global connectedness report 2024’. DHL. www.dhl.
com/content/dam/dhl/global/delivered/documents/pdf/dhl-global-connectedness-report-2024-
key-highlights.pdf 

 68 UN Trade and Development (2024) ‘Global trade set to reach new high, with opportunities and 
challenges for developing economies in 2025’. 5 December. https://unctad.org/news/global-
trade-set-reach-new-high-opportunities-and-challenges-developing-economies-2025 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)281

http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/ageing-and-health
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/ageing-and-health
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2023.116451
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2023.116451
https://wmo.int/news/media-centre/climate-change-indicators-reached-record-levels-2023-wmo
https://wmo.int/news/media-centre/climate-change-indicators-reached-record-levels-2023-wmo
https://wmo.int/news/media-centre/global-temperatures-set-reach-new-records-next-five-years
https://wmo.int/news/media-centre/global-temperatures-set-reach-new-records-next-five-years
http://www.earthday.org/climate-change-water-woes-and-conflict-concerns-in-the-middle-east-a-toxic-mix
http://www.earthday.org/climate-change-water-woes-and-conflict-concerns-in-the-middle-east-a-toxic-mix
https://wmo.int/publication-series/state-of-global-climate-2023
https://wmo.int/publication-series/state-of-global-climate-2023
http://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2021/09/climate-change-and-inequality-guivarch-mejean-taconet
http://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2021/09/climate-change-and-inequality-guivarch-mejean-taconet
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/a549a5ee-71cd-5ed4-bcf3-3a8cb508b199
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/a549a5ee-71cd-5ed4-bcf3-3a8cb508b199
http://www.worldbank.org/en/news/feature/2020/10/07/global-action-urgently-needed-to-halt-historic-threats-to-poverty-reduction
http://www.worldbank.org/en/news/feature/2020/10/07/global-action-urgently-needed-to-halt-historic-threats-to-poverty-reduction
http://www.worldbank.org/en/news/feature/2020/10/07/global-action-urgently-needed-to-halt-historic-threats-to-poverty-reduction
https://doi.org/10.1175/2020BAMSStateoftheClimate.1
http://www.climate.gov/news-features/understanding-climate/climate-change-mountain-glaciers
http://www.climate.gov/news-features/understanding-climate/climate-change-mountain-glaciers
http://www.ku.ac.ae/khalifa-university-scientists-first-from-uae-to-deploy-special-instrument-in-antarctica-to-conduct-research-on-ice
http://www.ku.ac.ae/khalifa-university-scientists-first-from-uae-to-deploy-special-instrument-in-antarctica-to-conduct-research-on-ice
http://www.ku.ac.ae/khalifa-university-scientists-first-from-uae-to-deploy-special-instrument-in-antarctica-to-conduct-research-on-ice
https://wir2022.wid.world
https://wid.world/world/#sptinc_p90p100_z/WO/last/eu/k/p/yearly/s/false/51.354000000000006/65/curve/false/country
https://wid.world/world/#sptinc_p90p100_z/WO/last/eu/k/p/yearly/s/false/51.354000000000006/65/curve/false/country
https://wid.world/world/#sptinc_p90p100_z/WO/last/eu/k/p/yearly/s/false/51.354000000000006/65/curve/false/country
http://www.iea.org/topics/access-and-affordability
https://sdg6data.org/en/indicator/6.4.2
https://sdg6data.org/en/indicator/6.4.2
https://sdg6data.org/en/indicator/6.4.2
https://sdg6data.org/en/indicator/6.4.2
https://top500.org/lists/top500/2024/11/
https://top500.org/lists/top500/2024/11/
https://top500.org/lists/top500/2024/11/
https://top500.org/lists/top500/2024/11/
http://www.genome.gov/about-genomics/fact-sheets/DNA-Sequencing-Costs-Data
http://www.genome.gov/about-genomics/fact-sheets/DNA-Sequencing-Costs-Data
http://www.bcg.com/publications/2023/enterprise-grade-quantum-computing-almost-ready
http://www.bcg.com/publications/2023/enterprise-grade-quantum-computing-almost-ready
http://www.dhl.com/content/dam/dhl/global/delivered/documents/pdf/dhl-global-connectedness-report-2024-key-highlights.pdf
http://www.dhl.com/content/dam/dhl/global/delivered/documents/pdf/dhl-global-connectedness-report-2024-key-highlights.pdf
http://www.dhl.com/content/dam/dhl/global/delivered/documents/pdf/dhl-global-connectedness-report-2024-key-highlights.pdf
https://unctad.org/news/global-trade-set-reach-new-high-opportunities-and-challenges-developing-economies-2025
https://unctad.org/news/global-trade-set-reach-new-high-opportunities-and-challenges-developing-economies-2025


 69 European Commission (2023) ‘European Critical Raw Materials Act’. 16 March. https://
commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-
deal-industrial-plan/european-critical-raw-materials-act_en 

 70 Gauß, R. et al. (2021) ‘Rare Earth Magnets and Motors: A European Call for Action. A report by the 
Rare Earth Magnets and Motors Cluster of the European Raw Materials Alliance’. European Raw 
Materials Alliance. https://eit.europa.eu/sites/default/files/2021_09-24_ree_cluster_report2.pdf 

 71 International Energy Agency (2024) ‘Rare earth elements: Outlook for key energy transition 
minerals’. May. www.iea.org/reports/rare-earth-elements 

 72 Katser-Buchkovska, N. (2024) ‘The future of critical raw materials: How Ukraine plays a strategic 
role in global supply chains’. World Economic Forum. 9 July. www.weforum.org/stories/2024/07/
the-future-of-critical-raw-materials-how-ukraine-plays-a-strategic-role-in-global-supply-chains 

 73 Deloitte (2022) ‘Scenario planning reduces uncertainty, increases resilience’. 23 June. https://
action.deloitte.com/insight/2230/scenario-planning-reduces-uncertainty-increases-resilience 

 74 Skea, J. et al. (2021) ‘Outlooks, explorations and normative scenarios: Approaches to global 
energy futures compared’. Technological Forecasting and Social Change, 168. https://doi.
org/10.1016/j.techfore.2021.120736 

 75 Skea, J. et al. (2021) ‘Outlooks, explorations and normative scenarios: Approaches to global 
energy futures compared’. Technological Forecasting and Social Change, 168. https://doi.
org/10.1016/j.techfore.2021.120736 

 76    Cordova-Pozo, K. and Rouwette, E.A.J.A. (2023) ‘Types of scenario planning and their 
effectiveness: A review of reviews’. Futures, 149. https://doi.org/10.1016/j.futures.2023.103153 

 77 Ramirez, R. et al. (2015) ‘Scenarios as a scholarly methodology to produce “interesting research”’. 
Futures, 71. https://doi.org/10.1016/j.futures.2015.06.006 

 78 Gourinchas, P-O. (2024) ‘Global Economy Remains Resilient Despite Uneven Growth, Challenges 
Ahead’. International Monetary Fund Blog. 16 April. www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/04/16/
global-economy-remains-resilient-despite-uneven-growth-challenges-ahead 

 79 Atlantic Council (n.d.) ‘Future of Money’. www.atlanticcouncil.org/programs/geoeconomics-
center/future-of-money/#tracker (retrieved 15 January 2025)

 80 World Bank Group (2024) ‘Transforming Finance to Meet Today’s Development Needs’. 16 April. 
www.worldbank.org/en/about/unit/brief/transforming-finance-to-meet-today-s-development-
needs 

 81 Mohieldin, M. and Zadek, S. (2024) ‘Beyond GDP: The shift to new and nature-positive measures 
of progress is gaining momentum’. World Economic Forum. 23 September. www.weforum.org/
stories/2024/09/beyond-gdp-nature-positive-measures-progress-gaining-momentum/ 

 82 Caemmerer, J. et al. (2024) ‘The Future of Growth Report 2024: Insight report’. World Economic 
Forum. 17 January. www.weforum.org/publications/the-future-of-growth-report/ 

 83 United Nations (n.d.) ‘The Impact of Digital Technologies’. www.un.org/en/un75/impact-digital-
technologies (retrieved 15 January 2025)

 84 Anderson, J. and Rainie, L. (2023) ‘As AI Spreads, Experts Predict the Best and Worst Changes in 
Digital Life by 2035’. Pew Research Center’. 21 June. www.pewresearch.org/internet/2023/06/21/
as-ai-spreads-experts-predict-the-best-and-worst-changes-in-digital-life-by-2035/ 

 85 Organisation for Economic Co-operation and Development (2024) ‘OECD updates AI Principles 
to stay abreast of rapid technological developments’. 3 May. www.oecd.org/en/about/news/
press-releases/2024/05/oecd-updates-ai-principles-to-stay-abreast-of-rapid-technological-
developments.html 

 86 United Nations (2024) ‘Summit of the Future’. September. www.un.org/en/summit-of-the-future 

 87 Zavazava, C.L. (2024) ‘Connectivity for everyone is key to Africa’s growth and prosperity’. Africa 
Renewal United Nations. 18 December. www.un.org/africarenewal/magazine/december-2024/
connectivity-everyone-key-africas-growth-and-prosperity 

 88 Junne, G. (n.d.) ‘Biotechnology: the impact on food and nutrition in developing countries’. www.
fao.org/4/u3550t/u3550t0h.htm (retrieved 15 January 2025)

 89 Stanton, B. et al. (2023) ‘Biotechnology: From transforming healthcare to transforming our planet’. 
World Economic Forum. 14 September. www.weforum.org/stories/2023/09/biotechnology-
sustainable-development-goals/ 

 90 World Health Organization (n.d.) ‘Social Isolation and Loneliness’. www.who.int/teams/social-
determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/social-isolation-and-
loneliness (retrieved 15 January 2025)

 91 World Health Organization (n.d.) ‘Mental health’. www.who.int/health-topics/mental-
health#tab=tab_1 (retrieved 15 January 2025)

 92 Torkington, S. (2024) ‘3 ways the world can move from ‘health crisis’ to ‘care for all’’. World 
Economic Forum. 16 August. www.weforum.org/stories/2024/08/3-ways-the-world-can-

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)282

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-deal-industrial-plan/european-critical-raw-materials-act_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-deal-industrial-plan/european-critical-raw-materials-act_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/green-deal-industrial-plan/european-critical-raw-materials-act_en
https://eit.europa.eu/sites/default/files/2021_09-24_ree_cluster_report2.pdf
http://www.iea.org/reports/rare-earth-elements
http://www.weforum.org/stories/2024/07/the-future-of-critical-raw-materials-how-ukraine-plays-a-strategic-role-in-global-supply-chains
http://www.weforum.org/stories/2024/07/the-future-of-critical-raw-materials-how-ukraine-plays-a-strategic-role-in-global-supply-chains
https://action.deloitte.com/insight/2230/scenario-planning-reduces-uncertainty-increases-resilience
https://action.deloitte.com/insight/2230/scenario-planning-reduces-uncertainty-increases-resilience
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.120736
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.120736
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.120736
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.120736
https://doi.org/10.1016/j.futures.2023.103153
https://doi.org/10.1016/j.futures.2015.06.006
http://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/04/16/global-economy-remains-resilient-despite-uneven-growth-challenges-ahead
http://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/04/16/global-economy-remains-resilient-despite-uneven-growth-challenges-ahead
http://www.atlanticcouncil.org/programs/geoeconomics-center/future-of-money/#tracker
http://www.atlanticcouncil.org/programs/geoeconomics-center/future-of-money/#tracker
http://www.worldbank.org/en/about/unit/brief/transforming-finance-to-meet-today-s-development-needs
http://www.worldbank.org/en/about/unit/brief/transforming-finance-to-meet-today-s-development-needs
http://www.weforum.org/stories/2024/09/beyond-gdp-nature-positive-measures-progress-gaining-momentum/
http://www.weforum.org/stories/2024/09/beyond-gdp-nature-positive-measures-progress-gaining-momentum/
http://www.weforum.org/publications/the-future-of-growth-report/
http://www.un.org/en/un75/impact-digital-technologies
http://www.un.org/en/un75/impact-digital-technologies
http://www.pewresearch.org/internet/2023/06/21/as-ai-spreads-experts-predict-the-best-and-worst-changes-in-digital-life-by-2035/
http://www.pewresearch.org/internet/2023/06/21/as-ai-spreads-experts-predict-the-best-and-worst-changes-in-digital-life-by-2035/
http://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/oecd-updates-ai-principles-to-stay-abreast-of-rapid-technological-developments.html
http://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/oecd-updates-ai-principles-to-stay-abreast-of-rapid-technological-developments.html
http://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/oecd-updates-ai-principles-to-stay-abreast-of-rapid-technological-developments.html
http://www.un.org/en/summit-of-the-future
http://www.un.org/africarenewal/magazine/december-2024/connectivity-everyone-key-africas-growth-and-prosperity
http://www.un.org/africarenewal/magazine/december-2024/connectivity-everyone-key-africas-growth-and-prosperity
http://www.fao.org/4/u3550t/u3550t0h.htm
http://www.fao.org/4/u3550t/u3550t0h.htm
http://www.weforum.org/stories/2023/09/biotechnology-sustainable-development-goals/
http://www.weforum.org/stories/2023/09/biotechnology-sustainable-development-goals/
http://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/social-isolation-and-loneliness
http://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/social-isolation-and-loneliness
http://www.who.int/teams/social-determinants-of-health/demographic-change-and-healthy-ageing/social-isolation-and-loneliness
http://www.who.int/health-topics/mental-health#tab=tab_1
http://www.who.int/health-topics/mental-health#tab=tab_1
http://www.weforum.org/stories/2024/08/3-ways-the-world-can-improve-healthcare-for-all/


improve-healthcare-for-all/ 

 93 United Nations News (2024) ‘With 783 million people going hungry, a fifth of all food goes to 
waste’. 27 March. https://news.un.org/en/story/2024/03/1148036 

 94 United Nations (n.d.) ‘The Paris Agreement’. https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-
agreement (retrieved 15 January 2025)

 95 United Nations News (2023) ‘Beyond borders: Why new 'high seas' treaty is critical for the world’. 
19 June. https://news.un.org/en/story/2023/06/1137857 

 96 United Nations Office for Outer Space Affairs (2017)‘Space Law Treaties and Principles’. www.
unoosa.org/oosa/en/ourwork/spacelaw/treaties.html 

 97 World Meteorological Organization (n.d.) ‘Climate’. https://wmo.int/topics/climate (retrieved 15 
January 2025)

 98 Broom, D. (2021) ‘A third of humanity could be on the move if climate change isn’t curbed, 
scientists say’. World Economic Forum. 3 November. www.weforum.org/stories/2021/11/climate-
change-rising-temperatures-may-force-humans-move/ 

 99  Kilpatrick, J. et al. (2024) ‘Restructuring the supply base: Prioritizing a resilient, yet efficient 
supply chain’. Deloitte Research Centre for Energy & Industrials. 23 May. www2.deloitte.com/us/
en/insights/industry/manufacturing/global-supply-chain-resilience-amid-disruptions.html 

 100   Khan, M., Haleem, A. and Javaid, M. (2023) ‘Changes and improvements in Industry 5.0: 
A strategic approach to overcome the challenges of Industry 4.0’. Green Technologies and 
Sustainability, 1(2). https://doi.org/10.1016/j.grets.2023.100020 

 101   Broda, E. and Strömbäck, J. (2024) ‘Misinformation, disinformation, and fake news: lessons from 
an interdisciplinary, systematic literature review’. Annals of the International Communication 
Association, 48(2): 139-166. https://doi.org/10.1080/23808985.2024.2323736  

 102   Allgood, K. and Basso, M. (2024) ‘Navigating 2024: 3 pivotal avenues of growth for industries’. 
World Economic Forum and Forbes. 17 January. www.weforum.org/stories/2024/01/navigating-
2024-industries-3-pivotal-avenues-for-growth/ 

 103 Dubai Future Foundation (2022) ‘Future Opportunities Report – The Global 50’. www.dubaifuture.
ae/wp-content/uploads/2022/02/Future-Opportunities-Report-TheGlobal50-English.pdf 

 104 Dubai Future Foundation (2023) ‘Future Opportunities Report – The Global 50’. www.dubaifuture.
ae/wp-content/uploads/2023/04/THE-GLOBAL-50-EN.pdf 

 105 Einhorn, G. (2024) ‘These are the top 3 climate risks we face — and what to do about them’. World 
Economic Forum. 11 January. www.weforum.org/stories/2024/01/climate-risks-are-finally-front-
and-centre-of-the-global-consciousness/ 

 106 United Nations Environment Programme (2024) ‘A Decade of Ecosystem-based 
Adaptation: Lessons from the United Nations Environment Programme’. March. https://doi.
org/10.59117/20.500.11822/45028 

 107 International Union for Conservation of Nature (IUCN) (2022) ‘Decade on Ecosystem Restoration 
2021-2030’. November. https://iucn.org/sites/default/files/2022-11/decade-on-ecosystem-
restoration-2021-2030-policy-brief-november-2022.pdf 

 108 Nichols, L. et al. (2018) ‘Sector Interactions, Multiple Stressors, and Complex Systems’. U.S. 
Global Change Research Program. https://nca2018.globalchange.gov/chapter/17/ 

 109 The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) (2021) ‘Climate change widespread, rapid, 
and intensifying – IPCC’. 9 August. www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/ 

 110 National Aeronautics and Space Administration (NASA) (n.d.) ‘The Effects of Climate Change’. 
https://science.nasa.gov/climate-change/effects/ (retrieved 15 January 2025)

 111 Coleman, J. (2023) ‘The Surprising Possibilities of See-Through Wood’. Smithsonian Magazine. 19 
December. www.smithsonianmag.com/innovation/the-surprising-possibilities-of-see-through-
wood-180983471/ 

 112 City University of Hong Kong (2023) ‘CityU revolutionary cooling ceramic enhances energy 
efficiency and combats global warming through its application in building construction’. 10 
November. www.cityu.edu.hk/media/press-release/2023/11/10/cityu-revolutionary-cooling-
ceramic-enhances-energy-efficiency-and-combats-global-warming-through-its-application-
building-construction 

 113 City University of Hong Kong (2023) ‘CityU revolutionary cooling ceramic enhances energy 
efficiency and combats global warming through its application in building construction’. 10 
November. www.cityu.edu.hk/media/press-release/2023/11/10/cityu-revolutionary-cooling-
ceramic-enhances-energy-efficiency-and-combats-global-warming-through-its-application-
building-construction 

 114 Liu, G. et al. (2024) ‘Biocatalytic membranes with crosslinked enzyme aggregates for 
micropollutant removal’. Chemical Engineering Journal, 479. https://doi.org/10.1016/j.
cej.2023.147635 

 115 International Energy Agency (2022) ‘The Role of Critical Minerals in Clean Energy Transitions: 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)283

http://www.weforum.org/stories/2024/08/3-ways-the-world-can-improve-healthcare-for-all/
https://news.un.org/en/story/2024/03/1148036
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://news.un.org/en/story/2023/06/1137857
http://www.unoosa.org/oosa/en/ourwork/spacelaw/treaties.html
http://www.unoosa.org/oosa/en/ourwork/spacelaw/treaties.html
https://wmo.int/topics/climate
http://www.weforum.org/stories/2021/11/climate-change-rising-temperatures-may-force-humans-move/
http://www.weforum.org/stories/2021/11/climate-change-rising-temperatures-may-force-humans-move/
http://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/manufacturing/global-supply-chain-resilience-amid-disruptions.html
http://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/manufacturing/global-supply-chain-resilience-amid-disruptions.html
https://doi.org/10.1016/j.grets.2023.100020
https://doi.org/10.1080/23808985.2024.2323736
http://www.weforum.org/stories/2024/01/navigating-2024-industries-3-pivotal-avenues-for-growth/
http://www.weforum.org/stories/2024/01/navigating-2024-industries-3-pivotal-avenues-for-growth/
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2022/02/Future-Opportunities-Report-TheGlobal50-English.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2022/02/Future-Opportunities-Report-TheGlobal50-English.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/04/THE-GLOBAL-50-EN.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/04/THE-GLOBAL-50-EN.pdf
http://www.weforum.org/stories/2024/01/climate-risks-are-finally-front-and-centre-of-the-global-consciousness/
http://www.weforum.org/stories/2024/01/climate-risks-are-finally-front-and-centre-of-the-global-consciousness/
https://doi.org/10.59117/20.500.11822/45028
https://doi.org/10.59117/20.500.11822/45028
https://iucn.org/sites/default/files/2022-11/decade-on-ecosystem-restoration-2021-2030-policy-brief-november-2022.pdf
https://iucn.org/sites/default/files/2022-11/decade-on-ecosystem-restoration-2021-2030-policy-brief-november-2022.pdf
https://nca2018.globalchange.gov/chapter/17/
http://www.ipcc.ch/2021/08/09/ar6-wg1-20210809-pr/
https://science.nasa.gov/climate-change/effects/
http://www.smithsonianmag.com/innovation/the-surprising-possibilities-of-see-through-wood-180983471/
http://www.smithsonianmag.com/innovation/the-surprising-possibilities-of-see-through-wood-180983471/
http://www.cityu.edu.hk/media/press-release/2023/11/10/cityu-revolutionary-cooling-ceramic-enhances-energy-efficiency-and-combats-global-warming-through-its-application-building-construction
http://www.cityu.edu.hk/media/press-release/2023/11/10/cityu-revolutionary-cooling-ceramic-enhances-energy-efficiency-and-combats-global-warming-through-its-application-building-construction
http://www.cityu.edu.hk/media/press-release/2023/11/10/cityu-revolutionary-cooling-ceramic-enhances-energy-efficiency-and-combats-global-warming-through-its-application-building-construction
http://www.cityu.edu.hk/media/press-release/2023/11/10/cityu-revolutionary-cooling-ceramic-enhances-energy-efficiency-and-combats-global-warming-through-its-application-building-construction
http://www.cityu.edu.hk/media/press-release/2023/11/10/cityu-revolutionary-cooling-ceramic-enhances-energy-efficiency-and-combats-global-warming-through-its-application-building-construction
http://www.cityu.edu.hk/media/press-release/2023/11/10/cityu-revolutionary-cooling-ceramic-enhances-energy-efficiency-and-combats-global-warming-through-its-application-building-construction
https://doi.org/10.1016/j.cej.2023.147635
https://doi.org/10.1016/j.cej.2023.147635


Executive summary’. March. www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-
transitions/executive-summary 

 116 Vekasi, K. (2022) ‘Wind Power, Politics, and Magnets’. Harvard University. 18 November. https://
epicenter.wcfia.harvard.edu/blog/wind-power-politics-and-magnets 

 117 International Energy Agency (n.d.) ‘The role of critical minerals in clean energy transitions: Critical 
Minerals’.www.iea.org/topics/critical-minerals (retrieved 3 January 2025)

 118 International Energy Agency (2024) ‘Global Critical Minerals Outlook 2024’. May. 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/
GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf 

 119 Chandler, D. (2021) ‘MIT-designed project achieves major advance toward fusion energy’. MIT 
News. 8 September. https://news.mit.edu/2021/MIT-CFS-major-advance-toward-fusion-
energy-0908 

 120 National Institute of Biomedical Imaging and Bioengineering (n.d.) ‘Magnetic Resonance Imaging 
(MRI)’. www.nibib.nih.gov/science-education/science-topics/magnetic-resonance-imaging-mri 
(retrieved 3 January 2025)

 121 Cleveland Clinic (2022) ‘Transcranial Magentic Stimulation (TMS)’. 29 August. https://
my.clevelandclinic.org/health/treatments/17827-transcranial-magnetic-stimulation-tms 

 122 Nayebossadri, S. et al (2024) ‘Hydrogen-assisted recycling of Nd-Fe-B magnets from the end-of-
life audio products’. Journal of Magnetism and Magnetic Materials, 603. https://doi.org/10.1016/j.
jmmm.2024.172239 

 123 International Energy Agency (2024) ‘Global Critical Minerals Outlook 2024’. May. 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/
GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf 

 124 International Energy Agency (2024) ‘Global Critical Minerals Outlook 2024’. May. 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/
GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf 

 125 International Energy Agency (2024) ‘Global Critical Minerals Outlook 2024’. May. 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/
GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf 

 126 Rallabandi, V., Ozpineci, B. and Kumar, P. (2024) ‘How to Build EV Motors Without Rare Earth 
Elements Experimental motors use exotic materials and clever configurations’. Institute of 
Electrical and Electronics Engineers. 2 July. https://spectrum.ieee.org/ev-motor 

 127 King’s College London (2024) ‘Scientists create world's strongest iron-based superconducting 
magnet using AI‘.7 June. www.kcl.ac.uk/news/scientists-create-worlds-strongest-iron-based-
superconducting-magnet-using-ai 

 128 Science Direct (n.d.) ‘Biomimetic Material’. www.sciencedirect.com/topics/engineering/
biomimetic-material (retrieved 3 January 2025)

 129 Hwang, J. et al. (2015) ‘Biomimetics: forecasting the future of science, engineering, and medicine’. 
International Journal of Nanomedicine, 10(1): 5701-5713 https://doi.org/10.2147/IJN.S83642 

 130 Saunders, T. (2023) ‘How old is Earth? Our world's surprising age, explained’. BBC Science Focus. 
5 July. www.sciencefocus.com/planet-earth/how-old-is-the-earth 

 131 Hamilton, T. (2008) ‘Whale-Inspired Wind Turbines’. MIT Technology Review. 6 March. www.
technologyreview.com/2008/03/06/221447/whale-inspired-wind-turbines/ 

 132 Yu, Z. et al. (2020) ‘Namib desert beetle inspired special patterned fabric with programmable and 
gradient wettability for efficient fog harvesting’. Journal of Materials Science & Technology, 61:85-
92. https://doi.org/10.1016/j.jmst.2020.05.054 

 133 Casey, L. (2021) ‘Conjuring water from thin Air – A beetle’s guide to innovation’. The University of 
Sydney. 22 January. www.sydney.edu.au/science/news-and-events/2021/01/22/conjuring-water-
from-thin-air.html 

 134 Ye, W., Tee, B.C.K. and Andal, S. (2024) ‘Deep Tech Series Vol. 6: How Nature-Inspired Deep Tech 
is Shaping a Sustainable Future’. United Nations Development Programme. 16 October. www.undp.
org/policy-centre/singapore/blog/deep-tech-series-vol-6-how-nature-inspired-deep-tech-
shaping-sustainable-future 

 135 Lebdioui, A. (2022) ‘Nature-inspired innovation policy: Biomimicry as a pathway to leverage 
biodiversity for economic development’. Ecological Economics, 202. https://doi.org/10.1016/j.
ecolecon.2022.107585 

 136 Becher, C. et al. (2023) ‘2023 roadmap for materials for quantum technologies’. Materials for 
Quantum Technology, 3. https://doi.org/10.1088/2633-4356/aca3f2 

 137 Becher, C. et al. (2023) ‘2023 roadmap for materials for quantum technologies’. Materials for 
Quantum Technology, 3. https://doi.org/10.1088/2633-4356/aca3f2 

 138 Becher, C. et al. (2023) ‘2023 roadmap for materials for quantum technologies’. Materials for 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)284

http://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions/executive-summary
http://www.iea.org/reports/the-role-of-critical-minerals-in-clean-energy-transitions/executive-summary
https://epicenter.wcfia.harvard.edu/blog/wind-power-politics-and-magnets
https://epicenter.wcfia.harvard.edu/blog/wind-power-politics-and-magnets
http://www.iea.org/topics/critical-minerals
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf
https://news.mit.edu/2021/MIT-CFS-major-advance-toward-fusion-energy-0908
https://news.mit.edu/2021/MIT-CFS-major-advance-toward-fusion-energy-0908
http://www.nibib.nih.gov/science-education/science-topics/magnetic-resonance-imaging-mri
https://my.clevelandclinic.org/health/treatments/17827-transcranial-magnetic-stimulation-tms
https://my.clevelandclinic.org/health/treatments/17827-transcranial-magnetic-stimulation-tms
https://doi.org/10.1016/j.jmmm.2024.172239
https://doi.org/10.1016/j.jmmm.2024.172239
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf
https://spectrum.ieee.org/ev-motor
http://www.kcl.ac.uk/news/scientists-create-worlds-strongest-iron-based-superconducting-magnet-using-ai
http://www.kcl.ac.uk/news/scientists-create-worlds-strongest-iron-based-superconducting-magnet-using-ai
http://www.sciencedirect.com/topics/engineering/biomimetic-material
http://www.sciencedirect.com/topics/engineering/biomimetic-material
https://doi.org/10.2147/IJN.S83642
http://www.sciencefocus.com/planet-earth/how-old-is-the-earth
http://www.technologyreview.com/2008/03/06/221447/whale-inspired-wind-turbines/
http://www.technologyreview.com/2008/03/06/221447/whale-inspired-wind-turbines/
https://doi.org/10.1016/j.jmst.2020.05.054
http://www.sydney.edu.au/science/news-and-events/2021/01/22/conjuring-water-from-thin-air.html
http://www.sydney.edu.au/science/news-and-events/2021/01/22/conjuring-water-from-thin-air.html
http://www.undp.org/policy-centre/singapore/blog/deep-tech-series-vol-6-how-nature-inspired-deep-tech-shaping-sustainable-future
http://www.undp.org/policy-centre/singapore/blog/deep-tech-series-vol-6-how-nature-inspired-deep-tech-shaping-sustainable-future
http://www.undp.org/policy-centre/singapore/blog/deep-tech-series-vol-6-how-nature-inspired-deep-tech-shaping-sustainable-future
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2022.107585
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2022.107585
https://doi.org/10.1088/2633-4356/aca3f2
https://doi.org/10.1088/2633-4356/aca3f2


Quantum Technology, 3. https://doi.org/10.1088/2633-4356/aca3f2 

 139 Bogobowicz, M. et al. (2024) ‘Steady progress in approaching the quantum advantage’. McKinsey 
& Company. 24 April.www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-
progress-in-approaching-the-quantum-advantage#/ 

 140 Bogobowicz, M. et al. (2024) ‘Steady progress in approaching the quantum advantage’. McKinsey 
& Company. 24 April.www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-
progress-in-approaching-the-quantum-advantage#/ 

 141 Bogobowicz, M. et al. (2024) ‘Steady progress in approaching the quantum advantage’. McKinsey 
& Company. 24 April.www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-
progress-in-approaching-the-quantum-advantage#/ 

 142 Bogobowicz, M. et al. (2024) ‘Steady progress in approaching the quantum advantage’. McKinsey 
& Company. 24 April.www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-
progress-in-approaching-the-quantum-advantage#/ 

 143 DataReportal (2024) ‘Digital around the world’. https://datareportal.com/global-digital-overview 
(retrieved 15 January 2025)

 144 Johnson, H. (2024) ‘About 2.5 billion people lack internet access: How connectivity can unlock 
their potential’. World Economic Forum. 25 September. www.weforum.org/stories/2024/09/2-5-
billion-people-lack-internet-access-how-connectivity-can-unlock-their-potential/ 

 145 GSMA (2024) ‘New GSMA report shows mobile internet connectivity continues to grow globally 
but barriers for 3.45 billion unconnected people remain’. 23 October. www.gsma.com/newsroom/
press-release/new-gsma-report-shows-mobile-internet-connectivity-continues-to-grow-
globally-but-barriers-for-3-45-billion-unconnected-people-remain/ 

 146 Flinders, M. and Smalley, I. (2024) ‘What is data sovereignty?’. IBM. 3 June.www.ibm.com/think/
topics/data-sovereignty 

 147 Chen, M. (2024) ‘What is Data Sovereignty?’. Oracle Cloud Infrastructure (OCI). 2 May. www.
oracle.com/ae/cloud/sovereign-cloud/data-sovereignty/ 

 148 Afzal, S. et al. (2024) ‘A Survey on Energy Consumption and Environmental Impact of Video 
Streaming’. Journal of the Association for Computing Machinery, 1(1). https://arxiv.org/
pdf/2401.09854 

 149 Netflix (2023) ‘Environmental Social Governance Report 2023’. https://s22.q4cdn.
com/959853165/files/doc_downloads/2024/6/2023-Netflix-Environmental-Social-Governance-
Report.pdf 

 150 Organization for Economic Co-operation and Development (2024) ‘OECD Digital Economy Outlook 
2024 (Volume 1): Embracing the Technology Frontier’. OECD Publishing. 14 May. https://doi.
org/10.1787/45ba765d-en 

 151 Semaan, E. et al. (2024) ‘6G spectrum – enabling future mobile life beyond 2030’. Ericsson. May. 
www.ericsson.com/49ac9c/assets/local/reports-papers/white-papers/2024/6g-spectrum.pdf 

 152 Semaan, E. et al. (2024), ‘6G spectrum – enabling future mobile life beyond 2030’, Ericsson. 
Online. 8 Oct. www.ericsson.com/49ac9c/assets/local/reports-papers/white-papers/2024/6g-
spectrum.pdf 

 153 Chafii, M. et al. (2023) ‘Twelve Scientific Challenges for 6G: Rethinking the Foundations of 
Communications Theory’. IEEE Communications Surveys & Tutorials, 25(2): 868-904. https://doi.
org/10.1109/COMST.2023.3243918 

 154 Semaan, E. et al. (2024) ‘6G spectrum – enabling future mobile life beyond 2030’. Ericsson. May. 
www.ericsson.com/49ac9c/assets/local/reports-papers/white-papers/2024/6g-spectrum.pdf 

 155 Cisco (n.d.) ‘What Are 5G Speeds?’. www.cisco.com/c/en/us/solutions/what-is-5g/what-are-5g-
speeds.html (retrieved 3 January 2025) 

 156 De Luca, S. (2024) ‘The path to 6G’. European Parliament. January. www.europarl.europa.eu/
RegData/etudes/BRIE/2024/757633/EPRS_BRI(2024)757633_EN.pdf 

 157 De Luca, S. (2024) ‘The path to 6G’. European Parliament. January. www.europarl.europa.eu/
RegData/etudes/BRIE/2024/757633/EPRS_BRI(2024)757633_EN.pdf 

 158 De Luca, S. (2024) ‘The path to 6G’. European Parliament. January. www.europarl.europa.eu/
RegData/etudes/BRIE/2024/757633/EPRS_BRI(2024)757633_EN.pdf 

 159 Chafii, M. et al. (2023) ‘Twelve Scientific Challenges for 6G: Rethinking the Foundations of 
Communications Theory’. IEEE Communications Surveys & Tutorials, 25(2): 868-904. https://doi.
org/10.1109/COMST.2023.3243918 

 160 Chafii, M. et al. (2023) ‘Twelve Scientific Challenges for 6G: Rethinking the Foundations of 
Communications Theory’. IEEE Communications Surveys & Tutorials, 25(2): 868-904. https://doi.
org/10.1109/COMST.2023.3243918 

 161 Radivon, A. et al. (2024) ‘Expanding THz Vortex Generation Functionality with Advanced Spiral 
Zone Plates Based on Single-Walled Carbon Nanotube Films’. Advanced Optical Materials, 12(17). 
https://doi.org/10.1002/adom.202303282 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)285

https://doi.org/10.1088/2633-4356/aca3f2
http://April.www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-progress-in-approaching-the-quantum-advantage#/
http://April.www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-progress-in-approaching-the-quantum-advantage#/
http://April.www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-progress-in-approaching-the-quantum-advantage#/
http://April.www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-progress-in-approaching-the-quantum-advantage#/
http://April.www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-progress-in-approaching-the-quantum-advantage#/
http://April.www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-progress-in-approaching-the-quantum-advantage#/
http://April.www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-progress-in-approaching-the-quantum-advantage#/
http://April.www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-progress-in-approaching-the-quantum-advantage#/
https://datareportal.com/global-digital-overview
http://www.weforum.org/stories/2024/09/2-5-billion-people-lack-internet-access-how-connectivity-can-unlock-their-potential/
http://www.weforum.org/stories/2024/09/2-5-billion-people-lack-internet-access-how-connectivity-can-unlock-their-potential/
http://www.gsma.com/newsroom/press-release/new-gsma-report-shows-mobile-internet-connectivity-continues-to-grow-globally-but-barriers-for-3-45-billion-unconnected-people-remain/
http://www.gsma.com/newsroom/press-release/new-gsma-report-shows-mobile-internet-connectivity-continues-to-grow-globally-but-barriers-for-3-45-billion-unconnected-people-remain/
http://www.gsma.com/newsroom/press-release/new-gsma-report-shows-mobile-internet-connectivity-continues-to-grow-globally-but-barriers-for-3-45-billion-unconnected-people-remain/
http://June.www.ibm.com/think/topics/data-sovereignty
http://June.www.ibm.com/think/topics/data-sovereignty
http://www.oracle.com/ae/cloud/sovereign-cloud/data-sovereignty/
http://www.oracle.com/ae/cloud/sovereign-cloud/data-sovereignty/
https://arxiv.org/pdf/2401.09854
https://arxiv.org/pdf/2401.09854
https://s22.q4cdn.com/959853165/files/doc_downloads/2024/6/2023-Netflix-Environmental-Social-Governance-Report.pdf
https://s22.q4cdn.com/959853165/files/doc_downloads/2024/6/2023-Netflix-Environmental-Social-Governance-Report.pdf
https://s22.q4cdn.com/959853165/files/doc_downloads/2024/6/2023-Netflix-Environmental-Social-Governance-Report.pdf
https://doi.org/10.1787/45ba765d-en
https://doi.org/10.1787/45ba765d-en
http://www.ericsson.com/49ac9c/assets/local/reports-papers/white-papers/2024/6g-spectrum.pdf
http://www.ericsson.com/49ac9c/assets/local/reports-papers/white-papers/2024/6g-spectrum.pdf
http://www.ericsson.com/49ac9c/assets/local/reports-papers/white-papers/2024/6g-spectrum.pdf
https://doi.org/10.1109/COMST.2023.3243918
https://doi.org/10.1109/COMST.2023.3243918
http://www.ericsson.com/49ac9c/assets/local/reports-papers/white-papers/2024/6g-spectrum.pdf
http://www.cisco.com/c/en/us/solutions/what-is-5g/what-are-5g-speeds.html
http://www.cisco.com/c/en/us/solutions/what-is-5g/what-are-5g-speeds.html
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/757633/EPRS_BRI(2024)757633_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/757633/EPRS_BRI(2024)757633_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/757633/EPRS_BRI(2024)757633_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/757633/EPRS_BRI(2024)757633_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/757633/EPRS_BRI(2024)757633_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/757633/EPRS_BRI(2024)757633_EN.pdf
https://doi.org/10.1109/COMST.2023.3243918
https://doi.org/10.1109/COMST.2023.3243918
https://doi.org/10.1109/COMST.2023.3243918
https://doi.org/10.1109/COMST.2023.3243918
https://doi.org/10.1002/adom.202303282


 162 Rhode and Schwarz (n.d.) ‘Reconfigurable intelligent surfaces (RIS)’. www.rohde-schwarz.
com/se/solutions/wireless-communications-testing/wireless-standards/6g/reconfigurable-
intelligent-surfaces-ris/reconfigurable-intelligent-surfaces-ris_257043.html (retrieved 3 January 
2025)

 163 Pahud de Mortanges, A. et al. (2024) ‘Orchestrating explainable artificial intelligence for 
multimodal and longitudinal data in medical imaging’. npj Digital Medicine, 7. https://doi.
org/10.1038/s41746-024-01190-w 

 164 Keskin, Ç. and Çiftçi, E. (2024) ‘Multimodal AI’. PwC. 26 April. www.pwc.com.tr/en/multimodal-ai 

 165 McKinsey & Company (2023) ‘What’s the future of generative AI? An early view in 15 charts’. 
25 August. www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/whats-the-future-of-
generative-ai-an-early-view-in-15-charts 

 166 Rodis, N. et al. (2024) ‘Multimodal Explainable Artificial Intelligence: A Comprehensive Review 
of Methodological Advances and Future Research Directions’. IEEE Access, 12: 159794-159820. 
https://doi.org/10.1109/ACCESS.2024.3467062 

 167 Ali, S. et al. (2023) ‘Explainable Artificial Intelligence (XAI): What we know and what is left to 
attain Trustworthy Artificial Intelligence’. Information Fusion, 99. https://doi.org/10.1016/j.
inffus.2023.101805 

 168 Keskin, Ç. and Çiftçi, E. (2024) ‘Multimodal AI’. PwC. 26 April. www.pwc.com.tr/en/multimodal-ai 

 169 OpenAI (2023) ‘ChatGPT can now see, hear and speak’. 25 September. https://openai.com/index/
chatgpt-can-now-see-hear-and-speak/ 

 170 Gartner (2024) ‘Gartner Predicts 40% of Generative AI Solutions Will Be Multimodal By 2027’. 9 
September. www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-09-09-gartner-predicts-40-
percent-of-generative-ai-solutions-will-be-multimodal-by-2027.

 171 Johnson & Wales University (JWU) (2024) ‘How Sports Analytics Enhances Performance and 
Efficiency’. 4 May. https://online.jwu.edu/blog/how-sports-analytics-enhances-efficiency-and-
performance/ 

 172 Catapult (n.d.) ‘Our solutions’. www.catapult.com (retrieved 3 January 2025) 

 173 Stats Perform (n.d.) ‘Optical Player Tracking’. www.statsperform.com/team-performance/
basketball/optical-tracking/ (retrieved 3 January 2025) 

 174 PwC (n.d.) ‘Sports Industry Outlook 2024: What's Next In Sports: 2025 outlook launching in 
January’. www.pwc.com/us/en/industries/tmt/library/sports-outlook-north-america.html 
(retrieved 3 January 2025) 

 175 PwC (n.d.) ‘Artificial intelligence – The MVP for personalizing sports’. www.pwc.com/us/en/
industries/tmt/library/artificial-intelligence-in-sports.html (retrieved 3 January 2025) 

 176 International Olympics Committee (2024) ‘AI and tech innovations at Paris 2024: A game changer 
in sport’. 20 July.https://olympics.com/ioc/news/ai-and-tech-innovations-at-paris-2024-a-
game-changer-in-sport 

 177 Allied Analytics LLP (2024) ‘AI in Sports Market to Reach $29.7 Billion by 2032 at 30.1% CAGR: 
Allied Market Research’. Globe Newswire. 14 February. www.globenewswire.com/news-
release/2024/02/14/2829174/0/en/AI-in-Sports-Market-to-Reach-29-7-Billion-by-2032-at-30-
1-CAGR-Allied-Market-Research.html 

 178 Kreacic, A. et al. (2024) ‘The New Growth Agenda’. Oliver Wyman Forum and New York Stock 
Exchange. www.oliverwymanforum.com/content/dam/oliver-wyman/ow-forum/Permacrisis/
The_New_Growth_Agenda.pdf 

 179 Swiss Re Institute (2024) ‘SONAR 2024: New emerging risk insights’. 12 June. www.swissre.com/
institute/research/sonar/sonar2024.html 

 180 IBM (2024) ‘Cost of a Data Breach Report 2024’. www.ibm.com/reports/data-breach 

 181 Igarape Institute (2023) ‘Global Futures Bulletin: The global threat of disinformation and 
misinformation in Latin America and how to fight back’. November. https://igarape.org.br/wp-
content/uploads/2023/11/Global-Futures-Bulletin-Disinformation.pdf 

 182 American Psychological Association (APA) (n.d.) ‘Misinformation and disinformation’. www.apa.
org/topics/journalism-facts/misinformation-disinformation (retrieved 3 January 2025) 

 183 Cavaciuti-Wishart, E. et al. (2024) ‘Global Risks Report 2024: 19th Edition Insight Report’. World 
Economic Forum. January. www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf 

 184 Cavaciuti-Wishart, E. et al. (2024) ‘Global Risks Report 2024: 19th Edition Insight Report’. World 
Economic Forum. January. www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf 

 185 Watt, N., Riedlinger, M. and Montaña-Niño, S. (2025) ‘Meta is abandoning fact checking – this 
doesn’t bode well for the fight against misinformation’. The Conversation. 8 January. https://
theconversation.com/meta-is-abandoning-fact-checking-this-doesnt-bode-well-for-the-fight-
against-misinformation-246878 

 186 Deloitte (2023) ‘Consumer privacy: A business imperative in the digital age’. 3 December. www.
deloitte.com/middle-east/en/our-thinking/mepov-magazine/securing-the-future/consumer-

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)286

http://www.rohde-schwarz.com/se/solutions/wireless-communications-testing/wireless-standards/6g/reconfigurable-intelligent-surfaces-ris/reconfigurable-intelligent-surfaces-ris_257043.html
http://www.rohde-schwarz.com/se/solutions/wireless-communications-testing/wireless-standards/6g/reconfigurable-intelligent-surfaces-ris/reconfigurable-intelligent-surfaces-ris_257043.html
http://www.rohde-schwarz.com/se/solutions/wireless-communications-testing/wireless-standards/6g/reconfigurable-intelligent-surfaces-ris/reconfigurable-intelligent-surfaces-ris_257043.html
https://doi.org/10.1038/s41746-024-01190-w
https://doi.org/10.1038/s41746-024-01190-w
http://www.pwc.com.tr/en/multimodal-ai
http://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/whats-the-future-of-generative-ai-an-early-view-in-15-charts
http://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/whats-the-future-of-generative-ai-an-early-view-in-15-charts
https://doi.org/10.1109/ACCESS.2024.3467062
https://doi.org/10.1016/j.inffus.2023.101805
https://doi.org/10.1016/j.inffus.2023.101805
http://www.pwc.com.tr/en/multimodal-ai
https://openai.com/index/chatgpt-can-now-see-hear-and-speak/
https://openai.com/index/chatgpt-can-now-see-hear-and-speak/
http://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-09-09-gartner-predicts-40-percent-of-generative-ai-solutions-will-be-multimodal-by-2027
http://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-09-09-gartner-predicts-40-percent-of-generative-ai-solutions-will-be-multimodal-by-2027
https://online.jwu.edu/blog/how-sports-analytics-enhances-efficiency-and-performance/
https://online.jwu.edu/blog/how-sports-analytics-enhances-efficiency-and-performance/
http://www.catapult.com
http://www.statsperform.com/team-performance/basketball/optical-tracking/
http://www.statsperform.com/team-performance/basketball/optical-tracking/
http://www.pwc.com/us/en/industries/tmt/library/sports-outlook-north-america.html
http://www.pwc.com/us/en/industries/tmt/library/artificial-intelligence-in-sports.html
http://www.pwc.com/us/en/industries/tmt/library/artificial-intelligence-in-sports.html
July.https://olympics.com/ioc/news/ai-and-tech-innovations-at-paris-2024-a-game-changer-in-sport
July.https://olympics.com/ioc/news/ai-and-tech-innovations-at-paris-2024-a-game-changer-in-sport
http://www.globenewswire.com/news-release/2024/02/14/2829174/0/en/AI-in-Sports-Market-to-Reach-29-7-Billion-by-2032-at-30-1-CAGR-Allied-Market-Research.html
http://www.globenewswire.com/news-release/2024/02/14/2829174/0/en/AI-in-Sports-Market-to-Reach-29-7-Billion-by-2032-at-30-1-CAGR-Allied-Market-Research.html
http://www.globenewswire.com/news-release/2024/02/14/2829174/0/en/AI-in-Sports-Market-to-Reach-29-7-Billion-by-2032-at-30-1-CAGR-Allied-Market-Research.html
http://www.oliverwymanforum.com/content/dam/oliver-wyman/ow-forum/Permacrisis/The_New_Growth_Agenda.pdf
http://www.oliverwymanforum.com/content/dam/oliver-wyman/ow-forum/Permacrisis/The_New_Growth_Agenda.pdf
http://www.swissre.com/institute/research/sonar/sonar2024.html
http://www.swissre.com/institute/research/sonar/sonar2024.html
http://www.ibm.com/reports/data-breach
https://igarape.org.br/wp-content/uploads/2023/11/Global-Futures-Bulletin-Disinformation.pdf
https://igarape.org.br/wp-content/uploads/2023/11/Global-Futures-Bulletin-Disinformation.pdf
http://www.apa.org/topics/journalism-facts/misinformation-disinformation
http://www.apa.org/topics/journalism-facts/misinformation-disinformation
http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
https://theconversation.com/meta-is-abandoning-fact-checking-this-doesnt-bode-well-for-the-fight-against-misinformation-246878
https://theconversation.com/meta-is-abandoning-fact-checking-this-doesnt-bode-well-for-the-fight-against-misinformation-246878
https://theconversation.com/meta-is-abandoning-fact-checking-this-doesnt-bode-well-for-the-fight-against-misinformation-246878
http://www.deloitte.com/middle-east/en/our-thinking/mepov-magazine/securing-the-future/consumer-privacy.html
http://www.deloitte.com/middle-east/en/our-thinking/mepov-magazine/securing-the-future/consumer-privacy.html


privacy.html 

 187 Sherman, J. (2024) ‘Finding security in digital public infrastructure’. Atlantic Council. 21 October. 
www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/finding-security-in-digital-
public-infrastructure/ 

 188 Senbet, L. et al. (2024) ‘Foresight Africa: Top priorities for the continent in 2024’. Brookings 
Institution. 26 January.www.brookings.edu/wp-content/uploads/2024/01/ForesightAfrica2024.
pdf 

 189 Webb, A. et al (2024) ‘2024 Tech Trends Report’. Future Today Institute. https://
futuretodayinstitute.com/wp-content/uploads/2024/03/TR2024_Full-Report_FINAL_LINKED.
pdf 

 190 Sherman, J. (2024) ‘Finding security in digital public infrastructure’. Atlantic Council. 21 October. 
www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/finding-security-in-digital-
public-infrastructure/ 

 191 Gille, F., Smith, S. and Mays, N. (2022) ‘Evidence-based guiding principles to build 
public trust in personal data use in health systems’. Digital health, 2022(8). https://doi.
org/10.1177/20552076221111947 

 192 Cheng, J. (2022) ‘The Social and Psychological Consequences of Ransomware Attacks’. ISACA. 
7 October. www.isaca.org/resources/news-and-trends/isaca-now-blog/2022/the-social-and-
psychological-consequences-of-ransomware-attacks 

 193 Bada, M. and Nurse, J.R.C. (2020) ‘The social and psychological impact of cyberattacks’. 
Emerging Cyber Threats and Cognitive Vulnerabilities: 73-92. www.researchgate.
net/publication/338313135_The_social_and_psychological_impact_of_cyberattacks/
link/5e86f53d4585150839b96a08/download 

 194 Shaw, V. (2024) 'Research reveals mental and physical impact of fraud on victims’ wellbeing'. The 
Independent. 21 March. www.independent.co.uk/money/research-reveals-mental-and-physical-
impact-of-fraud-on-victims-wellbeing-b2516069.html 

 195 St. John, M. (2024) ‘Cybersecurity Stats: Facts And Figures You Should Know’. Forbes. 28 August. 
www.forbes.com/advisor/education/it-and-tech/cybersecurity-statistics/ 

 196 Sarkar, G. and Shukla, S. (2023) ‘Behavioural analysis of cybercrime: Paving the way for 
effective policing strategies’. Journal of Economic Criminology, 2. https://doi.org/10.1016/j.
jeconc.2023.100034 

 197 Byrnes, F. (2020) ‘The value of psychology and cognitive science in Cybersecurity’. IBM. 9 March. 
www.ibm.com/blogs/ibm-anz/psychology-and-cybersecurity/ 

 198 Haney, J., Cunningham, C. and Furman, S.M. (2024) ‘Towards Integrating Human-Centered 
Cybersecurity Research Into Practice: A Practitioner Survey’. Workshop on Usable Security and 
Privacy (USEC). 30 January. www.nist.gov/publications/towards-integrating-human-centered-
cybersecurity-research-practice-practitioner-survey 

 199 Fouad, N.S. (2024) ‘Cyberbiosecurity in the new normal: Cyberbio risks, pre-emptive security, and 
the global governance of bioinformation’. European Journal of International Security, 9(4):553-
573. https://doi.org/10.1017/eis.2024.19 

 200 Annaratone, L. et al. (2021) ‘Basic principles of biobanking: from biological samples to precision 
medicine for patients’. Virchows Archiv: an international journal of pathology, 479(2):233–246. 
https://doi.org/10.1007/s00428-021-03151-0 

 201 Fouad, N.S. (2024) ‘Cyberbiosecurity in the new normal: Cyberbio risks, pre-emptive security, and 
the global governance of bioinformation’. European Journal of International Security, 9(4):553-
573. https://doi.org/10.1017/eis.2024.19 

 202 Jeselyn and Trajano, J.C.I. (2024) ‘CO24156 | Cyberbiosecurity: Adapting to Emerging Threats 
in the Biosecurity Landscape’. S. Rajaratnam School of International Studies (RSIS). 17 October. 
www.rsis.edu.sg/rsis-publication/rsis/cyberbiosecurity-adapting-to-emerging-threats-in-the-
biosecurity-landscape/ 

 203 Fouad, N.S. (2024) ‘Cyberbiosecurity in the new normal: Cyberbio risks, pre-emptive security, and 
the global governance of bioinformation’. European Journal of International Security, 2024;9(4): 
553-573. https://doi.org/10.1017/eis.2024.19 

 204 London Metropolitan University (n.d.) ‘Biological Security Research Centre’. www.londonmet.
ac.uk/research/centres-groups-and-units/biological-security-research-centre/ (retrieved 3 
January 2025) 

 205 London Metropolitan University (n.d.) ‘International Biological Security Education Network’. 
https://ibsen.org.uk/ (retrieved 3 January 2025)

 206 Altman, S.A. and Bastian, C.R. (2024) ‘DHL Global connectedness report 2024: An in-depth 
analysis of the state of globalization’. DHL Group. February. www.doi.org/10.58153/7jt4h-p0738 

 207 IBM (2024) ‘Cost of a Data Breach Report 2024’.www.ibm.com/reports/data-breach 

 208 Castellvi, S. (2024) ‘Advancing global interoperability: The role of standardization in data spaces’. 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)287

http://www.deloitte.com/middle-east/en/our-thinking/mepov-magazine/securing-the-future/consumer-privacy.html
http://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/finding-security-in-digital-public-infrastructure/
http://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/finding-security-in-digital-public-infrastructure/
http://January.www.brookings.edu/wp-content/uploads/2024/01/ForesightAfrica2024.pdf
http://January.www.brookings.edu/wp-content/uploads/2024/01/ForesightAfrica2024.pdf
https://futuretodayinstitute.com/wp-content/uploads/2024/03/TR2024_Full-Report_FINAL_LINKED.pdf
https://futuretodayinstitute.com/wp-content/uploads/2024/03/TR2024_Full-Report_FINAL_LINKED.pdf
https://futuretodayinstitute.com/wp-content/uploads/2024/03/TR2024_Full-Report_FINAL_LINKED.pdf
http://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/finding-security-in-digital-public-infrastructure/
http://www.atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/finding-security-in-digital-public-infrastructure/
https://doi.org/10.1177/20552076221111947
https://doi.org/10.1177/20552076221111947
http://www.isaca.org/resources/news-and-trends/isaca-now-blog/2022/the-social-and-psychological-consequences-of-ransomware-attacks
http://www.isaca.org/resources/news-and-trends/isaca-now-blog/2022/the-social-and-psychological-consequences-of-ransomware-attacks
http://www.researchgate.net/publication/338313135_The_social_and_psychological_impact_of_cyberattacks/link/5e86f53d4585150839b96a08/download%20
http://www.researchgate.net/publication/338313135_The_social_and_psychological_impact_of_cyberattacks/link/5e86f53d4585150839b96a08/download%20
http://www.researchgate.net/publication/338313135_The_social_and_psychological_impact_of_cyberattacks/link/5e86f53d4585150839b96a08/download%20
http://www.independent.co.uk/money/research-reveals-mental-and-physical-impact-of-fraud-on-victims-wellbeing-b2516069.html
http://www.independent.co.uk/money/research-reveals-mental-and-physical-impact-of-fraud-on-victims-wellbeing-b2516069.html
http://www.forbes.com/advisor/education/it-and-tech/cybersecurity-statistics/
https://doi.org/10.1016/j.jeconc.2023.100034
https://doi.org/10.1016/j.jeconc.2023.100034
http://www.ibm.com/blogs/ibm-anz/psychology-and-cybersecurity/
http://www.nist.gov/publications/towards-integrating-human-centered-cybersecurity-research-practice-practitioner-survey
http://www.nist.gov/publications/towards-integrating-human-centered-cybersecurity-research-practice-practitioner-survey
https://doi.org/10.1017/eis.2024.19
https://doi.org/10.1007/s00428-021-03151-0
https://doi.org/10.1017/eis.2024.19
http://www.rsis.edu.sg/rsis-publication/rsis/cyberbiosecurity-adapting-to-emerging-threats-in-the-biosecurity-landscape/
http://www.rsis.edu.sg/rsis-publication/rsis/cyberbiosecurity-adapting-to-emerging-threats-in-the-biosecurity-landscape/
https://doi.org/10.1017/eis.2024.19
http://www.londonmet.ac.uk/research/centres-groups-and-units/biological-security-research-centre/
http://www.londonmet.ac.uk/research/centres-groups-and-units/biological-security-research-centre/
https://ibsen.org.uk/
http://www.doi.org/10.58153/7jt4h-p0738
http://www.ibm.com/reports/data-breach


International Data Spaces Association. 5 April. https://internationaldataspaces.org/advancing-
global-interoperability-the-role-of-standardization-in-data-spaces/ 

 209 Hardy, A. (2024) ‘Estonia's digital diplomacy: Nordic interoperability and the challenges 
of cross-border e-governance’. Internet Policy Review, 13(3): 1-31. https://doi.
org/10.14763/2024.3.1785%0A 

 210 Smil, V. (2004) ‘World History and Energy’. Encylopedia of Energy, 6. https://vaclavsmil.com/wp-
content/uploads/2024/10/smil-article-2004world-history-energy.pdf 

 211 Insead Knowledge (2022) ‘Bob Ayres at 90: Key Insights on Energy in the Economy’. 26 July. 
https://knowledge.insead.edu/responsibility/bob-ayres-90-key-insights-energy-economy 

 212 The Global Goals (n.d.) ‘7 Affordable and Clean Energy: Ensure access to affordable, reliable, 
sustainable and modern energy for all’.www.globalgoals.org/goals/7-affordable-and-clean-
energy/ (retrieved 3 January 2025)

 213 World Bank Group (2024) ‘New Partnership Aims to Connect 300 Million to Electricity by 2030’. 
17 April.www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/04/17/new-partnership-aims-to-
connect-300-million-to-electricity-by-2030 

 214 EY (2024) ‘Tech Trends Series: EY India’. July. www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/
en-in/services/technology/tech-trends-series/ey-india-tech-trends-series-july-2024-v1.pdf 

 215 Six Flags (2023) ‘Six Flags Magic Mountain Breaks Ground on California's Largest Solar Energy 
Project’. 1 November.www.sixflags.com/six-flags-magic-mountain-breaks-ground-on-californias-
largest-solar-energy-project 

 216 China Nuclear National Corporation (2024) ‘Hainan Nuclear Power, IAEA sign a capacity-
building execution deal over SMRs construction’. 8 November. https://en.cnnc.com.cn/2024-
11/08/c_1043524.htm 

 217 Amazon (2024) ‘Amazon signs agreements for innovative nuclear energy projects to address 
growing energy demands: New Small Modular Reactor agreements are part of Amazon’s plan 
to transition to carbon-free energy’. 16 October. www.aboutamazon.com/news/sustainability/
amazon-nuclear-small-modular-reactor-net-carbon-zero 

 218 Calma, J. (2024) ‘Google inks nuclear deal for next-generation reactors’. The Verge. 15 October.
www.theverge.com/2024/10/15/24270645/google-nuclear-energy-deal-small-modular-reactor-
kairos 

 219 Krutnik, M. et al. (2024) ‘Global Energy Perspective 2023: Sustainable fuels outlook’. McKinsey & 
Company. 10 January. www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/global-energy-
perspective-2023-sustainable-fuels-outlook 

 220 Jeswani, H.K, Chilvers, A. and Azapagic, A. (2020) ‘Environmental sustainability of biofuels: a 
review’. Proceedings of the Royal Society A: Mathematical, Physical and Engineering Sciences, 
476(2243). https://doi.org/10.1098/rspa.2020.0351 

 221 Jeswani, H.K, Chilvers, A. and Azapagic, A. (2020) ‘Environmental sustainability of biofuels: a 
review’. Proceedings of the Royal Society A: Mathematical, Physical and Engineering Sciences, 
476(2243). https://doi.org/10.1098/rspa.2020.0351 

 222 Suzan, S. (2024) ‘The advanced and waste biofuels paradox: Availability and sustainability of 
advanced and waste biofuels’. Transport and Environment. July. www.transportenvironment.org/
uploads/files/202407_TE_advanced_biofuels_report-2.pdf 

 223 Krishnan, M. et al. (2022) ‘The Net-zero transition: What it would cost, what it could bring’. 
McKinsey & Company. January.www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/
sustainability/our%20insights/the%20net%20zero%20transition%20what%20it%20would%20
cost%20what%20it%20could%20bring/the-net-zero-transition-what-it-would-cost-and-what-it-
could-bring-final.pdf 

 224 The American Experience Trust (n.d.) ‘Game Theory Explained’. PBS. www.pbs.org/wgbh/
americanexperience/features/nash-game/ (retrieved 3 January 2025) 

 225 Yarar, N. et al. (2024) ‘A Comprehensive Review Based on the Game Theory with Energy 
Management and Trading’. Energies, 17(15). https://doi.org/10.3390/en17153749 

 226 Aviso, K.B. (2024) ‘Use game theory for climate models that really help reach net zero goals’. 
Nature, 628(502). https://doi.org/10.1038/d41586-024-01083-8 

 227 Jain, H. (2024) ‘From pollution to progress: Groundbreaking advances in clean technology 
unveiled’. Innovation and green development, 3(2). https://doi.org/10.1016/j.igd.2024.100143 

 228 International Energy Agency (2023) ‘The State of Clean Technology Manufacturing: An Energy 
Technology Perspectives Special Briefing’. May. www.iea.org/reports/the-state-of-clean-
technology-manufacturing/analysis 

 229 International Energy Agency (2023) ‘The world is entering a new age of clean technology 
manufacturing, and countries’ industrial strategies will be key to success’. 12 January.www.iea.
org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)288

https://internationaldataspaces.org/advancing-global-interoperability-the-role-of-standardization-in-data-spaces/
https://internationaldataspaces.org/advancing-global-interoperability-the-role-of-standardization-in-data-spaces/
https://doi.org/10.14763/2024.3.1785%0A
https://doi.org/10.14763/2024.3.1785%0A
https://vaclavsmil.com/wp-content/uploads/2024/10/smil-article-2004world-history-energy.pdf
https://vaclavsmil.com/wp-content/uploads/2024/10/smil-article-2004world-history-energy.pdf
https://knowledge.insead.edu/responsibility/bob-ayres-90-key-insights-energy-economy
http://www.globalgoals.org/goals/7-affordable-and-clean-energy/
http://www.globalgoals.org/goals/7-affordable-and-clean-energy/
http://April.www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/04/17/new-partnership-aims-to-connect-300-million-to-electricity-by-2030
http://April.www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/04/17/new-partnership-aims-to-connect-300-million-to-electricity-by-2030
http://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-in/services/technology/tech-trends-series/ey-india-tech-trends-series-july-2024-v1.pdf
http://www.ey.com/content/dam/ey-unified-site/ey-com/en-in/services/technology/tech-trends-series/ey-india-tech-trends-series-july-2024-v1.pdf
http://November.www.sixflags.com/six-flags-magic-mountain-breaks-ground-on-californias-largest-solar-energy-project
http://November.www.sixflags.com/six-flags-magic-mountain-breaks-ground-on-californias-largest-solar-energy-project
https://en.cnnc.com.cn/2024-11/08/c_1043524.htm
https://en.cnnc.com.cn/2024-11/08/c_1043524.htm
http://www.aboutamazon.com/news/sustainability/amazon-nuclear-small-modular-reactor-net-carbon-zero
http://www.aboutamazon.com/news/sustainability/amazon-nuclear-small-modular-reactor-net-carbon-zero
http://October.www.theverge.com/2024/10/15/24270645/google-nuclear-energy-deal-small-modular-reactor-kairos
http://October.www.theverge.com/2024/10/15/24270645/google-nuclear-energy-deal-small-modular-reactor-kairos
http://October.www.theverge.com/2024/10/15/24270645/google-nuclear-energy-deal-small-modular-reactor-kairos
http://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/global-energy-perspective-2023-sustainable-fuels-outlook
http://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/global-energy-perspective-2023-sustainable-fuels-outlook
https://doi.org/10.1098/rspa.2020.0351
https://doi.org/10.1098/rspa.2020.0351
http://www.transportenvironment.org/uploads/files/202407_TE_advanced_biofuels_report-2.pdf
http://www.transportenvironment.org/uploads/files/202407_TE_advanced_biofuels_report-2.pdf
http://January.www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/sustainability/our%20insights/the%20net%20zero%20transition%20what%20it%20would%20cost%20what%20it%20could%20bring/the-net-zero-transition-what-it-would-cost-and-what-it-could-bring-final.pdf
http://January.www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/sustainability/our%20insights/the%20net%20zero%20transition%20what%20it%20would%20cost%20what%20it%20could%20bring/the-net-zero-transition-what-it-would-cost-and-what-it-could-bring-final.pdf
http://January.www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/sustainability/our%20insights/the%20net%20zero%20transition%20what%20it%20would%20cost%20what%20it%20could%20bring/the-net-zero-transition-what-it-would-cost-and-what-it-could-bring-final.pdf
http://January.www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/sustainability/our%20insights/the%20net%20zero%20transition%20what%20it%20would%20cost%20what%20it%20could%20bring/the-net-zero-transition-what-it-would-cost-and-what-it-could-bring-final.pdf
http://www.pbs.org/wgbh/americanexperience/features/nash-game/
http://www.pbs.org/wgbh/americanexperience/features/nash-game/
https://doi.org/10.3390/en17153749
https://doi.org/10.1038/d41586-024-01083-8
https://doi.org/10.1016/j.igd.2024.100143
http://www.iea.org/reports/the-state-of-clean-technology-manufacturing/analysis
http://www.iea.org/reports/the-state-of-clean-technology-manufacturing/analysis
http://January.www.iea.org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-industrial-strategies-will-be-key-to-success
http://January.www.iea.org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-industrial-strategies-will-be-key-to-success


industrial-strategies-will-be-key-to-success 

 230 International Energy Agency (2023) ‘The world is entering a new age of clean technology 
manufacturing, and countries’ industrial strategies will be key to success’. 12 January. www.iea.
org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-
industrial-strategies-will-be-key-to-success 

 231 International Energy Agency (2023) ‘The world is entering a new age of clean technology 
manufacturing, and countries’ industrial strategies will be key to success’. 12 January. www.iea.
org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-
industrial-strategies-will-be-key-to-success 

 232 International Energy Agency (2023) ‘The world is entering a new age of clean technology 
manufacturing, and countries’ industrial strategies will be key to success’. 12 January. www.iea.
org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-
industrial-strategies-will-be-key-to-success 

 233 International Energy Agency (2024) ‘Global Hydrogen Review 2024’. October. https://
iea.blob.core.windows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/
GlobalHydrogenReview2024.pdf 

 234 International Energy Agency (2024) ‘Global Hydrogen Review 2024’. October. https://
iea.blob.core.windows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/
GlobalHydrogenReview2024.pdf 

 235 Gulli, C. et al. (2024) ‘Global Energy Perspective 2023: Hydrogen outlook’. McKinsey & Company. 
10 January. www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/global-energy-perspective-
2023-hydrogen-outlook 

 236 International Energy Agency (2024) ‘Global Hydrogen Review 2024’. October. https://
iea.blob.core.windows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/
GlobalHydrogenReview2024.pdf 

 237 International Energy Forum (2023) ‘Energy transition to trigger huge growth in platinum for 
hydrogen’. 4 September. www.ief.org/news/energy-transition-to-trigger-huge-growth-in-
platinum-for-hydrogen 

 238 International Energy Forum (2023) ‘Energy transition to trigger huge growth in platinum for 
hydrogen’. 4 September. www.ief.org/news/energy-transition-to-trigger-huge-growth-in-
platinum-for-hydrogen 

 239 International Energy Forum (2023) ‘Energy transition to trigger huge growth in platinum for 
hydrogen’. 4 September. www.ief.org/news/energy-transition-to-trigger-huge-growth-in-
platinum-for-hydrogen 

 240 Kepenienė, V. and Tamašauskaitė-Tamaši#naitė, L. (2024) ‘Advanced Catalytic Materials for 
Renewable Energy Sources’. Catalysts, 14(8). https://doi.org/10.3390/catal14080497 

 241 Gartner (2023) ‘Top 10 Strategic Technology Trends 2024’. 16 October. https://emt.gartnerweb.
com/ngw/globalassets/en/publications/documents/2024-gartner-top-strategic-technology-
trends-ebook.pdf 

 242 Crawford, K. (2024) ‘Generative AI’s environmental costs are soaring – and mostly secret’. Nature, 
626. https://doi.org/10.1038/d41586-024-00478-x 

 243 Crawford, K. (2024) ‘Generative AI’s environmental costs are soaring – and mostly secret’. Nature, 
626. https://doi.org/10.1038/d41586-024-00478-x 

 244 United Nations Development Programme (2024) ‘The Peoples’ Climate Vote 2024’. 20 June. www.
undp.org/publications/peoples-climate-vote-2024 

 245 United Nations Development Programme (2024) ‘The Peoples’ Climate Vote 2024’. 20 June. www.
undp.org/publications/peoples-climate-vote-2024 

 246 Sextus, C.P., Hytten, K.F. and Perry, P. (2024) ‘A Systematic Review of Environmental 
Volunteer Motivations’. Society and Natural Resources, 37(11): 1591-1608. https://doi.
org/10.1080/08941920.2024.2381202 

 247 Senbet, L. et al. (2024) ‘Foresight Africa – Top priorities for the continent in 2024’. Brookings 
Institution. www.brookings.edu/wp-content/uploads/2024/01/ForesightAfrica2024.pdf 

 248  Mureithi, C. (2024) ‘More money is going to African climate startups, but a huge funding gap 
remains’. Associated Press News. 2 May. https://apnews.com/article/africa-climate-tech-startup-
funding-462006ed8e3e28fe4eb9221dde174a11

 249 African Development Bank Group (n.d.) ‘Action plan on climate change’.www.afdb.org/en/topics-
and-sectors/sectors/climate-change/action-plan-climate-change (retrieved 3 January 2025) 

 250 Dhanani, R. (2023) ‘The History of Regenerative Sustainability’. The sustainable agency. 
17 November.https://thesustainableagency.com/blog/the-history-of-regeneration-and-
regenerative-sustainability/ 

 251 Radjou, N. (2024) ‘Regeneration: Why businesses are moving beyond sustainability and 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)289

http://January.www.iea.org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-industrial-strategies-will-be-key-to-success
http://www.iea.org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-industrial-strategies-will-be-key-to-success
http://www.iea.org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-industrial-strategies-will-be-key-to-success
http://www.iea.org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-industrial-strategies-will-be-key-to-success
http://www.iea.org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-industrial-strategies-will-be-key-to-success
http://www.iea.org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-industrial-strategies-will-be-key-to-success
http://www.iea.org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-industrial-strategies-will-be-key-to-success
http://www.iea.org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-industrial-strategies-will-be-key-to-success
http://www.iea.org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-industrial-strategies-will-be-key-to-success
http://www.iea.org/news/the-world-is-entering-a-new-age-of-clean-technology-manufacturing-and-countries-industrial-strategies-will-be-key-to-success
https://iea.blob.core.windows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/GlobalHydrogenReview2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/GlobalHydrogenReview2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/GlobalHydrogenReview2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/GlobalHydrogenReview2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/GlobalHydrogenReview2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/GlobalHydrogenReview2024.pdf
http://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/global-energy-perspective-2023-hydrogen-outlook
http://www.mckinsey.com/industries/oil-and-gas/our-insights/global-energy-perspective-2023-hydrogen-outlook
https://iea.blob.core.windows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/GlobalHydrogenReview2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/GlobalHydrogenReview2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/89c1e382-dc59-46ca-aa47-9f7d41531ab5/GlobalHydrogenReview2024.pdf
http://www.ief.org/news/energy-transition-to-trigger-huge-growth-in-platinum-for-hydrogen
http://www.ief.org/news/energy-transition-to-trigger-huge-growth-in-platinum-for-hydrogen
http://www.ief.org/news/energy-transition-to-trigger-huge-growth-in-platinum-for-hydrogen
http://www.ief.org/news/energy-transition-to-trigger-huge-growth-in-platinum-for-hydrogen
http://www.ief.org/news/energy-transition-to-trigger-huge-growth-in-platinum-for-hydrogen
http://www.ief.org/news/energy-transition-to-trigger-huge-growth-in-platinum-for-hydrogen
https://doi.org/10.3390/catal14080497
https://emt.gartnerweb.com/ngw/globalassets/en/publications/documents/2024-gartner-top-strategic-technology-trends-ebook.pdf
https://emt.gartnerweb.com/ngw/globalassets/en/publications/documents/2024-gartner-top-strategic-technology-trends-ebook.pdf
https://emt.gartnerweb.com/ngw/globalassets/en/publications/documents/2024-gartner-top-strategic-technology-trends-ebook.pdf
https://doi.org/10.1038/d41586-024-00478-x
https://doi.org/10.1038/d41586-024-00478-x
http://www.undp.org/publications/peoples-climate-vote-2024
http://www.undp.org/publications/peoples-climate-vote-2024
http://www.undp.org/publications/peoples-climate-vote-2024
http://www.undp.org/publications/peoples-climate-vote-2024
https://doi.org/10.1080/08941920.2024.2381202
https://doi.org/10.1080/08941920.2024.2381202
http://www.brookings.edu/wp-content/uploads/2024/01/ForesightAfrica2024.pdf
https://apnews.com/article/africa-climate-tech-startup-funding-462006ed8e3e28fe4eb9221dde174a11
https://apnews.com/article/africa-climate-tech-startup-funding-462006ed8e3e28fe4eb9221dde174a11
http://www.afdb.org/en/topics-and-sectors/sectors/climate-change/action-plan-climate-change
http://www.afdb.org/en/topics-and-sectors/sectors/climate-change/action-plan-climate-change
November.https://thesustainableagency.com/blog/the-history-of-regeneration-and-regenerative-sustainability/
November.https://thesustainableagency.com/blog/the-history-of-regeneration-and-regenerative-sustainability/


thinking about regrowth’. World Economic Forum. 6 June. www.weforum.org/stories/2024/06/
businesses-are-moving-beyond-sustainability-welcome-to-the-age-of-regeneration/ 

 252 Radjou, N. (2024) ‘Regeneration: Why businesses are moving beyond sustainability and 
thinking about regrowth’. World Economic Forum. 6 June. www.weforum.org/agenda/2024/06/
businesses-are-moving-beyond-sustainability-welcome-to-the-age-of-regeneration/ 

 253 Radjou, N. (2024) ‘Regeneration: Why businesses are moving beyond sustainability and 
thinking about regrowth’. World Economic Forum. 6 June. www.weforum.org/agenda/2024/06/
businesses-are-moving-beyond-sustainability-welcome-to-the-age-of-regeneration/ 

 254 Regenerative Living (n.d.) ‘Practical skills to live on the planet as if we intend to stay’. www.
regenerativeliving.online (retrieved 3 January 2025)

 255 Mayo Clinic (n.d.) ‘About regenerative medicine’. www.mayo.edu/research/centers-programs/
center-regenerative-biotherapeutics/about/about-regenerative-medicine (retrieved 3 January 
2025)

 256 Regenerative Organic Alliance (n.d.) ‘Why Regenerative Organic?’. https://regenorganic.org/why-
regenerative-organic/ (retrieved 3 January 2025)

 257 Regenerative Living (n.d.) ‘Practical skills to live on the planet as if we intend to stay’. www.
regenerativeliving.online (retrieved 3 January 2025)

 258 Inversini, A. (2023) ‘The rise of regenerative hospitality’. Journal of Tourism Futures, 10(1): 6-20. 
https://doi.org/10.1108/JTF-04-2023-0107 

 259 Whittaker, G.R., Peters, K. and van Opzeeland, I. (2024) ‘Oceans sing, are you listening? Sounding 
out potentials for artistic audio engagements with science through the Polar Sounds project’. 
Marine Policy, 169. https://doi.org/10.1016/j.marpol.2024.106347 

 260 Starowicz, A. and Zielinski, M. (2024) ‘Sustainable acoustics: The impact of AI on acoustics design 
and noise management’. Technical Sciences, 27: 193-209. https://doi.org/10.31648/ts.10297 

 261 Sharma, S., Sato, K. and Gautam, B.P. (2023) ‘A Methodological Literature Review of Acoustic 
Wildlife Monitoring Using Artificial Intelligence Tools and Techniques’. Sustainability, 15(9). 
https://doi.org/10.3390/su15097128 

 262 Sharma, S., Sato, K. and Gautam, B.P. (2023) ‘A Methodological Literature Review of Acoustic 
Wildlife Monitoring Using Artificial Intelligence Tools and Techniques’. Sustainability, 15(9). 
https://doi.org/10.3390/su15097128 

 263 Starowicz, A. and Zielinski, M. (2024) ‘Sustainable acoustics: The impact of AI on acoustics design 
and noise management’. Technical Sciences, 27: 193-209. https://doi.org/10.31648/ts.10297 

 264 Starowicz, A. and Zielinski, M. (2024) ‘Sustainable acoustics: The impact of AI on acoustics design 
and noise management’. Technical Sciences, 27: 193-209. https://doi.org/10.31648/ts.10297 

 265 Chui, M., Collins, M. and Patel, M. (2021) ‘IoT value set to accelerate through 2030: Where and 
how to capture it’. McKinsey & Company. 9 November. www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-
digital/our-insights/iot-value-set-to-accelerate-through-2030-where-and-how-to-capture-it 

 266 McKinsey & Company (2024) ‘What is the Internet of Things (IoT)?’. 28 May. www.mckinsey.com/
featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-the-internet-of-things 

 267 World Ocean Initative (n.d.) ‘Ocean Health’. https://impact.economist.com/ocean/ocean-health 

 268 UNESCO (n.d.) ‘United Nations Decade of Ocean Science for Sustainable Development (2021-
2030): The science we need for the ocean we want’. www.unesco.org/en/decades/ocean-decade 
(retrieved 3 January 2025)3 January 2025)

 269 UNESCO (n.d.) ‘United Nations Decade of Ocean Science for Sustainable Development (2021-
2030): The science we need for the ocean we want’. www.unesco.org/en/decades/ocean-decade 
(retrieved 3 January 2025)

 270  National Oceanography Centre (n.d.) ‘Technology development’. https://noc.ac.uk/technology/
technology-development (retrieved 3 January 2025).

 271 Adam, N. et al. (2024) ‘State-of-the-Art Security Schemes for the Internet of Underwater Things: 
A Holistic Survey’. IEEE Open Journal of the Communications Society, 5: 6561-6592. https://doi.
org/10.1109/OJCOMS.2024.3474290 

 272 Adam, N. et al. (2024) ‘State-of-the-Art Security Schemes for the Internet of Underwater Things: 
A Holistic Survey’. IEEE Open Journal of the Communications Society, 5: 6561-6592. https://doi.
org/10.1109/OJCOMS.2024.3474290 

 273 International Data Cooperation (IDC) (2024) ‘Worldwide Spending on Artificial Intelligence 
Forecast to Reach $632 Billion in 2028, According to a New IDC Spending Guide’. 19 August. www.
idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS52530724 

 274 Tong, A., Wang, E. and Coulter, M. (2024) ‘Exclusive: Reddit in AI content licensing deal with 
Google’. Reuters. 22 February. www.reuters.com/technology/reddit-ai-content-licensing-deal-
with-google-sources-say-2024-02-22/ 

 275 Duffy, C. (2024) ‘Social media platforms are using what you create for artificial intelligence. Here’s 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)290

http://www.weforum.org/stories/2024/06/businesses-are-moving-beyond-sustainability-welcome-to-the-age-of-regeneration/
http://www.weforum.org/stories/2024/06/businesses-are-moving-beyond-sustainability-welcome-to-the-age-of-regeneration/
http://www.weforum.org/agenda/2024/06/businesses-are-moving-beyond-sustainability-welcome-to-the-age-of-regeneration/
http://www.weforum.org/agenda/2024/06/businesses-are-moving-beyond-sustainability-welcome-to-the-age-of-regeneration/
http://www.weforum.org/agenda/2024/06/businesses-are-moving-beyond-sustainability-welcome-to-the-age-of-regeneration/
http://www.weforum.org/agenda/2024/06/businesses-are-moving-beyond-sustainability-welcome-to-the-age-of-regeneration/
http://www.mayo.edu/research/centers-programs/center-regenerative-biotherapeutics/about/about-regenerative-medicine
http://www.mayo.edu/research/centers-programs/center-regenerative-biotherapeutics/about/about-regenerative-medicine
https://regenorganic.org/why-regenerative-organic/
https://regenorganic.org/why-regenerative-organic/
https://doi.org/10.1108/JTF-04-2023-0107
https://doi.org/10.1016/j.marpol.2024.106347
https://doi.org/10.31648/ts.10297
https://doi.org/10.3390/su15097128
https://doi.org/10.3390/su15097128
https://doi.org/10.31648/ts.10297
https://doi.org/10.31648/ts.10297
http://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/iot-value-set-to-accelerate-through-2030-where-and-how-to-capture-it
http://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/iot-value-set-to-accelerate-through-2030-where-and-how-to-capture-it
http://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-the-internet-of-things
http://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-the-internet-of-things
https://impact.economist.com/ocean/ocean-health
http://www.unesco.org/en/decades/ocean-decade
http://www.unesco.org/en/decades/ocean-decade
https://noc.ac.uk/technology/technology-development
https://noc.ac.uk/technology/technology-development
https://doi.org/10.1109/OJCOMS.2024.3474290
https://doi.org/10.1109/OJCOMS.2024.3474290
https://doi.org/10.1109/OJCOMS.2024.3474290
https://doi.org/10.1109/OJCOMS.2024.3474290
http://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS52530724
http://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS52530724
http://www.reuters.com/technology/reddit-ai-content-licensing-deal-with-google-sources-say-2024-02-22/
http://www.reuters.com/technology/reddit-ai-content-licensing-deal-with-google-sources-say-2024-02-22/


how to opt out’. CNN. 23 September. https://edition.cnn.com/2024/09/23/tech/social-media-ai-
data-opt-out/index.html 

 276 Tong, A., Wang, E. and Coulter, M. (2024) ‘Exclusive: Reddit in AI content licensing deal with 
Google’. Reuters. 22 February. www.reuters.com/technology/reddit-ai-content-licensing-deal-
with-google-sources-say-2024-02-22/ 

 277 Davis, W. (2024) ‘LinkedIn is training AI models on your data’. The verge. 19 September. www.
theverge.com/2024/9/18/24248471/linkedin-ai-training-user-accounts-data-opt-in 

 278 Ng, T. (2024) ‘Adobe Says It Won’t Train AI Using Artists’ Work. Creatives Aren’t Convinced’. 
Wired. 19 June. www.wired.com/story/adobe-says-it-wont-train-ai-using-artists-work-creatives-
arent-convinced/ 

 279 Bank for International Settlements (2024) ‘Annual Economic Report’. 30 June. www.bis.org/publ/
arpdf/ar2024e.pdf 

 280 Organisation for Economic Co-operation and Development (n.d.) ‘Philanthropy’. www.oecd.org/
en/topics/sub-issues/philanthropy.html (retrieved 15 January 2025)

 281 Osili, U. et al. (2023) ‘Global Philanthropy Tracker 2023’. The Indiana University Lilly Family School 
of Philanthropy.https://scholarworks.indianapolis.iu.edu/bitstreams/48715811-4c8a-4081-9baf-
1ce66b21c9be/download 

 282 Organisation for Economic Co-operation and Development (n.d.) ‘Philanthropy’. www.oecd.org/
en/topics/sub-issues/philanthropy.html(retrieved 15 January 2025)

 283 Osili, U. et al. (2023) ‘Global Philanthropy Tracker 2023’. The Indiana University Lilly Family School 
of Philanthropy. https://scholarworks.indianapolis.iu.edu/bitstreams/48715811-4c8a-4081-9baf-
1ce66b21c9be/download 

 284 Philanthropy Europe Association (2024) ‘Obstacles to cross-border philanthropy are real and the 
time to remove them is now’. 23 May. https://philea.eu/obstacles-to-cross-border-philanthropy-
are-real-and-the-time-to-remove-them-is-now/ 

 285 World Intellectual Property Organization (WIPO) (n.d.) ‘Artificial Intelligence and Intellectual 
Property’. www.wipo.int/about-ip/en/frontier_technologies/ai_and_ip.html (retrieved 6 January 
2025) 

 286 World Intellectual Property Organization (WIPO) (n.d.) ‘Artificial Intelligence and Intellectual 
Property’. www.wipo.int/about-ip/en/frontier_technologies/ai_and_ip.html (retrieved 6 January 
2025)

 287 UAE Centre for the Fourth Industrial Revolution (2024) ‘Artificial Intelligence in Creative Industries: 
Guidelines for the Development, Regulation, and Use’. Dubai Future Foundation. October. www.
dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2024/10/AI-in-creative-industries-English.pdf 

 288 Banerjee, A. et al. (2024) ‘From ripples to waves: The transformational power of tokenizing assets’. 
McKinsey & Company. 20 June. www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/
from-ripples-to-waves-the-transformational-power-of-tokenizing-assets 

 289 Soukupová, J. (2024) ‘Virtual Property, Digital Assets, Data, Digital Content and Others – an 
Analysis of the Fragmented Terminology’.Charles University in Prague Faculty of Law Research 
Paper No. 2024/I/2. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4796480 

 290 Dej, S. and Waliczek, S. (2024) ‘Digital Assets Regulation: Insights from Jurisdictional 
Approaches’. World Economic Forum. October.www3.weforum.org/docs/WEF_Digital_Assets_
Regulation_2024.pdf 

 291 Financial Stability Board and the International Monetary Fund (2024) ‘G20 Crypto-asset Policy 
Implementation Roadmap: Status report’. 22 October. www.fsb.org/uploads/P221024-3.pdf 

 292 The International Organization of Securities Commissions (2023) ‘Policy Recommendations for 
Crypto and Digital Asset Markets: Final Report’. 16 November. www.iosco.org/library/pubdocs/
pdf/IOSCOPD747.pdf 

 293 Lee, L. (2024) ‘Examining the Legal Status of Digital Assets as Property: A Comparative Analysis 
of Jurisdictional Approaches’. Social Science Research Network. https://dx.doi.org/10.2139/
ssrn.4807135 

 294 UNIDROIT (2023) ‘UNIDROIT Principles On Digital Assets And Private Law’. www.unidroit.org/
wp-content/uploads/2024/01/Principles-on-Digital-Assets-and-Private-Law-linked-1.pdf 

 295 Virtual Assets Regulatory Authority (VARA) (n.d.) ‘Regulatory Framework’. https://rulebooks.vara.
ae/ (retrieved 6 January 2025)

 296 Abu Dhabi Global Market (ADGM) (n.d.) ‘Digital Assets’. www.adgm.com/setting-up/digital-
assets/overview (retrieved 6 January 2025)

 297 Dubai International Financial Centre (DIFC) (2024) ‘DIFC Announces Enactment of New Digital 
Assets Law, New Law of Security and Related Amendments to Select Legislation’. 13 March. www.
difc.ae/whats-on/news/difc-announces-enactment-of-new-digital-assets-law---new-law-of-
security-and-related-amendments 

 298 Sullivan, A. et al. (2024) ‘Going Digital in the UK, US, and UAE: The Latest Digital Asset 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)291

https://edition.cnn.com/2024/09/23/tech/social-media-ai-data-opt-out/index.html
https://edition.cnn.com/2024/09/23/tech/social-media-ai-data-opt-out/index.html
http://www.reuters.com/technology/reddit-ai-content-licensing-deal-with-google-sources-say-2024-02-22/
http://www.reuters.com/technology/reddit-ai-content-licensing-deal-with-google-sources-say-2024-02-22/
http://www.theverge.com/2024/9/18/24248471/linkedin-ai-training-user-accounts-data-opt-in
http://www.theverge.com/2024/9/18/24248471/linkedin-ai-training-user-accounts-data-opt-in
http://www.wired.com/story/adobe-says-it-wont-train-ai-using-artists-work-creatives-arent-convinced/
http://www.wired.com/story/adobe-says-it-wont-train-ai-using-artists-work-creatives-arent-convinced/
http://www.bis.org/publ/arpdf/ar2024e.pdf
http://www.bis.org/publ/arpdf/ar2024e.pdf
http://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/philanthropy.html
http://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/philanthropy.html
Philanthropy.https://scholarworks.indianapolis.iu.edu/bitstreams/48715811-4c8a-4081-9baf-1ce66b21c9be/download
Philanthropy.https://scholarworks.indianapolis.iu.edu/bitstreams/48715811-4c8a-4081-9baf-1ce66b21c9be/download
http://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/philanthropy.html(retrieved
http://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/philanthropy.html(retrieved
https://scholarworks.indianapolis.iu.edu/bitstreams/48715811-4c8a-4081-9baf-1ce66b21c9be/download
https://scholarworks.indianapolis.iu.edu/bitstreams/48715811-4c8a-4081-9baf-1ce66b21c9be/download
https://philea.eu/obstacles-to-cross-border-philanthropy-are-real-and-the-time-to-remove-them-is-now/
https://philea.eu/obstacles-to-cross-border-philanthropy-are-real-and-the-time-to-remove-them-is-now/
http://www.wipo.int/about-ip/en/frontier_technologies/ai_and_ip.html
http://www.wipo.int/about-ip/en/frontier_technologies/ai_and_ip.html
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2024/10/AI-in-creative-industries-English.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2024/10/AI-in-creative-industries-English.pdf
http://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/from-ripples-to-waves-the-transformational-power-of-tokenizing-assets
http://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/from-ripples-to-waves-the-transformational-power-of-tokenizing-assets
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4796480
http://October.www3.weforum.org/docs/WEF_Digital_Assets_Regulation_2024.pdf
http://October.www3.weforum.org/docs/WEF_Digital_Assets_Regulation_2024.pdf
http://www.fsb.org/uploads/P221024-3.pdf
http://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/IOSCOPD747.pdf
http://www.iosco.org/library/pubdocs/pdf/IOSCOPD747.pdf
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4807135
https://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4807135
http://www.unidroit.org/wp-content/uploads/2024/01/Principles-on-Digital-Assets-and-Private-Law-linked-1.pdf
http://www.unidroit.org/wp-content/uploads/2024/01/Principles-on-Digital-Assets-and-Private-Law-linked-1.pdf
https://rulebooks.vara.ae/
https://rulebooks.vara.ae/
http://www.adgm.com/setting-up/digital-assets/overview
http://www.adgm.com/setting-up/digital-assets/overview
http://www.difc.ae/whats-on/news/difc-announces-enactment-of-new-digital-assets-law---new-law-of-security-and-related-amendments
http://www.difc.ae/whats-on/news/difc-announces-enactment-of-new-digital-assets-law---new-law-of-security-and-related-amendments
http://www.difc.ae/whats-on/news/difc-announces-enactment-of-new-digital-assets-law---new-law-of-security-and-related-amendments


Developments’. Morgan Lewis. 12 September.www.morganlewis.com/pubs/2024/09/going-
digital-in-the-uk-us-and-uae-the-latest-digital-asset-developments 

 299 Rao, A. and Verweiji, G. (2017) ‘Sizing the prize: What’s the real value of AI for your business and 
how can you capitalise?’. PwC. www.pwc.com/gx/en/issues/analytics/assets/pwc-ai-analysis-
sizing-the-prize-report.pdf 

 300 Kahui, V. (2024) ‘Granting legal ‘personhood’ to nature is a growing movement – can it stem 
biodiversity loss?’. The Conversation. 25 April. https://theconversation.com/granting-legal-
personhood-to-nature-is-a-growing-movement-can-it-stem-biodiversity-loss-227336 

 301 Zaidan, E. and Ibrahim, I.A. (2024) ‘AI Governance in a Complex and Rapidly Changing Regulatory 
Landscape: A Global Perspective’. Humanities and Social Sciences Communications, 11. https://
doi.org/10.1057/s41599-024-03560-x 

 302 Kurki, V.A.J. (2019) ‘6 The Legal Personhood of Artificial Intelligences’. A theory of legal 
personhood, 175-190. https://doi.org/10.1093/oso/9780198844037.003.0007 

 303 Han, C. (2024) ‘AI and Personhood: Where Do We Draw The Line?’. Duke Research blog. 5 
November. https://researchblog.duke.edu/2024/11/05/ai-and-personhood-where-do-we-draw-
the-line/ 

 304 Zaidan, E. and Ibrahim, I.A. (2024) ‘AI Governance in a Complex and Rapidly Changing Regulatory 
Landscape: A Global Perspective’. Humanities and Social Sciences Communications, 11. https://
doi.org/10.1057/s41599-024-03560-x 

 305 Cavaciuti-Wishart, E. et al. (2024) ‘Global Risks Report 2024: 19th Edition Insight Report’. World 
Economic Forum. January. www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf 

 306 National Intelligence Council (2012) ‘Global Trends 2030: Alternative worlds’. www.dni.gov/files/
documents/GlobalTrends_2030.pdf 

 307 National Intelligence Council (2021) ‘Global Trends 2040: A more contested world’. www.dni.gov/
files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf 

 308 McKinsey & Company (2020) ‘McKinsey on Climate Change’. September. www.mckinsey.com/~/
media/McKinsey/Business%20Functions/Sustainability/Our%20Insights/McKinsey%20on%20
Climate%20Change/McKinsey-on-Climate%20Change-Report.pdf 

 309 Cavaciuti-Wishart, E. et al. (2024) ‘Global Risks Report 2024: 19th Edition Insight Report’. World 
Economic Forum. January. www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf 

 310 University of Twente (n.d.) ‘Our courses’. www.utwente.nl/en/education/master/programmes/
transdisciplinary-master-insert/courses/ (retrieved 6 January 2025)

 311 Marr, B. (2023) ‘A Short History Of The Metaverse’. Forbes. 9 December. www.forbes.com/sites/
bernardmarr/2022/03/21/a-short-history-of-the-metaverse/ 

 312 Vanian, J. and Levy, A (2023) ‘Meta lost $13.7 billion on Reality Labs in 2022 as Zuckerberg’s 
metaverse bet gets pricier’. CNBC. 1 February. www.cnbc.com/2023/02/01/meta-lost-13point7-
billion-on-reality-labs-in-2022-after-metaverse-pivot.html 

 313 McArthur, V. and Teather, R.J. (2024) ‘Why the metaverse isn’t ready to be the future of work just 
yet’. The Conversation. 12 November. https://theconversation.com/why-the-metaverse-isnt-
ready-to-be-the-future-of-work-just-yet-241882 

 314 Kumar, A. et al. (2024) ‘Unveiling the dark and scary side of metaverse: an in-depth qualitative 
investigation’. Journal of Enterprise Information Management. https://doi.org/10.1108/JEIM-04-
2024-0195 

 315 Ball, M. and Alaghband, M. (2022) ‘The promise and peril of the metaverse’. McKinsey & Company. 
29 March. www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-promise-and-
peril-of-the-metaverse 

 316 Emirates News Agency-WAM (2022) ‘Hamdan bin Mohammed launches Dubai Metaverse 
Strategy’. 18 July. www.wam.ae/en/details/1395303067141 

 317 Keane, J. (2022) ‘South Korea is betting on the metaverse – and it could provide a blueprint 
for others’. CNBC. 30 May. www.cnbc.com/2022/05/30/south-koreas-investment-in-the-
metaverse-could-provide-a-blueprint.html 

 318 World Economic Forum (n.d.) ‘Defining and Building the Metaverse’. https://initiatives.weforum.
org/defining-and-building-the-metaverse/home (retrieved 6 January 2025

 319 Mohamed Bin Zayed University of Artificial Intelligence (2023) ‘The metaverse where reality is not 
only immersive but inferred’. 17 November. https://mbzuai.ac.ae/news/the-metaverse-where-
reality-is-not-only-immersive-but-inferred/ 

 320 Caglar, B. and Yao, H. (2024) ‘Glasses half full? Three key trends shaping Augmented reality 
experiences in the US’. Ericsson. 5 September. www.ericsson.com/en/blog/2024/8/3-
augmented-reality-trends-shaping-future-ar-us 

 321 Caglar, B. and Yao, H. (2024) ‘Glasses half full? Three key trends shaping Augmented reality 
experiences in the US’. Ericsson. 5 September. www.ericsson.com/en/blog/2024/8/3-
augmented-reality-trends-shaping-future-ar-us 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)292

http://September.www.morganlewis.com/pubs/2024/09/going-digital-in-the-uk-us-and-uae-the-latest-digital-asset-developments
http://September.www.morganlewis.com/pubs/2024/09/going-digital-in-the-uk-us-and-uae-the-latest-digital-asset-developments
http://www.pwc.com/gx/en/issues/analytics/assets/pwc-ai-analysis-sizing-the-prize-report.pdf
http://www.pwc.com/gx/en/issues/analytics/assets/pwc-ai-analysis-sizing-the-prize-report.pdf
https://theconversation.com/granting-legal-personhood-to-nature-is-a-growing-movement-can-it-stem-biodiversity-loss-227336
https://theconversation.com/granting-legal-personhood-to-nature-is-a-growing-movement-can-it-stem-biodiversity-loss-227336
https://doi.org/10.1057/s41599-024-03560-x
https://doi.org/10.1057/s41599-024-03560-x
https://doi.org/10.1093/oso/9780198844037.003.0007
https://researchblog.duke.edu/2024/11/05/ai-and-personhood-where-do-we-draw-the-line/
https://researchblog.duke.edu/2024/11/05/ai-and-personhood-where-do-we-draw-the-line/
https://doi.org/10.1057/s41599-024-03560-x
https://doi.org/10.1057/s41599-024-03560-x
http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/GlobalTrends_2030.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/GlobalTrends_2030.pdf
http://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf
http://www.dni.gov/files/ODNI/documents/assessments/GlobalTrends_2040.pdf
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Sustainability/Our%20Insights/McKinsey%20on%20Climate%20Change/McKinsey-on-Climate%20Change-Report.pdf
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Sustainability/Our%20Insights/McKinsey%20on%20Climate%20Change/McKinsey-on-Climate%20Change-Report.pdf
http://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Sustainability/Our%20Insights/McKinsey%20on%20Climate%20Change/McKinsey-on-Climate%20Change-Report.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
http://www.utwente.nl/en/education/master/programmes/transdisciplinary-master-insert/courses/
http://www.utwente.nl/en/education/master/programmes/transdisciplinary-master-insert/courses/
http://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2022/03/21/a-short-history-of-the-metaverse/
http://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2022/03/21/a-short-history-of-the-metaverse/
http://www.cnbc.com/2023/02/01/meta-lost-13point7-billion-on-reality-labs-in-2022-after-metaverse-pivot.html
http://www.cnbc.com/2023/02/01/meta-lost-13point7-billion-on-reality-labs-in-2022-after-metaverse-pivot.html
https://theconversation.com/why-the-metaverse-isnt-ready-to-be-the-future-of-work-just-yet-241882
https://theconversation.com/why-the-metaverse-isnt-ready-to-be-the-future-of-work-just-yet-241882
https://doi.org/10.1108/JEIM-04-2024-0195
https://doi.org/10.1108/JEIM-04-2024-0195
http://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-promise-and-peril-of-the-metaverse
http://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-promise-and-peril-of-the-metaverse
http://www.wam.ae/en/details/1395303067141
http://www.cnbc.com/2022/05/30/south-koreas-investment-in-the-metaverse-could-provide-a-blueprint.html
http://www.cnbc.com/2022/05/30/south-koreas-investment-in-the-metaverse-could-provide-a-blueprint.html
https://initiatives.weforum.org/defining-and-building-the-metaverse/home
https://initiatives.weforum.org/defining-and-building-the-metaverse/home
https://mbzuai.ac.ae/news/the-metaverse-where-reality-is-not-only-immersive-but-inferred/
https://mbzuai.ac.ae/news/the-metaverse-where-reality-is-not-only-immersive-but-inferred/
http://www.ericsson.com/en/blog/2024/8/3-augmented-reality-trends-shaping-future-ar-us
http://www.ericsson.com/en/blog/2024/8/3-augmented-reality-trends-shaping-future-ar-us
http://www.ericsson.com/en/blog/2024/8/3-augmented-reality-trends-shaping-future-ar-us
http://www.ericsson.com/en/blog/2024/8/3-augmented-reality-trends-shaping-future-ar-us


 322 Caglar, B. and Yao, H. (2024) ‘Glasses half full? Three key trends shaping Augmented reality 
experiences in the US’. Ericsson. 5 September. www.ericsson.com/en/blog/2024/8/3-
augmented-reality-trends-shaping-future-ar-us 

 323 Apple (2024) ‘visionOS 2 brings new spatial computing experiences to Apple Vision Pro’. 10 June. 
www.apple.com/ae/newsroom/2024/06/visionos-2-brings-new-spatial-computing-experiences-
to-apple-vision-pro/ 

 324 Jansson, A. (2019) ‘The mutual shaping of geomedia and gentrification: The case of alternative 
tourism apps’. Communication and the Public, 4(2). https://doi.org/10.1177/2057047319850197 

 325 Caglar, B. and Yao, H. (2024) ‘Glasses half full? Three key trends shaping Augmented reality 
experiences in the US’. Ericsson. 5 September. www.ericsson.com/en/blog/2024/8/3-
augmented-reality-trends-shaping-future-ar-us 

 326 International Data Corporation (IDC) (2024) ‘IDC: Artificial Intelligence Will Contribute $19.9 
Trillion to the Global Economy through 2030 and Drive 3.5% of Global GDP in 2030’. 17 September. 
www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS52600524 

 327 Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) (n.d.) ‘The Role of Artificial Intelligence (AI) 
in the Metaverse’. https://metaversereality.ieee.org/publications/articles/the-role-of-artificial-
intelligence-in-the-metaverse (retrieved 6 January 2025)

 328 Ivey, R. (2024) ‘Is XR the unsung hero of the digital revolution?’ World Economic Forum. 22 
August. www.weforum.org/stories/2024/08/why-xr-is-key-to-unlocking-the-next-digital-
revolution/ 

 329 Grand View Research (n.d.) ‘Movies And Entertainment Market Size, Share & Trends Analysis 
Report By Product (Movies, Music & Videos), By Region, And Segment Forecasts, 2024 – 2030’. 
www.grandviewresearch.com/industry-analysis/movies-entertainment-market (retrieved 6 
January 2025)

 330 Yuhui, T., Dawam, Z.A.M. and Zainal, S. (2024) ‘Immersive Theatre: A Comprehensive Review and 
Future Direction’. Pakistan Journal of Life and Social Sciences, 22(2): 3767-3775. www.pjlss.edu.
pk/pdf_files/2024_2/3767-3775.pdf 

 331 Mitsopoulou, E., Kyprianos, K. and Brattis, P. (2024) ‘Documenting the ephemeral: An ontology for 
the performing arts’. Journal of Information Science. https://doi.org/10.1177/01655515241271052 

 332 Morgan, D. (2020) ‘Performing arts online: Bringing theater to socially-distancing audiences’. CBS 
News. 30 March. www.cbsnews.com/news/coronavirus-performing-arts-online-bringing-theater-
to-socially-distancing-audiences/ 

 333 National Theatre at home (n.d.) ‘National Theatre at home’. www.ntathome.com (retrieved 6 
January 2024)

 334 Thomas, S. (2020) ‘National Theatre launch new global streaming service of shows’. London 
Theatre. 30 November. www.londontheatre.co.uk/theatre-news/news/national-theatre-launch-
new-global-streaming-service-of-shows 

 335 Mannino, T. (2024) ‘Performing arts sector faces change four years after pandemic start’. All Arts. 
26 April. www.allarts.org/2024/04/new-york-city-performing-arts-pandemic/ 

 336 Tripathi, R.L. (2024) ‘Fragmented Selves: Identity, Consciousness and Reality in the Digital Age’. 
Open Access Journal of Data Science and Artificial Intelligence, 2(1). https://doi.org/10.23880/
oajda-16000148 

 337 Treat, D. and Wallace, M. (2023) ‘3 urgent questions to ask as we navigate a new digital identity’. 
World Economic Forum. 28 September. www.weforum.org/stories/2023/09/3-urgent-questions-
digital-identity/ 

 338 Georgieva, I. (2011) ‘The similarity between the virtual and the real self - how the virtual self can 
help the real self’. Studies in Health Technology and Informatics, 167(1): 20-5. www.researchgate.
net/publication/51231098_The_similarity_between_the_virtual_and_the_real_self_-_how_the_
virtual_self_can_help_the_real_self 

 339 Davis, T. (n.d.) ‘Self-Concept: Definition, Examples, & Psychology Theories’. Berkeley Well-being 
Institute. www.berkeleywellbeing.com/self-concept.html (retrieved 6 January 2025)

 340 Yang, S. et al. (2024) ‘The Double-Edged Influence of Self-Expansion in the Metaverse: A 
Two-Wave Panel Assessment of Identity Perception, Self-Esteem, and Life Satisfaction’. 
Cyberpsychology, Behavior, and Social Networking, 27(1). https://doi.org/10.1089/
cyber.2022.0400 

 341  Yang, S. et al. (2024) ‘The Double-Edged Influence of Self-Expansion in the Metaverse: A 
Two-Wave Panel Assessment of Identity Perception, Self-Esteem, and Life Satisfaction’. 
Cyberpsychology, Behavior, and Social Networking, 27(1). https://doi.org/10.1089/
cyber.2022.0400 

 342 Skandalis, A. (2020) ‘Virtual reality has been boosted by coronavirus – here’s how to avoid it 
leading us to dystopia’. The conversation. 23 June. https://theconversation.com/virtual-reality-
has-been-boosted-by-coronavirus-heres-how-to-avoid-it-leading-us-to-dystopia-141073 

 343 Yee, L. et al. (2024) ‘McKinsey Technology trends Outlook 2024’. McKinsey & Company. 16 July. 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)293

http://www.ericsson.com/en/blog/2024/8/3-augmented-reality-trends-shaping-future-ar-us
http://www.ericsson.com/en/blog/2024/8/3-augmented-reality-trends-shaping-future-ar-us
http://www.apple.com/ae/newsroom/2024/06/visionos-2-brings-new-spatial-computing-experiences-to-apple-vision-pro/
http://www.apple.com/ae/newsroom/2024/06/visionos-2-brings-new-spatial-computing-experiences-to-apple-vision-pro/
https://doi.org/10.1177/2057047319850197
http://www.ericsson.com/en/blog/2024/8/3-augmented-reality-trends-shaping-future-ar-us
http://www.ericsson.com/en/blog/2024/8/3-augmented-reality-trends-shaping-future-ar-us
http://www.idc.com/getdoc.jsp?containerId=prUS52600524
https://metaversereality.ieee.org/publications/articles/the-role-of-artificial-intelligence-in-the-metaverse
https://metaversereality.ieee.org/publications/articles/the-role-of-artificial-intelligence-in-the-metaverse
http://www.weforum.org/stories/2024/08/why-xr-is-key-to-unlocking-the-next-digital-revolution/
http://www.weforum.org/stories/2024/08/why-xr-is-key-to-unlocking-the-next-digital-revolution/
http://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/movies-entertainment-market
http://www.pjlss.edu.pk/pdf_files/2024_2/3767-3775.pdf
http://www.pjlss.edu.pk/pdf_files/2024_2/3767-3775.pdf
https://doi.org/10.1177/01655515241271052
http://www.cbsnews.com/news/coronavirus-performing-arts-online-bringing-theater-to-socially-distancing-audiences/
http://www.cbsnews.com/news/coronavirus-performing-arts-online-bringing-theater-to-socially-distancing-audiences/
http://www.ntathome.com
http://www.londontheatre.co.uk/theatre-news/news/national-theatre-launch-new-global-streaming-service-of-shows
http://www.londontheatre.co.uk/theatre-news/news/national-theatre-launch-new-global-streaming-service-of-shows
http://www.allarts.org/2024/04/new-york-city-performing-arts-pandemic/
https://doi.org/10.23880/oajda-16000148
https://doi.org/10.23880/oajda-16000148
http://www.weforum.org/stories/2023/09/3-urgent-questions-digital-identity/
http://www.weforum.org/stories/2023/09/3-urgent-questions-digital-identity/
http://www.researchgate.net/publication/51231098_The_similarity_between_the_virtual_and_the_real_self_-_how_the_virtual_self_can_help_the_real_self
http://www.researchgate.net/publication/51231098_The_similarity_between_the_virtual_and_the_real_self_-_how_the_virtual_self_can_help_the_real_self
http://www.researchgate.net/publication/51231098_The_similarity_between_the_virtual_and_the_real_self_-_how_the_virtual_self_can_help_the_real_self
http://www.berkeleywellbeing.com/self-concept.html
https://doi.org/10.1089/cyber.2022.0400
https://doi.org/10.1089/cyber.2022.0400
https://doi.org/10.1089/cyber.2022.0400
https://doi.org/10.1089/cyber.2022.0400
https://theconversation.com/virtual-reality-has-been-boosted-by-coronavirus-heres-how-to-avoid-it-leading-us-to-dystopia-141073
https://theconversation.com/virtual-reality-has-been-boosted-by-coronavirus-heres-how-to-avoid-it-leading-us-to-dystopia-141073


www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech#/ 

 344 International Data Corporation (IDC) (2024) ‘AR & VR Headsets Market Insights’. 18 December.
www.idc.com/promo/arvr 

 345 Shakir, U. (2024) ‘Apple reportedly cuts Vision Pro production due to low demand’. The verge. 23 
April. www.theverge.com/2024/4/23/24138487/apple-vision-pro-cut-shipment-forecast-kuo-
rumor 

 346 Yee, L. et al. (2024) ‘McKinsey Technology trends Outlook 2024’. McKinsey & Company. 16 July. 
www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech#/ 

 347 Wen, X., Sotiriadis, M. and Shen, S. (2023) ‘Determining the Key Drivers for the Acceptance 
and Usage of AR and VR in Cultural Heritage Monuments’. Sustainability, 15(5). https://doi.
org/10.3390/su15054146 

 348 Fraser, S. and Böhm, S. (2024) ‘A Systematic Literature Review on Technology Acceptance 
Research on Augmented Reality in the Field of Training and Education’. The Fifteenth International 
Conference on Advances in Human-oriented and Personalized Mechanisms, Technologies, and 
Services CENTRIC 2022. https://doi.org/10.48550/arXiv.2411.13946 

 349 Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE) (n.d.) ‘What is a robot?’. www.ieee-ras.org/
images/Standards/meeting_june_2021/9-Robot-Term-Discussion.pdf (retrieved 6 January 2025)

 350 International Federation of Robotics (IFR) (2024) ‘World Robotics 2024’. September. https://ifr.
org/img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf 

 351 International Federation of Robotics (IFR) (2024) ‘World Robotics 2024’. September. https://ifr.
org/img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf 

 352 Fortune Business Insights (2024) ‘Humanoid Robot Market Size, Share & Industry Analysis, By 
Motion Type (Biped and Wheel Drive), By Component (Hardware and Software), By Application 
(Industrial, Household, and Services), and Regional Forecast, 2024-2032’. 16 December. www.
fortunebusinessinsights.com/humanoid-robots-market-110188 

 353 Berruti, F., Lewandowski, D. and Tilley, J. (2024) ‘The robot renaissance: How human-like 
machines are reshaping business’. McKinsey & Company. 22 March. www.mckinsey.com/
capabilities/operations/our-insights/the-robot-renaissance-how-human-like-machines-are-
reshaping-business#/ 

 354 Agility Robotics (2023) ‘Opening RoboFab: World’s First Factory for Humanoid Robots’. 18 
September.https://agilityrobotics.com/content/opening-robofab-worlds-first-factory-for-
humanoid-robots 

 355 Knospler, J., Xue, W. and Trkov, M. (2024) ‘Reconfigurable modular soft robots with modulating 
stiffness and versatile task capabilities’. Smart Materials and Structures, 33. https://doi.
org/10.1088/1361-665X/ad4d35 

 356 Miao, W. and Bai, H. (2024) ‘The new material science towards sustainable robotics’. Journal of 
Materials Chemistry C, 12(33). https://doi.org/10.1039/D4TC01868K 

 357 Berruti, F., Lewandowski, D. and Tilley, J. (2024) ‘The robot renaissance: How human-like 
machines are reshaping business’. McKinsey & Company. 22 March. www.mckinsey.com/
capabilities/operations/our-insights/the-robot-renaissance-how-human-like-machines-are-
reshaping-business#/ 

 358 DeepMind Robotics Team (2024) ‘Our latest advances in robot dexterity’. Google DeepMind. 12 
September. https://deepmind.google/discover/blog/advances-in-robot-dexterity/ 

 359 Strategy& (2023) ‘Above and below water drones market’. PwC. www.strategyand.pwc.com/it/en/
assets/pdf/sea-drones-report.pdf 

 360 Ernest, N.S., González, J. and Arbery, M. (2022) ‘Advanced air mobility: a disruptive force for 
incumbent transportation players’. Kearney. 1 July. www.kearney.com/industry/aerospace-
defense/article/-/insights/advanced-air-mobility-a-disruptive-force-for-incumbent-
transportation-players 

 361 EHang (2024) ‘EH216-S Completes UAE’s First Passenger-Carrying Demo Flight, Accompanied 
by Successful Demo Flights of EH216-L and EH216-F Pilotless eVTOLs in Abu Dhabi’. www.ehang.
com/news/1083.html 

 362 Evans, T. (2024) ‘Work starts on Dubai’s first flying taxi station’. The National news. 12 November. 
www.thenationalnews.com/news/uae/2024/11/12/dubai-flying-taxis-vertiport/ 

 363 Li, X. et al. (2024) ‘Bionic Multi-Legged Robots with Flexible Bodies: Design, Motion, and Control’. 
Biomimetics, 9(10). https://doi.org/10.3390/biomimetics9100628 

 364 Yu, Z. et al. (2024) ‘A Gecko-Inspired Robot Using Novel Variable-Stiffness Adhesive Paw Can 
Climb on Rough/Smooth Surfaces in Microgravity’. Advanced intelligent systems, 6(10). https://
doi.org/10.1002/aisy.202400043 

 365 Zamanian, A.H. and Voltzow, J. (2024) ‘Soft robots and soft bodies: biological insights into the 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)294

http://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech#/
http://December.www.idc.com/promo/arvr
http://December.www.idc.com/promo/arvr
http://www.theverge.com/2024/4/23/24138487/apple-vision-pro-cut-shipment-forecast-kuo-rumor
http://www.theverge.com/2024/4/23/24138487/apple-vision-pro-cut-shipment-forecast-kuo-rumor
http://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech#/
https://doi.org/10.3390/su15054146
https://doi.org/10.3390/su15054146
https://doi.org/10.48550/arXiv.2411.13946
http://www.ieee-ras.org/images/Standards/meeting_june_2021/9-Robot-Term-Discussion.pdf
http://www.ieee-ras.org/images/Standards/meeting_june_2021/9-Robot-Term-Discussion.pdf
https://ifr.org/img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf
https://ifr.org/img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf
https://ifr.org/img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf
https://ifr.org/img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf
http://www.fortunebusinessinsights.com/humanoid-robots-market-110188
http://www.fortunebusinessinsights.com/humanoid-robots-market-110188
http://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/the-robot-renaissance-how-human-like-machines-are-reshaping-business#/
http://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/the-robot-renaissance-how-human-like-machines-are-reshaping-business#/
http://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/the-robot-renaissance-how-human-like-machines-are-reshaping-business#/
September.https://agilityrobotics.com/content/opening-robofab-worlds-first-factory-for-humanoid-robots
September.https://agilityrobotics.com/content/opening-robofab-worlds-first-factory-for-humanoid-robots
https://doi.org/10.1088/1361-665X/ad4d35
https://doi.org/10.1088/1361-665X/ad4d35
https://doi.org/10.1039/D4TC01868K
http://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/the-robot-renaissance-how-human-like-machines-are-reshaping-business#/
http://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/the-robot-renaissance-how-human-like-machines-are-reshaping-business#/
http://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/the-robot-renaissance-how-human-like-machines-are-reshaping-business#/
https://deepmind.google/discover/blog/advances-in-robot-dexterity/
http://www.strategyand.pwc.com/it/en/assets/pdf/sea-drones-report.pdf
http://www.strategyand.pwc.com/it/en/assets/pdf/sea-drones-report.pdf
http://www.kearney.com/industry/aerospace-defense/article/-/insights/advanced-air-mobility-a-disruptive-force-for-incumbent-transportation-players
http://www.kearney.com/industry/aerospace-defense/article/-/insights/advanced-air-mobility-a-disruptive-force-for-incumbent-transportation-players
http://www.kearney.com/industry/aerospace-defense/article/-/insights/advanced-air-mobility-a-disruptive-force-for-incumbent-transportation-players
http://www.ehang.com/news/1083.html
http://www.ehang.com/news/1083.html
http://www.thenationalnews.com/news/uae/2024/11/12/dubai-flying-taxis-vertiport/
https://doi.org/10.3390/biomimetics9100628
https://doi.org/10.1002/aisy.202400043
https://doi.org/10.1002/aisy.202400043


structure and function of fluidic soft robots’. Bioinspiration and Biomimetics, 20. https://doi.
org/10.1088/1748-3190/ad8b8d 

 366 Harvard Biodesign Lab (n.d.) ‘Soft Robotics’. https://biodesign.seas.harvard.edu/soft-robotics 
(retrieved 6 January 2025)

 367 Yee, L. et al. (2024) ‘McKinsey Technology trends Outlook 2024’. McKinsey & Company. 16 July. 
www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech 

 368 Yee, L. et al. (2024) ‘McKinsey Technology trends Outlook 2024’. McKinsey & Company. 16 July. 
www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech 

 369 Schäfer, A., Esterbauer, R. and Kubicek, B. (2024) ‘Trusting robots: a relational trust definition 
based on human intentionality’. Humanities and Social Sciences Communications, 11. https://doi.
org/10.1057/s41599-024-03897-3 

 370 Schäfer, A., Esterbauer, R. and Kubicek, B. (2024) ‘Trusting robots: a relational trust definition 
based on human intentionality’. Humanities and Social Sciences Communications, 11. https://doi.
org/10.1057/s41599-024-03897-3 

 371 Schäfer, A., Esterbauer, R. and Kubicek, B. (2024) ‘Trusting robots: a relational trust definition 
based on human intentionality’. Humanities and Social Sciences Communications, 11. https://doi.
org/10.1057/s41599-024-03897-3 

 372 Urhal, P. et al. (2019) ‘Robot assisted additive manufacturing: A review’. Robotics and Computer-
Integrated Manufacturing, 59: 335-345. https://doi.org/10.1016/j.rcim.2019.05.005 

 373 Linke, R. (2017) ‘Additive manufacturing, explained’. MIT Sloan School of Management. 7 
December. https://mitsloan.mit.edu/ideas-made-to-matter/additive-manufacturing-explained 

 374 Urhal, P. et al. (2019) ‘Robot assisted additive manufacturing: A review’. Robotics and Computer-
Integrated Manufacturing, 59: 335-345. https://doi.org/10.1016/j.rcim.2019.05.005 

 375 Zhou, K., Zhao, R.R. and Qi, H.J. (2024) ‘Special Issue Editorial: Advanced Materials for Additive 
Manufacturing’. Advanced Materials, 36(34). https://doi.org/10.1002/adma.202410446 

 376 Additive Manufacturing (n.d.) ‘What is additive manufacturing?’. www.additivemanufacturing.
media/kc/what-is-additive-manufacturing/am-materials (retrieved 6 January 2025)

 377 Alhijaily, A., Kilic, Z.M. and Bartolo, A.N.P. (2023) ‘Teams of robots in additive manufacturing: a 
review’. Virtual and Physical Prototyping, 18(1). https://doi.org/10.1080/17452759.2022.2162929 

 378 Kharmanda, G. (2024) ‘Identification of Uncertainty Cases in Robots with Focus on Additive 
Manufacturing Technology: A Mini Review’. Journal of Modern Industry and Manufacturing, 3(11). 
http://dx.doi.org/10.53964/jmim.2024011 

 379 Alhijaily, A., Kilic, Z.M. and Bartolo, A.N.P. (2022) ‘Teams of robots in additive manufacturing: a 
review’. Virtual and Physical Prototyping, 18(1). https://doi.org/10.1080/17452759.2022.2162929 

 380 Alhijaily, A., Kilic, Z.M. and Bartolo, A.N.P. (2022) ‘Teams of robots in additive manufacturing: a 
review’. Virtual and Physical Prototyping, 18(1). https://doi.org/10.1080/17452759.2022.2162929 

 381 Shukla, A. (2024) ‘Performance Metrics for Collaborative Robots: A Literature Review’. engrXiv 
Engineering Archive. https://doi.org/10.31224/3964 

 382 UNESCO (2024) ‘UNESCO Women for Ethical AI: outlook study on artificial intelligence and 
gender’. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000391719

 383  World Economic Forum (2024) ‘Global gender gap report: Insight report’. June. www.weforum.
org/publications/global-gender-gap-report-2024/ 

 384 Bandura, R. and McLean, M. (2024) ‘Leveraging Digital Technologies to Advance Women’s 
Economic Empowerment’. Center for Strategic and International Studies. 27 August. www.csis.
org/analysis/leveraging-digital-technologies-advance-womens-economic-empowerment 

 385 Women in AI (n.d.) ‘Changing the role of women in AI’. https://womeninai.nl (retrieved 6 January 
2025)

 386  Abdulla Al Ghurair Foundation (n.d.) ‘Nomu Al Ghurair: Women in AI’. www.alghurairfoundation.
org/program/women-in-ai/ (retrieved 6 January 2025)

 387 Gartner (2024) ‘Gartner Survey Reveals 85% of Customer Service Leaders Will Explore or Pilot 
Customer-Facing Conversational GenAI in 2025’. 9 December. www.gartner.com/en/newsroom/
press-releases/2024-12-09-gartner-survey-reveals-85-percent-of-customer-service-leaders-
will-explore-or-pilot-customer-facing-conversational-genai-in-2025 

 388 Forrester (2024) ‘Forrester’s 2024 US Customer Experience Index: Brands’ CX Quality Is At An 
All-Time Low’. 17 June. www.forrester.com/press-newsroom/forrester-2024-us-customer-
experience-index/ 

 389  Hyken, S. (2020) ‘Ninety-Six Percent Of Customers Will Leave You For Bad Customer Service’. 
Forbes. 12 July. www.forbes.com/sites/shephyken/2020/07/12/ninety-six-percent-of-customers-
will-leave-you-for-bad-customer-service/?sh=108a6d4a30f8 

 390 Forrester (n.d.) ‘Forrester Decisions for Customer Experience’. www.forrester.com/research/
customer-experience/ (retrieved 6 January 2025)

 391 Curtis, M. et al. (2023) ‘Accenture Life Trends 2024’. Accenture. www.accenture.com/content/

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)295

https://doi.org/10.1088/1748-3190/ad8b8d
https://doi.org/10.1088/1748-3190/ad8b8d
https://biodesign.seas.harvard.edu/soft-robotics
http://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech
http://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/the-top-trends-in-tech
https://doi.org/10.1057/s41599-024-03897-3
https://doi.org/10.1057/s41599-024-03897-3
https://doi.org/10.1057/s41599-024-03897-3
https://doi.org/10.1057/s41599-024-03897-3
https://doi.org/10.1057/s41599-024-03897-3
https://doi.org/10.1057/s41599-024-03897-3
https://doi.org/10.1016/j.rcim.2019.05.005
https://mitsloan.mit.edu/ideas-made-to-matter/additive-manufacturing-explained
https://doi.org/10.1016/j.rcim.2019.05.005
https://doi.org/10.1002/adma.202410446
https://doi.org/10.1080/17452759.2022.2162929
http://dx.doi.org/10.53964/jmim.2024011
https://doi.org/10.1080/17452759.2022.2162929
https://doi.org/10.1080/17452759.2022.2162929
https://doi.org/10.31224/3964
https://unesdoc.unesco.org/ark
http://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/
http://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/
http://www.csis.org/analysis/leveraging-digital-technologies-advance-womens-economic-empowerment
http://www.csis.org/analysis/leveraging-digital-technologies-advance-womens-economic-empowerment
https://womeninai.nl
http://www.alghurairfoundation.org/program/women-in-ai/
http://www.alghurairfoundation.org/program/women-in-ai/
http://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-12-09-gartner-survey-reveals-85-percent-of-customer-service-leaders-will-explore-or-pilot-customer-facing-conversational-genai-in-2025
http://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-12-09-gartner-survey-reveals-85-percent-of-customer-service-leaders-will-explore-or-pilot-customer-facing-conversational-genai-in-2025
http://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2024-12-09-gartner-survey-reveals-85-percent-of-customer-service-leaders-will-explore-or-pilot-customer-facing-conversational-genai-in-2025
http://www.forrester.com/press-newsroom/forrester-2024-us-customer-experience-index/
http://www.forrester.com/press-newsroom/forrester-2024-us-customer-experience-index/
http://www.forbes.com/sites/shephyken/2020/07/12/ninety-six-percent-of-customers-will-leave-you-for-bad-customer-service/?sh=108a6d4a30f8
http://www.forbes.com/sites/shephyken/2020/07/12/ninety-six-percent-of-customers-will-leave-you-for-bad-customer-service/?sh=108a6d4a30f8
http://www.forrester.com/research/customer-experience/
http://www.forrester.com/research/customer-experience/
http://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document-2/Accenture-Life-Trends-2024-Report.pdf


dam/accenture/final/accenture-com/document-2/Accenture-Life-Trends-2024-Report.pdf 

 392 Leachman, L. and Scheibenreif, D. (2023) ‘Using Technology to Create a Better Customer 
Experience’. Harvard Business Review. 17 March. https://hbr.org/2023/03/using-technology-to-
create-a-better-customer-experience 

 393 United Nations (2024) ‘Governing AI for Humanity: Final Report’. September. www.un.org/sites/
un2.un.org/files/governing_ai_for_humanity_final_report_en.pdf 

 394 United Nations (2024) ‘Governing AI for Humanity: Final Report’. September. www.un.org/sites/
un2.un.org/files/governing_ai_for_humanity_final_report_en.pdf 

 395 Larsen, B. and Dignum, V. (2024) ‘AI value alignment: How we can align artificial intelligence with 
human values’. World Economic Forum. 17 October. www.weforum.org/stories/2024/10/ai-value-
alignment-how-we-can-align-artificial-intelligence-with-human-values/ 

 396 United Nations (2024) ‘Creative Economy Outlook 2024’. July. https://unctad.org/system/files/
official-document/ditctsce2024d2_en.pdf 

 397 United Nations (2024) ‘How digitalization is transforming the creative economy’. 11 July. https://
unctad.org/news/how-digitalization-transforming-creative-economy 

 398 International Finance Corporation (IFC) (n.d.) ‘Creative Industries’. www.ifc.org/en/what-we-do/
sector-expertise/creative-industries (retrieved 6 January 2025)

 399 International Finance Corporation (IFC) (n.d.) ‘Creative Industries’. www.ifc.org/en/what-we-do/
sector-expertise/creative-industries (retrieved 6 January 2025)

 400 Global Leaders Institute for Arts Innovation (2024) ‘Impact Investing for the Creative Economy: 
Purpose with profit’. www.globalleadersinstitute.org/blog-post/impact-investing-for-the-
creative-economy-placing-purpose-alongside-profit/ (retrieved 6 January 2025)

 401 Holley, T. (2024) ‘By prioritising STEM over SHAPE in schools we poorly prepare students for a 
complex future’. LSE. 5 February. https://blogs.lse.ac.uk/impactofsocialsciences/2024/02/05/
by-prioritising-stem-over-shape-in-schools-we-poorly-prepare-students-for-a-complex-future/ 

 402 Shotwell, M. (2023) ‘How Art Makes Us More Human: Why Being Creative is So Important in Life’. 
Cultivate Arts and Education. 6 March. www.cultivategrandrapids.org/post/how-art-makes-us-
more-human-why-being-creative-is-so-important-in-life 

 403 Carr, D. (2024) ‘Art and Life’. The journal of Aesthetic Education, 58(3): 1-19. https://muse.jhu.
edu/article/935891 

 404 Kaimal, G. (2020) ‘Nonverbal therapy helps people work through trauma and build resilience’. 
American Scientist, 108(4). www.americanscientist.org/article/how-art-can-heal 

 405 World Justice Project (2019) ‘Global Insights on Access to Justice: Findings from the World Justice 
Project General Population Poll in 101 Countries’. https://worldjusticeproject.org/sites/default/
files/documents/WJP-A2J-2019.pdf 

 406 Legal Services Corporation (2022) ‘The Justice Gap: The Unmet Civil Legal Needs of Low-income 
Americans’. https://justicegap.lsc.gov/the-report/ 

 407 Tan, J. et al. (2024) ‘Robots in the Middle: Evaluating LLMs in Dispute Resolution’. arXiv. https://
doi.org/10.48550/arXiv.2410.07053 

 408 Tan, J. et al. (2024) ‘Robots in the Middle: Evaluating LLMs in Dispute Resolution’. arXiv. https://
doi.org/10.48550/arXiv.2410.07053 

 409 Hörnle, J. (2009) ‘Cross-border Internet Dispute Resolution’. https://assets.cambridge.
org/97805218/96207/frontmatter/9780521896207_frontmatter.pdf 

 410 Suffolk University (2024) ‘American Arbitration Association and Suffolk Law Launch 
Online Dispute Resolution Innovation Clinic’. 17 July. www.suffolk.edu/news-features/
news/2024/07/18/22/06/aaa-suffolk-law-online-dispute-resolution-clinic 

 411 Civil Resolution Tribunal (n.d.) ‘Civil Resolution Tribunal’. https://civilresolutionbc.ca (retrieved 6 
January 2025)

 412 Conflict Analytics (n.d.) ‘All Rise, the AI Court is Now In Session: A new lab uses artificial 
intelligence to help individuals and businesses resolve their legal disputes’. Queen’s University. 
https://conflictanalytics.queenslaw.ca/news/all-rise-the-ai-court-is-now-in-session 

 413 Basher, F. et al.(2024) 'Impact of job meaningfulness on employee retention: Antecedent and 
outcome of person-organization fit and person job fit'. Journal of Infrastructure, Policy and 
Development, 8(11). https://doi.org/10.24294/jipd.v8i11.7326 

 414 Oliver Wyman Forum (n.d.), ‘What Business Needs To Know About The Generation Changing 
Everything’. Online. 6 Nov. www.oliverwymanforum.com/global-consumer-sentiment/a-gen-z.
html 

 415 Ayoobzadeh, M. et al. (2024) ‘A tale of two generations: a time-lag study of career expectations’. 
Personnel Review, 53(7): 1649-1665. https://doi.org/10.1108/PR-02-2022-0101 

 416 Holum, M. et al. (2024) ‘Career preferences of business students in Norway and Poland: Factors 
explaining the choice between public and private sector’. The International Journal of Management 
Education, 22(3). https://doi.org/10.1016/j.ijme.2024.100997 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)296

http://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/accenture-com/document-2/Accenture-Life-Trends-2024-Report.pdf
https://hbr.org/2023/03/using-technology-to-create-a-better-customer-experience
https://hbr.org/2023/03/using-technology-to-create-a-better-customer-experience
http://www.un.org/sites/un2.un.org/files/governing_ai_for_humanity_final_report_en.pdf
http://www.un.org/sites/un2.un.org/files/governing_ai_for_humanity_final_report_en.pdf
http://www.un.org/sites/un2.un.org/files/governing_ai_for_humanity_final_report_en.pdf
http://www.un.org/sites/un2.un.org/files/governing_ai_for_humanity_final_report_en.pdf
http://www.weforum.org/stories/2024/10/ai-value-alignment-how-we-can-align-artificial-intelligence-with-human-values/
http://www.weforum.org/stories/2024/10/ai-value-alignment-how-we-can-align-artificial-intelligence-with-human-values/
https://unctad.org/system/files/official-document/ditctsce2024d2_en.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/ditctsce2024d2_en.pdf
https://unctad.org/news/how-digitalization-transforming-creative-economy
https://unctad.org/news/how-digitalization-transforming-creative-economy
http://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/creative-industries
http://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/creative-industries
http://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/creative-industries
http://www.ifc.org/en/what-we-do/sector-expertise/creative-industries
http://www.globalleadersinstitute.org/blog-post/impact-investing-for-the-creative-economy-placing-purpose-alongside-profit/
http://www.globalleadersinstitute.org/blog-post/impact-investing-for-the-creative-economy-placing-purpose-alongside-profit/
https://blogs.lse.ac.uk/impactofsocialsciences/2024/02/05/by-prioritising-stem-over-shape-in-schools-we-poorly-prepare-students-for-a-complex-future/
https://blogs.lse.ac.uk/impactofsocialsciences/2024/02/05/by-prioritising-stem-over-shape-in-schools-we-poorly-prepare-students-for-a-complex-future/
http://www.cultivategrandrapids.org/post/how-art-makes-us-more-human-why-being-creative-is-so-important-in-life
http://www.cultivategrandrapids.org/post/how-art-makes-us-more-human-why-being-creative-is-so-important-in-life
https://muse.jhu.edu/article/935891
https://muse.jhu.edu/article/935891
http://www.americanscientist.org/article/how-art-can-heal
https://worldjusticeproject.org/sites/default/files/documents/WJP-A2J-2019.pdf
https://worldjusticeproject.org/sites/default/files/documents/WJP-A2J-2019.pdf
https://justicegap.lsc.gov/the-report/
https://doi.org/10.48550/arXiv.2410.07053
https://doi.org/10.48550/arXiv.2410.07053
https://doi.org/10.48550/arXiv.2410.07053
https://doi.org/10.48550/arXiv.2410.07053
https://assets.cambridge.org/97805218/96207/frontmatter/9780521896207_frontmatter.pdf
https://assets.cambridge.org/97805218/96207/frontmatter/9780521896207_frontmatter.pdf
http://www.suffolk.edu/news-features/news/2024/07/18/22/06/aaa-suffolk-law-online-dispute-resolution-clinic
http://www.suffolk.edu/news-features/news/2024/07/18/22/06/aaa-suffolk-law-online-dispute-resolution-clinic
https://civilresolutionbc.ca
https://conflictanalytics.queenslaw.ca/news/all-rise-the-ai-court-is-now-in-session
https://doi.org/10.24294/jipd.v8i11.7326
http://www.oliverwymanforum.com/global-consumer-sentiment/a-gen-z.html
http://www.oliverwymanforum.com/global-consumer-sentiment/a-gen-z.html
https://doi.org/10.1108/PR-02-2022-0101
https://doi.org/10.1016/j.ijme.2024.100997


 417 Hale, J. (2024) ‘When an Employee Thinks They’re Awesome, but You Don’t’. Crucial Learning. 
8 May. https://cruciallearning.com/blog/when-an-employee-thinks-theyre-awesome-but-you-
dont/ 

 418 Sepah, C. (2017) ‘Your Company Culture is Who You Hire, Fire, and Promote: Use the Performance-
Values Matrix to build an Outstanding Culture’. Medium. 3 March. https://medium.com/s/
company-culture/your-companys-culture-is-who-you-hire-fire-and-promote-c69f84902983 

 419 Giddis, C. (2024) ‘Company culture is who you hire, fire, and promote’. Medium. 23 January. 
https://medium.com/the-daily-bugle/company-culture-is-who-you-hire-fire-and-promote-
837d8e15cab1 

 420 Hong, D.J. (2024) ‘Are We Attractive to You? A Study on Metaverse Recruitment and 
Organisational Attractiveness’. HAL open archive server. https://ideas.repec.org/p/hal/journl/
hal-04589098.html 

 421 Tholen, G. (2023) ‘Matching Candidates to Culture: How Assessments of Organisational 
Fit Shape the Hiring Process’. Work, Employment and Society, 38(3): 705-722. https://doi.
org/10.1177/09500170231155294 

 422 Tholen, G. (2023) ‘Matching Candidates to Culture: How Assessments of Organisational 
Fit Shape the Hiring Process’. Work, Employment and Society, 38(3): 705-722. https://doi.
org/10.1177/09500170231155294 

 423 World Bank (2024) ‘Health and Climate Change’. 16 November. www.worldbank.org/en/topic/
health/brief/health-and-climate-change 

 424 Romanello, M. et al. (2024) ‘The 2024 report of the Lancet Countdown on health and climate 
change: facing record-breaking threats from delayed action’. The Lancet, 404(10465): 1847-1896. 
www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(24)01822-1/abstract?rss=yes.

 425 University College London (2024) ‘Health threats of climate change reach record-breaking levels’. 
30 October. www.ucl.ac.uk/news/2024/oct/health-threats-climate-change-reach-record-
breaking-levels 

 426  Hameed, W. et al. (2022) ‘Health system bottlenecks hindering provision of supportive and 
dignified maternity care in public health facilities’. PLOS global public health, 2(7). https://doi.
org/10.1371/journal.pgph.0000550 

 427 Wager, E. and Cox, C. (2024) ‘International Comparison of Health Systems’. KFF. 30 October. 
www.kff.org/health-policy-101-international-comparison-of-health-systems/ 

 428 Linder, G. and Woitok, B.K. (2020) ‘Emergency department overcrowding: Analysis and strategies 
to manage an international phenomenon’. Wiener klinische Wochenschrift, 133: 229-233. https://
doi.org/10.1007/s00508-019-01596-7 

 429 Organisation for Economic Co-operation and Development (2020) ‘Waiting Times for Health 
Services: Next in line’. OECD Health Policy Studies. 28 May. www.oecd.org/en/publications/
waiting-times-for-health-services_242e3c8c-en/full-report/component-2.html#execsumm-
d1e61 

 430 Linder, G. and Woitok, B.K. (2020) ‘Emergency department overcrowding: Analysis and strategies 
to manage an international phenomenon’. Wiener klinische Wochenschrift, 133: 229-233. https://
doi.org/10.1007/s00508-019-01596-7 

 431  Cosio, D. and Deyman, A. (2024) ‘Is Your Practice Suffering from Mental Health Care Gridlock?’. 
MedCentral. 10 June. www.medcentral.com/behavioral-mental/is-your-practice-suffering-from-
mental-health-care-gridlock

 432 Organisation for Economic Co-operation and Development and Food and Agricultural Organization 
of the United Nations (2024) ‘OECD-FAO Agricultural Outlook 2024-2033’. 2 July. www.google.
com/search?client=safari&rls=en&q=opECD-FAO+Agricultural+Outlook+2024-2033&ie=UTF-
8&oe=UTF-8 

 433 Organisation for Economic Co-operation and Development and Food and Agricultural Organization 
of the United Nations (2024) ‘OECD-FAO Agricultural Outlook 2024-2033’. 2 July. https://doi.
org/10.1787/4c5d2cfb-en 

 434 Brown, A. (2024) ‘Move to protect Australian beef industry from EU land clearing laws criticised by 
scientists’. The Guardian. 10 May. www.theguardian.com/australia-news/article/2024/may/10/
move-to-protect-australian-beef-industry-from-eu-land-clearing-laws-criticised-by-scientists 

 435  Devitt, J. (2024) ‘Small Reductions to Meat Production in Wealthier Countries May Help Fight 
Climate Change, New Analysis Concludes’. New York University. 4 November. www.nyu.edu/
about/news-publications/news/2024/november/small-reductions-to-meat-production-in-
wealthier-countries-may-h.html 

 436 Organisation for Economic Co-operation and Development and Food and Agricultural Organization 
of the United Nations (2021) ‘OECD-FAO Agricultural Outlook 2021-2030’. https://doi.

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)297

https://cruciallearning.com/blog/when-an-employee-thinks-theyre-awesome-but-you-dont/
https://cruciallearning.com/blog/when-an-employee-thinks-theyre-awesome-but-you-dont/
https://medium.com/s/company-culture/your-companys-culture-is-who-you-hire-fire-and-promote-c69f84902983
https://medium.com/s/company-culture/your-companys-culture-is-who-you-hire-fire-and-promote-c69f84902983
https://medium.com/the-daily-bugle/company-culture-is-who-you-hire-fire-and-promote-837d8e15cab1
https://medium.com/the-daily-bugle/company-culture-is-who-you-hire-fire-and-promote-837d8e15cab1
https://ideas.repec.org/p/hal/journl/hal-04589098.html
https://ideas.repec.org/p/hal/journl/hal-04589098.html
https://doi.org/10.1177/09500170231155294
https://doi.org/10.1177/09500170231155294
https://doi.org/10.1177/09500170231155294
https://doi.org/10.1177/09500170231155294
http://www.worldbank.org/en/topic/health/brief/health-and-climate-change
http://www.worldbank.org/en/topic/health/brief/health-and-climate-change
http://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(24)01822-1/abstract?rss=yes
http://www.ucl.ac.uk/news/2024/oct/health-threats-climate-change-reach-record-breaking-levels
http://www.ucl.ac.uk/news/2024/oct/health-threats-climate-change-reach-record-breaking-levels
https://doi.org/10.1371/journal.pgph.0000550
https://doi.org/10.1371/journal.pgph.0000550
http://www.kff.org/health-policy-101-international-comparison-of-health-systems/
https://doi.org/10.1007/s00508-019-01596-7
https://doi.org/10.1007/s00508-019-01596-7
http://www.oecd.org/en/publications/waiting-times-for-health-services_242e3c8c-en/full-report/component-2.html#execsumm-d1e61
http://www.oecd.org/en/publications/waiting-times-for-health-services_242e3c8c-en/full-report/component-2.html#execsumm-d1e61
http://www.oecd.org/en/publications/waiting-times-for-health-services_242e3c8c-en/full-report/component-2.html#execsumm-d1e61
https://doi.org/10.1007/s00508-019-01596-7
https://doi.org/10.1007/s00508-019-01596-7
http://www.medcentral.com/behavioral-mental/is-your-practice-suffering-from-mental-health-care-gridlock
http://www.medcentral.com/behavioral-mental/is-your-practice-suffering-from-mental-health-care-gridlock
http://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=opECD-FAO+Agricultural+Outlook+2024-2033&ie=UTF-8&oe=UTF-8
http://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=opECD-FAO+Agricultural+Outlook+2024-2033&ie=UTF-8&oe=UTF-8
http://www.google.com/search?client=safari&rls=en&q=opECD-FAO+Agricultural+Outlook+2024-2033&ie=UTF-8&oe=UTF-8
https://doi.org/10.1787/4c5d2cfb-en
https://doi.org/10.1787/4c5d2cfb-en
http://www.theguardian.com/australia-news/article/2024/may/10/move-to-protect-australian-beef-industry-from-eu-land-clearing-laws-criticised-by-scientists
http://www.theguardian.com/australia-news/article/2024/may/10/move-to-protect-australian-beef-industry-from-eu-land-clearing-laws-criticised-by-scientists
http://www.nyu.edu/about/news-publications/news/2024/november/small-reductions-to-meat-production-in-wealthier-countries-may-h.html
http://www.nyu.edu/about/news-publications/news/2024/november/small-reductions-to-meat-production-in-wealthier-countries-may-h.html
http://www.nyu.edu/about/news-publications/news/2024/november/small-reductions-to-meat-production-in-wealthier-countries-may-h.html
https://doi.org/10.1787/19428846-en


org/10.1787/19428846-en 

 437 Klibaner-Schiff, E. et al. (2024) ‘Environmental exposures influence multigenerational epigenetic 
transmission’. Clinical Epigenetics, 16. https://doi.org/10.1186/s13148-024-01762-3 3

 438 Gavito-Covarrubias, D. et al. (2024) ‘Epigenetic mechanisms of particulate matter exposure: 
air pollution and hazards on human health’. Frontiers in Genetics, 14. https://doi.org/10.3389/
fgene.2023.1306600 

 439 Grand View Research (n.d.) ‘Epigenetics Market Size, Share & Trends Analysis Report By Product 
(Reagents, Kits, Instruments), By Technology (DNA Methylation), By Application (Oncology), 
By End-use, By Region, And Segment Forecasts, 2024 – 2030’. www.grandviewresearch.com/
industry-analysis/epigenetics-market# (retrieved 7 January 2025)

 440 Feehley, T. et al. (2023) ‘Drugging the epigenome in the age of precision medicine’. Clinical 
Epigenetics, 15. https://doi.org/10.1186/s13148-022-01419-z 

 441 Muharremi, G., Meçani, R. and Muka, T. (2023) ‘The Buzz Surrounding Precision Medicine: The 
Imperative of Incorporating It into Evidence-Based Medical Practice’. Journal of Personalized 
Medicine, 14(1). https://doi.org/10.3390/jpm14010053 

 442 Personalized Medicine Coalition (2024) ‘Personalized medicine at FDA: The scope & significance 
of progress in 2023’. www.personalizedmedicinecoalition.org/wp-content/uploads/2024/02/
report-3.pdf 

 443 Horber, V. et al. (2021) ‘The Role of Neuroimaging and Genetic Analysis in the Diagnosis 
of Children With Cerebral Palsy’. Frontiers in Neurology, 11. https://doi.org/10.3389/
fneur.2020.628075 

 444 Nisar, S. and Haris, M. (2023) ‘Neuroimaging genetics approaches to identify new biomarkers for 
the early diagnosis of autism spectrum disorder’. Molecular Psychiatry, 28: 4995-5008. https://
doi.org/10.1038/s41380-023-02060-9 

 445 Peebles, I.S., Kinney, D.B. and Foster-Hanson, E. (2024) ‘Systematic decision frameworks for the 
socially responsible use of precision medicine’. npj genomic medicine, 9. https://doi.org/10.1038/
s41525-024-00433-9 

 446 World Health Organization (2024) ‘Epilepsy’. 7 February. www.who.int/news-room/fact-sheets/
detail/epilepsy 

 447 World Health Organization (2024) ‘Epilepsy’. 7 February. www.who.int/news-room/fact-sheets/
detail/epilepsy 

 448 Genome Wide Association Studies (GWAS) Diversity Monitor (2025) ‘Total GWAS participants 
diversity’. 7 January. www.gwasdiversitymonitor.com 

 449 Gordon, T.M. (2024) ‘Precision Medicine Has a Data Equity Problem’. Nonprofit Quarterly. 21 
January. https://nonprofitquarterly.org/precision-medicine-has-a-data-equity-problem/ 

 450 Columbia University Department of Psychiatry (2022) ‘Cultural Barriers to Genetic Testing: 
To make tests clinically useful for non-European groups, we must focus on efforts to take their 
concerns into account’. 7 June. www.columbiapsychiatry.org/news/cultural-barriers-genetic-
testing 

 451 Baynam, G., Gomez, R. and Jain, R. (2024) ‘Stigma associated with genetic testing for rare 
diseases—causes and recommendations’. Frontiers in Genetics, 15. https://doi.org/10.3389/
fgene.2024.1335768 

 452 Munung, N.S. et al. (2024) ‘Perceptions and preferences for genetic testing for sickle cell disease 
or trait: a qualitative study in Cameroon, Ghana and Tanzania’. European Journal of Human 
Genetics, 32: 1307-1313. https://doi.org/10.1038/s41431-024-01553-7 

 453 Energy Information Administration (EIA) (2024) ‘Biomass explained’. 30 July. www.eia.gov/
energyexplained/biomass/ 

 454 International Energy Agency (n.d.) ‘Bioenergy’. www.iea.org/energy-system/renewables/
bioenergy(retrieved 7 January 2025)

 455 Rousseau, N. (2024) ‘The Remarkable Growth of the Global Biochar Market: A Beacon of 
Environmental Progress’. Earth.Org. 4 April. https://earth.org/the-remarkable-growth-of-the-
global-biochar-market/ 

 456 Sanchez-Monedero, M.A. et al. (2018) ‘Role of biochar as an additive in organic waste composting’. 
Bioresources Technology, 247: 1155-1164. https://doi.org/10.1016/j.biortech.2017.09.193 

 457 Li, R. et al. (2023) ‘Porous Biochar Materials for Sustainable Water Treatment: Synthesis, 
Modification, and Application’. Water, 15(3). https://doi.org/10.3390/w150303955 

 458 Moya, B. (2023) ‘Biochar is carbon removal's jack of all trades. Here's why’. World Economic 
Forum. 23 November. www.weforum.org/stories/2023/11/biochar-carbon-removals-jack-of-all-
trades-for-immediate-climate-action/ 

 459 Pandian, K. et al. (2024) ‘Biochar – a sustainable soil conditioner for improving soil health, crop 
production and environment under changing climate: a review’. Frontiers in Soil Science, 4. 
https://doi.org/10.3389/fsoil.2024.1376159 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)298

https://doi.org/10.1787/19428846-en
https://doi.org/10.1186/s13148-024-01762-3
https://doi.org/10.3389/fgene.2023.1306600
https://doi.org/10.3389/fgene.2023.1306600
http://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/epigenetics-market#
http://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/epigenetics-market#
https://doi.org/10.1186/s13148-022-01419-z
https://doi.org/10.3390/jpm14010053
http://www.personalizedmedicinecoalition.org/wp-content/uploads/2024/02/report-3.pdf
http://www.personalizedmedicinecoalition.org/wp-content/uploads/2024/02/report-3.pdf
https://doi.org/10.3389/fneur.2020.628075
https://doi.org/10.3389/fneur.2020.628075
https://doi.org/10.1038/s41380-023-02060-9
https://doi.org/10.1038/s41380-023-02060-9
https://doi.org/10.1038/s41525-024-00433-9
https://doi.org/10.1038/s41525-024-00433-9
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/epilepsy
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/epilepsy
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/epilepsy
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/epilepsy
http://www.gwasdiversitymonitor.com
https://nonprofitquarterly.org/precision-medicine-has-a-data-equity-problem/
http://www.columbiapsychiatry.org/news/cultural-barriers-genetic-testing
http://www.columbiapsychiatry.org/news/cultural-barriers-genetic-testing
https://doi.org/10.3389/fgene.2024.1335768
https://doi.org/10.3389/fgene.2024.1335768
https://doi.org/10.1038/s41431-024-01553-7
http://www.eia.gov/energyexplained/biomass/
http://www.eia.gov/energyexplained/biomass/
http://www.iea.org/energy-system/renewables/bioenergy(retrieved
http://www.iea.org/energy-system/renewables/bioenergy(retrieved
https://earth.org/the-remarkable-growth-of-the-global-biochar-market/
https://earth.org/the-remarkable-growth-of-the-global-biochar-market/
https://doi.org/10.1016/j.biortech.2017.09.193
https://doi.org/10.3390/w150303955
http://www.weforum.org/stories/2023/11/biochar-carbon-removals-jack-of-all-trades-for-immediate-climate-action/
http://www.weforum.org/stories/2023/11/biochar-carbon-removals-jack-of-all-trades-for-immediate-climate-action/
https://doi.org/10.3389/fsoil.2024.1376159


 460 Patro, A. et al. (2024) ‘Recent approaches and advancement in biochar-based environmental 
sustainability: Is biochar fulfilling the sustainable development goals?’. iScience, 27(9). https://doi.
org/10.1016/j.isci.2024.110812 

 461 Pandian, K. et al. (2024) ‘Biochar – a sustainable soil conditioner for improving soil health, crop 
production and environment under changing climate: a review’. Frontiers in Soil Science, 4. 
https://doi.org/10.3389/fsoil.2024.1376159 

 462 Yadav, S.P.S. et al. (2023) ‘Biochar application: A sustainable approach to improve soil health’. 
Journal of Agriculture and food Research, 11. https://doi.org/10.1016/j.jafr.2023.100498 

 463 Frambach, J.M., van der Vleuten, C.P.M. and Durning, S.J. (2023) ‘AM Last Page: Quality Criteria 
in Qualitative and Quantitative Research’. Academic Medicine, 88(4).www.hopkinsmedicine.
org/-/media/institute-excellence-education/documents/quality_criteria_in_research.pdf 

 464 Timonen, V., Foley, G. and Conlon, C. (2024) ‘Quality in qualitative research: a relational process’. 
Qualitative Research Journal. https://doi.org/10.1108/QRJ-07-2024-0153 

 465 Hirose, M. and Creswell, J.W. (2023) ‘Applying Core Quality Criteria of Mixed Methods 
Research to an Empirical Study’. Journal of Mixed Methods Research, 17(1): 12-28. https://doi.
org/10.1177/15586898221086346 

 466 Lindgreen, A., Di Benedetto, C.A. and Brodie, R.J. (2021) ‘Research quality: What it is, and 
how to achieve it’. Industrial Marketing Management, 99: A13-A19. https://doi.org/10.1016/j.
indmarman.2021.10.009 

 467 Pontika, N. et al. (2022) ‘Indicators of research quality, quantity, openness, and responsibility in 
institutional review, promotion, and tenure policies across seven countries’. Quantitative Science 
Studies, 3(4): 888-911. https://doi.org/10.1162/qss_a_00224 

 468 Lindgreen, A., Di Benedetto, C.A. and Brodie, R.J. (2021) ‘Research quality: What it is, and 
how to achieve it’. Industrial Marketing Management, 99: A13-A19. https://doi.org/10.1016/j.
indmarman.2021.10.009 

 469 Mizsei, B. (2023) ‘Foresight is a messy methodology but a marvellous mindset’. CEPS. 6 March. 
www.ceps.eu/foresight-is-a-messy-methodology-but-a-marvellous-mindset/ 

 470 Observatory of Public Sector Innovation (OPSI) (n.d.) ‘Futures & Foresight’. https://oecd-opsi.org/
guide/futures-and-foresight/ (retrieved 15 January 2025)

 471 Guba, E.G. (2012) ‘ERIC/ECTJ Annual Review Paper: Criteria for Assessing the Trustworthiness of 
Naturalistic Inquiries’. Educational Communication and Technology, 29(2): 75-91. https://cecas.
clemson.edu/cedar/wp-content/uploads/2016/07/3-Guba1981-30219811.pdf 

 472 Krishnan, A. et al. (2022) ‘UNDP Regional Bureau for Asia and the Pacific Foresight Playbook: 
Overview of Foresight Tools’. United Nations Development Programme. www.undp.org/sites/g/
files/zskgke326/files/2022-07/UNDP-RBAP-Foresight-Playbook-Appendix-2022_0.pdf 

 473 Anghel, S.E. (2024) ‘The use of strategic foresight in Commission impact assessments: Existing 
practices and the way forward’. European Parliamentary Research Service. February. www.
europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/757801/EPRS_BRI(2024)757801_EN.pdf 

 474 Dubai Future Foundation (2023) ‘Navigating the Future for Growth, Prosperity and Well-
being: The Foundation of the Global 50 Report’. February. www.dubaifuture.ae/wp-content/
uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf 

 475 Dubai Future Foundation (2023) ‘Navigating the Future for Growth, Prosperity and Well-
being: The Foundation of the Global 50 Report’. February. www.dubaifuture.ae/wp-content/
uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf 

 476 Dubai Future Foundation (2023) ‘Future Opportunities Report – The Global 50’. www.dubaifuture.
ae/wp-content/uploads/2023/04/THE-GLOBAL-50-EN.pdf 

 477  Horne, R. (2024) ‘Employment and social trends by region’. World Employment and Social Outlook 
2024(1): 37–60. https://doi.org/10.1002/wow3.204

 478  Organisation for Economic Co-operation and Development (2023) ‘How to Make Societies Thrive? 
Coordinating Approaches to Promote Well-Being and Mental Health’. 17 October. https://doi.
org/10.1787/fc6b9844-en

 479  Gallup (2024) ‘State of the Global Workplace’. www.gallup.com/file/workplace/645608/state-of-
the-global-workplace-2024-download.pdf      

 480 World Health Organization (2024) ‘Mental health of adolescents’. 10 October. www.who.int/news-
room/fact-sheets/detail/adolescent-mental-health 

 481  Institute for Health Metrics and Evaluation (n.d.) ‘GBD results tool’. https://vizhub.healthdata.org/
gbd-results/?params=gbd-api-2019-permalink/380dfa3f26639cb711d908d9a119ded2 (retrieved 
26 January 2025)

 482  Gallup (2024) ‘State of the Global Workplace’. www.gallup.com/file/workplace/645608/state-of-
the-global-workplace-2024-download.pdf

 483  Horne, R. (2024) ‘Employment and social trends by region’. World Employment and Social 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)299

https://doi.org/10.1016/j.isci.2024.110812
https://doi.org/10.1016/j.isci.2024.110812
https://doi.org/10.3389/fsoil.2024.1376159
https://doi.org/10.1016/j.jafr.2023.100498
http://www.hopkinsmedicine.org/-/media/institute-excellence-education/documents/quality_criteria_in_research.pdf
http://www.hopkinsmedicine.org/-/media/institute-excellence-education/documents/quality_criteria_in_research.pdf
https://doi.org/10.1108/QRJ-07-2024-0153
https://doi.org/10.1177/15586898221086346
https://doi.org/10.1177/15586898221086346
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2021.10.009
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2021.10.009
https://doi.org/10.1162/qss_a_00224
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2021.10.009
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2021.10.009
http://www.ceps.eu/foresight-is-a-messy-methodology-but-a-marvellous-mindset/
https://oecd-opsi.org/guide/futures-and-foresight/
https://oecd-opsi.org/guide/futures-and-foresight/
https://cecas.clemson.edu/cedar/wp-content/uploads/2016/07/3-Guba1981-30219811.pdf
https://cecas.clemson.edu/cedar/wp-content/uploads/2016/07/3-Guba1981-30219811.pdf
http://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-07/UNDP-RBAP-Foresight-Playbook-Appendix-2022_0.pdf
http://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2022-07/UNDP-RBAP-Foresight-Playbook-Appendix-2022_0.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/757801/EPRS_BRI(2024)757801_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/757801/EPRS_BRI(2024)757801_EN.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/02/GPW-Report-Eng.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/04/THE-GLOBAL-50-EN.pdf
http://www.dubaifuture.ae/wp-content/uploads/2023/04/THE-GLOBAL-50-EN.pdf
https://doi.org/10.1002/wow3.204
https://doi.org/10.1787/fc6b9844-en
https://doi.org/10.1787/fc6b9844-en
http://www.gallup.com/file/workplace/645608/state-of-the-global-workplace-2024-download.pdf
http://www.gallup.com/file/workplace/645608/state-of-the-global-workplace-2024-download.pdf
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/adolescent-mental-health
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/adolescent-mental-health
https://vizhub.healthdata.org/gbd-results/?params=gbd-api-2019-permalink/380dfa3f26639cb711d908d9a119ded2
https://vizhub.healthdata.org/gbd-results/?params=gbd-api-2019-permalink/380dfa3f26639cb711d908d9a119ded2
http://www.gallup.com/file/workplace/645608/state-of-the-global-workplace-2024-download.pdf
http://www.gallup.com/file/workplace/645608/state-of-the-global-workplace-2024-download.pdf


Outlook, 2024(1): 37–60. https://doi.org/10.1002/wow3.204

 484 World Health Organisation (n.d.) ‘Mental health: Impact’ www.who.int/health-topics/mental-
health#tab=tab_2 (retrieved 13 December 2024)

 485 McGrath, J.J. et al (2023) ‘Age of onset and cumulative risk of mental disorders: a cross-national 
analysis of population surveys from 29 countries’. The Lancet Psychiatry, 10(9): 668-681. https://
doi.org/10.1016/S2215-0366(23)00193-1 

 486 McGrath, J.J. et al (2023) ‘Age of onset and cumulative risk of mental disorders: a cross-national 
analysis of population surveys from 29 countries’. The Lancet Psychiatry, 10(9): 668-681. https://
doi.org/10.1016/S2215-0366(23)00193-1 

 487  World Health Organization (2023) ‘Mental health of older adults’. 20 October. www.who.int/news-
room/fact-sheets/detail/mental-health-of-older-adults 

 488 World Health Organization (2023) ‘Mental health of older adults’. 20 October. www.who.int/news-
room/fact-sheets/detail/mental-health-of-older-adults 

 489 Byun, K. et al. (2022) ‘Investigating How Auditory and Visual Stimuli Promote Recovery After 
Stress With Potential Applications for Workplace Stress and Burnout: Protocol for a Randomized 
Trial’. Frontiers in Psychology, 13. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.897241 

 490 Sakurai, N. et al. (2023) ‘Brain function effects of autonomous sensory meridian response (ASMR) 
video viewing’. Frontiers in Neuroscience, 17. https://doi.org/10.3389/fnins.2023.1025745 

 491 GBD 2021 Antimicrobial Resistance Collaborators (2024) ‘Global burden of bacterial antimicrobial 
resistance 1990–2021: a systematic analysis with forecasts to 2050’. The Lancet, 404(10459): 
1199-1226 www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(24)01867-1/fulltext 

 492 Bizuayehu, H.M. et al (2024) ‘Global Disparities of Cancer and Its Projected Burden in 2050’. JAMA 
Network Open 7(11). https://jamanetwork.com/journals/jamanetworkopen/fullarticle/2825637 

 493  World Health Organisation (2023) ‘Antimicrobial resistance’. 21 November. www.who.int/news-
room/fact-sheets/detail/antimicrobial-resistance 

 494  Okeke, I.N. et al. (2024) ‘The scope of the antimicrobial resistance challenge’. The Lancet, 
403(10442): 2426-2438. https://doi.org/10.1016/S0140-6736(24)00876-6 

 495 Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) (2024) ‘Reduce the Need for 
Antimicrobials for Sustainable Agrifood System Transformation (RENOFARM)’ https://doi.
org/10.4060/cd1715en 

 496 Adamie, B.A. et al. (2024) ‘Forecasting the Fallout from AMR: Economic Impacts of Antimicrobial 
Resistance in Food-Producing Animals. A report from the EcoAMR series’. World Organisation for 
Animal Health and World Bank. September. https://doi.org/10.20506/ecoAMR.3541 

 497 Adamie, B.A. et al. (2024) ‘Forecasting the Fallout from AMR: Economic Impacts of Antimicrobial 
Resistance in Food-Producing Animals. A report from the EcoAMR series’. World Organisation for 
Animal Health and World Bank. September. https://doi.org/10.20506/ecoAMR.3541 

 498 Kornienko, M. et al. (2023) ‘Transcriptional Landscapes of Herelleviridae Bacteriophages 
and Staphylococcus aureus during Phage Infection: An Overview’. Viruses, 15(7). https://doi.
org/10.3390/v15071427 

 499 Sulakvelidze, A., Alavidze, Z. and Morris, J.G., Jr (2001) ‘Bacteriophage therapy’. Antimicrobial 
agents and chemotherapy, 45(3): 649–659. https://doi.org/10.1128/AAC.45.3.649-659.2001 

 500 Cui, L. et al. (2023) ‘Bacteriophage Bioengineering: A Transformative Approach for Targeted Drug 
Discovery and Beyond’. Pathogens, 12(9). https://doi.org/10.3390/pathogens12091179 

 501 Cui, L. et al. (2023) ‘Bacteriophage Bioengineering: A Transformative Approach for Targeted Drug 
Discovery and Beyond’. Pathogens, 12(9). https://doi.org/10.3390/pathogens12091179 

 502 Eliava Institute (n.d.) ‘Home’. https://eliava-institute.org/?lang=en (retrieved 7 January 2025)

 503 Hirszfeld Institute of Immunology and Experimental Therapy (n.d.) ‘Phage Therapy Unit’. https://
hirszfeld.pl/en/structure/iitd-pan-medical-center/phage-therapy-unit/ (retrieved 7 January 
2025)

 504 Cui, L. et al. (2023) ‘Bacteriophage Bioengineering: A Transformative Approach for Targeted Drug 
Discovery and Beyond’. Pathogens, 12(9). https://doi.org/10.3390/pathogens12091179 

 505 Cui, L. et al. (2023) ‘Bacteriophage Bioengineering: A Transformative Approach for Targeted Drug 
Discovery and Beyond’. Pathogens, 12(9). https://doi.org/10.3390/pathogens12091179 

 506 Parthasarathi, K.T.S. et al. (2024) ‘A machine learning-based strategy to elucidate the 
identification of antibiotic resistance in bacteria’. Frontiers in Antibiotics, 3. https://doi.
org/10.3389/frabi.2024.1405296 

 507 Cui, L. et al. (2023) ‘Bacteriophage Bioengineering: A Transformative Approach for Targeted Drug 
Discovery and Beyond’. Pathogens, 12(9). https://doi.org/10.3390/pathogens12091179 

 508 Ranveer, S.A. et al. (2024) ‘Positive and negative aspects of bacteriophages and their immense 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)300

https://doi.org/10.1002/wow3.204
http://www.who.int/health-topics/mental-health#tab=tab_2
http://www.who.int/health-topics/mental-health#tab=tab_2
https://doi.org/10.1016/S2215-0366(23)00193-1
https://doi.org/10.1016/S2215-0366(23)00193-1
https://doi.org/10.1016/S2215-0366(23)00193-1
https://doi.org/10.1016/S2215-0366(23)00193-1
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-of-older-adults
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-of-older-adults
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-of-older-adults
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-of-older-adults
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.897241
https://doi.org/10.3389/fnins.2023.1025745
http://www.thelancet.com/journals/lancet/article/PIIS0140-6736(24)01867-1/fulltext
https://jamanetwork.com/journals/jamanetworkopen/fullarticle/2825637
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/antimicrobial-resistance
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/antimicrobial-resistance
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(24)00876-6
https://doi.org/10.4060/cd1715en
https://doi.org/10.4060/cd1715en
https://doi.org/10.20506/ecoAMR.3541
https://doi.org/10.20506/ecoAMR.3541
https://doi.org/10.3390/v15071427
https://doi.org/10.3390/v15071427
https://doi.org/10.1128/AAC.45.3.649-659.2001
https://doi.org/10.3390/pathogens12091179
https://doi.org/10.3390/pathogens12091179
https://eliava-institute.org/?lang=en
https://hirszfeld.pl/en/structure/iitd-pan-medical-center/phage-therapy-unit/
https://hirszfeld.pl/en/structure/iitd-pan-medical-center/phage-therapy-unit/
https://doi.org/10.3390/pathogens12091179
https://doi.org/10.3390/pathogens12091179
https://doi.org/10.3389/frabi.2024.1405296
https://doi.org/10.3389/frabi.2024.1405296
https://doi.org/10.3390/pathogens12091179


role in the food chain’. npj Science of Food, 8. https://doi.org/10.1038/s41538-023-00245-8 

 509 Bianchessi, L. et al. (2024). ‘Bacteriophage Therapy in Companion and Farm Animals’. Antibiotics, 
13(4). https://doi.org/10.3390/antibiotics13040294 

 510 United Nations (2018) ‘68% of the world population projected to live in urban areas by 2050, says 
UN’. www.un.org/uk/desa/68-world-population-projected-live-urban-areas-2050-says-un 
(retrieved 7 January 2025)

 511 World Bank Group (n.d.) ‘Rural population (% of total population) - Middle East & North Africa 
(excluding high income)’. https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS?locations=XQ 
(retrieved 7 January 2025)

 512 Su, B. et al. (2023) ‘Chronic Disease in China: Geographic and Socioeconomic Determinants 
Among Persons Aged 60 and Older’. Journal of the American Medical Directors Association, 24(2): 
206-212. https://doi.org/10.1016/j.jamda.2022.10.002 

 513 USDA Economic Research Centre (2025) ‘Rural Classifications - What is Rural?’. 8 January. www.
ers.usda.gov/topics/rural-economy-population/rural-classifications/what-is-rural 

 514 U.S. Centers for Disease Control and Prevention (CDC) (2024) ‘Preventing Chronic Diseases 
and Promoting Health in Rural Communities’. 14 August. www.cdc.gov/health-equity-chronic-
disease/health-equity-rural-communities/index.html 

 515 Herbert, J. et al. (2023) ‘Delivery of telehealth nutrition and physical activity interventions to 
adults living in rural areas: a scoping review’. International Journal of Behavioural Nutrition and 
Physical Activity, 20(1). https://doi.org/10.1186/s12966-023-01505-2 

 516 Agali, K., Masrom, M. and Abdul Rahim, F. (2023) ‘IoT Communication Technologies in Remote 
Patient Monitoring: Requirements, Analysis, and Ideal Scenarios’. Journal of Computer Science & 
Computational Mathematics, 13(4): 107–115. www.jcscm.net/fp/222.pdf 

 517 ITU (2024) ‘Measuring digital development: Facts and figures 2024’. United Nations. www.itu.int/
itu-d/reports/statistics/facts-figures-2024/ 

 518 Umar, A., Smó$ka, %. and Gancarz, M. (2023) ‘The Role of Fungal Fuel Cells in Energy Production 
and the Removal of Pollutants from Wastewater’. Catalysts, 13(4). https://doi.org/10.3390/
catal13040687 

 519 Oliveira, V.B. (2023) ‘Microbial Fuel Cells as a Promising Power Supply for Implantable Medical 
Devices’. Energies, 16(6). https://doi.org/10.3390/en16062647 

 520 Umar, A., Smó$ka, %. and Gancarz, M. (2023) ‘The Role of Fungal Fuel Cells in Energy Production 
and the Removal of Pollutants from Wastewater’. Catalysts, 13(4). https://doi.org/10.3390/
catal13040687 

 521 Umar, A. et al. (2024) ‘Harnessing fungal bio-electricity: a promising path to a cleaner 
environment’. Frontiers. in Microbiology,. 14. https://doi.org/10.3389/fmicb.2023.1291904 

 522 Umar, A. et al. (2024) ‘Harnessing fungal bio-electricity: a promising path to a cleaner 
environment’. Frontiers. in Microbiology,. 14. https://doi.org/10.3389/fmicb.2023.1291904 

 523  United Nations (n.d.) ‘World Population Prospects-Population Division’. https://population.un.org/
wpp/Graphs/DemographicProfiles/Line/900  (retrieved 4 November 2024)

 524 Morganti, F. (2024) ‘Longevity as a Responsibility: Constructing Healthy Aging by Enacting within 
Contexts over the Entire Lifespan’. Geriatrics, 9(4). https://doi.org/10.3390/geriatrics9040093 

 525 Reis, O. et al. (2023) ‘Impact of COVID-19 on Influenza Virus Vaccination Coverage’. Medical 
Sciences Forum, 26(1). https://doi.org/10.3390/IECV2023-16529 

 526 Daglis, T. and Tsagarakis, K.P. (2024) ‘A LinkedIn-based analysis of the U.S. dynamic adaptations 
in healthcare during the COVID-19 pandemic’. Healthcare Analytics, 5. https://doi.org/10.1016/j.
health.2023.100291 

 527 Broom, D. (2022) ‘6 trends that define the future of health and wellness’. World Economic Forum. 
15 February. www.weforum.org/stories/2022/02/megatrends-future-health-wellness-covid19/ 

 528 IPSOS (2022) ‘What the a: Wellness’. www.ipsos.com/sites/default/files/What-The-Future-
Wellness.pdf 

 529 IPSOS (2024) ‘What the future: Wellness’. https://www.ipsos.com/sites/default/files/What-The-
Future-Wellness.pdf 

 530 Zhao, R. et al. (2024) ‘Plasma proteomics-based organ-specific aging for all-cause mortality 
and cause-specific mortality: a prospective cohort study’. GeroScience. https://doi.org/10.1007/
s11357-024-01411-w 

 531 Goeminne, L.J.E. et al. (2024) ‘Plasma protein-based organ-specific aging and mortality models 
unveil diseases as accelerated aging of organismal systems’. Cell Metabolism, 37(1): 205-222. 
https://doi.org/10.1016/j.cmet.2024.10.005 

 532 Zhao, R. et al. (2024) ‘Plasma proteomics-based organ-specific aging for all-cause mortality 
and cause-specific mortality: a prospective cohort study’. GeroScience. https://doi.org/10.1007/
s11357-024-01411-w 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)301

https://doi.org/10.1038/s41538-023-00245-8
https://doi.org/10.3390/antibiotics13040294
http://www.un.org/uk/desa/68-world-population-projected-live-urban-areas-2050-says-un
https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZS?locations=XQ
https://doi.org/10.1016/j.jamda.2022.10.002
http://www.ers.usda.gov/topics/rural-economy-population/rural-classifications/what-is-rural
http://www.ers.usda.gov/topics/rural-economy-population/rural-classifications/what-is-rural
http://www.cdc.gov/health-equity-chronic-disease/health-equity-rural-communities/index.html
http://www.cdc.gov/health-equity-chronic-disease/health-equity-rural-communities/index.html
https://doi.org/10.1186/s12966-023-01505-2
http://www.jcscm.net/fp/222.pdf
http://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/facts-figures-2024/
http://www.itu.int/itu-d/reports/statistics/facts-figures-2024/
https://doi.org/10.3390/catal13040687
https://doi.org/10.3390/catal13040687
https://doi.org/10.3390/en16062647
https://doi.org/10.3390/catal13040687
https://doi.org/10.3390/catal13040687
https://doi.org/10.3389/fmicb.2023.1291904
https://doi.org/10.3389/fmicb.2023.1291904
https://population.un.org/wpp/Graphs/DemographicProfiles/Line/900
https://population.un.org/wpp/Graphs/DemographicProfiles/Line/900
https://doi.org/10.3390/geriatrics9040093
https://doi.org/10.3390/IECV2023-16529
https://doi.org/10.1016/j.health.2023.100291
https://doi.org/10.1016/j.health.2023.100291
http://www.weforum.org/stories/2022/02/megatrends-future-health-wellness-covid19/
http://www.ipsos.com/sites/default/files/What-The-Future-Wellness.pdf
http://www.ipsos.com/sites/default/files/What-The-Future-Wellness.pdf
https://www.ipsos.com/sites/default/files/What-The-Future-Wellness.pdf
https://www.ipsos.com/sites/default/files/What-The-Future-Wellness.pdf
https://doi.org/10.1007/s11357-024-01411-w
https://doi.org/10.1007/s11357-024-01411-w
https://doi.org/10.1016/j.cmet.2024.10.005
https://doi.org/10.1007/s11357-024-01411-w
https://doi.org/10.1007/s11357-024-01411-w


 533 Goeminne, L.J.E. et al. (2024) ‘Plasma protein-based organ-specific aging and mortality models 
unveil diseases as accelerated aging of organismal systems’. Cell Metabolism, 37(1): 205-222. 
https://doi.org/10.1016/j.cmet.2024.10.005 

 534 Zhao, R. et al. (2024) ‘Plasma proteomics-based organ-specific aging for all-cause mortality 
and cause-specific mortality: a prospective cohort study’. GeroScience. https://doi.org/10.1007/
s11357-024-01411-w 

 535 National Institutes of Health (2024) ‘Tracking organ aging and disease’. 9 January. www.nih.gov/
news-events/nih-research-matters/tracking-organ-aging-disease 

 536 National Institutes of Health (2024) ‘Tracking organ aging and disease’. 9 January. www.nih.gov/
news-events/nih-research-matters/tracking-organ-aging-disease 

 537 National Human Genome Research Institute (2025) ‘Genetic Screening’. 7 January. www.genome.
gov/genetics-glossary/Genetic-Screening 

 538 Carrasco-Zanini, J. et al. (2024) ‘Mapping biological influences on the human plasma proteome 
beyond the genome’. Nature metabolism, 6. https://doi.org/10.1038/s42255-024-01133-5 

 539 Carrasco-Zanini, J. et al. (2024) ‘Mapping biological influences on the human plasma proteome 
beyond the genome’. Nature metabolism, 6. https://doi.org/10.1038/s42255-024-01133-5 

 540 World Health Organization (2024) ‘Over 1 in 3 people affected by neurological conditions, the 
leading cause of illness and disability worldwide’. 14 March. www.who.int/news/item/14-03-2024-
over-1-in-3-people-affected-by-neurological-conditions--the-leading-cause-of-illness-and-
disability-worldwide 

 541 Centre for Aging Better (2024) ‘Our Aging Population: The State of Aging 2023-24’. https://aging-
better.org.uk/our-aging-population-state-aging-2023-4 

 542 Chen, S. et al. (2024) ‘The global macroeconomic burden of Alzheimer’s disease and other 
dementias: Estimates and projections for 152 countries or territories’. The Lancet Global Health, 
12(9): e1534–e1543. https://doi.org/10.1016/S2214-109X(24)00264-X 

 543 National Institute on Aging (2023) ‘Alzheimer’s Disease Genetic Fact Sheet’. 1 March. www.nia.nih.
gov/health/alzheimers-causes-and-risk-factors/alzheimers-disease-genetics-fact-sheet 

 544 National Institutes of Health (2024) ‘Tracking organ aging and disease’. 9 January. www.nih.gov/
news-events/nih-research-matters/tracking-organ-aging-disease 

 545 Liu, Y. et al. (2024) ‘Cognitive reserve over the life course and risk of dementia: a systematic 
review and meta-analysis‘. Frontiers in Aging Neuroscience, 16. https://doi.org/10.3389/
fnagi.2024.1358992 

 546 Oosterhuis, E.J. et al. (2023) ‘Toward an Understanding of Healthy Cognitive Aging: The 
Importance of Lifestyle in Cognitive Reserve and the Scaffolding Theory of Aging and Cognition’. 
The Journals of Gerontology: Series B, 78(5): 777-788. https://doi.org/10.1093/geronb/gbac197 

 547 Liu, Y. et al. (2024) ‘Cognitive reserve over the life course and risk of dementia: a systematic 
review and meta-analysis‘. Frontiers in Aging Neuroscience, 16. https://doi.org/10.3389/
fnagi.2024.1358992 

 548 Liu, Y. et al. (2024) ‘Cognitive reserve over the life course and risk of dementia: a systematic 
review and meta-analysis‘. Frontiers in Aging Neuroscience, 16. https://doi.org/10.3389/
fnagi.2024.1358992 

 549 Liu, Y. et al. (2024) ‘Cognitive reserve over the life course and risk of dementia: a systematic 
review and meta-analysis‘. Frontiers in Aging Neuroscience, 16. https://doi.org/10.3389/
fnagi.2024.1358992 

 550 Liu, Y. et al. (2024) ‘Cognitive reserve over the life course and risk of dementia: a systematic 
review and meta-analysis‘. Frontiers in Aging Neuroscience, 16. https://doi.org/10.3389/
fnagi.2024.1358992 

 551 Georgieva, K. (2024) ‘AI Will Transform the Global Economy. Let’s Make Sure It Benefits 
Humanity’. IMF Blog. 14 January.www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/14/ai-will-transform-
the-global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity 

 552 Perri, E.F. (2024) ‘GenAI and creative-cognitive depletion: an ethical issue. Use and 
abuse of generative AI in the field of culture and education’. 1 January. https://hdl.handle.
net/11568/1228688 

 553  Sidra, S. and Mason, C. (2024) ‘Reconceptualizing AI Literacy: The Importance of Metacognitive 
Thinking in an Artificial Intelligence (AI)-Enabled Workforce’. 2024 IEEE Conference on Artificial 
Intelligence (CAI). https://ieeecai.org/2024/wp-content/pdfs/540900b178/540900b178.pdf 

 554 Dergaa, I. et al. (2024) ‘From tools to threats: a reflection on the impact of artificial-intelligence 
chatbots on cognitive health’. Frontiers in Psychology, 2(15). https://doi.org/10.3389/
fpsyg.2024.1259845/ 

 555 Shanmugasundaram, M. and Tamilarasu, A. (2023) ‘The impact of digital technology, social 
media, and artificial intelligence on cognitive functions: a review’. Frontiers in Cognition, 2. https://

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)302

https://doi.org/10.1016/j.cmet.2024.10.005
https://doi.org/10.1007/s11357-024-01411-w
https://doi.org/10.1007/s11357-024-01411-w
http://www.nih.gov/news-events/nih-research-matters/tracking-organ-aging-disease
http://www.nih.gov/news-events/nih-research-matters/tracking-organ-aging-disease
http://www.nih.gov/news-events/nih-research-matters/tracking-organ-aging-disease
http://www.nih.gov/news-events/nih-research-matters/tracking-organ-aging-disease
http://www.genome.gov/genetics-glossary/Genetic-Screening
http://www.genome.gov/genetics-glossary/Genetic-Screening
https://doi.org/10.1038/s42255-024-01133-5
https://doi.org/10.1038/s42255-024-01133-5
http://www.who.int/news/item/14-03-2024-over-1-in-3-people-affected-by-neurological-conditions--the-leading-cause-of-illness-and-disability-worldwide
http://www.who.int/news/item/14-03-2024-over-1-in-3-people-affected-by-neurological-conditions--the-leading-cause-of-illness-and-disability-worldwide
http://www.who.int/news/item/14-03-2024-over-1-in-3-people-affected-by-neurological-conditions--the-leading-cause-of-illness-and-disability-worldwide
https://aging-better.org.uk/our-aging-population-state-aging-2023-4
https://aging-better.org.uk/our-aging-population-state-aging-2023-4
https://doi.org/10.1016/S2214-109X(24)00264-X
http://www.nia.nih.gov/health/alzheimers-causes-and-risk-factors/alzheimers-disease-genetics-fact-sheet
http://www.nia.nih.gov/health/alzheimers-causes-and-risk-factors/alzheimers-disease-genetics-fact-sheet
http://www.nih.gov/news-events/nih-research-matters/tracking-organ-aging-disease
http://www.nih.gov/news-events/nih-research-matters/tracking-organ-aging-disease
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.1093/geronb/gbac197
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
http://January.www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/14/ai-will-transform-the-global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity
http://January.www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/14/ai-will-transform-the-global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity
https://hdl.handle.net/11568/1228688
https://hdl.handle.net/11568/1228688
https://ieeecai.org/2024/wp-content/pdfs/540900b178/540900b178.pdf
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2024.1259845/
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2024.1259845/
https://doi.org/10.3389/fcogn.2023.1203077


doi.org/10.3389/fcogn.2023.1203077 

 556 Sidra, S. and Mason, C. (2024) ‘Reconceptualizing AI Literacy: The Importance of Metacognitive 
Thinking in an Artificial Intelligence (AI)-Enabled Workforce’. 2024 IEEE Conference on Artificial 
Intelligence (CAI). https://ieeecai.org/2024/wp-content/pdfs/540900b178/540900b178.pdf 

 557 LeWine, H.E. (2024) ‘Foods linked to better brainpower’. Harvard Health Publishing. 3 April. www.
health.harvard.edu/healthbeat/foods-linked-to-better-brainpower 

 558 Neurology Center for Epilepsy and Seizures (2023) ‘Digital Dementia: How Screens and Digital 
Devices Impact Memory’. 13 December.www.neurocenternj.com/blog/digital-dementia-how-
screens-and-digital-devices-impact-memory/ 

 559 Casavi, V. et al. (2022) ‘Relationship of quality of sleep with cognitive performance and 
emotional maturity among adolescents’. Clinical Epidemiology and Global Health, 13. https://doi.
org/10.1016/j.cegh.2021.100958 

 560 Miskowiak, K. et al. (2021) ‘Cognitive impairments four months after COVID-19 hospital discharge: 
pattern, severity and association with illness variables’. European Neuropsychopharmacology. 46. 
https://doi.org/10.1016/j.euroneuro.2021.03.019 

 561 National Institutes of Health (2024) ‘Tracking organ aging and disease’. 9 January. www.nih.gov/
news-events/nih-research-matters/tracking-organ-aging-disease 

 562 Stevens, M. et al. (2023) ‘The link between cognitive health and neighbourhood: perceptions of the 
public, and of policy-makers, about problems and solutions’. BMC Public Health, 23. https://doi.
org/10.1186/s12889-023-16592-w 

 563 Liu, Y. et al. (2024) ‘Cognitive reserve over the life course and risk of dementia: a systematic 
review and meta-analysis‘. Frontiers in Aging Neuroscience, 16. https://doi.org/10.3389/
fnagi.2024.1358992 

 564 Liu, Y. et al. (2024) ‘Cognitive reserve over the life course and risk of dementia: a systematic 
review and meta-analysis‘. Frontiers in Aging Neuroscience, 16. https://doi.org/10.3389/
fnagi.2024.1358992 

 565 Liu, Y. et al. (2024) ‘Cognitive reserve over the life course and risk of dementia: a systematic 
review and meta-analysis‘. Frontiers in Aging Neuroscience, 16. https://doi.org/10.3389/
fnagi.2024.1358992 

 566 Conway-Smith, B. (2021) ‘How metacognition — thinking about thinking — can improve the 
mental-health crisis’. Carleton Newsroom. 11 November. https://newsroom.carleton.ca/story/
metacognition-mental-health-crisis/ 

 567 Smith-Ferguson, J. (2020) ‘Metacognition: a key to unlocking learning’. State of New South 
Wales (Department of Education). https://education.nsw.gov.au/content/dam/main-education/
teaching-and-learning/education-for-a-changing-world/media/documents/Metacognition_Full_
Report_FINAL.pdf 

 568  Lewis, A., Jenkins, D. and Whitty, C. (2023) ‘Hidden harms of indoor air pollution — five steps 
to expose them [comment]’. Nature. 8 February. www.nature.com/articles/d41586-023-00287-
8#ref-CR5 

 569  Grayston, M. (2020) ‘The intrinsic link between air quality and health in built environments’. Open 
Access Government. 16 December. www.openaccessgovernment.org/the-intrinsic-link-between-
air-quality-and-health-in-built-environments/100379 

 570 Seidel, D. et al. (2024) ‘Impact of climate change and natural disasters on fungal infections’. The 
Lancet Microbe, 5(6): e594-e605. https://doi.org/10.1016/S2666-5247(24)00039-9 

 571  Sedighi, M., Pourmoghaddam Qhazvini, P. and Amidpour, M. (2023) ‘Algae-Powered Buildings: 
A Review of an Innovative, Sustainable Approach in the Built Environment’. Sustainability, 15(4). 
https://doi.org/10.3390/su15043729 

 572  Kozielska, B. et al. (2024) ‘Editorial: Indoor environmental air quality in urban areas’. Frontiers in 
environmental science, 12. https://doi.org/10.3389/fenvs.2024.1393997�

 573  United States Environmental Protection Agency (2024) ‘Indoor air quality’. 8 July. www.epa.gov/
report-environment/indoor-air-quality#health 

 574  World Health Organization (2024) ‘Household air pollution’. 16 October. www.who.int/news-room/
fact-sheets/detail/household-air-pollution-and-health.

 575  Wargocki, P. et al. (2020) ‘The relationships between classroom air quality and children’s 
performance in school’. Building and Environment, 173. https://doi.org/10.1016/j.
buildenv.2020.106749 

 576  Quesada-Molina, F. and Astudillo-Cordero, S. (2023) ‘Indoor Environmental Quality Assessment 
Model (IEQ) for Houses’. Sustainability, 15(2). https://doi.org/10.3390/su15021276 

 577  World Health Organization (2021) ‘WHO global air quality guidelines: Particulate matter (PM2.5 
and PM10), ozone, nitrogen dioxide, sulfur dioxide and carbon monoxide’. https://iris.who.int/

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)303

https://doi.org/10.3389/fcogn.2023.1203077
https://ieeecai.org/2024/wp-content/pdfs/540900b178/540900b178.pdf
http://www.health.harvard.edu/healthbeat/foods-linked-to-better-brainpower
http://www.health.harvard.edu/healthbeat/foods-linked-to-better-brainpower
http://December.www.neurocenternj.com/blog/digital-dementia-how-screens-and-digital-devices-impact-memory/
http://December.www.neurocenternj.com/blog/digital-dementia-how-screens-and-digital-devices-impact-memory/
https://doi.org/10.1016/j.cegh.2021.100958
https://doi.org/10.1016/j.cegh.2021.100958
https://doi.org/10.1016/j.euroneuro.2021.03.019
http://www.nih.gov/news-events/nih-research-matters/tracking-organ-aging-disease
http://www.nih.gov/news-events/nih-research-matters/tracking-organ-aging-disease
https://doi.org/10.1186/s12889-023-16592-w
https://doi.org/10.1186/s12889-023-16592-w
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://doi.org/10.3389/fnagi.2024.1358992
https://newsroom.carleton.ca/story/metacognition-mental-health-crisis/
https://newsroom.carleton.ca/story/metacognition-mental-health-crisis/
https://education.nsw.gov.au/content/dam/main-education/teaching-and-learning/education-for-a-changing-world/media/documents/Metacognition_Full_Report_FINAL.pdf
https://education.nsw.gov.au/content/dam/main-education/teaching-and-learning/education-for-a-changing-world/media/documents/Metacognition_Full_Report_FINAL.pdf
https://education.nsw.gov.au/content/dam/main-education/teaching-and-learning/education-for-a-changing-world/media/documents/Metacognition_Full_Report_FINAL.pdf
http://www.nature.com/articles/d41586-023-00287-8#ref-CR5
http://www.nature.com/articles/d41586-023-00287-8#ref-CR5
http://www.openaccessgovernment.org/the-intrinsic-link-between-air-quality-and-health-in-built-environments/100379
http://www.openaccessgovernment.org/the-intrinsic-link-between-air-quality-and-health-in-built-environments/100379
https://doi.org/10.1016/S2666-5247(24)00039-9
https://doi.org/10.3390/su15043729
https://doi.org/10.3389/fenvs.2024
http://www.epa.gov/report-environment/indoor-air-quality#health
http://www.epa.gov/report-environment/indoor-air-quality#health
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/household-air-pollution-and-health
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/household-air-pollution-and-health
https://doi.org/10.1016/j.buildenv.2020.106749
https://doi.org/10.1016/j.buildenv.2020.106749
https://doi.org/10.3390/su15021276
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/345329/9789240034228-eng.pdf?sequence=1


bitstream/handle/10665/345329/9789240034228-eng.pdf?sequence=1 

 578  World Health Organization (n.d.) ‘Air quality, energy and health: Sustainable development goals & 
air pollution’.www.who.int/teams/environment-climate-change-and-health/air-quality-energy-
and-health/policy-progress/sustainable-development-goals-air-pollution (retrieved 7 January 
2025)

 579  American Lung Association (2024) ‘Healthy and Efficient Homes’. 11 September. www.lung.org/
policy-advocacy/healthy-air-campaign/healthy-efficient-homes 

 580  United Arab Emirates Ministry of Climate Change and Environment (2022) ‘The National Air 
Quality Agenda 2031’. https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/
strategies-plans-and-visions/environment-and-energy/the-national-air-quality-agenda-2031 

 581  Sedighi, M., Pourmoghaddam Qhazvini, P. and Amidpour, M. (2023) ‘Algae-Powered Buildings: 
A Review of an Innovative, Sustainable Approach in the Built Environment’. Sustainability, 15(4). 
https://doi.org/10.3390/su15043729 

 582 Sedighi, M., Pourmoghaddam Qhazvini, P. and Amidpour, M. (2023) ‘Algae-Powered Buildings: 
A Review of an Innovative, Sustainable Approach in the Built Environment’. Sustainability, 15(4). 
https://doi.org/10.3390/su15043729 

 583 Sedighi, M., Pourmoghaddam Qhazvini, P. and Amidpour, M. (2023) ‘Algae-Powered Buildings: 
A Review of an Innovative, Sustainable Approach in the Built Environment’. Sustainability, 15(4). 
https://doi.org/10.3390/su15043729 

 584  Sedighi, M., Pourmoghaddam Qhazvini, P. and Amidpour, M. (2023) ‘Algae-Powered Buildings: 
A Review of an Innovative, Sustainable Approach in the Built Environment’. Sustainability, 15(4). 
https://doi.org/10.3390/su15043729 

 585 Sedighi, M., Pourmoghaddam Qhazvini, P. and Amidpour, M. (2023) ‘Algae-Powered Buildings: 
A Review of an Innovative, Sustainable Approach in the Built Environment’. Sustainability, 15(4). 
https://doi.org/10.3390/su15043729 

 586  Karacao&lu, B., 'nan, B. and Balkanlı Özçimen, D. (2023) ‘Microfluidic systems as a novel approach 
for microalgal bioprocess’. Biochemical. Engineering Journal, 197. http://dx.doi.org/10.1016/j.
bej.2023.108959 

 587  Heins, A., Hoang, M. D., and Weuster�Botz, D. (2021) ‘Advances in automated real�time 
flow cytometry for monitoring of bioreactor processes.’ Engineering in Life Sciences, 22(3–4): 
260–278. https://doi.org/10.1002/elsc.202100082 

 588 Delgado, C.F., Ferretti, M.T. and Carnevale, A. (2024) ‘Chapter 9 - Beyond one-size-fits-all: 
Precision medicine and novel technologies for sex- and gender-inclusive COVID-19 pandemic 
management’. Innovating Health Against Future Pandemics, 2024: 133–156. https://doi.
org/10.1016/B978-0-443-13681-8.00012-6 

 589 Su, J. et al. (2024) ‘Personalized Drug Therapy: Innovative Concept Guided With Proteoformics’. 
Molecular and Cellular Proteomics MCP, 23(3). https://doi.org/10.1016/j.mcpro.2024.100737 

 590 The Health Foundation (2023) ‘NHS figures show health service under considerable strain’. 13 
April. www.health.org.uk/news-and-comment/news/nhs-figures-show-health-service-under-
considerable-strain 

 591 Malik, S., Muhammad, K. and Waheed, Y. (2023) ‘Emerging Applications of Nanotechnology in 
Healthcare and Medicine’. Molecules, 28(18). https://doi.org/10.3390/molecules28186624 

 592 Siegal, S. (2023) ‘2024 Global Health Care Sector Outlook: Navigating transformation’. Deloitte. 
www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/il/Documents/tax/global-health-care-sector-
outlook-2024.pdf 

 593 Malik, S., Muhammad, K. and Waheed, Y. (2023) ‘Emerging Applications of Nanotechnology in 
Healthcare and Medicine’. Molecules, 28(18). https://doi.org/10.3390/molecules28186624 

 594 Babuska, V. et al. (2022) ‘Nanomaterials in Bone Regeneration’. Applied sciences, 12(13). https://
doi.org/10.3390/app12136793 

 595 Yang, F. et al. (2023) ‘The potential role of nanomedicine in the treatment of breast cancer 
to overcome the obstacles of current therapies’. Frontiers in Pharmacology, 14. https://doi.
org/10.3389/fphar.2023.1143102 

 596 Aljabali, A.A.A., El-Tanani, M. and Tambuwala, M.M. (2024) ‘Principles of CRISPR-Cas9 
technology: Advancements in genome editing and emerging trends in drug delivery’. Journal of 
Drug Delivery Science and Technology, 92. https://doi.org/10.1016/j.jddst.2024.105338 

 597 Salthouse, D. et al. (2023) ‘Interplay between biomaterials and the immune system: Challenges 
and opportunities in regenerative medicine’. Acta Biomaterialia, 155: 1-18. https://doi.org/10.1016/j.
actbio.2022.11.003 

 598 Huang, Y. et al. (2024) ‘Nanotechnology’s frontier in combatting infectious and inflammatory 
diseases: prevention and treatment’. Signal Transduction and Targeted Therapy, 9.https://doi.
org/10.1038/s41392-024-01745-z 

 599 Tang, W. et al. (2024) ‘Computational Nanotoxicology Models for Environmental Risk Assessment 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)304

https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/345329/9789240034228-eng.pdf?sequence=1
http://www.who.int/teams/environment-climate-change-and-health/air-quality-energy-and-health/policy-progress/sustainable-development-goals-air-pollution
http://www.who.int/teams/environment-climate-change-and-health/air-quality-energy-and-health/policy-progress/sustainable-development-goals-air-pollution
http://www.lung.org/policy-advocacy/healthy-air-campaign/healthy-efficient-homes
http://www.lung.org/policy-advocacy/healthy-air-campaign/healthy-efficient-homes
https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/environment-and-energy/the-national-air-quality-agenda-2031
https://u.ae/en/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/environment-and-energy/the-national-air-quality-agenda-2031
https://doi.org/10.3390/su15043729
https://doi.org/10.3390/su15043729
https://doi.org/10.3390/su15043729
https://doi.org/10.3390/su15043729
https://doi.org/10.3390/su15043729
http://dx.doi.org/10.1016/j.bej.2023.108959
http://dx.doi.org/10.1016/j.bej.2023.108959
https://doi.org/10.1002/elsc.202100082
https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13681-8.00012-6
https://doi.org/10.1016/B978-0-443-13681-8.00012-6
https://doi.org/10.1016/j.mcpro.2024.100737
http://www.health.org.uk/news-and-comment/news/nhs-figures-show-health-service-under-considerable-strain
http://www.health.org.uk/news-and-comment/news/nhs-figures-show-health-service-under-considerable-strain
https://doi.org/10.3390/molecules28186624
https://doi.org/10.3390/molecules28186624
https://doi.org/10.3390/app12136793
https://doi.org/10.3390/app12136793
https://doi.org/10.3389/fphar.2023.1143102
https://doi.org/10.3389/fphar.2023.1143102
https://doi.org/10.1016/j.jddst.2024.105338
https://doi.org/10.1016/j.actbio.2022.11.003
https://doi.org/10.1016/j.actbio.2022.11.003
https://doi.org/10.1038/s41392-024-01745-z
https://doi.org/10.1038/s41392-024-01745-z


of Engineered Nanomaterials’. Nanomaterials, 14(2). https://doi.org/10.3390/nano14020155 

 600 Smolkova, B., Dusinska, M. and Gabelova, A. (2017) ‘Nanomedicine and epigenome. Possible 
health risks’. Food and Chemical Toxicology, 109(1): 780-796. https://doi.org/10.1016/j.
fct.2017.07.020 

 601 (or)ević, S. et al. (2021) ‘Current hurdles to the translation of nanomedicines from bench to the 
clinic’. Drug delivery and translational research, 12(3): 500-525. https://doi.org/10.1007/s13346-
021-01024-2 

 602 Thu, H.E. et al. (2023) ‘Nanotoxicity induced by nanomaterials: A review of factors 
affecting nanotoxicity and possible adaptations’. OpenNano, 14. https://doi.org/10.1016/j.
onano.2023.100190 

 603 Akçan, R. et al. (2020) ‘Nanotoxicity: a challenge for future medicine’. Turkish Journal of Medical 
Sciences, 50(4): 1180-1196. https://doi.org/10.3906/sag-1912-209 

 604 Thu, H.E. et al. (2023) ‘Nanotoxicity induced by nanomaterials: A review of factors 
affecting nanotoxicity and possible adaptations’. OpenNano, 14. https://doi.org/10.1016/j.
onano.2023.100190 

 605 Vollset, S.E. et al. (2024) ‘Burden of disease scenarios for 204 countries and territories, 
2022–2050: A forecasting analysis for the Global Burden of Disease Study 2021’. The Lancet, 
403(10440): 2204–2256. https://doi.org/10.1016/S0140-6736(24)00685-8 

 606 Ferrari, A.J. et al. (2024) ‘Global incidence, prevalence, years lived with disability (YLDs), 
disability-adjusted life-years (DALYs), and healthy life expectancy (HALE) for 371 diseases and 
injuries in 204 countries and territories and 811 subnational locations, 1990–2021: A systematic 
analysis for the Global Burden of Disease Study 2021’. The Lancet, 403(10440): 2133–2161. 
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(24)00757-8 

 607 Ferrari, A.J. et al. (2024) ‘Global incidence, prevalence, years lived with disability (YLDs), 
disability-adjusted life-years (DALYs), and healthy life expectancy (HALE) for 371 diseases and 
injuries in 204 countries and territories and 811 subnational locations, 1990–2021: A systematic 
analysis for the Global Burden of Disease Study 2021’. The Lancet, 403(10440): 2133–2161. 
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(24)00757-8 

 608 World Health Organization (n.d.) ‘Health workforce’. www.who.int/health-topics/health-workforce 
(retrieved 7 January 2025)

 609 World Health Organization (2024) ‘Noncommunicable diseases global profile’. WHO NCD Portal. 
https://ncdportal.org/CountryProfile/GHE110/Global (retrieved 12 March 2025)

 610 World Health Organization (2024) ‘Noncommunicable diseases’. 23 December. www.who.int/
news-room/fact-sheets/detail/noncommunicable-diseases 

 611 Sustainable Development Solutions Network (SDSN) (n.d.) ‘3.4 by 2030 reduce by one-third pre-
mature mortality from non-communicable diseases (NCDs) through prevention and treatment, 
and promote mental health and wellbeing’ Indicators and a Monitoring Framework.https://
indicators.report/targets/3-4/ (retrieved 7 January 2025)

 612 Tuyls, K. et al. (2021) ‘Advancing sports analytics through AI research’. Google DeepMind. 7 May. 
https://deepmind.google/discover/blog/advancing-sports-analytics-through-ai-research/ 

 613 Dergaa, I. and Chamari, K. (2024) ‘Big Data in Sports Medicine and Exercise Science: Integrating 
Theory and Practice for Future Innovations’. Tunisian Journal of Sports Science and Medicine, 2(1): 
1–13. https://doi.org/10.61838/kman.tjssm.2.1.1 

 614 Dergaa, I. and Chamari, K. (2024) ‘Big Data in Sports Medicine and Exercise Science: Integrating 
Theory and Practice for Future Innovations’. Tunisian Journal of Sports Science and Medicine, 2(1): 
1–13. https://doi.org/10.61838/kman.tjssm.2.1.1 

 615 The Podium Institute (2024) ‘University of Oxford celebrates the launch and opening of The 
Podium Institute for Sports Medicine and Technology’. 11 January. https://thepodiuminstitute.
ox.ac.uk/2024/01/11/university-of-oxford-celebrates-the-launch-and-opening-of-the-podium-
institute-for-sports-medicine-and-technology/ 

 616 Fortune Business Insights (2024) ‘Sports Analytics Market Size, Share & Industry Analysis, 
By Deployment (Cloud and On-premise), By Type (On-field and Off-field), By Solution (Video 
Analytics, Bio Analytics, Smart Wearable Technology, and Others), By Technology (AI, Big 
Data, and Others), By End-user (Team and Individual), and Regional Forecast, 2024-2032’. 23 
December. www.fortunebusinessinsights.com/sports-analytics-market-102217)

 617 Moore, J. and Rabinowitz, D. (2024) ‘How to close global healthcare gaps using place-based 
change and collaborative action’. World Economic Forum. 26 September. www.weforum.org/
stories/2024/09/how-to-close-healthcare-gaps-using-place-based-change-and-collaborative-
action/ 

 618 Farley, T. and Whitley, J. (2020) ‘Health of the City 2020’. Department of Public Health City of 
Philadelphia. www.phila.gov/media/20201230141933/HealthOfTheCity-2020.pdf 

 619 Johns Hopkins Medicine (2023) ‘Report Highlights Public Health Impact of Serious Harms 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)305

https://doi.org/10.3390/nano14020155
https://doi.org/10.1016/j.fct.2017.07.020
https://doi.org/10.1016/j.fct.2017.07.020
https://doi.org/10.1007/s13346-021-01024-2
https://doi.org/10.1007/s13346-021-01024-2
https://doi.org/10.1016/j.onano.2023.100190
https://doi.org/10.1016/j.onano.2023.100190
https://doi.org/10.3906/sag-1912-209
https://doi.org/10.1016/j.onano.2023.100190
https://doi.org/10.1016/j.onano.2023.100190
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(24)00685-8
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(24)00757-8
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(24)00757-8
http://www.who.int/health-topics/health-workforce
https://ncdportal.org/CountryProfile/GHE110/Global
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/noncommunicable-diseases
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/noncommunicable-diseases
Framework.https://indicators.report/targets/3-4/
Framework.https://indicators.report/targets/3-4/
https://deepmind.google/discover/blog/advancing-sports-analytics-through-ai-research/
https://doi.org/10.61838/kman.tjssm.2.1.1
https://doi.org/10.61838/kman.tjssm.2.1.1
https://thepodiuminstitute.ox.ac.uk/2024/01/11/university-of-oxford-celebrates-the-launch-and-opening-of-the-podium-institute-for-sports-medicine-and-technology/
https://thepodiuminstitute.ox.ac.uk/2024/01/11/university-of-oxford-celebrates-the-launch-and-opening-of-the-podium-institute-for-sports-medicine-and-technology/
https://thepodiuminstitute.ox.ac.uk/2024/01/11/university-of-oxford-celebrates-the-launch-and-opening-of-the-podium-institute-for-sports-medicine-and-technology/
http://www.fortunebusinessinsights.com/sports-analytics-market-102217
http://www.weforum.org/stories/2024/09/how-to-close-healthcare-gaps-using-place-based-change-and-collaborative-action/
http://www.weforum.org/stories/2024/09/how-to-close-healthcare-gaps-using-place-based-change-and-collaborative-action/
http://www.weforum.org/stories/2024/09/how-to-close-healthcare-gaps-using-place-based-change-and-collaborative-action/
http://www.phila.gov/media/20201230141933/HealthOfTheCity-2020.pdf


From Diagnostic Error in U.S’. 17 July. www.hopkinsmedicine.org/news/newsroom/news-
releases/2023/07/report-highlights-public-health-impact-of-serious-harms-from-diagnostic-
error-in-us. 

 620 Heng, W. et al. (2024) ‘Exhaled Breath Analysis: From Laboratory Test to Wearable Sensing’. IEEE 
Reviews in Biomedical Engineering, 1–25. https://doi.org/10.1109/RBME.2024.3481360 

 621 Goh, E. et al. (2024) ‘Large Language Model Influence on Diagnostic Reasoning: A Randomized 
Clinical Trial’. JAMA Network Open, 7(10).https://doi.org/10.1001/jamanetworkopen.2024.40969 

 622 Goh, E. et al. (2024) ‘Large Language Model Influence on Diagnostic Reasoning: A Randomized 
Clinical Trial’. JAMA Network Open, 7(10).https://doi.org/10.1001/jamanetworkopen.2024.40969 

 623 Chen, D. et al. (2022) ‘Non-volatile organic compounds in exhaled breath particles correspond to 
active tuberculosis’. Scientific reports, 12. https://doi.org/10.1038/s41598-022-12018-6 

 624 Banga, I. et al. (2024) ‘E.Co.Tech Breathalyzer: A Pilot Study of a Non-invasive COVID-19 
Diagnostic Tool for Light and Non-smokers’. ACS Measurement Science AU, 4(5): 496-503. 
https://doi.org/10.1021/acsmeasuresciau.4c00020 

 625 Miller, B. (2023) ‘Team to develop breathalyzer test for COVID, RSV, influenza A’. WashU 
Magazine. 11 December. https://source.washu.edu/2023/12/team-to-develop-breathalyzer-test-
for-covid-rsv-influenza-a/ 

 626 Sharma, A., Kumar, R. and Varadwaj, P. (2023) ‘Smelling the Disease: Diagnostic Potential of 
Breath Analysis’. Molecular Diagnosis and Therapy, 27: 321-347. https://doi.org/10.1007/s40291-
023-00640-7 

 627 Berna, A.Z. et al. (2024) ‘Breath Biomarkers of Pediatric Malaria: Reproducibility and Response 
to Antimalarial Therapy’. The Journal of Infectious Diseases, 230(4): 1013-1022. https://doi.
org/10.1093/infdis/jiae323 

 628 Sharma, A., Kumar, R. and Varadwaj, P. (2023) ‘Smelling the Disease: Diagnostic Potential of 
Breath Analysis’. Molecular Diagnosis and Therapy, 27: 321-347. https://doi.org/10.1007/s40291-
023-00640-7 

 629 Said, Z.N.A. and El-Nasser, A.M. (2024) ‘Evaluation of urea breath test as a diagnostic tool for 
Helicobacter pylori infection in adult dyspeptic patients’. World Journal of Gastroenterology, 
30(17). https://doi.org/10.3748/wjg.v30.i17.2302 

 630 Sharma, A., Kumar, R. and Varadwaj, P. (2023) ‘Smelling the Disease: Diagnostic Potential of 
Breath Analysis’. Molecular Diagnosis and Therapy, 27: 321-347. https://doi.org/10.1007/s40291-
023-00640-7 

 631 Sun, T. and Tsang, W.M. (2018) ‘4-Nanowires for biomedical applications’. Nanobiomaterials, 
95–111. https://doi.org/10.1016/B978-0-08-100716-7.00004-0 

 632 Heng, W. et al. (2024) ‘Exhaled Breath Analysis: From Laboratory Test to Wearable Sensing’. IEEE 
Reviews in Biomedical Engineering, 1–25. https://doi.org/10.1109/RBME.2024.3481360 

 633 Penn Medicine News (2021) ‘Smartphone breath alcohol testing devices vary widely in accuracy’. 
19 May. https://penntoday.upenn.edu/news/smartphone-breath-alcohol-testing-devices-vary-
widely-accuracy 

 634 Heng, W. et al. (2024) ‘Exhaled Breath Analysis: From Laboratory Test to Wearable Sensing’. IEEE 
Reviews in Biomedical Engineering: 1-25. https://doi.org/10.1109/RBME.2024.3481360 

 635 Tezsezen, E. et al. (2024) ‘AI-Based Metamaterial Design’. ACS Applied Materials and Interfaces, 
16(23): 29547–29569. https://doi.org/10.1021/acsami.4c04486 

 636 Tezsezen, E. et al. (2024) ‘AI-Based Metamaterial Design’. ACS Applied Materials and Interfaces, 
16(23): 29547–29569. https://doi.org/10.1021/acsami.4c04486 

 637 Heng, W. et al. (2024) ‘Exhaled Breath Analysis: From Laboratory Test to Wearable Sensing’. IEEE 
Reviews in Biomedical Engineering: 1-25. https://doi.org/10.1109/RBME.2024.3481360 

 638 Ghosh, C. et al. (2021) ‘Breath-based Diagnosis of Infectious Diseases: A Review of the 
Current Landscape’. Clinics in Laboratory Medicine, 41(2): 185–202. https://doi.org/10.1016/j.
cll.2021.03.002 

 639 Heng, W. et al. (2024) ‘Exhaled Breath Analysis: From Laboratory Test to Wearable Sensing’. IEEE 
Reviews in Biomedical Engineering: 1-25. https://doi.org/10.1109/RBME.2024.3481360 

 640 Tezsezen, E. et al. (2024) ‘AI-Based Metamaterial Design’. ACS Applied Materials and Interfaces, 
16(23): 29547–29569. https://doi.org/10.1021/acsami.4c04486 

 641 Heng, W. et al. (2024) ‘Exhaled Breath Analysis: From Laboratory Test to Wearable Sensing’. IEEE 
Reviews in Biomedical Engineering: 1-25. https://doi.org/10.1109/RBME.2024.3481360 

 642 Kronenberg, J. et al. (2024) ‘Cities, planetary boundaries, and degrowth’. The Lancet Planetary 
Health, 8(4): e234–e241. https://doi.org/10.1016/S2542-5196(24)00025-1 

 643 Lewis, A., Jenkins, D. and Whitty, C. (2023) ‘Hidden harms of indoor air pollution — five steps to 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)306

http://www.hopkinsmedicine.org/news/newsroom/news-releases/2023/07/report-highlights-public-health-impact-of-serious-harms-from-diagnostic-error-in-us
http://www.hopkinsmedicine.org/news/newsroom/news-releases/2023/07/report-highlights-public-health-impact-of-serious-harms-from-diagnostic-error-in-us
http://www.hopkinsmedicine.org/news/newsroom/news-releases/2023/07/report-highlights-public-health-impact-of-serious-harms-from-diagnostic-error-in-us
https://doi.org/10.1109/RBME.2024.3481360
https://doi.org/10.1001/jamanetworkopen.2024.40969
https://doi.org/10.1001/jamanetworkopen.2024.40969
https://doi.org/10.1038/s41598-022-12018-6
http://E.Co
https://doi.org/10.1021/acsmeasuresciau.4c00020
https://source.washu.edu/2023/12/team-to-develop-breathalyzer-test-for-covid-rsv-influenza-a/
https://source.washu.edu/2023/12/team-to-develop-breathalyzer-test-for-covid-rsv-influenza-a/
https://doi.org/10.1007/s40291-023-00640-7
https://doi.org/10.1007/s40291-023-00640-7
https://doi.org/10.1093/infdis/jiae323
https://doi.org/10.1093/infdis/jiae323
https://doi.org/10.1007/s40291-023-00640-7
https://doi.org/10.1007/s40291-023-00640-7
https://doi.org/10.3748/wjg.v30.i17.2302
https://doi.org/10.1007/s40291-023-00640-7
https://doi.org/10.1007/s40291-023-00640-7
https://doi.org/10.1016/B978-0-08-100716-7.00004-0
https://doi.org/10.1109/RBME.2024.3481360
https://penntoday.upenn.edu/news/smartphone-breath-alcohol-testing-devices-vary-widely-accuracy
https://penntoday.upenn.edu/news/smartphone-breath-alcohol-testing-devices-vary-widely-accuracy
https://doi.org/10.1109/RBME.2024.3481360
https://doi.org/10.1021/acsami.4c04486
https://doi.org/10.1021/acsami.4c04486
https://doi.org/10.1109/RBME.2024.3481360
https://doi.org/10.1016/j.cll.2021.03.002
https://doi.org/10.1016/j.cll.2021.03.002
https://doi.org/10.1109/RBME.2024.3481360
https://doi.org/10.1021/acsami.4c04486
https://doi.org/10.1109/RBME.2024.3481360
https://doi.org/10.1016/S2542-5196(24)00025-1


expose them [comment]’. Nature. 8 February. www.nature.com/articles/d41586-023-00287-
8#ref-CR5 

 644 Rewilding Britain (n.d.) ‘Reconnecting with nature’. www.rewildingbritain.org.uk/why-rewild/
benefits-of-rewilding/reconnecting-with-nature (retrieved 8 January 2025

 645 Varaden, D., Leidland, E. and Barratt, B. (2019) ‘The Breathe London Wearables Study: Engaging 
primary school children to monitor air pollution in London’. King’s College London Environmental 
Research Group. 22 October. www.london.gov.uk/programmes-and-strategies/environment-and-
climate-change/environment-publications/breathe-london-wearables-study 

 646 Dyson (n.d.) ‘Breathe London Wearables’. www.dyson.co.uk/inside-dyson/Breathe_London 
(retrieved 8 January 2025)

 647 Hoshi, T. (2024) ‘Touching with ultrasound, touched by ultrasound’. JSAP Review, 2024. https://
doi.org/10.11470/jsaprev.240304 

 648 Hoshi, T. (2024) ‘Touching with ultrasound, touched by ultrasound’. JSAP Review, 2024. https://
doi.org/10.11470/jsaprev.240304 

 649 Montano-Murillo, R. et al. (2023) ‘It sounds cool: Exploring sonification of mid-air haptic textures 
exploration on texture judgments, body perception, and motor behaviour’. IEEE Transactions on 
Haptics, 17(2). https://doi.org/10.1109/TOH.2023.3320492 

 650 Hoshi, T. (2024) ‘Touching with ultrasound, touched by ultrasound’. JSAP Review, 2024. https://
doi.org/10.11470/jsaprev.240304 

 651 Howard, T., Marchal, M. and Pacchierotti, C. (2022) ‘Ultrasound mid-air tactile feedback for 
immersive virtual reality interaction’. Ultrasound Mid-Air Haptics for Touchless Interfaces: 
147–183. https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-04043-6_6 

 652 Howard, T., Marchal, M. and Pacchierotti, C. (2022) ‘Ultrasound mid-air tactile feedback for 
immersive virtual reality interaction’. Ultrasound Mid-Air Haptics for Touchless Interfaces: 
147–183. https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-04043-6_6 

 653 Wojna, K. et al. (2023) ‘Does It Par-Tickle?: Investigating the Relationship Between Mid-Air 
Haptics and Visual Representations of Surface Textures’. IEEE Transactions on Haptics, 16(4): 
561–566. https://doi.org/10.1109/TOH.2023.3272951 

 654 Bharti, A., Jain, U. and Chauhan, N. (2024) ‘From lab to field: Nano-biosensors for real-time plant 
nutrient tracking’. Plant Nano Biology, 9. https://doi.org/10.1016/j.plana.2024.100079 

 655 Diaz, S. et al. (2019) 'The global assessment report on biodiversity and ecosystem services: 
Summary for Policymakers'. Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and 
Ecosystem Services (IPBES). 25 November. www.ipbes.net/global-assessment 

 656 World Wildlife Fund (2024) ‘2024 Living Planet Report’. 10 October. https://files.worldwildlife.org/
wwfcmsprod/files/Publication/file/5gc2qerb1v_2024_living_planet_report_a_system_in_peril.pdf 

 657 World Economic Forum (2025) ‘Global Risks Report 2025’. 10 January. https://reports.weforum.
org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf 

 658 World Bank Group (2023) ‘Urban Development: Overview’. 3 April. www.worldbank.org/en/topic/
urbandevelopment/overview 

 659 McDonald, R.I. et al. (2023) ‘Denser and greener cities: Green interventions to achieve both urban 
density and nature’. People and Nature, 5(1): 84–102. https://doi.org/10.1002/pan3.10423 

 660 United Nations (n.d.) ‘Biodiversity—Our strongest natural defense against climate change’. www.
un.org/en/climatechange/science/climate-issues/biodiversity (retrieved 7 November 2024)

 661 Sajjad, R. et al. (2024) ‘A review of 4D printing – Technologies, shape shifting, smart polymer 
based materials, and biomedical applications’. Advanced Industrial and Engineering Polymer 
Research, 7(1): 20-36. https://doi.org/10.1016/j.aiepr.2023.08.002 

 662 Ahmed, A. et al. (2021) ‘4D printing: Funadmentals, materials, applications and challenges’. 
Polymer, 228. https://doi.org/10.1016/j.polymer.2021.123926 

 663 PwC (2024) ‘Tech Translated: 4D printing’. 4 June. www.pwc.com/gx/en/issues/technology/4d-
printing.html 

 664 Grand View Research (n.d.) ‘Additive Manufacturing Market Size, Share & Trends Analysis 
Report By Component, By Printer Type, By Technology, By Software, By Application, By Vertical, 
By Material, By Region, And Segment Forecasts, 2024 - 2030’. www.grandviewresearch.com/
industry-analysis/additive-manufacturing-market (retrieved 8 January 2025)

 665 Szechy+ska-Hebda, M. et al. (2024) ‘Let’s Print an Ecology in 3D (and 4D)’. Materials, 17(10). 
https://doi.org/10.3390/ma17102194 

 666 Szechy+ska-Hebda, M. et al. (2024) ‘Let’s Print an Ecology in 3D (and 4D)’. Materials, 17(10). 
https://doi.org/10.3390/ma17102194 

 667 Szechy+ska-Hebda, M. et al. (2024) ‘Let’s Print an Ecology in 3D (and 4D)’. Materials, 17(10). 
https://doi.org/10.3390/ma17102194 

 668 Mahmood, A. et al. (2023) ‘Revolutionizing manufacturing: A review of 4D printing materials, 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)307

http://www.nature.com/articles/d41586-023-00287-8#ref-CR5
http://www.nature.com/articles/d41586-023-00287-8#ref-CR5
http://www.rewildingbritain.org.uk/why-rewild/benefits-of-rewilding/reconnecting-with-nature
http://www.rewildingbritain.org.uk/why-rewild/benefits-of-rewilding/reconnecting-with-nature
http://www.london.gov.uk/programmes-and-strategies/environment-and-climate-change/environment-publications/breathe-london-wearables-study
http://www.london.gov.uk/programmes-and-strategies/environment-and-climate-change/environment-publications/breathe-london-wearables-study
http://www.dyson.co.uk/inside-dyson/Breathe_London
https://doi.org/10.11470/jsaprev.240304
https://doi.org/10.11470/jsaprev.240304
https://doi.org/10.11470/jsaprev.240304
https://doi.org/10.11470/jsaprev.240304
https://doi.org/10.1109/TOH.2023.3320492
https://doi.org/10.11470/jsaprev.240304
https://doi.org/10.11470/jsaprev.240304
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-04043-6_6
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-04043-6_6
https://doi.org/10.1109/TOH.2023.3272951
https://doi.org/10.1016/j.plana.2024.100079
http://www.ipbes.net/global-assessment
https://files.worldwildlife.org/wwfcmsprod/files/Publication/file/5gc2qerb1v_2024_living_planet_report_a_system_in_peril.pdf
https://files.worldwildlife.org/wwfcmsprod/files/Publication/file/5gc2qerb1v_2024_living_planet_report_a_system_in_peril.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2025.pdf
http://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview
http://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview
https://doi.org/10.1002/pan3.10423
http://www.un.org/en/climatechange/science/climate-issues/biodiversity
http://www.un.org/en/climatechange/science/climate-issues/biodiversity
https://doi.org/10.1016/j.aiepr.2023.08.002
https://doi.org/10.1016/j.polymer.2021.123926
http://www.pwc.com/gx/en/issues/technology/4d-printing.html
http://www.pwc.com/gx/en/issues/technology/4d-printing.html
http://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/additive-manufacturing-market
http://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/additive-manufacturing-market
https://doi.org/10.3390/ma17102194
https://doi.org/10.3390/ma17102194
https://doi.org/10.3390/ma17102194


stimuli, and cutting-edge applications’. Composites Part B: Engineering, 266. https://doi.
org/10.1016/j.compositesb.2023.110952 

 669 Sajjad, R. et al. (2024) ‘A review of 4D printing – Technologies, shape shifting, smart polymer 
based materials, and biomedical applications’. Advanced Industrial and Engineering Polymer 
Research, 7(1): 20-36. https://doi.org/10.1016/j.aiepr.2023.08.002)

 670 Mahmood, A. et al. (2023) ‘Revolutionizing manufacturing: A review of 4D printing materials, 
stimuli, and cutting-edge applications’. Composites Part B: Engineering, 266. https://doi.
org/10.1016/j.compositesb.2023.110952 

 671 Jivrakh, K.B. et al.(2024) ‘A critical review on 3D-printed adsorbents, membranes, and catalysts 
for carbon dioxide capture, separation, and conversion’. Journal of Cleaner Production, 472. 
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2024.143522 

 672 Szechy+ska-Hebda, M. et al. (2024) ‘Let’s Print an Ecology in 3D (and 4D)’. Materials, 17(10). 
https://doi.org/10.3390/ma17102194 

 673 Du Plessis, A. (2022) ‘Persistent degradation: Global water quality challenges and required 
actions’. One Earth, 5(2): 129–131. https://doi.org/10.1016/j.oneear.2022.01.005 

 674 UNESCO World Water Assessment Programme (2017) The United Nations world water 
development report, 2017: Wastewater: the untapped resource: Wastewater: The untapped 
resource’. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000247153?1=null&queryId=af4727d7-
c9aa-4f55-8d94-94bee4dad76d

 675 United Nations Environment Programme (2016) ‘A Snapshot of the World’s Water Quality: Towards 
a global assessment’. https://wesr.unep.org/media/docs/assessments/unep_wwqa_report_web.
pdf 

 676 Environmental Health Matters Initiative, Division on Earth and Life Studies and National 
Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. (2021) ‘Reducing the Health Impacts of the 
Nitrogen Problem: Proceedings of a Workshop-in Brief’. National Academies Press. https://doi.
org/10.17226/26328 

 677 Ward, M. et al.(2018) ‘Drinking Water Nitrate and Human Health: An Updated Review’. 
International Journal of Environmental Research and Public Health, 15(7). https://doi.org/10.3390/
ijerph15071557 

 678 National Caucus of Environmental Legislators (2020) ‘Nutrient Pollution: How Excess Nitrogen 
and Phosphorus are Shaping Health Outcomes’. 19 February. www.ncelenviro.org/articles/
nutrient-pollution-how-excess-nitrogen-and-phosphorus-are-shaping-health-outcomes/ 

 679 National Caucus of Environmental Legislators (2020) ‘Nutrient Pollution: How Excess Nitrogen 
and Phosphorus are Shaping Health Outcomes’. 19 February. www.ncelenviro.org/articles/
nutrient-pollution-how-excess-nitrogen-and-phosphorus-are-shaping-health-outcomes/ 

 680 United States Environmental Protection Agency (2024) ‘The Effects: Environment’. 18 November. 
www.epa.gov/nutrientpollution/effects-environment 

 681  Atangana Njock, P.G. et al. (2023) ‘Integrated risk assessment approach for eutrophication in 
coastal waters: Case of Baltic Sea’. Journal of Cleaner Production, 387. https://doi.org/10.1016/j.
jclepro.2022.135673 

 682 Escamilla, C., Scaroni, A.E. and White, S.A. (2024) ‘An Introduction to Floating Wetlands for 
Stormwater Ponds’. Land-Grant Press | Clemson University, South Carolina, 1185. https://lgpress.
clemson.edu/publication/an-introduction-to-floating-wetlands-for-stormwater-ponds/ 

 683 Gupta, V. et al. (2020) ‘Shallow floating treatment wetland capable of sulfate reduction in acid 
mine drainage impacted waters in a northern climate’. Journal of Environmental Management, 263. 
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2020.110351 

 684 Xavier, M.L.M., Janzen, J.G. and Nepf, H. (2023) ‘Modeling mass removal and sediment deposition 
in stormwater ponds using floating treatment islands: A computational approach’. Environmental 
Science and Pollution Research, 30(52): 112173–112183. https://doi.org/10.1007/s11356-023-
30218-z 

 685 Qin, S. et al. (2023) ‘Roles of Floating Islands in Aqueous Environment Remediation: Water 
Purification and Urban Aesthetics’. Water, 15(6). https://doi.org/10.3390/w15061134 

 686 Redland City Council (n.d.) ‘How to make a floating wetland’. www.redland.qld.gov.au/info/20284/
trees_plants_and_gardening/1120/how_to_make_a_floating_wetland(retrieved 8 January 2025)

 687 Chen, Z. and Costa, O.S. (2023) ‘Nutrient Sequestration by Two Aquatic Macrophytes on Artificial 
Floating Islands in a Constructed Wetland’. Sustainability, 15(8). https://doi.org/10.3390/
su15086553 

 688 Qin, S. et al. (2023) ‘Roles of Floating Islands in Aqueous Environment Remediation: Water 
Purification and Urban Aesthetics’. Water, 15(6). https://doi.org/10.3390/w15061134 

 689  Fava, M. (2022) ‘Ocean plastic pollution an overview: data and statistics’. Ocean Literacy Portal. 9 
May. https://oceanliteracy.unesco.org/plastic-pollution-ocean/ 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)308

https://doi.org/10.1016/j.compositesb.2023.110952
https://doi.org/10.1016/j.compositesb.2023.110952
https://doi.org/10.1016/j.aiepr.2023.08.002
https://doi.org/10.1016/j.compositesb.2023.110952
https://doi.org/10.1016/j.compositesb.2023.110952
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2024.143522
https://doi.org/10.3390/ma17102194
https://doi.org/10.1016/j.oneear.2022.01.005
https://unesdoc.unesco.org/ark
https://wesr.unep.org/media/docs/assessments/unep_wwqa_report_web.pdf
https://wesr.unep.org/media/docs/assessments/unep_wwqa_report_web.pdf
https://doi.org/10.17226/26328
https://doi.org/10.17226/26328
https://doi.org/10.3390/ijerph15071557
https://doi.org/10.3390/ijerph15071557
http://www.ncelenviro.org/articles/nutrient-pollution-how-excess-nitrogen-and-phosphorus-are-shaping-health-outcomes/
http://www.ncelenviro.org/articles/nutrient-pollution-how-excess-nitrogen-and-phosphorus-are-shaping-health-outcomes/
http://www.ncelenviro.org/articles/nutrient-pollution-how-excess-nitrogen-and-phosphorus-are-shaping-health-outcomes/
http://www.ncelenviro.org/articles/nutrient-pollution-how-excess-nitrogen-and-phosphorus-are-shaping-health-outcomes/
http://www.epa.gov/nutrientpollution/effects-environment
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.135673
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.135673
https://lgpress.clemson.edu/publication/an-introduction-to-floating-wetlands-for-stormwater-ponds/
https://lgpress.clemson.edu/publication/an-introduction-to-floating-wetlands-for-stormwater-ponds/
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2020.110351
https://doi.org/10.1007/s11356-023-30218-z
https://doi.org/10.1007/s11356-023-30218-z
https://doi.org/10.3390/w15061134
http://www.redland.qld.gov.au/info/20284/trees_plants_and_gardening/1120/how_to_make_a_floating_wetland(retrieved
http://www.redland.qld.gov.au/info/20284/trees_plants_and_gardening/1120/how_to_make_a_floating_wetland(retrieved
https://doi.org/10.3390/su15086553
https://doi.org/10.3390/su15086553
https://doi.org/10.3390/w15061134
https://oceanliteracy.unesco.org/plastic-pollution-ocean/


 690  Fava, M. (2022) ‘Ocean plastic pollution an overview: data and statistics’. Ocean Literacy Portal. 9 
May. https://oceanliteracy.unesco.org/plastic-pollution-ocean/ 

 691 European Parliament (2018) ‘Microplastics: sources, effects and solutions’. 22 November. www.
europarl.europa.eu/topics/en/article/20181116STO19217/microplastics-sources-effects-and-
solutions 

 692 Raubenheimer, K. (2024) ‘Scientists reviewed 7,000 studies on microplastics’. University of 
Wollongong. 20 September. www.uow.edu.au/media/2024/scientists-reviewed-7000-studies-
on-microplastics.php 

 693  Raubenheimer, K. (2024) ‘Scientists reviewed 7,000 studies on microplastics’. University of 
Wollongong. 20 September. www.uow.edu.au/media/2024/scientists-reviewed-7000-studies-
on-microplastics.php 

 694  Li, Y. et al. (2024) ‘Leaching of chemicals from microplastics: A review of chemical types, leaching 
mechanisms and influencing factors’. Science of The Total Environment, 906. https://doi.
org/10.1016/j.scitotenv.2023.167666 

 695  Liu, Q. et al. (2022) ‘Adsorption mechanism of trace heavy metals on microplastics and simulating 
their effect on microalgae in river’. Environmental Research, 214. https://doi.org/10.1016/j.
envres.2022.113777 

 696  Li, Y. et al. (2024) ‘Leaching of chemicals from microplastics: A review of chemical types, leaching 
mechanisms and influencing factors’. Science of The Total Environment, 906. https://doi.
org/10.1016/j.scitotenv.2023.167666 

 697 Pothiraj, C. et al. (2023) ‘Vulnerability of microplastics on marine environment: A review’. 
Ecological Indicators, 155. https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2023.111058 

 698  Derraik, J. (2002) ‘The pollution of the marine environment by plastic debris: a 
review’. Marine Pollution Bulletin. 44(9). www.sciencedirect.com/science/article/pii/
S0025326X02002205#BIB89 

 699 Ziani, K. et al. (2023) ‘Microplastics: A Real Global Threat for Environment and Food Safety: A 
State of the Art Review’. Nutrients, 15(3). https://doi.org/10.3390/nu15030617 

 700  Myers, J. and North, M. (2024) ‘Microplastics: Are we facing a new health crisis – and what can be 
done about it?’. World Economic Forum. 3 September. www.weforum.org/stories/2024/09/how-
microplastics-get-into-the-food-chain/ 

 701 Li, Y. et al. (2024) ‘Leaching of chemicals from microplastics: A review of chemical types, leaching 
mechanisms and influencing factors’. Science of The Total Environment, 906. https://doi.
org/10.1016/j.scitotenv.2023.167666 

 702  Ghosh, S. et al. (2023) ‘Microplastics as an Emerging Threat to the Global Environment and 
Human Health’. Sustainability, 15(14). https://doi.org/10.3390/su151410821 

 703  Richter, S. et al. (2023) ‘A reference methodology for microplastic particle size distribution 
analysis: Sampling, filtration, and detection by optical microscopy and image processing’. Applied 
Research, 2(4). https://doi.org/10.1002/appl.202200055 

 704 Mesquita, P. et al. (2024) ‘Separation of Microplastics from Blood Samples Using Traveling Surface 
Acoustic Waves’. Microplastics, 3(3). https://doi.org/10.3390/microplastics3030028 

 705  Reddy, A.S. and Nair, A.T. (2022) ‘The fate of microplastics in wastewater treatment plants: An 
overview of source and remediation technologies’. Environmental Technology & Innovation, 28. 
https://doi.org/10.1016/j.eti.2022.102815 

 706  Mohammadimehr, A. et al. (2024) ‘Review: Impact of microfluidic cell and particle separation 
techniques on microplastic removal strategies’. Journal of Agriculture and Food Research, 16. 
https://doi.org/10.1016/j.jafr.2024.101124 

 707  Mohammadimehr, A. et al. (2024) ‘Review: Impact of microfluidic cell and particle separation 
techniques on microplastic removal strategies’. Journal of Agriculture and Food Research, 16. 
https://doi.org/10.1016/j.jafr.2024.101124 

 708  Perera, L.N. and Piyasena, M.E. (2022) ‘Acoustic focusing of microplastics in microfabricated and 
steel tube devices: An experimental study on the effects from particle size and medium density’. 
Separation and Purification Technology, 288. https://doi.org/10.1016/j.seppur.2022.120649 

 709  Perera, L.N. and Piyasena, M.E. (2022) ‘Acoustic focusing of microplastics in microfabricated and 
steel tube devices: An experimental study on the effects from particle size and medium density’. 
Separation and Purification Technology, 288. https://doi.org/10.1016/j.seppur.2022.120649 

 710 Yuryeva, O., Kovaleva, N. and Shukhova, O. (2023) ‘Increasing economic losses from natural 
disasters as a last decade trend’. E3S Web of Conferences, 458. https://doi.org/10.1051/
e3sconf/202345805005 

 711 Huang, H., Ali, S. and Solangi, Y.A. (2023) ‘Analysis of the impact of economic policy uncertainty 
on environmental sustainability in developed and developing economies’. Sustainability, 15(7). 
https://doi.org/10.3390/su15075860 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)309

https://oceanliteracy.unesco.org/plastic-pollution-ocean/
http://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20181116STO19217/microplastics-sources-effects-and-solutions
http://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20181116STO19217/microplastics-sources-effects-and-solutions
http://www.europarl.europa.eu/topics/en/article/20181116STO19217/microplastics-sources-effects-and-solutions
http://www.uow.edu.au/media/2024/scientists-reviewed-7000-studies-on-microplastics.php
http://www.uow.edu.au/media/2024/scientists-reviewed-7000-studies-on-microplastics.php
http://www.uow.edu.au/media/2024/scientists-reviewed-7000-studies-on-microplastics.php
http://www.uow.edu.au/media/2024/scientists-reviewed-7000-studies-on-microplastics.php
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.167666
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.167666
https://doi.org/10.1016/j.envres.2022.113777
https://doi.org/10.1016/j.envres.2022.113777
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.167666
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.167666
https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2023.111058
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0025326X02002205#BIB89
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0025326X02002205#BIB89
https://doi.org/10.3390/nu15030617
http://www.weforum.org/stories/2024/09/how-microplastics-get-into-the-food-chain/
http://www.weforum.org/stories/2024/09/how-microplastics-get-into-the-food-chain/
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.167666
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.167666
https://doi.org/10.3390/su151410821
https://doi.org/10.1002/appl.202200055
https://doi.org/10.3390/microplastics3030028
https://doi.org/10.1016/j.eti.2022.102815
https://doi.org/10.1016/j.jafr.2024.101124
https://doi.org/10.1016/j.jafr.2024.101124
https://doi.org/10.1016/j.seppur.2022.120649
https://doi.org/10.1016/j.seppur.2022.120649
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202345805005
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202345805005
https://doi.org/10.3390/su15075860


 712 Huang, H., Ali, S. and Solangi, Y.A. (2023) ‘Analysis of the impact of economic policy uncertainty 
on environmental sustainability in developed and developing economies’. Sustainability, 15(7). 
https://doi.org/10.3390/su15075860 

 713 United Nations Development Programme (2024) ‘The Peoples’ Climate Vote 2024’. 20 June. www.
undp.org/publications/peoples-climate-vote-2024 

 714 Tayebi, S. (2024) ‘Diplomacy and environment; conflict of interest or need for a legal regime?’. 
International Social Science Practice and Research, 1(1). https://doi.org/10.5281/zenodo.4294692 

 715 Bogobowicz, M. et al. (2024) ‘Steady progress in approaching the quantum advantage’. McKinsey 
& Company. 24 April. www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-
progress-in-approaching-the-quantum-advantage# 

 716 Bogobowicz, M. et al. (2024) ‘Steady progress in approaching the quantum advantage’. McKinsey 
& Company. 24 April. www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-
progress-in-approaching-the-quantum-advantage# 

 717 Esat, T. et al. (2024) ‘A quantum sensor for atomic-scale electric and magnetic fields’. Nature 
Nanotechnology, 19(10): 1466–1471. https://doi.org/10.1038/s41565-024-01724-z 

 718 Bürgler, B. et al. (2023) ‘All-optical nuclear quantum sensing using nitrogen-vacancy centers in 
diamond’. npj Quantum Information, 9. https://doi.org/10.1038/s41534-023-00724-6 

 719 Debuisschert, T. (2021) ‘Quantum sensing with nitrogen-vacancy colour centers in diamond’. 
Photoniques, 107: 50-54. https://doi.org/10.1051/photon/202110750 

 720 Batra, G. et al. (2021) ‘Shaping the long race in quantum communication and quantum sensing’. 
McKinsey & Company. 21 December. www.mckinsey.com/industries/industrials-and-electronics/
our-insights/shaping-the-long-race-in-quantum-communication-and-quantum-sensing 

 721 Ustin, S.L. and Middleton, E.M. (2024) ‘Current and Near-Term Earth-Observing Environmental 
Satellites, Their Missions, Characteristics, Instruments, and Applications’. Sensors, 24(11). https://
doi.org/10.3390/s24113488 

 722 Gabarró, C. et al. (2023) ‘Improving satellite-based monitoring of the polar regions: Identification 
of research and capacity gaps’. Frontiers in Remote Sensing https://doi.org/10.3389/
frsen.2023.952091 

 723 Nandasena, W., Brabyn, L. and Serrao-Neumann, S. (2023) ‘Using remote sensing for sustainable 
forest management in developing countries’. The Palgrave Handbook of Global Sustainability, 
487–508. https://doi.org/10.1007/978-3-031-01949-4_35 

 724 Bibri, S.E. et al. (2023) ‘Environmentally sustainable smart cities and their converging AI, IoT, and 
big data technologies and solutions: An integrated approach to an extensive literature review’. 
Energy Informatics, 6(1). https://doi.org/10.1186/s42162-023-00259-2 

 725 Aguzzi, J. et al. (2024) ‘New technologies for monitoring and upscaling marine ecosystem 
restoration in deep-sea environments’. Engineering, 34: 195-211. https://doi.org/10.1016/j.
eng.2023.10.012 

 726 Schwing, F.B. (2023) ‘Modern technologies and integrated observing systems are “instrumental” 
to fisheries oceanography: A brief history of ocean data collection’. Fisheries Oceanography, 32(1): 
28–69. https://doi.org/10.1111/fog.12619 

 727 Ripple, W.J. et al. (2023) ‘The 2023 state of the climate report: Entering uncharted territory’. 
BioScience, 73(12): 841–850. https://doi.org/10.1093/biosci/biad080 

 728 Zhang, J. and Fan, B. (2024) ‘Edge Computing in Information Technology: Enhancing Real-Time 
Data Processing for IoT Applications’. Insights in Computer, Signals and Systems, 1(1): 1–19. 
https://doi.org/10.70088/3852aq53 

 729  Castellanos, G., Roesch, R. and Sloan, A. (2021) ‘A pathway to decarbonise the shipping sector 
by 2050’. International Renewable Energy Agency. 19 October. www.irena.org/Publications/2021/
Oct/A-Pathway-to-Decarbonise-the-Shipping-Sector-by-2050 

 730  Castellanos, G., Roesch, R. and Sloan, A. (2021) ‘A pathway to decarbonise the shipping sector 
by 2050’. International Renewable Energy Agency. 19 October. www.irena.org/Publications/2021/
Oct/A-Pathway-to-Decarbonise-the-Shipping-Sector-by-2050 

 731  Castellanos, G., Roesch, R. and Sloan, A. (2021) ‘A pathway to decarbonise the shipping sector 
by 2050’. International Renewable Energy Agency. 19 October. www.irena.org/Publications/2021/
Oct/A-Pathway-to-Decarbonise-the-Shipping-Sector-by-2050 

 732  Regional Marine Pollution Emergency Response Centre for the Mediterranean Sea (REMPEC) 
(2022) ‘New study | Trends and outlook of marine pollution’. 23 August.www.rempec.org/en/
news-media/rempec-news/study-trends-and-outlook-of-marine-pollution 

 733  Mueller, N., Westerby, M. and Nieuwenhuijsen, M. (2023) ‘Health impact assessments of shipping 
and port-sourced air pollution on a global scale: A scoping literature review’. Environmental 
Research, 216. https://doi.org/10.1016/j.envres.2022.114460 

 734 National Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) Fisheries (n.d.) ’ Understanding Ocean 
Acidification’. www.fisheries.noaa.gov/insight/understanding-ocean-acidification (retrieved 8 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)310

https://doi.org/10.3390/su15075860
http://www.undp.org/publications/peoples-climate-vote-2024
http://www.undp.org/publications/peoples-climate-vote-2024
https://doi.org/10.5281/zenodo.4294692
http://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-progress-in-approaching-the-quantum-advantage#
http://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-progress-in-approaching-the-quantum-advantage#
http://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-progress-in-approaching-the-quantum-advantage#
http://www.mckinsey.com/capabilities/mckinsey-digital/our-insights/steady-progress-in-approaching-the-quantum-advantage#
https://doi.org/10.1038/s41565-024-01724-z
https://doi.org/10.1038/s41534-023-00724-6
https://doi.org/10.1051/photon/202110750
http://www.mckinsey.com/industries/industrials-and-electronics/our-insights/shaping-the-long-race-in-quantum-communication-and-quantum-sensing
http://www.mckinsey.com/industries/industrials-and-electronics/our-insights/shaping-the-long-race-in-quantum-communication-and-quantum-sensing
https://doi.org/10.3390/s24113488
https://doi.org/10.3390/s24113488
https://doi.org/10.3389/frsen.2023.952091
https://doi.org/10.3389/frsen.2023.952091
https://doi.org/10.1007/978-3-031-01949-4_35
https://doi.org/10.1186/s42162-023-00259-2
https://doi.org/10.1016/j.eng.2023.10.012
https://doi.org/10.1016/j.eng.2023.10.012
https://doi.org/10.1111/fog.12619
https://doi.org/10.1093/biosci/biad080
https://doi.org/10.70088/3852aq53
http://www.irena.org/Publications/2021/Oct/A-Pathway-to-Decarbonise-the-Shipping-Sector-by-2050
http://www.irena.org/Publications/2021/Oct/A-Pathway-to-Decarbonise-the-Shipping-Sector-by-2050
http://www.irena.org/Publications/2021/Oct/A-Pathway-to-Decarbonise-the-Shipping-Sector-by-2050
http://www.irena.org/Publications/2021/Oct/A-Pathway-to-Decarbonise-the-Shipping-Sector-by-2050
http://www.irena.org/Publications/2021/Oct/A-Pathway-to-Decarbonise-the-Shipping-Sector-by-2050
http://www.irena.org/Publications/2021/Oct/A-Pathway-to-Decarbonise-the-Shipping-Sector-by-2050
http://August.www.rempec.org/en/news-media/rempec-news/study-trends-and-outlook-of-marine-pollution
http://August.www.rempec.org/en/news-media/rempec-news/study-trends-and-outlook-of-marine-pollution
https://doi.org/10.1016/j.envres.2022.114460
http://www.fisheries.noaa.gov/insight/understanding-ocean-acidification


January 2025)

 735  Mueller, N., Westerby, M. and Nieuwenhuijsen, M. (2023) ‘Health impact assessments of shipping 
and port-sourced air pollution on a global scale: A scoping literature review’. Environmental 
Research, 216. https://doi.org/10.1016/j.envres.2022.114460 

 736 Castellanos, G., Roesch, R. and Sloan, A. (2021) ‘A pathway to decarbonise the shipping sector by 
2050’. International Renewable Energy Agency. 19 October. www.irena.org/Publications/2021/
Oct/A-Pathway-to-Decarbonise-the-Shipping-Sector-by-2050 

 737  Physical Oceanography Distributed Active Archive Center (n.d.) ‘Ocean Temperature’. https://
podaac.jpl.nasa.gov/SeaSurfaceTemperature (retrieved 18 December 2024)

 738  Nkenyereye, L., Nkenyereye, L. and Ndibanje, B. (2024) ‘Internet of Underwater Things: A 
Survey on Simulation Tools and 5G-Based Underwater Networks’. Electronics, 13(3). https://doi.
org/10.3390/electronics13030474 

 739 Guizzi, G.L. et al.(2015) ‘Thermodynamic analysis of a liquid air energy storage system’. Energy, 
93(2): 1639–1647. https://doi.org/10.1016/j.energy.2015.10.030 

 740  U.S. Energy Information Administration (2023) ‘Hydropower explained: Ocean thermal energy 
conversion’. 18 September. www.eia.gov/energyexplained/hydropower/ocean-thermal-energy-
conversion.php 

 741  Nithesh, K.G. et al. (2016) ‘Design and performance analysis of radial-inflow turboexpander for 
OTEC application’. Renewable Energy, 85: 834–843. https://doi.org/10.1016/j.renene.2015.07.018 

 742  Nithesh, K.G. et al. (2016) ‘Design and performance analysis of radial-inflow turboexpander for 
OTEC application’. Renewable Energy, 85: 834–843. https://doi.org/10.1016/j.renene.2015.07.018 

 743  Yokoi, R. et al. (2024) ‘Potentials and hotspots of post-lithium-ion batteries: Environmental 
impacts and supply risks for sodium- and potassium-ion batteries’. Resources, Conservation and 
Recycling, 204. https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2024.107526 

 744  Celadon, A. et al. (2024) ‘Batteries for electric vehicles: Technical advancements, environmental 
challenges, and market perspectives’. SusMat, 4(5). https://doi.org/10.1002/sus2.234 

 745 Shine, I. (2022) ‘The world needs 2 billion electric vehicles to get to net zero. But is there 
enough lithium to make all the batteries?’. World Economic Forum. 20 July. www.weforum.org/
stories/2022/07/electric-vehicles-world-enough-lithium-resources/ 

 746  Vedhanarayanan, B. and Seetha Lakshmi, K.C. (2024) ‘Beyond lithium-ion: Emerging frontiers in 
next-generation battery technologies’. Frontiers in Batteries and Electrochemistry, 3. https://doi.
org/10.3389/fbael.2024.1377192 

 747  International Energy Agency (2024) ‘Global Critical Minerals Outlook 2024’. May. 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/
GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf 

 748 Ralls, A.M. et al. (2023) ‘The Role of Lithium-Ion Batteries in the Growing Trend of Electric 
Vehicles’. Materials, 16(17). https://doi.org/10.3390/ma16176063 

 749  International Energy Agency (2024) ‘Global Critical Minerals Outlook 2024’. May. 
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/
GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf 

 750  Brown, C.W. et al. (2024) ‘Occupational, environmental, and toxicological health risks of 
mining metals for lithium-ion batteries: A narrative review of the Pubmed database’. Journal of 
Occupational Medicine and Toxicology, 19(1). https://doi.org/10.1186/s12995-024-00433-6 

 751  Institute for Energy Research (2023) ‘Environmental Impacts of Lithium-Ion Batteries’. 11 May. 
www.instituteforenergyresearch.org/renewable/environmental-impacts-of-lithium-ion-batteries/ 

 752 Humby, M. (2024) ‘Lithium-ion batteries: A growing fire risk’. British Safety Council. 28 June. 
www.britsafe.org/safety-management/2024/lithium-ion-batteries-a-growing-fire-risk 

 753  Davies, S.H. et al. (2024) ‘Raw Materials and Recycling of Lithium-Ion Batteries’. Emerging 
Battery Technologies to Boost the Clean Energy Transition, 143–169. Springer International 
Publishing. https://doi.org/10.1007/978-3-031-48359-2_9 

 754  Kim, H. and Kim, J.C. (2024) ‘Opportunities and challenges in cathode development for non-
lithium-ion batteries’. eScience, 4(4). https://doi.org/10.1016/j.esci.2024.100232 

 755  Kim, H. and Kim, J.C. (2024) ‘Opportunities and challenges in cathode development for non-
lithium-ion batteries’. eScience, 4(4). https://doi.org/10.1016/j.esci.2024.100232 

 756  Taghavi-Kahagh, A., Roghani-Mamaqani, H. and Salami-Kalajahi, M. (2024) ‘Powering the future: 
A comprehensive review on calcium-ion batteries’. Journal of Energy Chemistry, 90: 77–97. 
https://doi.org/10.1016/j.jechem.2023.10.043 

 757  Patel, P. (2024) ‘Why some researchers think calcium is the future of batteries’. Chemical and 
Engineering News. 16 April. https://cen.acs.org/energy/energy-storage-/researchers-think-

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)311

https://doi.org/10.1016/j.envres.2022.114460
http://www.irena.org/Publications/2021/Oct/A-Pathway-to-Decarbonise-the-Shipping-Sector-by-2050
http://www.irena.org/Publications/2021/Oct/A-Pathway-to-Decarbonise-the-Shipping-Sector-by-2050
https://podaac.jpl.nasa.gov/SeaSurfaceTemperature
https://podaac.jpl.nasa.gov/SeaSurfaceTemperature
https://doi.org/10.3390/electronics13030474
https://doi.org/10.3390/electronics13030474
https://doi.org/10.1016/j.energy.2015.10.030
http://www.eia.gov/energyexplained/hydropower/ocean-thermal-energy-conversion.php
http://www.eia.gov/energyexplained/hydropower/ocean-thermal-energy-conversion.php
https://doi.org/10.1016/j.renene.2015.07.018
https://doi.org/10.1016/j.renene.2015.07.018
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2024.107526
https://doi.org/10.1002/sus2.234
http://www.weforum.org/stories/2022/07/electric-vehicles-world-enough-lithium-resources/
http://www.weforum.org/stories/2022/07/electric-vehicles-world-enough-lithium-resources/
https://doi.org/10.3389/fbael.2024.1377192
https://doi.org/10.3389/fbael.2024.1377192
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf
https://doi.org/10.3390/ma16176063
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/ee01701d-1d5c-4ba8-9df6-abeeac9de99a/GlobalCriticalMineralsOutlook2024.pdf
https://doi.org/10.1186/s12995-024-00433-6
http://www.instituteforenergyresearch.org/renewable/environmental-impacts-of-lithium-ion-batteries/
http://www.britsafe.org/safety-management/2024/lithium-ion-batteries-a-growing-fire-risk
https://doi.org/10.1007/978-3-031-48359-2_9
https://doi.org/10.1016/j.esci.2024.100232
https://doi.org/10.1016/j.esci.2024.100232
https://doi.org/10.1016/j.jechem.2023.10.043
https://cen.acs.org/energy/energy-storage-/researchers-think-calcium-future-batteries/102/i12


calcium-future-batteries/102/i12 

 758 Atkinson, V. (2024) ‘Clever cathode design opens doors to first rechargeable calcium battery’. 
Royal Society of Chemistry News. 7 February. www.chemistryworld.com/news/clever-cathode-
design-opens-doors-to-first-rechargeable-calcium-battery/4018916.article 

 759 Taghavi-Kahagh, A., Roghani-Mamaqani, H. and Salami-Kalajahi, M. (2024) ‘Powering the future: 
A comprehensive review on calcium-ion batteries’. Journal of Energy Chemistry, 90: 77–97. 
https://doi.org/10.1016/j.jechem.2023.10.043 

 760 Elbinger, L. et al. (2024) ‘Beyond lithium-ion batteries: Recent developments in polymer-based 
electrolytes for alternative metal-ion-batteries’. Energy Storage Materials, 65. https://doi.
org/10.1016/j.ensm.2023.103063 

 761  Patel, P (2024) ‘Why some researchers think calcium is the future of batteries’. Chemical and 
Engineering News. 16 April. https://cen.acs.org/energy/energy-storage-/researchers-think-
calcium-future-batteries/102/i12 

 762 International Energy Agency (2024) ‘Renewables 2023: Analysis and forecasts to 2028’. www.iea.
org/reports/renewables-2023 

 763 International Energy Agency (2023) ‘Wind’. 11 July. www.iea.org/energy-system/renewables/
wind#tracking (retrieved 8 January 2025)

 764 International Energy Agency (2023) ‘Wind’. 11 July. www.iea.org/energy-system/renewables/
wind#tracking (retrieved 8 January 2025) 

 765 International Energy Agency (2023) ‘Wind’. 11 July. www.iea.org/energy-system/renewables/
wind#tracking (retrieved 8 January 2025) 

 766 Martinez, A. and Iglesias, G. (2024) ‘Global wind energy resources decline under climate change’. 
Energy, 288. https://doi.org/10.1016/j.energy.2023.129765 

 767 Laurie, C. (2023) ‘Technology Advancements Could Unlock 80% More Wind Energy Potential 
During This Decade’. 22 September. www.nrel.gov/news/program/2023/technology-
advancements-could-unlock-80-more-wind-energy-potential-during-this-decade.html 

 768 Laurie, C. (2023) ‘Technology Advancements Could Unlock 80% More Wind Energy Potential 
During This Decade’. 22 September. www.nrel.gov/news/program/2023/technology-
advancements-could-unlock-80-more-wind-energy-potential-during-this-decade.html 

 769 Roberts, O. et al. (2023) ‘Exploring the Impact of Near-Term Innovations on the Technical Potential 
of Land-Based Wind Energy’. National Renewable Energy Laboratory (NREL). March. https://doi.
org/10.2172/1963405 

 770 World Bank Group (2023) ‘Urban Development: Overview’. 3 April.www.worldbank.org/en/topic/
urbandevelopment/overview 

 771 Stokes, L.C. et al. (2023) ‘Prevalence and predictors of wind energy opposition in North 
America’. Proceedings of the National Academy of Sciences, 120(40). https://doi.org/10.1073/
pnas.2302313120 

 772 Tasneem, Z. et al.(2020) ‘An analytical review on the evaluation of wind resource and wind turbine 
for urban application: Prospect and challenges’. Developments in the Built Environment, 4. https://
doi.org/10.1016/j.dibe.2020.100033 

 773 BUILD ME (n.d.) ‘Bahrain World Trade Center (BWTC)’. www.buildings-mena.com/project/
manama-bahrain-world-trade-center-bwtc (retrieved 18 December 2024)

 774 OTIS (n.d.) ‘Bahrain World Trade Center’. www.otis.com/en/us/our-company/global-projects/
project-showcase/bahrain-world-trade-center (retrieved 18 December 2024)

 775 ScienceDirect (n.d.) ‘Airborne Wind Energy’. www.sciencedirect.com/topics/engineering/
airborne-wind-energy (retrieved 18 December 2024)

 776 United Nations Climate Change (n.d.) ‘Airborne wind energy systems’. https://unfccc.int/
technology/airborne-wind-energy-systems (retrieved 18 December 2024)

 777 Mearns, E. (2016) ‘High Altitude Wind Power Reviewed’. Energy Matters. 4 July. https://
euanmearns.com/high-altitude-wind-power-reviewed/ 

 778 ScienceDirect (n.d.) ‘Airborne Wind Energy’. www.sciencedirect.com/topics/engineering/
airborne-wind-energy (retrieved 18 December 2024)

 779 Omidvarnia, F. and Sarhadi, A. (2024). Nature-Inspired Designs in Wind Energy: A Review. 
Biomimetics, 9(2). https://doi.org/10.3390/biomimetics9020090 

 780 Watson, S. et al. (2019) ‘Future emerging technologies in the wind power sector: A European 
perspective’. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 113. https://doi.org/10.1016/j.
rser.2019.109270 

 781 Burj Khalifa (n.d.) ‘Home’. www.burjkhalifa.ae/the-tower/ (retrieved 18 December 2024)

 782 Merdeka Tower (n.d.) ‘Home’. https://merdeka-tower.com (retrieved 18 December 2024)

 783 World Trade Centre (n.d.) ‘Office Buildings – Skyscrapers’. www.wtc.com/about/buildings/1-
world-trade-center (retrieved 18 December 2024)

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)312

https://cen.acs.org/energy/energy-storage-/researchers-think-calcium-future-batteries/102/i12
http://www.chemistryworld.com/news/clever-cathode-design-opens-doors-to-first-rechargeable-calcium-battery/4018916.article
http://www.chemistryworld.com/news/clever-cathode-design-opens-doors-to-first-rechargeable-calcium-battery/4018916.article
https://doi.org/10.1016/j.jechem.2023.10.043
https://doi.org/10.1016/j.ensm.2023.103063
https://doi.org/10.1016/j.ensm.2023.103063
https://cen.acs.org/energy/energy-storage-/researchers-think-calcium-future-batteries/102/i12
https://cen.acs.org/energy/energy-storage-/researchers-think-calcium-future-batteries/102/i12
http://www.iea.org/reports/renewables-2023
http://www.iea.org/reports/renewables-2023
http://www.iea.org/energy-system/renewables/wind#tracking
http://www.iea.org/energy-system/renewables/wind#tracking
http://www.iea.org/energy-system/renewables/wind#tracking
http://www.iea.org/energy-system/renewables/wind#tracking
http://www.iea.org/energy-system/renewables/wind#tracking
http://www.iea.org/energy-system/renewables/wind#tracking
https://doi.org/10.1016/j.energy.2023.129765
http://www.nrel.gov/news/program/2023/technology-advancements-could-unlock-80-more-wind-energy-potential-during-this-decade.html
http://www.nrel.gov/news/program/2023/technology-advancements-could-unlock-80-more-wind-energy-potential-during-this-decade.html
http://www.nrel.gov/news/program/2023/technology-advancements-could-unlock-80-more-wind-energy-potential-during-this-decade.html
http://www.nrel.gov/news/program/2023/technology-advancements-could-unlock-80-more-wind-energy-potential-during-this-decade.html
https://doi.org/10.2172/1963405
https://doi.org/10.2172/1963405
http://April.www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview
http://April.www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview
https://doi.org/10.1073/pnas.2302313120
https://doi.org/10.1073/pnas.2302313120
https://doi.org/10.1016/j.dibe.2020.100033
https://doi.org/10.1016/j.dibe.2020.100033
http://www.buildings-mena.com/project/manama-bahrain-world-trade-center-bwtc
http://www.buildings-mena.com/project/manama-bahrain-world-trade-center-bwtc
http://www.otis.com/en/us/our-company/global-projects/project-showcase/bahrain-world-trade-center
http://www.otis.com/en/us/our-company/global-projects/project-showcase/bahrain-world-trade-center
http://www.sciencedirect.com/topics/engineering/airborne-wind-energy
http://www.sciencedirect.com/topics/engineering/airborne-wind-energy
https://unfccc.int/technology/airborne-wind-energy-systems
https://unfccc.int/technology/airborne-wind-energy-systems
https://euanmearns.com/high-altitude-wind-power-reviewed/
https://euanmearns.com/high-altitude-wind-power-reviewed/
http://www.sciencedirect.com/topics/engineering/airborne-wind-energy
http://www.sciencedirect.com/topics/engineering/airborne-wind-energy
https://doi.org/10.3390/biomimetics9020090
https://doi.org/10.1016/j.rser.2019.109270
https://doi.org/10.1016/j.rser.2019.109270
http://www.burjkhalifa.ae/the-tower/
https://merdeka-tower.com
http://www.wtc.com/about/buildings/1-world-trade-center
http://www.wtc.com/about/buildings/1-world-trade-center


 784 Arthur, C. (2021) ‘New research shows food system is responsible for a third of global 
anthropogenic emissions’. United Nations Industrial Development Organization. 16 June. www.
unido.org/stories/new-research-shows-food-system-responsible-third-global-anthropogenic-
emissions 

 785 Food and Agriculture organization of the United Nations (2022) ‘Sustainable and circular 
bioeconomy in the climate agenda: Opportunities to transform agrifood systems’. https://doi.
org/10.4060/cc2668en 

 786 World Economic Forum (2024) ‘Investigating Global Aquatic Food Loss and Waste’. 10 April. 
www3.weforum.org/docs/WEF_Investigating_Global_Aquatic_Food_Loss_and_Waste_2024.pdf 

 787 World Economic Forum (2024) ‘Investigating Global Aquatic Food Loss and Waste’. 10 April. 
www3.weforum.org/docs/WEF_Investigating_Global_Aquatic_Food_Loss_and_Waste_2024.pdf)

 788 World Economic Forum (2024) ‘Investigating Global Aquatic Food Loss and Waste’. 10 April. 
www3.weforum.org/docs/WEF_Investigating_Global_Aquatic_Food_Loss_and_Waste_2024.pdf 

 789 Food and Agriculture organization of the United Nations (2022) ‘The State of World Fisheries and 
Aquaculture: Towards blue transformation’. https://openknowledge.fao.org/server/api/core/
bitstreams/a2090042-8cda-4f35-9881-16f6302ce757/content 

 790 World Business Council for Sustainable Development (2020) ‘Circular bioeconomy: The business 
opportunity contributing to a sustainable world’. 23 November. www.wbcsd.org/wp-content/
uploads/2023/10/The-circular-bioeconomy-A-business-opportunity-contributing-to-a-
sustainable-world.pdf 

 791 World Business Council for Sustainable Development (2020) ‘Circular bioeconomy: The business 
opportunity contributing to a sustainable world’. 23 November. www.wbcsd.org/wp-content/
uploads/2023/10/The-circular-bioeconomy-A-business-opportunity-contributing-to-a-
sustainable-world.pdf 

 792 World Business Council for Sustainable Development (2020) ‘Circular bioeconomy: The business 
opportunity contributing to a sustainable world’. 23 November. www.wbcsd.org/wp-content/
uploads/2023/10/The-circular-bioeconomy-A-business-opportunity-contributing-to-a-
sustainable-world.pdf 

 793 Food and Agriculture organization of the United Nations (2022) ‘The State of World Fisheries and 
Aquaculture: Towards blue transformation’. https://openknowledge.fao.org/server/api/core/
bitstreams/a2090042-8cda-4f35-9881-16f6302ce757/content 

 794 Food and Agriculture organization of the United Nations (2022) ‘The State of World Fisheries and 
Aquaculture: Towards blue transformation’. https://openknowledge.fao.org/server/api/core/
bitstreams/a2090042-8cda-4f35-9881-16f6302ce757/content 

 795 Zhang, J., Akyol, C. and Meers, E. (2023) ‘Nutrient recovery and recycling from fishery waste 
and by-products’. Journal of Environmental Management, 348. https://doi.org/10.1016/j.
jenvman.2023.119266 

 796 Alvarado-Ramírez, L. et al. (2022) ‘Sustainable production of biofuels and bioderivatives from 
aquaculture and marine waste’. Frontiers in Chemical Engineering, 4. https://doi.org/10.3389/
fceng.2022.1072761 

 797 Cao, H. et al. (2025) ‘Waste-to-resource: Extraction and transformation of aquatic 
biomaterials for regenerative medicine’. Biomaterials Advances, 266. https://doi.org/10.1016/j.
bioadv.2024.214023 

 798 Ganjeh, A.M. et al. (2023) ‘Emergent technologies to improve protein extraction from fish and 
seafood by-products: An overview’. Applied Food Research, 3(2). https://doi.org/10.1016/j.
afres.2023.100339 

 799 Dadkhodazadeh, V., Hamidi-Esfahani, Z. and Khan-Ahmadi, M. (2024) ‘Improvement of the 
valuable compounds of fish waste through solid-state fermentation with probiotics’. Applied Food 
Research, 4(2). https://doi.org/10.1016/j.afres.2024.100534 

 800 International Federation of Robotics (2024) ‘World Robotics 2024’. September. https://ifr.org/
img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf 

 801 International Federation of Robotics (2024) ‘World Robotics 2024’. September. https://ifr.org/
img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf 

 802 International Federation of Robotics (2024) ‘World Robotics 2024’. September. https://ifr.org/
img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf 

 803 Molfino, R. et al. (2024) ‘Robot trends and megatrends: artificial intelligence and the society’. 
Industrial Robot: the international journal of robotics research and application, 51(1): 117-124. 
https://doi.org/10.1108/IR-05-2023-0095 

 804 KPMG (2023) ‘Trust in artificial intelligence’. https://kpmg.com/xx/en/our-insights/ai-and-
technology/trust-in-artificial-intelligence.html 

 805 Edelman, M. (2024) ‘Technology’s tipping point: It is time to earn trust in AI’. World Economic 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)313

http://www.unido.org/stories/new-research-shows-food-system-responsible-third-global-anthropogenic-emissions
http://www.unido.org/stories/new-research-shows-food-system-responsible-third-global-anthropogenic-emissions
http://www.unido.org/stories/new-research-shows-food-system-responsible-third-global-anthropogenic-emissions
https://doi.org/10.4060/cc2668en
https://doi.org/10.4060/cc2668en
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Investigating_Global_Aquatic_Food_Loss_and_Waste_2024.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Investigating_Global_Aquatic_Food_Loss_and_Waste_2024.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Investigating_Global_Aquatic_Food_Loss_and_Waste_2024.pdf
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/a2090042-8cda-4f35-9881-16f6302ce757/content
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/a2090042-8cda-4f35-9881-16f6302ce757/content
http://www.wbcsd.org/wp-content/uploads/2023/10/The-circular-bioeconomy-A-business-opportunity-contributing-to-a-sustainable-world.pdf
http://www.wbcsd.org/wp-content/uploads/2023/10/The-circular-bioeconomy-A-business-opportunity-contributing-to-a-sustainable-world.pdf
http://www.wbcsd.org/wp-content/uploads/2023/10/The-circular-bioeconomy-A-business-opportunity-contributing-to-a-sustainable-world.pdf
http://www.wbcsd.org/wp-content/uploads/2023/10/The-circular-bioeconomy-A-business-opportunity-contributing-to-a-sustainable-world.pdf
http://www.wbcsd.org/wp-content/uploads/2023/10/The-circular-bioeconomy-A-business-opportunity-contributing-to-a-sustainable-world.pdf
http://www.wbcsd.org/wp-content/uploads/2023/10/The-circular-bioeconomy-A-business-opportunity-contributing-to-a-sustainable-world.pdf
http://www.wbcsd.org/wp-content/uploads/2023/10/The-circular-bioeconomy-A-business-opportunity-contributing-to-a-sustainable-world.pdf
http://www.wbcsd.org/wp-content/uploads/2023/10/The-circular-bioeconomy-A-business-opportunity-contributing-to-a-sustainable-world.pdf
http://www.wbcsd.org/wp-content/uploads/2023/10/The-circular-bioeconomy-A-business-opportunity-contributing-to-a-sustainable-world.pdf
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/a2090042-8cda-4f35-9881-16f6302ce757/content
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/a2090042-8cda-4f35-9881-16f6302ce757/content
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/a2090042-8cda-4f35-9881-16f6302ce757/content
https://openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/a2090042-8cda-4f35-9881-16f6302ce757/content
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2023.119266
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2023.119266
https://doi.org/10.3389/fceng.2022.1072761
https://doi.org/10.3389/fceng.2022.1072761
https://doi.org/10.1016/j.bioadv.2024.214023
https://doi.org/10.1016/j.bioadv.2024.214023
https://doi.org/10.1016/j.afres.2023.100339
https://doi.org/10.1016/j.afres.2023.100339
https://doi.org/10.1016/j.afres.2024.100534
https://ifr.org/img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf
https://ifr.org/img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf
https://ifr.org/img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf
https://ifr.org/img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf
https://ifr.org/img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf
https://ifr.org/img/worldrobotics/Press_Conference_2024.pdf
https://doi.org/10.1108/IR-05-2023-0095
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/ai-and-technology/trust-in-artificial-intelligence.html
https://kpmg.com/xx/en/our-insights/ai-and-technology/trust-in-artificial-intelligence.html


Forum. 21 March. www.weforum.org/stories/2024/03/technology-tipping-point-earn-trust-ai/ 

 806 Marr, B. (2024) ‘Hype Or Reality: Will AI Really Take Over Your Job?’. Forbes. 15 May. www.forbes.
com/sites/bernardmarr/2024/05/15/hype-or-reality-will-ai-really-take-over-your-job/ 

 807 Gao, Y. et al. (2025) ‘Consumer acceptance of social robots in domestic settings: A human-robot 
interaction perspective’. Journal of Retailing and Consumer Services, 82. https://doi.org/10.1016/j.
jretconser.2024.104075 

 808 Yang, W. and Xie, Y. (2024) ‘Can robots elicit empathy? The effects of social robots’ appearance on 
emotional contagion’. Humans, 2(1). https://doi.org/10.1016/j.chbah.2024.100049 

 809 Organisation for Economic Co-operation and Development (2024) ‘Growth of digital economy 
outperforms overall growth across OECD‘. 14 May. www.oecd.org/en/about/news/press-
releases/2024/05/growth-of-digital-economy-outperforms-overall-growth-across-oecd.html 

 810  World Economic Forum (2024) ‘Global Risks Report 2024’. 10 January. www3.weforum.org/docs/
WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf 

 811 Organisation for Economic Co-operation and Development (2024) ‘Growth of digital economy 
outperforms overall growth across OECD‘. 14 May. www.oecd.org/en/about/news/press-
releases/2024/05/growth-of-digital-economy-outperforms-overall-growth-across-oecd.html 

 812 Organisation for Economic Co-operation and Development (2024) ‘Growth of digital economy 
outperforms overall growth across OECD‘. 14 May. www.oecd.org/en/about/news/press-
releases/2024/05/growth-of-digital-economy-outperforms-overall-growth-across-oecd.html 

 813 Georgieva, K. (2024) ‘AI Will Transform the Global Economy. Let’s Make Sure It Benefits 
Humanity’. International Monetary Fund. 14 January. www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/14/
ai-will-transform-the-global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity 

 814 Georgieva, K. (2024) ‘AI Will Transform the Global Economy. Let’s Make Sure It Benefits 
Humanity’. International Monetary Fund. 14 January. www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/14/
ai-will-transform-the-global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity 

 815 United Nations (2024) ‘1 in 7 children and teens impacted by mental health conditions’. 9 October. 
https://news.un.org/en/story/2024/10/1155536 

 816 Ipsos (2024) 'Global Happiness 2024: A 30-country Global Advisor survey'. March. www.ipsos.
com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-03/Ipsos-happinessindex2024.pdf 

 817 Pfenning-Butterworth, A. et al. (2024) ‘Interconnecting global threats: climate change, 
biodiversity loss, and infectious diseases’. The Lancet Planetary Health, 8(4): e270–e283. https://
doi.org/10.1016/s2542-5196(24)00021-4 

 818 Pfenning-Butterworth, A. et al. (2024) ‘Interconnecting global threats: climate change, 
biodiversity loss, and infectious diseases’. The Lancet Planetary Health, 8(4): e270–e283. https://
doi.org/10.1016/s2542-5196(24)00021-4 

 819 Pfenning-Butterworth, A. et al. (2024) ‘Interconnecting global threats: climate change, 
biodiversity loss, and infectious diseases’. The Lancet Planetary Health, 8(4): e270–e283. https://
doi.org/10.1016/s2542-5196(24)00021-4 

 820 Pfenning-Butterworth, A. et al. (2024) ‘Interconnecting global threats: climate change, 
biodiversity loss, and infectious diseases’. The Lancet Planetary Health, 8(4): e270–e283. https://
doi.org/10.1016/s2542-5196(24)00021-4 

 821 Sutter, P. (2021) ‘What is Quantum Entanglement?’. Livescience. 26 May. www.livescience.com/
what-is-quantum-entanglement.html 

 822 Pothos, E.M. and Busemeyer, J.R. (2022) ‘Quantum Cognition’. Annual Review of Psychology, 73: 
749-778. https://doi.org/10.1146/annurev-psych-033020-123501 

 823 Omnes, R. (2002) ‘Quantum Philosophy: Understanding and Interpreting Contemporary Science’. 
17 March.https://press.princeton.edu/books/paperback/9780691095516/quantum-philosophy 

 824 Der Derian, J. and Wendt, A. (2020) ‘Quantizing international relations: The case for quantum 
approaches to international theory and security practice’. Security Dialogue, 51(5): 399–413. 
https://doi.org/10.1177/0967010620901905 

 825 Pothos, E.M. and Busemeyer, J.R. (2022) ‘Quantum Cognition’. Annual Review of Psychology, 73: 
749-778. https://doi.org/10.1146/annurev-psych-033020-123501 

 826  Stefano, B. (2024) ‘Quantum Computing and the Future of Neurodegeneration and Mental Health 
Research’. Brain Sci, 14(1). https://doi.org/10.3390/brainsci14010093 

 827 Jawad, A. and Hamid, B. (2024) ‘Exploring the Intersection of Quantum Mechanics and Human 
Psychology’. Swiss Scientific Society for Developing Countries Open Repository & Archive. https://
swisssdc.ch/wp-content/uploads/2024/09/SWISSSDC_PDR_2024_7_1-6.pdf 

 828 Berger, C. et al. (2021) ‘Quantum technologies for climate change: preliminary assessment’. arXiv. 
https://arxiv.org/pdf/2107.05362 

 829 Barker Scott, B.A. and Manning, M.R. (2022) ‘Designing the Collaborative Organization: 
A Framework for how Collaborative Work, Relationships, and Behaviors Generate 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)314

http://www.weforum.org/stories/2024/03/technology-tipping-point-earn-trust-ai/
http://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2024/05/15/hype-or-reality-will-ai-really-take-over-your-job/
http://www.forbes.com/sites/bernardmarr/2024/05/15/hype-or-reality-will-ai-really-take-over-your-job/
https://doi.org/10.1016/j.jretconser.2024.104075
https://doi.org/10.1016/j.jretconser.2024.104075
https://doi.org/10.1016/j.chbah.2024.100049
http://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/growth-of-digital-economy-outperforms-overall-growth-across-oecd.html
http://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/growth-of-digital-economy-outperforms-overall-growth-across-oecd.html
http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
http://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/growth-of-digital-economy-outperforms-overall-growth-across-oecd.html
http://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/growth-of-digital-economy-outperforms-overall-growth-across-oecd.html
http://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/growth-of-digital-economy-outperforms-overall-growth-across-oecd.html
http://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2024/05/growth-of-digital-economy-outperforms-overall-growth-across-oecd.html
http://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/14/ai-will-transform-the-global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity
http://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/14/ai-will-transform-the-global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity
http://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/14/ai-will-transform-the-global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity
http://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2024/01/14/ai-will-transform-the-global-economy-lets-make-sure-it-benefits-humanity
https://news.un.org/en/story/2024/10/1155536
http://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-03/Ipsos-happinessindex2024.pdf
http://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-03/Ipsos-happinessindex2024.pdf
https://doi.org/10.1016/s2542-5196(24)00021-4
https://doi.org/10.1016/s2542-5196(24)00021-4
https://doi.org/10.1016/s2542-5196(24)00021-4
https://doi.org/10.1016/s2542-5196(24)00021-4
https://doi.org/10.1016/s2542-5196(24)00021-4
https://doi.org/10.1016/s2542-5196(24)00021-4
https://doi.org/10.1016/s2542-5196(24)00021-4
https://doi.org/10.1016/s2542-5196(24)00021-4
http://www.livescience.com/what-is-quantum-entanglement.html
http://www.livescience.com/what-is-quantum-entanglement.html
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-033020-123501
March.https://press.princeton.edu/books/paperback/9780691095516/quantum-philosophy
https://doi.org/10.1177/0967010620901905
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-033020-123501
https://doi.org/10.3390/brainsci14010093
https://swisssdc.ch/wp-content/uploads/2024/09/SWISSSDC_PDR_2024_7_1-6.pdf
https://swisssdc.ch/wp-content/uploads/2024/09/SWISSSDC_PDR_2024_7_1-6.pdf
https://arxiv.org/pdf/2107.05362


Collaborative Capacity’. The Journal of Applied Behavioral Science, 6(1): 149-193. https://doi.
org/10.1177/00218863221106245 

 830  Heading, S. (2024) ‘These are the biggest global risks we face in 2024 and beyond’. World 
Economic Forum. 10 January. www.weforum.org/stories/2024/01/global-risks-report-2024/ 

 831  Cousens, E. and de Carvalho, I.S. (2020) ‘Why we need international cooperation now more 
than ever’. World Economic Forum. 22 September. www.weforum.org/stories/2020/09/global-
cooperation-international-united-nations-covid-19-climate-change/ 

 832  Kotz, M., Levermann, A. and Wenz, L. (2024) ‘The economic commitment of climate change’. 
Nature, 628(8008): 551–557. https://doi.org/10.1038/s41586-024-07219-0 

 833  Kotz, M., Levermann, A. and Wenz, L. (2024) ‘The economic commitment of climate change’. 
Nature, 628(8008): 551–557. https://doi.org/10.1038/s41586-024-07219-0 

 834  Garthwaite, J. (2019) ‘Climate change has worsened global economic inequality’. Stanford Doerr 
School of Sustainability. 22 April. https://sustainability.stanford.edu/news/climate-change-has-
worsened-global-economic-inequality 

 835  Charlton, E. (2024) ‘Our resources are running out. These charts show how urgently action is 
needed’. World Economic Forum. 4 March. www.weforum.org/stories/2024/03/sustainable-
resource-consumption-urgent-un/ 

 836  Kroese, B. (2024) ‘GDP in the future’. International Monetary Fund. December. www.imf.org/en/
Publications/fandd/issues/2024/12/gdp-in-the-future-bert-kroese 

 837  Organisation for Economic Co-operation and Development (n.d.) ‘Well-being and beyond GDP’. 
www.oecd.org/en/topics/policy-issues/well-being-and-beyond-gdp.html (retrieved 18 December 
2024)

 838  United Nations (2024) ‘Pact for the Future, Global Digital Compact and Declaration on Future 
Generations’. Summit of the future Outcome documents. September. www.un.org/sites/un2.
un.org/files/sotf-pact_for_the_future_adopted.pdf 

 839 Wellbeing Economy Alliance (2024) ‘Beyond GDP – Rethinking Economic Success for a 
Sustainable Future’. 23 September. https://weall.org/towards-a-sustainable-future-calls-for-
wellbeing-metrics-to-address-climate-impacts 

 840  Ipsos (2024) 'Global Happiness 2024: A 30-country Global Advisor survey'. March. www.ipsos.
com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-03/Ipsos-happinessindex2024.pdf 

 841  Ipsos (2024) 'Global Happiness 2024: A 30-country Global Advisor survey'. March. www.ipsos.
com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-03/Ipsos-happinessindex2024.pdf 

 842  Gallup (2024) ‘World Happiness Report 2024’. www.gallup.com/analytics/349487/world-
happiness-report.aspx 

 843  Gallup (2024) ‘World Happiness Report 2024’. www.gallup.com/analytics/349487/world-
happiness-report.aspx 

 844  Dimock, M. (2019) ‘Defining generations: Where Millennials end and Generation Z begins’. Pew 
Research Center. 17 January. www.pewresearch.org/short-reads/2019/01/17/where-millennials-
end-and-generation-z-begins/ 

 845  Barker, T. (2024) ‘Gen-Z In The Modern Workplace: Mental Health And Well-Being Matters’. 
Forbes. 20 March. www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2024/03/20/gen-z-in-the-
modern-workplace-mental-health-and-well-being-matters/ 

 846  Rotman, D. (2024) ‘People are worried that AI will take everyone’s jobs. We’ve been here before’. 
MIT Technology Review. 27 January. www.technologyreview.com/2024/01/27/1087041/
technological-unemployment-elon-musk-jobs-ai/ 

 847  Forbes (2022) ‘4 Reasons Life Expectancy Has Increased In The Past 200 Years’. 15 September. 
www.forbes.com/sites/quora/2022/09/15/4-reasons-life-expectancy-has-increased-in-the-
past-200-years/ 

 848  Clark, J. (2019) ‘What Makes Technology Good or Bad for Us?’. Greater Good Magazine. 2 May. 
https://greatergood.berkeley.edu/article/item/what_makes_technology_good_or_bad_for_us 

 849  Data Reportal (2024) ‘Digital Around the World’. https://datareportal.com/global-digital-overview

 850  Hillyer, M. (2020) ‘How has technology changed - and changed us - in the past 20 years?’. World 
Economic Forum. 18 November. www.weforum.org/stories/2020/11/heres-how-technology-has-
changed-and-changed-us-over-the-past-20-years/ 

 851 Niemiec, C.P. (2014) ‘Eudaimonic Well-Being’. Encyclopedia of Quality of Life and Well-Being 
Research: 2004–2005. https://doi.org/10.1007/978-94-007-0753-5_929 

 852  Salavera, C. and Usán, P. (2022) ‘The relationship between eudaimonic wellbeing, emotional 
intelligence and affect in early adolescents’. Current Psychology, 41(10): 6945–6953. https://doi.
org/10.1007/s12144-020-01208-y 

 853  Aakjaer, M. and Wegener, C. (2023) ‘Theorizing learning circles – a Nordic tradition revitalized in 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)315

https://doi.org/10.1177/00218863221106245
https://doi.org/10.1177/00218863221106245
http://www.weforum.org/stories/2024/01/global-risks-report-2024/
http://www.weforum.org/stories/2020/09/global-cooperation-international-united-nations-covid-19-climate-change/
http://www.weforum.org/stories/2020/09/global-cooperation-international-united-nations-covid-19-climate-change/
https://doi.org/10.1038/s41586-024-07219-0
https://doi.org/10.1038/s41586-024-07219-0
https://sustainability.stanford.edu/news/climate-change-has-worsened-global-economic-inequality
https://sustainability.stanford.edu/news/climate-change-has-worsened-global-economic-inequality
http://www.weforum.org/stories/2024/03/sustainable-resource-consumption-urgent-un/
http://www.weforum.org/stories/2024/03/sustainable-resource-consumption-urgent-un/
http://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2024/12/gdp-in-the-future-bert-kroese
http://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2024/12/gdp-in-the-future-bert-kroese
http://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/well-being-and-beyond-gdp.html
http://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sotf-pact_for_the_future_adopted.pdf
http://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sotf-pact_for_the_future_adopted.pdf
https://weall.org/towards-a-sustainable-future-calls-for-wellbeing-metrics-to-address-climate-impacts
https://weall.org/towards-a-sustainable-future-calls-for-wellbeing-metrics-to-address-climate-impacts
http://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-03/Ipsos-happinessindex2024.pdf
http://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-03/Ipsos-happinessindex2024.pdf
http://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-03/Ipsos-happinessindex2024.pdf
http://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-03/Ipsos-happinessindex2024.pdf
http://www.gallup.com/analytics/349487/world-happiness-report.aspx
http://www.gallup.com/analytics/349487/world-happiness-report.aspx
http://www.gallup.com/analytics/349487/world-happiness-report.aspx
http://www.gallup.com/analytics/349487/world-happiness-report.aspx
http://www.pewresearch.org/short-reads/2019/01/17/where-millennials-end-and-generation-z-begins/
http://www.pewresearch.org/short-reads/2019/01/17/where-millennials-end-and-generation-z-begins/
http://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2024/03/20/gen-z-in-the-modern-workplace-mental-health-and-well-being-matters/
http://www.forbes.com/councils/forbesbusinesscouncil/2024/03/20/gen-z-in-the-modern-workplace-mental-health-and-well-being-matters/
http://www.technologyreview.com/2024/01/27/1087041/technological-unemployment-elon-musk-jobs-ai/
http://www.technologyreview.com/2024/01/27/1087041/technological-unemployment-elon-musk-jobs-ai/
http://www.forbes.com/sites/quora/2022/09/15/4-reasons-life-expectancy-has-increased-in-the-past-200-years/
http://www.forbes.com/sites/quora/2022/09/15/4-reasons-life-expectancy-has-increased-in-the-past-200-years/
https://greatergood.berkeley.edu/article/item/what_makes_technology_good_or_bad_for_us
https://datareportal.com/global-digital-overview
http://www.weforum.org/stories/2020/11/heres-how-technology-has-changed-and-changed-us-over-the-past-20-years/
http://www.weforum.org/stories/2020/11/heres-how-technology-has-changed-and-changed-us-over-the-past-20-years/
https://doi.org/10.1007/978-94-007-0753-5_929
https://doi.org/10.1007/s12144-020-01208-y
https://doi.org/10.1007/s12144-020-01208-y


times of social innovation imperatives’. Journal of Education and Work, 36(6): 462–475. https://
doi.org/10.1080/13639080.2023.2231351 

 854  Domingo, A. et al. (2024) ‘Scale up of the learning circles: A participatory action approach to 
support local food systems in four diverse First Nations school communities within Canada’. BMC 
Public Health, 24(1). https://doi.org/10.1186/s12889-024-19391-z 

 855  Shenk, L., Eells, J. and Almitra, W. (2023) ‘Women taking action: Multisession learning circles, 
storytelling, and an ecosystem of relationships for conservation’. Journal of Soil and Water 
Conservation, 78(3): 245–259. https://doi.org/10.2489/jswc.2023.00129 

 856 Kokhar, T. (2013) ‘7 Things You May Not Know About Water’. World Bank Blogs. 6 September. 
https://blogs.worldbank.org/en/opendata/7-things-you-may-not-know-about-water 

 857 Ellerbeck, S. (2022) ‘Explainer: What exactly is freshwater and is there enough of it?’. World 
Economic Forum. 12 October. www.weforum.org/stories/2022/10/water-freshwater-scarcity-
uplink/ 

 858 Magni, M. et al. (2024) ‘Global energy consumption for desalination and wastewater treatment’. 
EGU General Assembly 2024, Vienna, Austria. https://doi.org/10.5194/egusphere-egu24-2128 

 859 Kocher, J.D. and Menon, A.K. (2023) ‘Addressing global water stress using desalination and 
atmospheric water harvesting: A thermodynamic and technoeconomic perspective’. Energy & 
Environmental Science, 16(11): 4983–4993. https://doi.org/10.1039/D3EE02916F 

 860 AlMallahi, M.N. et al. (2024) ‘Research progress and state-of-the-art on solar membrane 
desalination’. Case Studies in Chemical and Environmental Engineering, 10. https://doi.
org/10.1016/j.cscee.2024.100825 

 861 United Nations (n.d.) ‘Water – at the center of the climate crisis’. www.un.org/en/climatechange/
science/climate-issues/water (retrieved 18 December 2024)

 862 World Health Organization (2023) ‘Drinking-water’. 13 September. www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/drinking-water 

 863 Khondoker, M. et al. (2023) ‘Freshwater Shortage, Salinity Increase, and Global Food Production: 
A Need for Sustainable Irrigation Water Desalination – A Scoping Review’. Earth, 4(2): 223–240. 
https://doi.org/10.3390/earth4020012 

 864 Queensland Government (2024) ‘Impacts of salinity’. 19 June. www.qld.gov.au/environment/land/
management/soil/salinity/impacts 

 865 Russ, J. (2020) ‘Salt of the Earth: Quantifying the Impact of Water Salinity on Global Agricultural 
Productivity’. World Bank Group. February. https://documents1.worldbank.org/curated/
zh/284971581348972217/pdf/Salt-of-the-Earth-Quantifying-the-Impact-of-Water-Salinity-on-
Global-Agricultural-Productivity.pdf 

 866 European Commission (n.d.) ‘Desalination’. https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/eu-
blue-economy-sectors/desalination_en (retrieved 18 December 2024)

 867 European Commission (n.d.) ‘Desalination’. https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/eu-
blue-economy-sectors/desalination_en (retrieved 18 December 2024)

 868 Almasoudi, S., & Jamoussi, B. (2024). Desalination technologies and their environmental 
impacts: A review. Sustainable Chemistry One World, 1, 100002. https://doi.org/10.1016/j.
scowo.2024.100002 

 869 European Commission (n.d.) ‘Desalination’. https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/eu-
blue-economy-sectors/desalination_en (retrieved 18 December 2024)

 870 Goosen, M. et al. (2023) ‘Solar desalination: A review of recent developments in environmental, 
regulatory and economic issues’. Solar Compass, 5. https://doi.org/10.1016/j.solcom.2023.100034 

 871 Goosen, M. et al. (2023) ‘Solar desalination: A review of recent developments in environmental, 
regulatory and economic issues’. Solar Compass, 5. https://doi.org/10.1016/j.solcom.2023.100034 

 872 Goosen, M. et al. (2023) ‘Solar desalination: A review of recent developments in environmental, 
regulatory and economic issues’. Solar Compass, 5. https://doi.org/10.1016/j.solcom.2023.100034 

 873 WHO (2011) ‘Safe drinking-water from desalination’. www.who.int/publications/i/item/WHOHSE-
WSH-11.03  

 874 Chu, J. (2024) ‘Solar-powered desalination system requires no extra batteries’. MIT News. 8 
October. https://news.mit.edu/2024/solar-powered-desalination-system-requires-no-extra-
batteries-1008 

 875 Wood, J. (2024) ‘Desalination: what is it and how can it help tackle water scarcity?’. World 
Economic Forum. 15 April. www.weforum.org/stories/2024/04/desalination-drinking-water-
water-scarcity/ 

 876 Huang, J., Zheng, H. and Kong, H. (2024) ‘Key pathways for efficient solar thermal desalination’. 
Energy Conversion and Management, 299. https://doi.org/10.1016/j.enconman.2023.117806 

 877 Mohammed, M.N. et al. (2024) ‘Nanocomposite-based solar desalination: Recent developments 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)316

https://doi.org/10.1080/13639080.2023.2231351
https://doi.org/10.1080/13639080.2023.2231351
https://doi.org/10.1186/s12889-024-19391-z
https://doi.org/10.2489/jswc.2023.00129
https://blogs.worldbank.org/en/opendata/7-things-you-may-not-know-about-water
http://www.weforum.org/stories/2022/10/water-freshwater-scarcity-uplink/
http://www.weforum.org/stories/2022/10/water-freshwater-scarcity-uplink/
https://doi.org/10.5194/egusphere-egu24-2128
https://doi.org/10.1039/D3EE02916F
https://doi.org/10.1016/j.cscee.2024.100825
https://doi.org/10.1016/j.cscee.2024.100825
http://www.un.org/en/climatechange/science/climate-issues/water
http://www.un.org/en/climatechange/science/climate-issues/water
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/drinking-water
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/drinking-water
https://doi.org/10.3390/earth4020012
http://www.qld.gov.au/environment/land/management/soil/salinity/impacts
http://www.qld.gov.au/environment/land/management/soil/salinity/impacts
https://documents1.worldbank.org/curated/zh/284971581348972217/pdf/Salt-of-the-Earth-Quantifying-the-Impact-of-Water-Salinity-on-Global-Agricultural-Productivity.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/zh/284971581348972217/pdf/Salt-of-the-Earth-Quantifying-the-Impact-of-Water-Salinity-on-Global-Agricultural-Productivity.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/zh/284971581348972217/pdf/Salt-of-the-Earth-Quantifying-the-Impact-of-Water-Salinity-on-Global-Agricultural-Productivity.pdf
https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/eu-blue-economy-sectors/desalination_en
https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/eu-blue-economy-sectors/desalination_en
https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/eu-blue-economy-sectors/desalination_en
https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/eu-blue-economy-sectors/desalination_en
https://doi.org/10.1016/j.scowo.2024.100002
https://doi.org/10.1016/j.scowo.2024.100002
https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/eu-blue-economy-sectors/desalination_en
https://blue-economy-observatory.ec.europa.eu/eu-blue-economy-sectors/desalination_en
https://doi.org/10.1016/j.solcom.2023.100034
https://doi.org/10.1016/j.solcom.2023.100034
https://doi.org/10.1016/j.solcom.2023.100034
http://www.who.int/publications/i/item/WHOHSE-WSH-11.03
http://www.who.int/publications/i/item/WHOHSE-WSH-11.03
https://news.mit.edu/2024/solar-powered-desalination-system-requires-no-extra-batteries-1008
https://news.mit.edu/2024/solar-powered-desalination-system-requires-no-extra-batteries-1008
http://www.weforum.org/stories/2024/04/desalination-drinking-water-water-scarcity/
http://www.weforum.org/stories/2024/04/desalination-drinking-water-water-scarcity/
https://doi.org/10.1016/j.enconman.2023.117806


and future prospects’. Journal of Water Process Engineering, 64. https://doi.org/10.1016/j.
jwpe.2024.105733 

 878 Raza, S. et al. (2023) ‘Two dimensional (2D) materials and biomaterials for water desalination; 
structure, properties, and recent advances’. Environmental Research, 219. https://doi.
org/10.1016/j.envres.2022.114998 

 879 Hou, Y. et al. (2024) ‘3D printing of bio-inspired porous polymeric solar steam generators 
for efficient and sustainable desalination’. Applied Physics Reviews, 11(3). https://doi.
org/10.1063/5.0200505 

 880 Hou, Y. et al. (2024) ‘3D printing of bio-inspired porous polymeric solar steam generators 
for efficient and sustainable desalination’. Applied Physics Reviews, 11(3). https://doi.
org/10.1063/5.0200505 

 881 Nicolás, A.P. et al. (2023) ‘Desalination, minimal and zero liquid discharge powered by renewable 
energy sources: current status and future perspectives’. Renewable and Sustainable Energy 
Reviews, 187. https://doi.org/10.1016/j.rser.2023.113733 

 882 Khalifa University (2024) ‘Nature-inspired Solar Desalination’. 27 May. www.ku.ac.ae/nature-
inspired-solar-desalination 

 883 Gen Digital (2023) ‘2023 Norton Cyber Safety Insights Report: Special Release – Holiday’. 
November.https://newsroom.gendigital.com/norton-cyber-safety-report-2023 

 884 Cisco (2024) ‘Cisco Data Privacy Benchmark Study'. www.cisco.com/c/en/us/about/trust-center/
data-privacy-benchmark-study.html 

 885 Voorveld, H.A.M., Meppelink, C.S. and Boerman, S.C. (2024) ‘Consumers’ persuasion knowledge 
of algorithms in social media advertising: Identifying consumer groups based on awareness, 
appropriateness, and coping ability’. International Journal of Advertising, 43(6): 960–986. https://
doi.org/10.1080/02650487.2023.2264045 

 886 Voorveld, H.A.M., Meppelink, C.S. and Boerman, S.C. (2024) ‘Consumers’ persuasion knowledge 
of algorithms in social media advertising: Identifying consumer groups based on awareness, 
appropriateness, and coping ability’. International Journal of Advertising, 43(6): 960–986. https://
doi.org/10.1080/02650487.2023.2264045 

 887 Voorveld, H.A.M., Meppelink, C.S. and Boerman, S.C. (2024) ‘Consumers’ persuasion knowledge 
of algorithms in social media advertising: Identifying consumer groups based on awareness, 
appropriateness, and coping ability’. International Journal of Advertising, 43(6): 960–986. https://
doi.org/10.1080/02650487.2023.2264045 

 888 Oeldorf-Hirsch, A. and Neubaum, G. (2023) ‘Attitudinal and behavioral correlates of algorithmic 
awareness among German and U.S. social media users’. Journal of Computer-Mediated 
Communication, 28(5). https://doi.org/10.1093/jcmc/zmad035 

 889 Wunderkind (2024) ‘Consumer Insights Report for Digital Commerce’. https://convert.
wunderkind.co/rs/445-FJV-353/images/Wunderkind%20Consumer%20Insights%20Report%20
for%20Digital%20Commerce.pdf 

 890 Dimock, M. (2019) ‘Defining generations: Where Millennials end and Generation Z beings’. Pew 
Research Center. January. www.pewresearch.org/short-reads/2019/01/17/where-millennials-
end-and-generation-z-begins/ 

 891 Selig, A. (2024) ‘Generation Influence: Reaching Gen Z in the New Digital Paradigm’. WP Engine. 
29 September. https://wpengine.com/resources/gen-z-2020-full-report/ 

 892 Selig, A. (2024) ‘Generation Influence: Reaching Gen Z in the New Digital Paradigm’. WP Engine. 
29 September. https://wpengine.com/resources/gen-z-2020-full-report/ 

 893 Selig, A. (2024) ‘Generation Influence: Reaching Gen Z in the New Digital Paradigm’. WP Engine. 
29 September. https://wpengine.com/resources/gen-z-2020-full-report/ 

 894 IBM Security (2024) ‘Cost of a Data Breach Report 2024’. www.ibm.com/reports/data-breach

 895 IBM Security (2024) ‘Cost of a Data Breach Report 2024’. www.ibm.com/reports/data-breach 

 896 Wright, D. and Kumar, R. (2023) ‘Assessing the socio-economic impacts of cybercrime’. Societal 
Impacts, 1(1–2). https://doi.org/10.1016/j.socimp.2023.100013 

 897 e-Estonia (2014) ‘The new frontier: X-Road launching towards data space’. 13 March. https://e-
estonia.com/the-new-frontier-x-road-launching-towards-data-space/ 

 898 Robinson, C. (2024) ‘Women in Tech Stats: How The Industry Can Provide Equal Opportunities’. 
Forbes. 18 June. www.forbes.com/sites/cherylrobinson/2024/06/18/women-in-tech-stats-how-
the-industry-can-provide-equal-opportunities/ 

 899 Robinson, C. (2024) ‘Women in Tech Stats: How The Industry Can Provide Equal Opportunities’. 
Forbes. 18 June. www.forbes.com/sites/cherylrobinson/2024/06/18/women-in-tech-stats-how-
the-industry-can-provide-equal-opportunities/ 

 900 Robinson, C. (2024) ‘Women in Tech Stats: How The Industry Can Provide Equal Opportunities’. 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)317

https://doi.org/10.1016/j.jwpe.2024.105733
https://doi.org/10.1016/j.jwpe.2024.105733
https://doi.org/10.1016/j.envres.2022.114998
https://doi.org/10.1016/j.envres.2022.114998
https://doi.org/10.1063/5.0200505
https://doi.org/10.1063/5.0200505
https://doi.org/10.1063/5.0200505
https://doi.org/10.1063/5.0200505
https://doi.org/10.1016/j.rser.2023.113733
http://www.ku.ac.ae/nature-inspired-solar-desalination
http://www.ku.ac.ae/nature-inspired-solar-desalination
November.https://newsroom.gendigital.com/norton-cyber-safety-report-2023
http://www.cisco.com/c/en/us/about/trust-center/data-privacy-benchmark-study.html
http://www.cisco.com/c/en/us/about/trust-center/data-privacy-benchmark-study.html
https://doi.org/10.1080/02650487.2023.2264045
https://doi.org/10.1080/02650487.2023.2264045
https://doi.org/10.1080/02650487.2023.2264045
https://doi.org/10.1080/02650487.2023.2264045
https://doi.org/10.1080/02650487.2023.2264045
https://doi.org/10.1080/02650487.2023.2264045
https://doi.org/10.1093/jcmc/zmad035
https://convert.wunderkind.co/rs/445-FJV-353/images/Wunderkind%20Consumer%20Insights%20Report%20for%20Digital%20Commerce.pdf
https://convert.wunderkind.co/rs/445-FJV-353/images/Wunderkind%20Consumer%20Insights%20Report%20for%20Digital%20Commerce.pdf
https://convert.wunderkind.co/rs/445-FJV-353/images/Wunderkind%20Consumer%20Insights%20Report%20for%20Digital%20Commerce.pdf
http://www.pewresearch.org/short-reads/2019/01/17/where-millennials-end-and-generation-z-begins/
http://www.pewresearch.org/short-reads/2019/01/17/where-millennials-end-and-generation-z-begins/
https://wpengine.com/resources/gen-z-2020-full-report/
https://wpengine.com/resources/gen-z-2020-full-report/
https://wpengine.com/resources/gen-z-2020-full-report/
http://www.ibm.com/reports/data-breach
http://www.ibm.com/reports/data-breach
https://doi.org/10.1016/j.socimp.2023.100013
https://e-estonia.com/the-new-frontier-x-road-launching-towards-data-space/
https://e-estonia.com/the-new-frontier-x-road-launching-towards-data-space/
http://www.forbes.com/sites/cherylrobinson/2024/06/18/women-in-tech-stats-how-the-industry-can-provide-equal-opportunities/
http://www.forbes.com/sites/cherylrobinson/2024/06/18/women-in-tech-stats-how-the-industry-can-provide-equal-opportunities/
http://www.forbes.com/sites/cherylrobinson/2024/06/18/women-in-tech-stats-how-the-industry-can-provide-equal-opportunities/
http://www.forbes.com/sites/cherylrobinson/2024/06/18/women-in-tech-stats-how-the-industry-can-provide-equal-opportunities/


Forbes. 18 June. www.forbes.com/sites/cherylrobinson/2024/06/18/women-in-tech-stats-how-
the-industry-can-provide-equal-opportunities/ 

 901 Qiu, B. et al. (2023) ‘Social Trust and Female Board Representation: Evidence from China’. Journal 
of Business Ethics, 188(1): 187–204. https://doi.org/10.1007/s10551-022-05298-5 

 902 e Liu, S., Wang, K.T. and Walpola, S. (2023) ‘Female board representation and the adoption 
of corporate social responsibility criteria in executive compensation contracts: International 
evidence’. Journal of International Financial Markets, Institutions and Money, 82. https://doi.
org/10.1016/j.intfin.2022.101685 

 903 Issa, A. and Hanaysha, J.R. (2023) ‘Breaking the glass ceiling for a sustainable future: The power 
of women on corporate boards in reducing ESG controversies’. International Journal of Accounting 
& Information Management, 31(4): 623–646. https://doi.org/10.1108/IJAIM-03-2023-0053 

 904 Hutchinson, K. (2023) ‘What is International Girls in ICT Day all about?’. The Skills Network. 26 
April. https://theskillsnetwork.com/insights-resources/blog/what-is-international-girls-in-ict-
day-about 

 905 Rikala, P. et al. (2024) ‘Understanding and measuring skill gaps in Industry 4.0 – A review’. 
Technological Forecasting and Social Change, 201. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2024.123206 

 906 American Association of University Women (n.d.) ‘The STEM Gap: Women and Girls in Science, 
Technology, Engineering and Mathematics’. www.aauw.org/resources/research/the-stem-gap/ 
(retrieved 18 December 2024)

 907 Institute of Engineering and Technology (2024) ‘Over one million women now in STEM 
occupations but still account for 29% of STEM workforce’. 8 March. www.theiet.org/media/press-
releases/press-releases-2024/press-releases-2024-january-march/8-march-2024-over-one-
million-women-now-in-stem-occupations-but-still-account-for-29-of-stem-workforce 

 908 La Malfa, G. and Jorgensen, M. (2024) ‘Women in STEM: Bridging the gender gap’ King’s College 
London. 3 July. www.kcl.ac.uk/women-in-stem-bridging-the-gender-gap 

 909 Montoya, S. (2024) ‘New UIS data show that the share of women in STEM graduates stagnant for 
10 years’. UNESCO. 25 April. https://world-education-blog.org/2024/04/25/new-uis-data-show-
that-the-share-of-women-in-stem-graduates-stagnant-for-10-years/ 

 910 Blanchflower, D.G. and Bryson, A. (2024) ‘The female happiness paradox’. Journal of Population 
Economics, 37. https://doi.org/10.1007/s00148-024-00981-5 

 911 Human Development Reports (n.d.) ‘Gender inequality index (GII)’. https://hdr.undp.org/
data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII (retrieved 18 
December 2024)

 912 Goryunova, E. and Madsen, S.R. (2024) ‘The current status of women leaders 
worldwide’. Handbook of Research on Gender and Leadership: 2-22. https://doi.
org/10.4337/9781035306893.00010 

 913 Goryunova, E. and Madsen, S.R. (2024) ‘The current status of women leaders 
worldwide’. Handbook of Research on Gender and Leadership: 2-22. https://doi.
org/10.4337/9781035306893.00010 

 914 World Economic Forum (2024) ‘Global Gender Gap Report 2024: Insight Report’. June. www.
weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/ 

 915 Blanchflower, D. and Bryson, A. (2014) ‘The Gender Well-Being Gap’. Social Indicators Research, 
173: 1-45. https://doi.org/10.1007/s11205-024-03334-7 

 916 Blanchflower, D. and Bryson, A. (2014) ‘The Gender Well-Being Gap’. Social Indicators Research, 
173: 1-45. https://doi.org/10.1007/s11205-024-03334-7 

 917 Whiting, K. (2024) ‘Women’s health gap: 6 conditions that highlight gender inequality in 
healthcare’. World Economic Forum. 14 October. www.weforum.org/stories/2024/10/women-
health-gap-healthcare-gender/ 

 918 United Nations Sustainable Development Goals (n.d.) ‘Goal 5: Achieve gender equality and 
empower all women and girls’ www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/ (retrieved 
18 December 2024)

 919 Matud, M.P., López-Curbelo, M. and Fortes, D. (2019) ‘Gender and Psychological Well-Being’. 
International Journal of Environmental Research and Public Health, 16(19). https://doi.
org/10.3390/ijerph16193531 

 920 Christofferson, A. et al. (2024) ‘Gamer Survey: Young Players Reshape the Industry’. Bain & 
Company. August. www.bain.com/insights/gamer-survey-young-players-reshape-the-industry-
gaming-report-2024/ 

 921 Office of Communications (2024) ‘Children and parents: Media use and attitudes report 2024’. 19 
April. www.ofcom.org.uk/media-use-and-attitudes/media-habits-children/children-and-parents-
media-use-and-attitudes-report-2024/ 

 922 Office of Communications (2024) ‘Children and parents: Media use and attitudes report 2024’. 19 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)318

http://www.forbes.com/sites/cherylrobinson/2024/06/18/women-in-tech-stats-how-the-industry-can-provide-equal-opportunities/
http://www.forbes.com/sites/cherylrobinson/2024/06/18/women-in-tech-stats-how-the-industry-can-provide-equal-opportunities/
https://doi.org/10.1007/s10551-022-05298-5
https://doi.org/10.1016/j.intfin.2022.101685
https://doi.org/10.1016/j.intfin.2022.101685
https://doi.org/10.1108/IJAIM-03-2023-0053
https://theskillsnetwork.com/insights-resources/blog/what-is-international-girls-in-ict-day-about
https://theskillsnetwork.com/insights-resources/blog/what-is-international-girls-in-ict-day-about
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2024.123206
http://www.aauw.org/resources/research/the-stem-gap/
http://www.theiet.org/media/press-releases/press-releases-2024/press-releases-2024-january-march/8-march-2024-over-one-million-women-now-in-stem-occupations-but-still-account-for-29-of-stem-workforce
http://www.theiet.org/media/press-releases/press-releases-2024/press-releases-2024-january-march/8-march-2024-over-one-million-women-now-in-stem-occupations-but-still-account-for-29-of-stem-workforce
http://www.theiet.org/media/press-releases/press-releases-2024/press-releases-2024-january-march/8-march-2024-over-one-million-women-now-in-stem-occupations-but-still-account-for-29-of-stem-workforce
http://www.kcl.ac.uk/women-in-stem-bridging-the-gender-gap
https://world-education-blog.org/2024/04/25/new-uis-data-show-that-the-share-of-women-in-stem-graduates-stagnant-for-10-years/
https://world-education-blog.org/2024/04/25/new-uis-data-show-that-the-share-of-women-in-stem-graduates-stagnant-for-10-years/
https://doi.org/10.1007/s00148-024-00981-5
https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII
https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII
https://doi.org/10.4337/9781035306893.00010
https://doi.org/10.4337/9781035306893.00010
https://doi.org/10.4337/9781035306893.00010
https://doi.org/10.4337/9781035306893.00010
http://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/
http://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/
https://doi.org/10.1007/s11205-024-03334-7
https://doi.org/10.1007/s11205-024-03334-7
http://www.weforum.org/stories/2024/10/women-health-gap-healthcare-gender/
http://www.weforum.org/stories/2024/10/women-health-gap-healthcare-gender/
http://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/
https://doi.org/10.3390/ijerph16193531
https://doi.org/10.3390/ijerph16193531
http://www.bain.com/insights/gamer-survey-young-players-reshape-the-industry-gaming-report-2024/
http://www.bain.com/insights/gamer-survey-young-players-reshape-the-industry-gaming-report-2024/
http://www.ofcom.org.uk/media-use-and-attitudes/media-habits-children/children-and-parents-media-use-and-attitudes-report-2024/
http://www.ofcom.org.uk/media-use-and-attitudes/media-habits-children/children-and-parents-media-use-and-attitudes-report-2024/


April. www.ofcom.org.uk/media-use-and-attitudes/media-habits-children/children-and-parents-
media-use-and-attitudes-report-2024/ 

 923 Moitra, M. et al. (2023) ‘Global Mental Health: Where We Are and Where We Are Going’. Current 
Psychiatry Reports, 25(7): 301–311. https://doi.org/10.1007/s11920-023-01426-8 

 924 Moitra, M. et al. (2023) ‘Global Mental Health: Where We Are and Where We Are Going’. Current 
Psychiatry Reports, 25(7): 301–311. https://doi.org/10.1007/s11920-023-01426-8 

 925 Moitra, M. et al. (2023) ‘Global Mental Health: Where We Are and Where We Are Going’. Current 
Psychiatry Reports, 25(7): 301–311. https://doi.org/10.1007/s11920-023-01426-8 

 926 Office of Communications (2024) ‘Children and parents: Media use and attitudes report 2024’. 19 
April. www.ofcom.org.uk/media-use-and-attitudes/media-habits-children/children-and-parents-
media-use-and-attitudes-report-2024/ 

 927 Zhan, J. et al. (2024) ‘Effects of game-based digital interventions for mental disorders: A meta-
analysis’. Journal of Affective Disorders, 362: 731–741. https://doi.org/10.1016/j.jad.2024.07.095 

 928 United Nations (2023) ‘Video Games and Mental Health: A Surprising Ally’. United Nations 
Western Europe. 31 October. https://unric.org/en/video-games-and-mental-health-a-surprising-
ally/ 

 929 United Nations (2023) ‘Video Games and Mental Health: A Surprising Ally’. United Nations 
Western Europe. 31 October. https://unric.org/en/video-games-and-mental-health-a-surprising-
ally/ 

 930 World Health Organization (n.d.) ‘Physical activity: Impact’. www.who.int/health-topics/physical-
activity#tab=tab_2 (retrieved 18 December 2024)

 931 World Health Organization (n.d.) ‘Physical activity: Impact’. www.who.int/health-topics/physical-
activity#tab=tab_2 (retrieved 18 December 2024)

 932 World Health Organization (n.d.) ‘Physical activity: Impact’. www.who.int/health-topics/physical-
activity#tab=tab_2 (retrieved 18 December 2024)

 933 The Atlantic Council of the United States (2023) ‘Deconstructing the gaming ecosystem’. June. 
www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2023/06/scaling-trust-on-the-web_annex4.pdf 

 934 Damaševi,ius, R., Maskeli#nas, R. and Bla-auskas, T. (2023) ‘Serious Games and Gamification in 
Healthcare: A Meta-Review’. Information, 14(2). https://doi.org/10.3390/info14020105 

 935 Giovanelli, A. et al. (2023) ‘Supporting Adolescent Engagement with Artificial Intelligence–Driven 
Digital Health Behavior Change Interventions’. Journal of Medical Internet Research, 25(1). https://
doi.org/10.2196/40306 

 936  Damaševi,ius, R., Maskeli#nas, R. and Bla-auskas, T. (2023) ‘Serious Games and Gamification in 
Healthcare: A Meta-Review’. Information, 14(2). https://doi.org/10.3390/info14020105 

 937 Tolks, D., Schmidt, J.J. and Kuhn, S. (2024) ‘The Role of AI in Serious Games and Gamification for 
Health: Scoping Review’. JMIR Serious Games, 12(1). https://doi.org/10.2196/48258 

 938 Arif, Y.M. et al. (2024) ‘A Systematic Review of Serious Games for Health Education: Technology, 
Challenges, and Future Directions’. Transformative Approaches to Patient Literacy and Healthcare 
Innovation: 20–45. https://doi.org/10.4018/979-8-3693-3661-8.ch002 

 939 Bellizzi, S. et al. (2023) ‘Global health, climate change and migration: The need for recognition of 
“climate refugees”’. Journal of Global Health, 13. https://doi.org/10.7189/jogh.13.03011 

 940 World Bank Group (2024) ‘Country Climate and Development Reports – From Climate Crisis to a 
New Development Agenda’. 18 January. https://projects.worldbank.org/en/results/2024/01/18/
country-climate-and-development-reports-from-climate-crisis-to-a-new-development-agenda 

 941 Bellizzi, S. et al. (2023) ‘Global health, climate change and migration: The need for recognition of 
“climate refugees”’. Journal of Global Health, 13. https://doi.org/10.7189/jogh.13.03011 

 942 IPCC (2020) ‘Global warming of 1.5°C’. Special Report. www.ipcc.ch/site/assets/uploads/
sites/2/2022/06/SR15_Full_Report_LR.pdfl 

 943 World Health Organisation (2023) ‘Climate change’. 12 October. www.who.int/news-room/fact-
sheets/detail/climate-change-and-health 

 944 UK Health Security Agency (2023) ‘How does climate change threaten our health? From flooding 
to wildfires’. 11 December. https://ukhsa.blog.gov.uk/2023/12/11/11-things-to-know-about-the-
health-effects-of-climate-change-report/ 

 945 Environmental and Occupational Health Sciences (2023) ‘The Mental Health Effects of Natural 
Hazards’. July. https://deohs.washington.edu/edge/sites/deohs.washington.edu.edge/
files/2023-09/Mental%20Health%20Fact%20Sheet%20JH%20VB%20EDITS.pdf 

 946 US Chamber of Commerce, Allstate and US Chamber of Commerce Foundation (2024) ‘The 
Preparedness Payoff: The Economic Benefits of Investing in Climate Resilience’. 25 June. www.
uschamber.com/security/the-preparedness-payoff-the-economic-benefits-of-investing-in-
climate-resilience 

 947 US Chamber of Commerce, Allstate and US Chamber of Commerce Foundation (2024) ‘The 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)319

http://www.ofcom.org.uk/media-use-and-attitudes/media-habits-children/children-and-parents-media-use-and-attitudes-report-2024/
http://www.ofcom.org.uk/media-use-and-attitudes/media-habits-children/children-and-parents-media-use-and-attitudes-report-2024/
https://doi.org/10.1007/s11920-023-01426-8
https://doi.org/10.1007/s11920-023-01426-8
https://doi.org/10.1007/s11920-023-01426-8
http://www.ofcom.org.uk/media-use-and-attitudes/media-habits-children/children-and-parents-media-use-and-attitudes-report-2024/
http://www.ofcom.org.uk/media-use-and-attitudes/media-habits-children/children-and-parents-media-use-and-attitudes-report-2024/
https://doi.org/10.1016/j.jad.2024.07.095
https://unric.org/en/video-games-and-mental-health-a-surprising-ally/
https://unric.org/en/video-games-and-mental-health-a-surprising-ally/
https://unric.org/en/video-games-and-mental-health-a-surprising-ally/
https://unric.org/en/video-games-and-mental-health-a-surprising-ally/
http://www.who.int/health-topics/physical-activity#tab=tab_2
http://www.who.int/health-topics/physical-activity#tab=tab_2
http://www.who.int/health-topics/physical-activity#tab=tab_2
http://www.who.int/health-topics/physical-activity#tab=tab_2
http://www.who.int/health-topics/physical-activity#tab=tab_2
http://www.who.int/health-topics/physical-activity#tab=tab_2
http://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2023/06/scaling-trust-on-the-web_annex4.pdf
https://doi.org/10.3390/info14020105
https://doi.org/10.2196/40306
https://doi.org/10.2196/40306
https://doi.org/10.3390/info14020105
https://doi.org/10.2196/48258
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-3661-8.ch002
https://doi.org/10.7189/jogh.13.03011
https://projects.worldbank.org/en/results/2024/01/18/country-climate-and-development-reports-from-climate-crisis-to-a-new-development-agenda
https://projects.worldbank.org/en/results/2024/01/18/country-climate-and-development-reports-from-climate-crisis-to-a-new-development-agenda
https://doi.org/10.7189/jogh.13.03011
http://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2022/06/SR15_Full_Report_LR.pdfl
http://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/2/2022/06/SR15_Full_Report_LR.pdfl
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/climate-change-and-health
http://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/climate-change-and-health
https://ukhsa.blog.gov.uk/2023/12/11/11-things-to-know-about-the-health-effects-of-climate-change-report/
https://ukhsa.blog.gov.uk/2023/12/11/11-things-to-know-about-the-health-effects-of-climate-change-report/
https://deohs.washington.edu/edge/sites/deohs.washington.edu.edge/files/2023-09/Mental%20Health%20Fact%20Sheet%20JH%20VB%20EDITS.pdf
https://deohs.washington.edu/edge/sites/deohs.washington.edu.edge/files/2023-09/Mental%20Health%20Fact%20Sheet%20JH%20VB%20EDITS.pdf
http://www.uschamber.com/security/the-preparedness-payoff-the-economic-benefits-of-investing-in-climate-resilience
http://www.uschamber.com/security/the-preparedness-payoff-the-economic-benefits-of-investing-in-climate-resilience
http://www.uschamber.com/security/the-preparedness-payoff-the-economic-benefits-of-investing-in-climate-resilience


Preparedness Payoff: The Economic Benefits of Investing in Climate Resilience’. 25 June. www.
uschamber.com/security/the-preparedness-payoff-the-economic-benefits-of-investing-in-
climate-resilience 

 948 One data and analysis (n.d.) ‘The Trillions Tracker’. https://data.one.org/trillionstracker/ 
(retrieved 18 December 2024)

 949 Keller, C. and O’Neal, M. (2023) ‘Costing the earth: What will it take to make the green transition 
work?’. World Economic Forum. 29 September. www.weforum.org/stories/2023/09/costing-the-
earth-how-to-make-green-transition-work/ 

 950 One data and analysis (n.d.) ‘The Trillions Tracker’. https://data.one.org/trillionstracker/ 
(retrieved 18 December 2024

 951 World Bank Group (2024) ‘Poverty’. 15 October. www.worldbank.org/en/topic/poverty/overview 

 952 World Bank Group (2024) ‘Developing Countries Paid Record $1.4 Trillion on Foreign Debt in 
2023’. Press Release. 3 December. www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/12/03/
developing-countries-paid-record-1-4-trillion-on-foreign-debt-in-2023 

 953 United Nations Climate Change (n.d.) ‘The Paris Agreement’. https://unfccc.int/process-and-
meetings/the-paris-agreement (retrieved 9 January 2025)

 954 United Nations (n.d.) ‘The 17 Goals’. https://sdgs.un.org/goals (retrieved 9 January 2025) 

 955 United Nations (2024) ‘Pact for the Future, Global Digital Compact and Declaration on Future 
Generations’. September. www.un.org/sites/un2.un.org/files/sotf-pact_for_the_future_adopted.
pdf) 

 956 Stanford Encyclopedia of Philosophy (2021) ‘Public Goods’. 21 July. https://plato.stanford.edu/
entries/public-goods/#EconPublGoodPublGoodProb/ 

 957 Chin, M. (2021) ‘What are Global Public Goods?’. International Monetary Fund. December. www.
imf.org/en/Publications/fandd/issues/2021/12/Global-Public-Goods-Chin-basics 

 958 Harstad, B. (2024) ‘The politics of global public goods’. National Bureau of Economic Research 
Working Paper Series. November. www.nber.org/system/files/working_papers/w33162/w33162.
pdf 

 959 Chin, M. (2021) ‘What are Global Public Goods?’. International Monetary Fund. December. www.
imf.org/en/Publications/fandd/issues/2021/12/Global-Public-Goods-Chin-basics 

 960 Gethin, A. (2023) ‘Revisiting global poverty reduction: Public goods and the world distribution 
of income, 1980-2022’. 18 September. https://wid.world/www-site/uploads/2023/11/
WorldInequalityLab_WP2023_24_Revisiting-Global-Poverty-Reduction_Final.pdf 

 961 Digital Public Goods Alliance (n.d.) ‘DPG Registry’. www.digitalpublicgoods.net/registry (retrieved 
19 December 2024)

 962 Stanford Encyclopedia of Philosophy (2021) ‘Public Goods’. 21 July. https://plato.stanford.edu/
entries/public-goods/#EconPublGoodPublGoodProb/ 

 963 Chin, M. (2021) ‘What are Global Public Goods?’. International Monetary Fund. December. www.
imf.org/en/Publications/fandd/issues/2021/12/Global-Public-Goods-Chin-basics 

 964 Lee, N. and Matthews, S. (2024) ‘How Multilateral Development Banks Measure their Institutional 
Success’. Centre for Global Development. 1 February. www.cgdev.org/blog/how-multilateral-
development-banks-measure-their-institutional-success 

 965 Center for Global Development (n.d.) ‘MDBs for a Global Future’. www.cgdev.org/project/mdbs-
global-future (retrieved 19 December 2024)

 966 UNICEF (n.d.) ‘The cooling dilemma amid climate change’. www.unicef.org/innocenti/cooling-
dilemma-amid-climate-change (retrieved 19 December 2024)

 967 Davis, L. et al. (2021) ‘Air conditioning and global inequality’. Global Environmental Change, 69. 
https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2021.102299 

 968 International Energy Agency and Organisation for Economic Co-operation and Development 
(2018) ‘The Future of Cooling: Opportunities for energy efficient air conditioning’. https://iea.blob.
core.windows.net/assets/0bb45525-277f-4c9c-8d0c-9c0cb5e7d525/The_Future_of_Cooling.
pdf 

 969 International Energy Agency and Organisation for Economic Co-operation and Development 
(2018) ‘The Future of Cooling: Opportunities for energy efficient air conditioning’. https://iea.blob.
core.windows.net/assets/0bb45525-277f-4c9c-8d0c-9c0cb5e7d525/The_Future_of_Cooling.
pdf 

 970 UNICEF (n.d.) ‘The cooling dilemma amid climate change’. www.unicef.org/innocenti/cooling-
dilemma-amid-climate-change (retrieved 19 December 2024)

 971 Crawley, J. et al. (2020) ‘IVUGER Report: Domestic Air Conditioning in 2050’. UK Energy Research 
Centre. October. https://d2e1qxpsswcpgz.cloudfront.net/uploads/2020/10/WSNF_IVUGER-
Report_Oct-2020.pdf 

 972 Gao, K. et al. (2024) ‘The use of green infrastructure and irrigation in the mitigation of urban heat 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)320

http://www.uschamber.com/security/the-preparedness-payoff-the-economic-benefits-of-investing-in-climate-resilience
http://www.uschamber.com/security/the-preparedness-payoff-the-economic-benefits-of-investing-in-climate-resilience
http://www.uschamber.com/security/the-preparedness-payoff-the-economic-benefits-of-investing-in-climate-resilience
https://data.one.org/trillionstracker/
http://www.weforum.org/stories/2023/09/costing-the-earth-how-to-make-green-transition-work/
http://www.weforum.org/stories/2023/09/costing-the-earth-how-to-make-green-transition-work/
https://data.one.org/trillionstracker/
http://www.worldbank.org/en/topic/poverty/overview
http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/12/03/developing-countries-paid-record-1-4-trillion-on-foreign-debt-in-2023
http://www.worldbank.org/en/news/press-release/2024/12/03/developing-countries-paid-record-1-4-trillion-on-foreign-debt-in-2023
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://sdgs.un.org/goals
http://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sotf-pact_for_the_future_adopted.pdf
http://www.un.org/sites/un2.un.org/files/sotf-pact_for_the_future_adopted.pdf
https://plato.stanford.edu/entries/public-goods/#EconPublGoodPublGoodProb/
https://plato.stanford.edu/entries/public-goods/#EconPublGoodPublGoodProb/
http://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2021/12/Global-Public-Goods-Chin-basics
http://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2021/12/Global-Public-Goods-Chin-basics
http://www.nber.org/system/files/working_papers/w33162/w33162.pdf
http://www.nber.org/system/files/working_papers/w33162/w33162.pdf
http://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2021/12/Global-Public-Goods-Chin-basics
http://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2021/12/Global-Public-Goods-Chin-basics
https://wid.world/www-site/uploads/2023/11/WorldInequalityLab_WP2023_24_Revisiting-Global-Poverty-Reduction_Final.pdf
https://wid.world/www-site/uploads/2023/11/WorldInequalityLab_WP2023_24_Revisiting-Global-Poverty-Reduction_Final.pdf
http://www.digitalpublicgoods.net/registry
https://plato.stanford.edu/entries/public-goods/#EconPublGoodPublGoodProb/
https://plato.stanford.edu/entries/public-goods/#EconPublGoodPublGoodProb/
http://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2021/12/Global-Public-Goods-Chin-basics
http://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2021/12/Global-Public-Goods-Chin-basics
http://www.cgdev.org/blog/how-multilateral-development-banks-measure-their-institutional-success
http://www.cgdev.org/blog/how-multilateral-development-banks-measure-their-institutional-success
http://www.cgdev.org/project/mdbs-global-future
http://www.cgdev.org/project/mdbs-global-future
http://www.unicef.org/innocenti/cooling-dilemma-amid-climate-change
http://www.unicef.org/innocenti/cooling-dilemma-amid-climate-change
https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2021.102299
https://iea.blob.core.windows.net/assets/0bb45525-277f-4c9c-8d0c-9c0cb5e7d525/The_Future_of_Cooling.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/0bb45525-277f-4c9c-8d0c-9c0cb5e7d525/The_Future_of_Cooling.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/0bb45525-277f-4c9c-8d0c-9c0cb5e7d525/The_Future_of_Cooling.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/0bb45525-277f-4c9c-8d0c-9c0cb5e7d525/The_Future_of_Cooling.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/0bb45525-277f-4c9c-8d0c-9c0cb5e7d525/The_Future_of_Cooling.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/0bb45525-277f-4c9c-8d0c-9c0cb5e7d525/The_Future_of_Cooling.pdf
http://www.unicef.org/innocenti/cooling-dilemma-amid-climate-change
http://www.unicef.org/innocenti/cooling-dilemma-amid-climate-change
https://d2e1qxpsswcpgz.cloudfront.net/uploads/2020/10/WSNF_IVUGER-Report_Oct-2020.pdf
https://d2e1qxpsswcpgz.cloudfront.net/uploads/2020/10/WSNF_IVUGER-Report_Oct-2020.pdf


in a desert city’. Building Simulation, 17: 679-694. https://doi.org/10.1007/s12273-024-1110-0 

 973 Zeng, W. and Yu, M. (2024) ‘Green Oases in the Concrete Desert: Combatting Beijing’s Heat with 
Urban Greenery’. Studies in Social Science & Humanities, 3(3): 19-24. www.paradigmpress.org/
SSSH/article/view/1051/920 

 974 Li, B. and Zeng, S. (2024) ‘Bilateral passive thermal management for dynamical temperature 
regulation’. Scientific Reports, 14(1). https://doi.org/10.1038/s41598-024-53433-1 

 975 UNICEF (n.d.) ‘The cooling dilemma amid climate change’. www.unicef.org/innocenti/cooling-
dilemma-amid-climate-change (retrieved 19 December 2024)

 976 Naber, H., Junchaya, T. and Gibson, J. (2019) ‘Climate-smart air conditioning has the potential 
to keep Saudi Arabia cool without heating the planet’. World Bank Blogs. 11 June. https://blogs.
worldbank.org/en/climatechange/climate-smart-air-conditioning-has-potential-keep-saudi-
arabia-cool-without-heating 

 977 International Energy Agency (n.d.) ‘Space Cooling’. www.iea.org/energy-system/buildings/space-
cooling (retrieved 19 December 2024)

 978 UNICEF (n.d.) ‘The cooling dilemma amid climate change’. www.unicef.org/innocenti/cooling-
dilemma-amid-climate-change (retrieved 19 December 2024) 

 979 UNICEF (n.d.) ‘The cooling dilemma amid climate change’. www.unicef.org/innocenti/cooling-
dilemma-amid-climate-change (retrieved 19 December 2024)

 980 Ma, Q. et al. (2024) ‘Performance of Windcatchers in Improving Indoor Air Quality, Thermal 
Comfort, and Energy Efficiency: A Review’. Sustainability, 16(20). https://doi.org/10.3390/
su16209039 

 981 Gu, J. et al. (2024) ‘A comprehensive review of high-transmittance low-conductivity material-
assisted radiant cooling air conditioning: Materials, mechanisms, and application perspectives’. 
Renewable and Sustainable Energy Reviews, 189(A). https://doi.org/10.1016/j.rser.2023.113972 

 982 Jia, S. et al. (2024) ‘Building energy savings by green roofs and cool roofs in current and future 
climates’. npj urban sustainability, 4. https://doi.org/10.1038/s42949-024-00159-8 

 983 International Energy Agency and Organisation for Economic Co-operation and Development 
(2018) ‘The Future of Cooling: Opportunities for energy efficient air conditioning’. https://iea.blob.
core.windows.net/assets/0bb45525-277f-4c9c-8d0c-9c0cb5e7d525/The_Future_of_Cooling.
pdf 

 984 Li, B. and Zeng, S. (2024) ‘Bilateral passive thermal management for dynamical temperature 
regulation’. Scientific Reports, 14(1). https://doi.org/10.1038/s41598-024-53433-1 

 985 Varadharajan, S., Vasanthan, K.S. and Verma, S. (2023) ‘Recent development in nano-phase 
change materials and their applications in enhancing thermal capacity of intelligent buildings: A 
state-of-the art review’. Journal of Materials Research, 38(6): 1463–1487. https://doi.org/10.1557/
s43578-023-00907-z 

 986 Kumar, P. (2018) ‘GDP is no longer an accurate measure of economic progress. Here’s why’. World 
Economic Forum. 13 November. www.weforum.org/stories/2018/11/forget-gdp-for-the-21st-
century-we-need-a-modern-economic-measure/ 

 987 Kumar, P. (2018) ‘GDP is no longer an accurate measure of economic progress. Here’s why’. World 
Economic Forum. 13 November. www.weforum.org/stories/2018/11/forget-gdp-for-the-21st-
century-we-need-a-modern-economic-measure/ 

 988 Andaish, Q. and Assadi, S. (2024) ‘A study on the effectiveness of foreign aid on human 
development of Afghanistan’. Sustainable Technology and Entrepreneurship, 3(1). https://doi.
org/10.1016/j.stae.2023.100056 

 989 Barros Leal Farias, D. (2023) ‘Unpacking the ‘developing’ country classification: origins and 
hierarchies’. Review of International Political Economy, 31(2). https://doi.org/10.1080/09692290.2
023.2246975 

 990 Barros Leal Farias, D. (2023) ‘Unpacking the ‘developing’ country classification: 
origins and hierarchies’. Review of International Political Economy, 31(2). https://doi.
org/10.1080/09692290.2023.2246975 

 991 Nielsen, L. (2011) ‘Classifications of Countries Based on Their Level of Development: How it is Done 
and How it Could be Done’. International Monetary Fund Working Paper. February. www.imf.org/
external/pubs/ft/wp/2011/wp1131.pdf 

 992 Barros Leal Farias, D. (2023) ‘Unpacking the ‘developing’ country classification: 
origins and hierarchies’. Review of International Political Economy, 31(2). https://doi.
org/10.1080/09692290.2023.2246975 

 993 US Department of State (2022) ‘Literature review about the relationship between Foreign aid 
and economic growth’. October. www.state.gov/wp-content/uploads/2024/05/Learning-Brief-
Literature-Review-about-the-Relationship-between-Foreign-Aid-and-Economic-Growth.pdf 

 994 Kinne, B.J. (2024) ‘Network Context and the Effectiveness of International Agreements’. 
International Studies Quarterly, 68(3). https://doi.org/10.1093/isq/sqae099 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)321

https://doi.org/10.1007/s12273-024-1110-0
http://www.paradigmpress.org/SSSH/article/view/1051/920
http://www.paradigmpress.org/SSSH/article/view/1051/920
https://doi.org/10.1038/s41598-024-53433-1
http://www.unicef.org/innocenti/cooling-dilemma-amid-climate-change
http://www.unicef.org/innocenti/cooling-dilemma-amid-climate-change
https://blogs.worldbank.org/en/climatechange/climate-smart-air-conditioning-has-potential-keep-saudi-arabia-cool-without-heating
https://blogs.worldbank.org/en/climatechange/climate-smart-air-conditioning-has-potential-keep-saudi-arabia-cool-without-heating
https://blogs.worldbank.org/en/climatechange/climate-smart-air-conditioning-has-potential-keep-saudi-arabia-cool-without-heating
http://www.iea.org/energy-system/buildings/space-cooling
http://www.iea.org/energy-system/buildings/space-cooling
http://www.unicef.org/innocenti/cooling-dilemma-amid-climate-change
http://www.unicef.org/innocenti/cooling-dilemma-amid-climate-change
http://www.unicef.org/innocenti/cooling-dilemma-amid-climate-change
http://www.unicef.org/innocenti/cooling-dilemma-amid-climate-change
https://doi.org/10.3390/su16209039
https://doi.org/10.3390/su16209039
https://doi.org/10.1016/j.rser.2023.113972
https://doi.org/10.1038/s42949-024-00159-8
https://iea.blob.core.windows.net/assets/0bb45525-277f-4c9c-8d0c-9c0cb5e7d525/The_Future_of_Cooling.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/0bb45525-277f-4c9c-8d0c-9c0cb5e7d525/The_Future_of_Cooling.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/0bb45525-277f-4c9c-8d0c-9c0cb5e7d525/The_Future_of_Cooling.pdf
https://doi.org/10.1038/s41598-024-53433-1
https://doi.org/10.1557/s43578-023-00907-z
https://doi.org/10.1557/s43578-023-00907-z
http://www.weforum.org/stories/2018/11/forget-gdp-for-the-21st-century-we-need-a-modern-economic-measure/
http://www.weforum.org/stories/2018/11/forget-gdp-for-the-21st-century-we-need-a-modern-economic-measure/
http://www.weforum.org/stories/2018/11/forget-gdp-for-the-21st-century-we-need-a-modern-economic-measure/
http://www.weforum.org/stories/2018/11/forget-gdp-for-the-21st-century-we-need-a-modern-economic-measure/
https://doi.org/10.1016/j.stae.2023.100056
https://doi.org/10.1016/j.stae.2023.100056
https://doi.org/10.1080/09692290.2023.2246975
https://doi.org/10.1080/09692290.2023.2246975
https://doi.org/10.1080/09692290.2023.2246975
https://doi.org/10.1080/09692290.2023.2246975
http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2011/wp1131.pdf
http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2011/wp1131.pdf
https://doi.org/10.1080/09692290.2023.2246975
https://doi.org/10.1080/09692290.2023.2246975
http://www.state.gov/wp-content/uploads/2024/05/Learning-Brief-Literature-Review-about-the-Relationship-between-Foreign-Aid-and-Economic-Growth.pdf
http://www.state.gov/wp-content/uploads/2024/05/Learning-Brief-Literature-Review-about-the-Relationship-between-Foreign-Aid-and-Economic-Growth.pdf
https://doi.org/10.1093/isq/sqae099


 995 World Economic Forum (2024) ‘Global Risks Report 2024: Global risks 2034: Over the limit’. 
January. www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/global-risks-2034-
over-the-limit/ 

 996 Frank, J., Foster, R. and Pagliari, C. (2023) ‘Open access publishing – noble intention, flawed 
reality’. Social Science & Medicine, 317. https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2022.115592 

 997 Kiley, R. (2023) ‘Supporting Open Access for 20 years: Five issues that have slowed the transition 
to full and immediate OA’. Plan S. 27 September. www.coalition-s.org/blog/supporting-open-
access-for-20-years-five-issues-that-have-slowed-the-transition-to-full-and-immediate-oa/ 

 998 Hook, D. (2021) ‘Open Access surpasses subscription publication globally for the first time’. 
Dimensions. 24 February. www.dimensions.ai/blog/open-access-surpasses-subscription-
publication-globally-for-the-first-time/ 

 999 Irawan, D.E. et al. (2020) ‘Indonesia publishes the most open-access journals in the world: 
What it means for local research’. The Conversation. 7 October. http://theconversation.com/
indonesia-publishes-the-most-open-access-journals-in-the-world-what-it-means-for-local-
research-147421 

 1000 Indonesia Media Law Review (n.d.) ‘Open Access Policy’. https://journal.unnes.ac.id/sju/imrev/
OA-Policy (retrieved 18 November 2024)

 1001 Rico-Castro, P. and Bonora, L. (2023) ‘Open access policies in Latin America, the Caribbean and 
the European Union: Progress towards a political dialogue.’ Directorate-General for Research and 
Innovation (European Commission). https://data.europa.eu/doi/10.2777/90667 

 1002 Sage (n.d.) ‘Funding your Open Access Research’. https://us.sagepub.com/en-us/nam/funding-
your-open-access-research (retrieved 19 December 2024)

 1003 European Commission (n.d.) ‘Open Research Europe’. https://open-research-europe.ec.europa.
eu/ (retrieved 18 November 2024)

 1004 Severin, A. et al. (2023) ‘Relationship between journal impact factor and the thoroughness and 
helpfulness of peer reviews’. PLOS Biology, 21(8). https://doi.org/10.1371/journal.pbio.3002238 

 1005 Severin, A. et al. (2023) ‘Relationship between journal impact factor and the thoroughness and 
helpfulness of peer reviews’. PLOS Biology, 21(8). https://doi.org/10.1371/journal.pbio.3002238 

 1006 Davison, R.M. and Lowry, P.B. (2023) ‘ISJ editorial: Addressing the implications of recent 
developments in journal impact factors’. Information Systems Journal, 33(3): 419–436. https://doi.
org/10.1111/isj.12426 

 1007 Langley�Evans, S.C. (2023) ‘Journal impact factor: A redundant metric for a bygone era’. Journal 
of Human Nutrition and Dietetics, 36(1): 5–11. https://doi.org/10.1111/jhn.13102 

 1008 Bricker-Anthony, C. and Herzog, R.W. (2023) ‘Distortion of journal impact factors in the era of 
paper mills’. Molecular Therapy, 31(6): 1503–1504. https://doi.org/10.1016/j.ymthe.2023.05.008 

 1009 Gitlab (2024) ‘retraction-watch-data’. Crossref GitLab. 2 September. https://gitlab.com/crossref/
retraction-watch-data (retrieved 27 Januaary 2025)

 1010 LeMaster, N., Huntt, M. and Neumann, C. (2024) ‘Weighing the Cost: Open Access Article 
Publishing Charges, Waivers, and Society Membership’. Science Editor, 47(1): 14–16. https://doi.
org/10.36591/SE-4701-03 

 1011 Lourenco, M.V. (2023) ‘Promoting diversity and overcoming publication barriers in Latin American 
neuroscience and Alzheimer’s disease research: A call to action’. Alzheimer’s & Dementia: 
Translational Research & Clinical Interventions, 9(1). https://doi.org/10.1002/trc2.12378 

 1012 Kiley, R. (2023) ‘Supporting Open Access for 20 years: Five issues that have slowed the transition 
to full and immediate OA’. Plan S. 27 September. www.coalition-s.org/blog/supporting-open-
access-for-20-years-five-issues-that-have-slowed-the-transition-to-full-and-immediate-oa/ 

 1013 Bahji, A. et al. (2022) ‘Exclusion of the non-English-speaking world from the scientific literature: 
Recommendations for change for addiction journals and publishers’. Nordic Studies on Alcohol 
and Drugs, 40(1). https://doi.org/10.1177/14550725221102227 

 1014 Arenas-Castro, H. (2024) ‘Prestigious journals make it hard for scientists who don’t speak English 
to get published. And we all lose out’. The Conversation. 21 March. https://theconversation.com/
prestigious-journals-make-it-hard-for-scientists-who-dont-speak-english-to-get-published-
and-we-all-lose-out-226225 

 1015 Butler, L.A. et al. (2023) ‘The oligopoly’s shift to open access: How the big five academic 
publishers profit from article processing charges’. Quantitative Science Studies, 4(4): 778–799. 
https://doi.org/10.1162/qss_a_00272 

 1016 Nicholson, C. (2024) ‘Springer Nature reports adjusted operating profit margin of 28%’. Research 
Professional News. 19 November. www.researchprofessionalnews.com/rr-news-world-2024-11-
springer-nature-reports-adjusted-operating-profit-margin-of-28/ 

 1017 Gogotsi, Y. (2023) ‘Pay to publish? Open access publishing from the viewpoint of a scientist and 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)322

http://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/global-risks-2034-over-the-limit/
http://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/global-risks-2034-over-the-limit/
https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2022.115592
http://www.coalition-s.org/blog/supporting-open-access-for-20-years-five-issues-that-have-slowed-the-transition-to-full-and-immediate-oa/
http://www.coalition-s.org/blog/supporting-open-access-for-20-years-five-issues-that-have-slowed-the-transition-to-full-and-immediate-oa/
http://www.dimensions.ai/blog/open-access-surpasses-subscription-publication-globally-for-the-first-time/
http://www.dimensions.ai/blog/open-access-surpasses-subscription-publication-globally-for-the-first-time/
http://theconversation.com/indonesia-publishes-the-most-open-access-journals-in-the-world-what-it-means-for-local-research-147421
http://theconversation.com/indonesia-publishes-the-most-open-access-journals-in-the-world-what-it-means-for-local-research-147421
http://theconversation.com/indonesia-publishes-the-most-open-access-journals-in-the-world-what-it-means-for-local-research-147421
https://journal.unnes.ac.id/sju/imrev/OA-Policy
https://journal.unnes.ac.id/sju/imrev/OA-Policy
https://data.europa.eu/doi/10.2777/90667
https://us.sagepub.com/en-us/nam/funding-your-open-access-research
https://us.sagepub.com/en-us/nam/funding-your-open-access-research
https://open-research-europe.ec.europa.eu/
https://open-research-europe.ec.europa.eu/
https://doi.org/10.1371/journal.pbio.3002238
https://doi.org/10.1371/journal.pbio.3002238
https://doi.org/10.1111/isj.12426
https://doi.org/10.1111/isj.12426
https://doi.org/10.1111/jhn.13102
https://doi.org/10.1016/j.ymthe.2023.05.008
https://gitlab.com/crossref/retraction-watch-data
https://gitlab.com/crossref/retraction-watch-data
https://doi.org/10.36591/SE-4701-03
https://doi.org/10.36591/SE-4701-03
https://doi.org/10.1002/trc2.12378
http://www.coalition-s.org/blog/supporting-open-access-for-20-years-five-issues-that-have-slowed-the-transition-to-full-and-immediate-oa/
http://www.coalition-s.org/blog/supporting-open-access-for-20-years-five-issues-that-have-slowed-the-transition-to-full-and-immediate-oa/
https://doi.org/10.1177/14550725221102227
https://theconversation.com/prestigious-journals-make-it-hard-for-scientists-who-dont-speak-english-to-get-published-and-we-all-lose-out-226225
https://theconversation.com/prestigious-journals-make-it-hard-for-scientists-who-dont-speak-english-to-get-published-and-we-all-lose-out-226225
https://theconversation.com/prestigious-journals-make-it-hard-for-scientists-who-dont-speak-english-to-get-published-and-we-all-lose-out-226225
https://doi.org/10.1162/qss_a_00272
http://www.researchprofessionalnews.com/rr-news-world-2024-11-springer-nature-reports-adjusted-operating-profit-margin-of-28/
http://www.researchprofessionalnews.com/rr-news-world-2024-11-springer-nature-reports-adjusted-operating-profit-margin-of-28/


editor’. Graphene and 2D Materials, 8: 1–3. https://doi.org/10.1007/s41127-023-00057-3 

 1018 Stevens, G. et al. (2022) ‘Micronutrient deficiencies among preschool-aged children and women 
of reproductive age worldwide: a pooled analysis of individual-level data from population-
representative surveys’. The Lancet Global Health. 10(11). www.thelancet.com/journals/langlo/
article/PIIS2214-109X(22)00367-9/fulltext 

 1019 Lowe, N.M. (2024) ‘Fortification or biofortification: Complimentary strategies or 
duplication of effort?’. Proceedings of the Nutrition Society, 1–10. https://doi.org/10.1017/
S0029665124000041https://doi.org/10.1177/14550725221102227 

 1020 Passarelli, S. et al. (2024) ‘Global estimation of dietary micronutrient inadequacies: a 
modelling analysis’. Lancet Global Health, 12. www.thelancet.com/action/showPdf?pii=S2214-
109X%2824%2900276-6 

 1021 Lowe, N.M. (2024) ‘Fortification or biofortification: complimentary strategies or duplication of 
effort?’. Proceedings of the Nutrition Society, 1-10. https://doi.org/10.1017/S0029665124000041 

 1022 Food and Agriculture Organization of the United Nations (1996) ‘Food Fortification Technology’. 
Food and Agriculture Organization technical meeting. www.fao.org/4/w2840e/w2840e03.htm 

 1023 Callaghan, S. et al. (2024) ‘The trends defining the $1.8 trillion global wellness market in 2024’. 
McKinsey & Company. 16 January. www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/
our-insights/the-trends-defining-the-1-point-8-trillion-dollar-global-wellness-market-in-2024 

 1024 Djaoudene, O. et al. (2023) ‘A Global Overview of Dietary Supplements: Regulation, Market 
Trends, Usage during the COVID-19 Pandemic, and Health Effects’. Nutrients, 15(15). https://doi.
org/10.3390/nu15153320 

 1025 Djaoudene, O. et al. (2023) ‘A Global Overview of Dietary Supplements: Regulation, Market 
Trends, Usage during the COVID-19 Pandemic, and Health Effects’. Nutrients, 15(15). https://doi.
org/10.3390/nu15153320 

 1026 Djaoudene, O. et al. (2023) ‘A Global Overview of Dietary Supplements: Regulation, Market 
Trends, Usage during the COVID-19 Pandemic, and Health Effects’. Nutrients, 15(15). https://doi.
org/10.3390/nu15153320 

 1027 Lopes, S.O. (2023) ‘Food Insecurity and Micronutrient Deficiency in Adults: A Systematic Review 
and Meta-Analysis’. Nutrients, 15(5). https://doi.org/10.3390/nu15051074 

 1028 Bhandari, M. et al. (2022) ‘The Therapeutic Benefits of Nanoencapsulation in Drug Delivery to the 
Anterior Segment of the Eye: A Systematic Review’. Frontiers in Pharmacology, 13. https://doi.
org/10.3389/fphar.2022.903519 

 1029 Hasan, M. et al. (2024) ‘Fortification of bread with mango peel and pulp as a source of bioactive 
compounds: A comparison with plain bread’. Food Chemistry Advances, 5. https://doi.
org/10.1016/j.focha.2024.100783 

 1030 Ben-Fadhel, Y. et al. (2024) ‘Encapsulation, protection, and delivery of natural antimicrobials: 
Comparison of nanoemulsion, gelled emulsion, and nanoliposomes for food application’. Food 
Bioscience, 58. https://doi.org/10.1016/j.fbio.2024.103720 

 1031 Hasan, M. et al. (2024) ‘Fortification of bread with mango peel and pulp as a source of bioactive 
compounds: A comparison with plain bread’. Food Chemistry Advances, 5. https://doi.
org/10.1016/j.focha.2024.100783 

 1032 Kokane, S.B. et al. (2024) ‘Current trends in additive manufacturing based 4D food printing 
technology: A review’. Future Foods, 10. https://doi.org/10.1016/j.fufo.2024.100450 

 1033  International Energy Agency (2024) ‘Empowering Urban Energy Transitions’. May. www.iea.org/
reports/empowering-urban-energy-transitions 

 1034  International Energy Agency (2024) ‘Empowering Urban Energy Transitions’. May. www.iea.org/
reports/empowering-urban-energy-transitions 

 1035  International Renewable Energy Agency and State Grid Corporation of China (2022) ‘Smart 
Electrification with Renewables: Driving the Transformation of Energy Services’. February.www.
irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2022/Feb/IRENA_Smart-Electrification_
Renewables_2022.pdf 

 1036  International Energy Agency (2024) ‘Empowering Urban Energy Transitions’. May. www.iea.org/
reports/empowering-urban-energy-transitions 

 1037  World Bank Group (2023) ‘Urban Development: Overview’. 3 April. www.worldbank.org/en/topic/
urbandevelopment/overview (retrieved 19 December 2024)

 1038 World Bank Group (2023) ‘Urban Development: Overview’. 3 April. www.worldbank.org/en/topic/
urbandevelopment/overview (retrieved 19 December 2024)

 1039 Lorentz, B. et al. (2024) ‘Powering artificial intelligence: a study of AI’s environmental footprint- 
today and tomorrow’. Deloitte. November. www.deloitte.com/global/en/issues/climate/powering-
ai.html 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)323

https://doi.org/10.1007/s41127-023-00057-3
http://www.thelancet.com/journals/langlo/article/PIIS2214-109X(22)00367-9/fulltext
http://www.thelancet.com/journals/langlo/article/PIIS2214-109X(22)00367-9/fulltext
https://doi.org/10.1017/S0029665124000041https
https://doi.org/10.1017/S0029665124000041https
http://doi.org/10.1177/14550725221102227
http://www.thelancet.com/action/showPdf?pii=S2214-109X%2824%2900276-6
http://www.thelancet.com/action/showPdf?pii=S2214-109X%2824%2900276-6
https://doi.org/10.1017/S0029665124000041
http://www.fao.org/4/w2840e/w2840e03.htm
http://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/the-trends-defining-the-1-point-8-trillion-dollar-global-wellness-market-in-2024
http://www.mckinsey.com/industries/consumer-packaged-goods/our-insights/the-trends-defining-the-1-point-8-trillion-dollar-global-wellness-market-in-2024
https://doi.org/10.3390/nu15153320
https://doi.org/10.3390/nu15153320
https://doi.org/10.3390/nu15153320
https://doi.org/10.3390/nu15153320
https://doi.org/10.3390/nu15153320
https://doi.org/10.3390/nu15153320
https://doi.org/10.3390/nu15051074
https://doi.org/10.3389/fphar.2022.903519
https://doi.org/10.3389/fphar.2022.903519
https://doi.org/10.1016/j.focha.2024.100783
https://doi.org/10.1016/j.focha.2024.100783
https://doi.org/10.1016/j.fbio.2024.103720
https://doi.org/10.1016/j.focha.2024.100783
https://doi.org/10.1016/j.focha.2024.100783
https://doi.org/10.1016/j.fufo.2024.100450
http://www.iea.org/reports/empowering-urban-energy-transitions
http://www.iea.org/reports/empowering-urban-energy-transitions
http://www.iea.org/reports/empowering-urban-energy-transitions
http://www.iea.org/reports/empowering-urban-energy-transitions
http://February.www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2022/Feb/IRENA_Smart-Electrification_Renewables_2022.pdf
http://February.www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2022/Feb/IRENA_Smart-Electrification_Renewables_2022.pdf
http://February.www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2022/Feb/IRENA_Smart-Electrification_Renewables_2022.pdf
http://www.iea.org/reports/empowering-urban-energy-transitions
http://www.iea.org/reports/empowering-urban-energy-transitions
http://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview
http://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview
http://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview
http://www.worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview
http://www.deloitte.com/global/en/issues/climate/powering-ai.html
http://www.deloitte.com/global/en/issues/climate/powering-ai.html


 1040 International Renewable Energy Agency (2024) ‘Record Growth Drives Cost Advantage of 
Renewable Power’. 25 September. www.irena.org/News/pressreleases/2024/Sep/Record-
Growth-Drives-Cost-Advantage-of-Renewable-Power 

 1041 International Renewable Energy Agency (2024) ‘Renewable Power Generation Costs in 2023’. 
www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2024/Sep/IRENA_Renewable_power_
generation_costs_in_2023.pdf 

 1042 International Energy Agency (2024) ‘World Energy Investment: Overview and key findings’. June. 
www.iea.org/reports/world-energy-investment-2024/overview-and-key-findings 

 1043  Key, S. (2017) ‘In Today’s Market, Do Patents Even Matter?’. Forbes. 13 November. www.forbes.
com/sites/stephenkey/2017/11/13/in-todays-market-do-patents-even-matter/ 

 1044 Key, S. (2017) ‘In Today’s Market, Do Patents Even Matter?’. Forbes. 13 November. www.forbes.
com/sites/stephenkey/2017/11/13/in-todays-market-do-patents-even-matter/ 

 1045  Gruner, R. (2021) ‘Does anybody see what I see?: Abandoned patents and their impacts on 
technology development’. NYU Journal of Intellectual Property and Enterntainment Law, 11(2). 
https://jipel.law.nyu.edu/wp-content/uploads/2022/02/JIPEL-Gruner-Fall-2021.pdf 

 1046  Intellectual Property Office (2024) ‘Facts and figures: Patents, trade marks, designs and hearings: 
2023’. GOV.UK. 20 June. www.gov.uk/government/statistics/facts-and-figures-patents-trade-
marks-designs-and-hearings-2023/facts-and-figures-patents-trade-marks-designs-and-
hearings-2023 

 1047  Ministry of Development, Industry, Trade and Services (2020) ‘Green Patents’. Government 
of Brazil. 16 November. www.gov.br/inpi/en/services/patents/prioritized-examination/pilot-
projects/green-patents 

 1048  Intellectual Property Office (2024) ‘Advanced examination for green technologies’. Government 
of Canada. 1 October. https://ised-isde.canada.ca/site/canadian-intellectual-property-office/
en/patents/patent-applications-examination-and-patents/advanced-examination-green-
technologies 

 1049  Shen, C. (2017) ‘Administrative Measures for Prioritized Patent Examination’. Linda Liu & 
Partners. 27 June. www.lindapatent.com/en/law_patent/674.html 

 1050 Japan Patent Office (n.d.) ‘Outline of Accelerated Examination and Accelerated Appeal 
Examination’. www.jpo.go.jp/e/system/patent/shinsa/jp-soki/index.html (retrieved 19 November 
2024)

 1051  United States Patent and Trademark Office (2022) ‘USPTO announces launch of Climate Change 
Mitigation Pilot Program’. 3 June. www.uspto.gov/about-us/news-updates/uspto-announces-
launch-climate-change-mitigation-pilot-program 

 1052  Shen, C. (2017) ‘Administrative Measures for Prioritized Patent Examination’. Linda Liu & 
Partners. 27 June. www.lindapatent.com/en/law_patent/674.html 

 1053  Government of Dubai (2024) ‘Dubai launches new IP Hub to empower innovators, entrepreneurs 
and enhance business landscape’. 1 October. https://prod.mediaoffice.ae/en/news/2024/
october/01-10/dubai-launches-new-ip-hub-to-empower-innovators 

 1054  Iancu, A. and Elluru, R. (2024) ‘When AI Helps Generate Inventions, Who Is the Inventor?’. Center 
for Strategic and International Studies. 22 February. www.csis.org/analysis/when-ai-helps-
generate-inventions-who-inventor 

 1055  World Intellectual Property Organization (n.d.) ‘Artificial Intelligence and Intellectual Property 
Policy’. www.wipo.int/about-ip/en/artificial_intelligence/policy.html (retrieved 19 December 2024

 1056  Denter, N.M., Seeger, F. andMoehrle, M.G. (2023) ‘How can Blockchain technology support patent 
management? A systematic literature review’. International Journal of Information Management, 
68. https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2022.102506 

 1057  Morin, S. et al. (2023) ‘Expanding access to biotherapeutics in low-income and middle-
income countries through public health non-exclusive voluntary intellectual property licensing: 
Considerations, requirements, and opportunities’. The Lancet Global Health, 11(1): e145–e154. 
https://doi.org/10.1016/S2214-109X(22)00460-0 

 1058  Correa, C. and Matthes, D. (2011) ‘Discussion Paper: The Doha Declaration Ten Years on and Its 
Impact on Access to Medicines and the Right to Health’. United Nations Development Programme. 
20 December. www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Discussion_Paper_
Doha_Declaration_Public_Health.pdf 

 1059  Moret, B. (2023) ‘Can automation pull us through the global labour shortage?’. World Economic 
Forum. 5 January. www.weforum.org/stories/2023/01/how-automation-will-pull-us-through-the-
labour-shortage-davos23/ 

 1060 Coykendall, J. et al. (2024) ‘Taking charge: Manufacturers support growth with active workforce 
strategies.’ Deloitte Insights. 3 April. www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/manufacturing/
supporting-us-manufacturing-growth-amid-workforce-challenges.html 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)324

http://www.irena.org/News/pressreleases/2024/Sep/Record-Growth-Drives-Cost-Advantage-of-Renewable-Power
http://www.irena.org/News/pressreleases/2024/Sep/Record-Growth-Drives-Cost-Advantage-of-Renewable-Power
http://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2024/Sep/IRENA_Renewable_power_generation_costs_in_2023.pdf
http://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2024/Sep/IRENA_Renewable_power_generation_costs_in_2023.pdf
http://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2024/overview-and-key-findings
http://www.forbes.com/sites/stephenkey/2017/11/13/in-todays-market-do-patents-even-matter/
http://www.forbes.com/sites/stephenkey/2017/11/13/in-todays-market-do-patents-even-matter/
http://www.forbes.com/sites/stephenkey/2017/11/13/in-todays-market-do-patents-even-matter/
http://www.forbes.com/sites/stephenkey/2017/11/13/in-todays-market-do-patents-even-matter/
https://jipel.law.nyu.edu/wp-content/uploads/2022/02/JIPEL-Gruner-Fall-2021.pdf
http://GOV.UK
http://www.gov.uk/government/statistics/facts-and-figures-patents-trade-marks-designs-and-hearings-2023/facts-and-figures-patents-trade-marks-designs-and-hearings-2023
http://www.gov.uk/government/statistics/facts-and-figures-patents-trade-marks-designs-and-hearings-2023/facts-and-figures-patents-trade-marks-designs-and-hearings-2023
http://www.gov.uk/government/statistics/facts-and-figures-patents-trade-marks-designs-and-hearings-2023/facts-and-figures-patents-trade-marks-designs-and-hearings-2023
http://www.gov.br/inpi/en/services/patents/prioritized-examination/pilot-projects/green-patents
http://www.gov.br/inpi/en/services/patents/prioritized-examination/pilot-projects/green-patents
https://ised-isde.canada.ca/site/canadian-intellectual-property-office/en/patents/patent-applications-examination-and-patents/advanced-examination-green-technologies
https://ised-isde.canada.ca/site/canadian-intellectual-property-office/en/patents/patent-applications-examination-and-patents/advanced-examination-green-technologies
https://ised-isde.canada.ca/site/canadian-intellectual-property-office/en/patents/patent-applications-examination-and-patents/advanced-examination-green-technologies
http://www.lindapatent.com/en/law_patent/674.html
http://www.jpo.go.jp/e/system/patent/shinsa/jp-soki/index.html
http://www.uspto.gov/about-us/news-updates/uspto-announces-launch-climate-change-mitigation-pilot-program
http://www.uspto.gov/about-us/news-updates/uspto-announces-launch-climate-change-mitigation-pilot-program
http://www.lindapatent.com/en/law_patent/674.html
https://prod.mediaoffice.ae/en/news/2024/october/01-10/dubai-launches-new-ip-hub-to-empower-innovators
https://prod.mediaoffice.ae/en/news/2024/october/01-10/dubai-launches-new-ip-hub-to-empower-innovators
http://www.csis.org/analysis/when-ai-helps-generate-inventions-who-inventor
http://www.csis.org/analysis/when-ai-helps-generate-inventions-who-inventor
http://www.wipo.int/about-ip/en/artificial_intelligence/policy.html
https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2022.102506
https://doi.org/10.1016/S2214-109X(22)00460-0
http://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Discussion_Paper_Doha_Declaration_Public_Health.pdf
http://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Discussion_Paper_Doha_Declaration_Public_Health.pdf
http://www.weforum.org/stories/2023/01/how-automation-will-pull-us-through-the-labour-shortage-davos23/
http://www.weforum.org/stories/2023/01/how-automation-will-pull-us-through-the-labour-shortage-davos23/
http://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/manufacturing/supporting-us-manufacturing-growth-amid-workforce-challenges.html
http://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/manufacturing/supporting-us-manufacturing-growth-amid-workforce-challenges.html


 1061  Coykendall, J. et al. (2024) ‘Taking charge: Manufacturers support growth with active workforce 
strategies.’ Deloitte Insights. 3 April. www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/manufacturing/
supporting-us-manufacturing-growth-amid-workforce-challenges.html 

 1062  Costa, E. (2024) ‘Industry 5.0 and SDG 9: A symbiotic dance towards sustainable transformation’. 
Sustainable Earth Reviews, 7(1). https://doi.org/10.1186/s42055-024-00073-y 

 1063  Anozie, U.C. et al. (2024) ‘Integration of IoT technology in lean manufacturing for real-time supply 
chain Optimization’. International Journal of Science and Research Archive, 12(02): 1948-1957. 
https://doi.org/10.30574/ijsra.2024.12.2.1498 

 1064  Anozie, U.C. et al. (2024) ‘Integration of IoT technology in lean manufacturing for real-time supply 
chain Optimization’. International Journal of Science and Research Archive, 12(02): 1948-1957. 
https://doi.org/10.30574/ijsra.2024.12.2.1498 

 1065 Zafar, M.H., Langas, E.F. and Sanfilippo, F. (2024) ‘Exploring the synergies between collaborative 
robotics, digital twins, augmentation, and industry 5.0 for smart manufacturing: A state-of-the-
art review’. Robotics and Computer-Integrated Manufacturing, 89. https://doi.org/10.1016/j.
rcim.2024.102769 

 1066  A3 Robotics Collaborative Robots (n.d.) ‘What Are Collaborative Robots’. www.automate.org/
robotics/cobots/what-are-collaborative-robots(retrieved 20 November 2024)

 1067  Rudroff, T., Rainio, O. and Klén, R. (2024) ‘Neuroplasticity Meets Artificial Intelligence: A 
Hippocampus-Inspired Approach to the Stability–Plasticity Dilemma’. Brain Sciences, 14(11). 
https://doi.org/10.3390/brainsci14111111 

 1068  Perumalsamy, K.K. et al. (2024) ‘Advancing Intelligent Systems: Exploring the Ecosystem of 
Context-Aware Computing’. International Refereed Journal of Engineering and Science, 13(2): 67-
76. www.irjes.com/Papers/vol13-issue2/I13026776.pdf 

 1069 United States Consumer Product Safety Commission (2025) ‘2024 Report to the President and 
Congress’. 22 January. www.cpsc.gov/content/2024-Annual-Report-to-the-President-and-
Congress 

 1070  United Nations Trade and Development Board (2022) ‘Modalities for the implementation of the 
recommendation on preventing the cross-border distribution of known unsafe consumer products’. 
United Nations Conference on Trade and Development. 6 May. https://unctad.org/system/files/
official-document/cicplpd28_en.pdf 

 1071  United Nations Trade and Development (2024) ‘The Report of the Working Group on Consumer 
Product Safety to the eighth session of the Intergovernmental Group of Experts on Consumer 
Protection Law and Policy’. June. https://unctad.org/system/files/information-document/ccpb_
IGECON2024_Report_WG_Consumer_Product_Safety_en_0.pdf 

 1072  United Nations Trade and Development (2022) ‘Unsafe products exact a high price on consumers 
globally’. 19 July. https://unctad.org/news/unsafe-products-exact-high-price-consumers-globally 

 1073  World Economic Forum (n.d.) ‘The Digital Economy’. https://intelligence.weforum.org/topics/
a1Gb0000001SH21EAG (retrieved 19 December 2024)

 1074  World Economic Forum (n.d.) ‘Accelerating Digital Transformation for Long Term Growth’. https://
initiatives.weforum.org/digital-transformation/home (retrieved 19 December 2024)

 1075  Abdel Samad, W. et al. (2022) ‘Becoming a digital disruptor: How national tech champions can 
ignite economic growth’. Strategy &. www.strategyand.pwc.com/m1/en/strategic-foresight/sector-
strategies/technology/becoming-a-digital-disruptor/national-tech-champions.pdf 

 1076  Reuter, E. and Han, J.Y. (2024) ‘The number of AI medical devices has spiked in the past decade’. 
MedTech Dive. 9 October. www.medtechdive.com/news/fda-ai-medical-devices-growth/728975/ 

 1077  Blouin, L. (2023) ‘AI’s mysterious ‘black box’ problem, explained’. University of Michigan-
Dearborn. 6 March. https://umdearborn.edu/news/ais-mysterious-black-box-problem-explained 

 1078  The Global Financial Innovation Network (GFIN) (n.d.) ‘Welcome to GFIN’. www.thegfin.com 
(retrieved 7 January 2025)

 1079  The Global Financial Innovation Network (GFIN) (n.d.) ‘Cross-Border Testing’. www.thegfin.com/
cross-border-testing (retrieved 7 January 2025)

 1080  Mission Innovation (n.d.) ‘Catalysing Clean Energy for All’. https://mission-innovation.net 
(retrieved 7 January 2025)

 1081  Mission Innovation (n.d.) ‘United Arab Emirates’. www.mission-innovation.net/our-members/
united-arab-emirates/collaboration/ (retrieved 19 December 2024)

 1082  World Bank Group (2020) ‘Global Experiences from Regulatory Sandboxes: Finance, 
competitiveness & innovation global practice’. https://documents1.worldbank.org/curated/
en/912001605241080935/pdf/Global-Experiences-from-Regulatory-Sandboxes.pdf 

 1083 World Bank Group (2020) ‘Key data from regulatory sandboxes across the Globe’. 1 November. 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)325

http://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/manufacturing/supporting-us-manufacturing-growth-amid-workforce-challenges.html
http://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/manufacturing/supporting-us-manufacturing-growth-amid-workforce-challenges.html
https://doi.org/10.1186/s42055-024-00073-y
https://doi.org/10.30574/ijsra.2024.12.2.1498
https://doi.org/10.30574/ijsra.2024.12.2.1498
https://doi.org/10.1016/j.rcim.2024.102769
https://doi.org/10.1016/j.rcim.2024.102769
http://www.automate.org/robotics/cobots/what-are-collaborative-robots(retrieved
http://www.automate.org/robotics/cobots/what-are-collaborative-robots(retrieved
https://doi.org/10.3390/brainsci14111111
http://www.irjes.com/Papers/vol13-issue2/I13026776.pdf
http://www.cpsc.gov/content/2024-Annual-Report-to-the-President-and-Congress
http://www.cpsc.gov/content/2024-Annual-Report-to-the-President-and-Congress
https://unctad.org/system/files/official-document/cicplpd28_en.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/cicplpd28_en.pdf
https://unctad.org/system/files/information-document/ccpb_IGECON2024_Report_WG_Consumer_Product_Safety_en_0.pdf
https://unctad.org/system/files/information-document/ccpb_IGECON2024_Report_WG_Consumer_Product_Safety_en_0.pdf
https://unctad.org/news/unsafe-products-exact-high-price-consumers-globally
https://intelligence.weforum.org/topics/a1Gb0000001SH21EAG
https://intelligence.weforum.org/topics/a1Gb0000001SH21EAG
https://initiatives.weforum.org/digital-transformation/home
https://initiatives.weforum.org/digital-transformation/home
http://www.strategyand.pwc.com/m1/en/strategic-foresight/sector-strategies/technology/becoming-a-digital-disruptor/national-tech-champions.pdf
http://www.strategyand.pwc.com/m1/en/strategic-foresight/sector-strategies/technology/becoming-a-digital-disruptor/national-tech-champions.pdf
http://www.medtechdive.com/news/fda-ai-medical-devices-growth/728975/
https://umdearborn.edu/news/ais-mysterious-black-box-problem-explained
http://www.thegfin.com
http://www.thegfin.com/cross-border-testing
http://www.thegfin.com/cross-border-testing
https://mission-innovation.net
http://www.mission-innovation.net/our-members/united-arab-emirates/collaboration/
http://www.mission-innovation.net/our-members/united-arab-emirates/collaboration/
https://documents1.worldbank.org/curated/en/912001605241080935/pdf/Global-Experiences-from-Regulatory-Sandboxes.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/912001605241080935/pdf/Global-Experiences-from-Regulatory-Sandboxes.pdf


www.worldbank.org/en/topic/fintech/brief/key-data-from-regulatory-sandboxes-across-the-
globe 

 1084  Yordanova, K. and Bertels, N. (2024) ‘Regulating AI: Challenges and the Way Forward Through 
Regulatory Sandboxes’. Multidisciplinary perspectives on artificial intelligence and the law. 
Law, Governance and Technology Series, 58: 441-456. https://library.oapen.org/bitstream/
handle/20.500.12657/86900/1/978-3-031-41264-6.pdf#page=442 

 1085  The Global Financial Innovation Network. (n.d.) ‘Welcome to GFIN’ www.thegfin.com (retrieved 19 
December 2024)

 1086  Baker McKenzie (2020) ‘A guide to regulatory fintech sandboxes internationally’. www.
bakermckenzie.com/-/media/files/insight/publications/2020/05/a_guide_to_regulatory_fintech_
sandboxes_internationally_8734.pdf 

 1087  Porciuncula, L. (2024) ‘From catching up to leading: How sandboxes can shape the future of 
technology for people and planet’. The Datasphere Initiative. 11 September. www.thedatasphere.
org/news/from-catching-up-to-leading-how-sandboxes-can-shape-the-future-of-technology-
for-people-and-planet/ 

 1088 International Renewable Energy Agency (2024) ‘World Energy Transitions Outlook 2024: 1.5° C 
Pathway’. www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2024/Nov/IRENA_World_
energy_transitions_outlook_2024.pdf 

 1089 International Renewable Energy Agency (2023) ‘World Energy Transitions Outlook 2023: 1.5° C 
Pathway’. www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2023/Jun/IRENA_World_
energy_transitions_outlook_2023.pdf 

 1090 International Renewable Energy Agency (2023) ‘World Energy Transitions Outlook 2023: 1.5° C 
Pathway’. www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2023/Jun/IRENA_World_
energy_transitions_outlook_2023.pdf 

 1091 International Energy Agency (2024) ‘Renewables 2024: Global Overview’. October. www.iea.org/
reports/renewables-2024/global-overview 

 1092 International Energy Agency (2024) ‘Renewables 2024: Global Overview’. October. www.iea.org/
reports/renewables-2024/global-overview 

 1093 Khalid, M.Y. et al. (2023) ‘Recycling of wind turbine blades through modern recycling technologies: 
A road to zero waste’. Renewable Energy Focus, 44: 373–389. https://doi.org/10.1016/j.
ref.2023.02.001 

 1094 Vinayagamoorthi, R. et al. (2024) ‘Recycling of end of life photovoltaic solar panels and recovery 
of valuable components: A comprehensive review and experimental validation’. Journal of 
Environmental Chemical Engineering, 12(1). https://doi.org/10.1016/j.jece.2023.111715 

 1095 Liu, P., Meng, F. andBarlow, C.Y. (2022) ‘Wind turbine blade end-of-life options: An economic 
comparison’. Resources, Conservation and Recycling, 180. https://doi.org/10.1016/j.
resconrec.2022.106202 

 1096 Khalid, M.Y. et al. (2023) ‘Recycling of wind turbine blades through modern recycling technologies: 
A road to zero waste’. Renewable Energy Focus, 44: 373–389. https://doi.org/10.1016/j.
ref.2023.02.001 

 1097 Goh, K.C. et al. (2024) ‘Harvesting valuable elements from solar panels as alternative construction 
materials: A new approach of waste valorization and recycling in circular economy for building 
climate resilience’. Sustainable Materials and Technologies, 41. https://doi.org/10.1016/j.
susmat.2024.e01030 

 1098 Goh, K.C. et al. (2024) ‘Harvesting valuable elements from solar panels as alternative construction 
materials: A new approach of waste valorization and recycling in circular economy for building 
climate resilience’. Sustainable Materials and Technologies, 41. https://doi.org/10.1016/j.
susmat.2024.e01030 

 1099 Zhang, W. et al.(2023) ‘Sustainable transformation of end-of-life wind turbine blades: Advancing 
clean energy solutions in civil engineering through recycling and upcycling’. Journal of Cleaner 
Production, 426. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.139184 

 1100 Martini, R. and Xydis, G. (2023) ‘Repurposing and recycling wind turbine blades in the United 
States’. Environmental Progress & Sustainable Energy, 42(1). https://doi.org/10.1002/ep.13932 

 1101 Martini, R. and Xydis, G. (2023) ‘Repurposing and recycling wind turbine blades in the United 
States’. Environmental Progress & Sustainable Energy, 42(1). https://doi.org/10.1002/ep.13932 

 1102 Vijayakumar, G. et al. (2022) ‘Enabling Innovation in Wind Turbine Design Using Artificial 
Intelligence’. National Renewable Energy Laboratory. https://research-hub.nrel.gov/en/
publications/enabling-innovation-in-wind-turbine-design-using-artificial-intel 

 1103 Monzamodeth, R.-S.A. et al. (2022) ‘Development of a wind turbine using 3D printing: A 
prospection of electric power generation from daily commute by car’. Wind Engineering, 46(2): 
376–391. https://doi.org/10.1177/0309524X211029563 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)326

http://www.worldbank.org/en/topic/fintech/brief/key-data-from-regulatory-sandboxes-across-the-globe
http://www.worldbank.org/en/topic/fintech/brief/key-data-from-regulatory-sandboxes-across-the-globe
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/86900/1/978-3-031-41264-6.pdf#page=442
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/86900/1/978-3-031-41264-6.pdf#page=442
http://www.thegfin.com
http://www.bakermckenzie.com/-/media/files/insight/publications/2020/05/a_guide_to_regulatory_fintech_sandboxes_internationally_8734.pdf
http://www.bakermckenzie.com/-/media/files/insight/publications/2020/05/a_guide_to_regulatory_fintech_sandboxes_internationally_8734.pdf
http://www.bakermckenzie.com/-/media/files/insight/publications/2020/05/a_guide_to_regulatory_fintech_sandboxes_internationally_8734.pdf
http://www.thedatasphere.org/news/from-catching-up-to-leading-how-sandboxes-can-shape-the-future-of-technology-for-people-and-planet/
http://www.thedatasphere.org/news/from-catching-up-to-leading-how-sandboxes-can-shape-the-future-of-technology-for-people-and-planet/
http://www.thedatasphere.org/news/from-catching-up-to-leading-how-sandboxes-can-shape-the-future-of-technology-for-people-and-planet/
http://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2024/Nov/IRENA_World_energy_transitions_outlook_2024.pdf
http://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2024/Nov/IRENA_World_energy_transitions_outlook_2024.pdf
http://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2023/Jun/IRENA_World_energy_transitions_outlook_2023.pdf
http://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2023/Jun/IRENA_World_energy_transitions_outlook_2023.pdf
http://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2023/Jun/IRENA_World_energy_transitions_outlook_2023.pdf
http://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2023/Jun/IRENA_World_energy_transitions_outlook_2023.pdf
http://www.iea.org/reports/renewables-2024/global-overview
http://www.iea.org/reports/renewables-2024/global-overview
http://www.iea.org/reports/renewables-2024/global-overview
http://www.iea.org/reports/renewables-2024/global-overview
https://doi.org/10.1016/j.ref.2023.02.001
https://doi.org/10.1016/j.ref.2023.02.001
https://doi.org/10.1016/j.jece.2023.111715
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2022.106202
https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2022.106202
https://doi.org/10.1016/j.ref.2023.02.001
https://doi.org/10.1016/j.ref.2023.02.001
https://doi.org/10.1016/j.susmat.2024.e01030
https://doi.org/10.1016/j.susmat.2024.e01030
https://doi.org/10.1016/j.susmat.2024.e01030
https://doi.org/10.1016/j.susmat.2024.e01030
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.139184
https://doi.org/10.1002/ep.13932
https://doi.org/10.1002/ep.13932
https://research-hub.nrel.gov/en/publications/enabling-innovation-in-wind-turbine-design-using-artificial-intel
https://research-hub.nrel.gov/en/publications/enabling-innovation-in-wind-turbine-design-using-artificial-intel
https://doi.org/10.1177/0309524X211029563


 1104 World Economic Forum (2025) ‘Global Cybersecurity Outlook 2025: Insight report’. https://
reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Cybersecurity_Outlook_2025.pdf 

 1105 Keeper Security (2024) ‘Cyber Attacks Are More Sophisticated Than Ever, With AI-Powered 
Attacks Posing the Greatest Risk’. 26 March. www.prnewswire.com/news-releases/cyber-
attacks-are-more-sophisticated-than-ever-with-ai-powered-attacks-posing-the-greatest-
risk-302098797.html 

 1106 IBM (2024) ‘Cost of a Data Breach Report 2024’. 30 July. www.ibm.com/reports/data-breach 

 1107 IBM (2024) ‘Cost of a Data Breach Report 2024’. 30 July. www.ibm.com/reports/data-breach 

 1108 IBM (2024) ‘Cost of a Data Breach Report 2024’. 30 July. www.ibm.com/reports/data-breach 

 1109 IBM (2024) ‘Cost of a Data Breach Report 2024’. 30 July. www.ibm.com/reports/data-breach 

 1110 Muggah, R. and Marglois, M. (2023) ‘Why we need global rules to crack down on cybercrime’. 
World Economic Forum. 2 January. www.weforum.org/stories/2023/01/global-rules-crack-down-
cybercrime/ 

 1111 Wright, D. and Kumar, R. (2023) ‘Assessing the socio-economic impacts of cybercrime’. Societal 
Impacts, 1(1–2). https://doi.org/10.1016/j.socimp.2023.100013 

 1112 Olivares, R. et al. (2024) ‘Enhancing the Efficiency of a Cybersecurity Operations Center Using 
Biomimetic Algorithms Empowered by Deep Q-Learning’. Biomimetics, 9(6). https://doi.
org/10.3390/biomimetics9060307 

 1113 Jackson, M. (2024) ‘Application of Nature-Inspired Techniques in Cybersecurity: Novel 
Approaches for Domain Detection’. ResearchGate.https://doi.org/10.13140/RG.2.2.27733.44006 

 1114 Altman, S.A. and Bastian, C.R. (2024) ‘DHL Global Connectedness Tracker’. DHL Group. 
November. www.dhl.com/global-en/delivered/global-trade/global-connectedness-report.html 

 1115 Willige, A. and Markovitz, G. (2023) ‘The future of jobs: 2 experts explain how technology 
is transforming ‘almost every task’’. World Economic Forum. 1 May. www.weforum.org/
stories/2023/05/future-of-jobs-technology-skills-workplace/ 

 1116 World Economic Forum (2025) ‘Future of Jobs Report 2025’.https://reports.weforum.org/docs/
WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf 

 1117 World Economic Forum (2025) ‘Future of Jobs Report 2025’.https://reports.weforum.org/docs/
WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf 

 1118 United Nations (2024) ‘The Sustainable Development Goals Report 2024’. https://unstats.un.org/
sdgs/report/2024/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2024.pdf 

 1119 United Nations (2024) ‘The Sustainable Development Goals Report 2024’. https://unstats.un.org/
sdgs/report/2024/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2024.pdf 

 1120 International Energy Agency (2024) ‘World Energy Outlook 2024’. October. https://iea.blob.core.
windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf 

 1121 International Energy Agency (2024) ‘World Energy Outlook 2024’. October. https://iea.blob.core.
windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf 

 1122 International Energy Agency (2024) ‘World Energy Outlook 2024’. October. https://iea.blob.core.
windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf 

 1123 International Energy Agency (2024) ‘World Energy Outlook 2024’. October. https://iea.blob.core.
windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf 

 1124 International Energy Agency (2024) ‘World Energy Outlook 2024’. October. https://iea.blob.core.
windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf 

 1125 International Energy Agency (2024) ‘SDG7: Data and Projections: Access to electricity’. November. 
www.iea.org/reports/sdg7-data-and-projections/access-to-electricity 

 1126 Taušová, M. et al. (2024) ‘Development of Energy Poverty and Its Solutions through the Use of 
Renewables: The EU Case with a Focus on Slovakia’. Energies, 17(15). https://doi.org/10.3390/
en17153762 

 1127 Shell (n.d.) ‘Technology for a net-Zero energy future’. www.shell.com/what-we-do/technology-
and-innovation/technology-for-a-sustainable-energy-industry.html (retrieved 20 December 
2024) 

 1128 Shabalov, M.Y et al. (2021) ‘The influence of technological changes in energy efficiency on the 
infrastructure deterioration in the energy sector’. Energy Reports, 7: 2664-2680. https://doi.
org/10.1016/j.egyr.2021.05.001 

 1129 Ammanath, B. (2024) ‘How to manage AI's energy demand — today, tomorrow and in the future’. 
World Economic Forum. 25 April. www.weforum.org/stories/2024/04/how-to-manage-ais-
energy-demand-today-tomorrow-and-in-the-future/ 

 1130 National Aeronautics and Space Administration (NASA) (n.d.) ‘Lattice Confinement Fusion’. www1.
grc.nasa.gov/space/science/lattice-confinement-fusion/ (retrieved 20 December)

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)327

https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Cybersecurity_Outlook_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Cybersecurity_Outlook_2025.pdf
http://www.prnewswire.com/news-releases/cyber-attacks-are-more-sophisticated-than-ever-with-ai-powered-attacks-posing-the-greatest-risk-302098797.html
http://www.prnewswire.com/news-releases/cyber-attacks-are-more-sophisticated-than-ever-with-ai-powered-attacks-posing-the-greatest-risk-302098797.html
http://www.prnewswire.com/news-releases/cyber-attacks-are-more-sophisticated-than-ever-with-ai-powered-attacks-posing-the-greatest-risk-302098797.html
http://www.ibm.com/reports/data-breach
http://www.ibm.com/reports/data-breach
http://www.ibm.com/reports/data-breach
http://www.ibm.com/reports/data-breach
http://www.weforum.org/stories/2023/01/global-rules-crack-down-cybercrime/
http://www.weforum.org/stories/2023/01/global-rules-crack-down-cybercrime/
https://doi.org/10.1016/j.socimp.2023.100013
https://doi.org/10.3390/biomimetics9060307
https://doi.org/10.3390/biomimetics9060307
ResearchGate.https://doi.org/10.13140/RG.2.2.27733.44006
http://www.dhl.com/global-en/delivered/global-trade/global-connectedness-report.html
http://www.weforum.org/stories/2023/05/future-of-jobs-technology-skills-workplace/
http://www.weforum.org/stories/2023/05/future-of-jobs-technology-skills-workplace/
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2024.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2024.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2024.pdf
https://unstats.un.org/sdgs/report/2024/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/02b65de2-1939-47ee-8e8a-4f62c38c44b0/WorldEnergyOutlook2024.pdf
http://www.iea.org/reports/sdg7-data-and-projections/access-to-electricity
https://doi.org/10.3390/en17153762
https://doi.org/10.3390/en17153762
http://www.shell.com/what-we-do/technology-and-innovation/technology-for-a-sustainable-energy-industry.html
http://www.shell.com/what-we-do/technology-and-innovation/technology-for-a-sustainable-energy-industry.html
https://doi.org/10.1016/j.egyr.2021.05.001
https://doi.org/10.1016/j.egyr.2021.05.001
http://www.weforum.org/stories/2024/04/how-to-manage-ais-energy-demand-today-tomorrow-and-in-the-future/
http://www.weforum.org/stories/2024/04/how-to-manage-ais-energy-demand-today-tomorrow-and-in-the-future/
http://www1.grc.nasa.gov/space/science/lattice-confinement-fusion/
http://www1.grc.nasa.gov/space/science/lattice-confinement-fusion/


 1131 Blondel, S. (2024) ‘Nuclear fusion energy requires heat- and radiation-resilient materials to be 
reliable, says nuclear engineer’. The Conversation. 21 October. https://phys.org/news/2024-10-
nuclear-fusion-energy-requires-resilient.html 

 1132 National Aeronautics and Space Administration (NASA) (n.d.) ‘Lattice Confinement Fusion’. www1.
grc.nasa.gov/space/science/lattice-confinement-fusion/ (retrieved 20 December) 

 1133 US Department of Energy (n.d.) ‘DOE Explains...Deuterium-Tritium Fusion Fuel’.www.energy.gov/
science/doe-explainsdeuterium-tritium-fusion-fuel (retrieved 19 November 2024)

 1134 US Department of Energy (n.d.) ‘DOE Explains...Deuterium-Tritium Fusion Fuel’.www.energy.gov/
science/doe-explainsdeuterium-tritium-fusion-fuel (retrieved 19 November 2024)

 1135 US Energy Information Administration (2024) ‘Units and calculators explained’. 28 October.  
www.eia.gov/energyexplained/units-and-calculators/ 

 1136 Office of Energy Efficiency & Renewable Energy (2024) 'Wind turbines: The bigger, the better’. 21 
August. U.S. Department of Energy. www.energy.gov/eere/articles/wind-turbines-bigger-better 

 1137 Mazzucato, M. (2024) ‘Policy with a Purpose’. International Monetary Fund. September.  
www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2024/09/policy-with-a-purpose-mazzucato 

 1138 United Nations (2023) ‘Global Sustainable Development Report 2023’. 12 September.  
https://sdgs.un.org/gsdr 

 1139 Torkington, S. (2023) ‘We’re on the brink of a ‘polycrisis’ – how worried should we be?’.World 
Economic Forum. 13 January. www.weforum.org/stories/2023/01/polycrisis-global-risks-report-
cost-of-living/ 

 1140 Edelman Trust Institute (2024) ‘2024 Edelman Trust Barometer: Global Report’. www.edelman.
com/sites/g/files/aatuss191/files/2024-02/2024%20Edelman%20Trust%20Barometer%20
Global%20Report_FINAL.pdf 

 1141 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (n.d.) ‘Mission-oriented 
innovation’. www.oecd.org/en/topics/sub-issues/mission-oriented-innovation.html (retrieved 20 
December 2024)

 1142 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) (n.d.) ‘Mission-oriented 
innovation’. www.oecd.org/en/topics/sub-issues/mission-oriented-innovation.html (retrieved 20 
December 2024) 

 1143 Priebe, M. and Herberg, J. (2024) ‘Regioning mission-oriented innovation policy: The articulation 
of directionality between federal and regional arenas in the German High-Tech Strategy’. 
Environmental Innovation and Societal Transitions, 52. https://doi.org/10.1016/j.eist.2024.100899 

 1144 Mazzucato, M. (2021) ‘Mission Economy: A moonshot guide to changing capitalism’. Penguin. 
www.penguin.co.uk/books/315191/mission-economy-by-mazzucato-mariana/9780141991689 

 1145 Gurumurthy, R. et al. (2024) ‘What does a ‘mission-driven’ approach to government mean and 
how can it be delivered?’ Institute for Government. 15 July. www.instituteforgovernment.org.uk/
publication/mission-driven-approach-government) 

 1146 Global Commission on the Economics of Water (2024) ‘The Economics of Water: Valuing 
the Hydrological Cycle as a Global Common Good’. October. https://economicsofwater.
watercommission.org/ 

 1147 Global Commission on the Economics of Water (2024) ‘The Economics of Water: Valuing 
the Hydrological Cycle as a Global Common Good’. October. https://economicsofwater.
watercommission.org/ 

 1148 Harvey, F. (2024) ‘Global water crisis leaves half of world food production at risk in next 25 years’. 
The Guardian. 16 October. www.theguardian.com/environment/2024/oct/16/global-water-crisis-
food-production-at-risk 

 1149 Caretta, M.A. et al. (2022) ‘IPCC Sixth Assessment Report: Chapter 4: Water’. Intergovernmental 
Panel on Climate Change (IPCC). 28 February. www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/chapter/chapter-4/ 

 1150 Caretta, M.A. et al. (2022) ‘IPCC Sixth Assessment Report: Chapter 4: Water’. Intergovernmental 
Panel on Climate Change (IPCC). 28 February. www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/chapter/chapter-4/ 

 1151 Harvey, F. (2024) ‘Global water crisis leaves half of world food production at risk in next 25 years’. 
The Guardian. 16 October. www.theguardian.com/environment/2024/oct/16/global-water-crisis-
food-production-at-risk 

 1152 Smith, J.P. et al. (2024) ‘Estimating carbon and water footprints associated with commercial milk 
formula production and use: development and implications of the Green Feeding Climate Action 
Tool’. Frontiers in Nutrition, 11. https://doi.org/10.3389/fnut.2024.1371036 

 1153 Mohammed, M.A. et al. (2024) ‘Industrial Internet of Water Things architecture for data 
standarization based on blockchain and digital twin technology’. Journal of Advanced Research, 
66: 1-14. https://doi.org/10.1016/j.jare.2023.10.005 

 1154 Global Commission on the Economics of Water (2024) ‘The Economics of Water: Valuing the 
Hydrological Cycle as Global Common Good’. October. https://watercommission.org 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)328

https://phys.org/news/2024-10-nuclear-fusion-energy-requires-resilient.html
https://phys.org/news/2024-10-nuclear-fusion-energy-requires-resilient.html
http://www1.grc.nasa.gov/space/science/lattice-confinement-fusion/
http://www1.grc.nasa.gov/space/science/lattice-confinement-fusion/
http://www.energy.gov/science/doe-explainsdeuterium-tritium-fusion-fuel
http://www.energy.gov/science/doe-explainsdeuterium-tritium-fusion-fuel
http://www.energy.gov/science/doe-explainsdeuterium-tritium-fusion-fuel
http://www.energy.gov/science/doe-explainsdeuterium-tritium-fusion-fuel
http://www.eia.gov/energyexplained/units-and-calculators/
http://www.energy.gov/eere/articles/wind-turbines-bigger-better
http://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2024/09/policy-with-a-purpose-mazzucato
https://sdgs.un.org/gsdr
http://www.weforum.org/stories/2023/01/polycrisis-global-risks-report-cost-of-living/
http://www.weforum.org/stories/2023/01/polycrisis-global-risks-report-cost-of-living/
http://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2024-02/2024%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report_FINAL.pdf
http://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2024-02/2024%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report_FINAL.pdf
http://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2024-02/2024%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report_FINAL.pdf
http://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/mission-oriented-innovation.html
http://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/mission-oriented-innovation.html
https://doi.org/10.1016/j.eist.2024.100899
http://www.penguin.co.uk/books/315191/mission-economy-by-mazzucato-mariana/9780141991689
http://www.instituteforgovernment.org.uk/publication/mission-driven-approach-government
http://www.instituteforgovernment.org.uk/publication/mission-driven-approach-government
https://economicsofwater.watercommission.org/
https://economicsofwater.watercommission.org/
https://economicsofwater.watercommission.org/
https://economicsofwater.watercommission.org/
http://www.theguardian.com/environment/2024/oct/16/global-water-crisis-food-production-at-risk
http://www.theguardian.com/environment/2024/oct/16/global-water-crisis-food-production-at-risk
http://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/chapter/chapter-4/
http://www.ipcc.ch/report/ar6/wg2/chapter/chapter-4/
http://www.theguardian.com/environment/2024/oct/16/global-water-crisis-food-production-at-risk
http://www.theguardian.com/environment/2024/oct/16/global-water-crisis-food-production-at-risk
https://doi.org/10.3389/fnut.2024.1371036
https://doi.org/10.1016/j.jare.2023.10.005
https://watercommission.org


 1155 Hinsby, K. et al. (2024) ‘Mapping and Understanding Earth: Open access to digital geoscience 
data and knowledge supports societal needs and UN sustainable development goals’. International 
Journal of Applied Earth Observation and Geoinformation, 130. https://doi.org/10.1016/j.
jag.2024.103835 

 1156 Water Footprint Network (n.d.) ‘Everything we use, wear, buy, sell and eat takes water to make’. 
www.waterfootprint.org/water-footprint-2/what-is-a-water-footprint/ (retrieved 16 January 2025)

 1157 Rybach, L. (2022) ‘Global Status, Development and Prospects of Shallow and Deep Geothermal 
Energy’. International Journal of Terrestrial Heat Flow and Applied Geothermics, 5(1): 20–25. 
https://doi.org/10.31214/ijthfa.v5i1.79 

 1158 Bamisile, O. et al. (2023) ‘Geothermal energy prospect for decarbonization, EWF nexus and energy 
poverty mitigation in East Africa; the role of hydrogen production’. Energy Strategy Reviews, 49. 
https://doi.org/10.1016/j.esr.2023.101157 

 1159 Goswami, S. and Rai, A.K. (2024) ‘An assessment of prospects of geothermal energy in India for 
energy sustainability’. Renewable Energy, 233. https://doi.org/10.1016/j.renene.2024.121118 

 1160 Dalla Longa, F. et al. (2020) ‘Scenarios for geothermal energy deployment in Europe’. Energy, 206. 
https://doi.org/10.1016/j.energy.2020.118060 

 1161 Gutiérrez-Negrín, L.C.A. (2024) ‘Evolution of worldwide geothermal power 2020–2023’. 
Geothermal Energy, 12. https://doi.org/10.1186/s40517-024-00290-w 

 1162 Gutiérrez-Negrín, L.C.A. (2024) ‘Evolution of worldwide geothermal power 2020–2023’. 
Geothermal Energy, 12. https://doi.org/10.1186/s40517-024-00290-w 

 1163 Li, J. et al. (2024) ‘Life cycle assessment of repurposing abandoned onshore oil and gas wells for 
geothermal power generation’. Science of The Total Environment, 907. https://doi.org/10.1016/j.
scitotenv.2023.167843 

 1164 Li, J. et al. (2024) ‘Life cycle assessment of repurposing abandoned onshore oil and gas wells for 
geothermal power generation’. Science of The Total Environment, 907. https://doi.org/10.1016/j.
scitotenv.2023.167843 

 1165 Li, J. et al. (2024) ‘Life cycle assessment of repurposing abandoned onshore oil and gas wells for 
geothermal power generation’. Science of The Total Environment, 907. https://doi.org/10.1016/j.
scitotenv.2023.167843 

 1166 Center for Sustainable Systems, University of Michigan (2024) ‘Geothermal Energy Factsheet’. 
https://css.umich.edu/publications/factsheets/energy/geothermal-energy-factsheet 

 1167 Sanderson, C. (2023) ‘US Air Force pilots 'Holy Grail' tech targeting limitless energy from Earth's 
core’. Recharge. 3 October. www.rechargenews.com/energy-transition/us-air-force-pilots-holy-
grail-tech-targeting-limitless-energy-from-earths-core/2-1-1528774?zephr_sso_ott=Hp8cKf 

 1168 Gutiérrez-Negrín, L.C.A. (2024) ‘Evolution of worldwide geothermal power 2020–2023’. 
Geothermal Energy, 12. https://doi.org/10.1186/s40517-024-00290-w 

 1169 Aspiras, A. et al. (2023) ‘Machine Learning Opportunities for Geothermal Drilling 
Operations: An Overview’. ResearchGate. www.researchgate.net/profile/Sadiq-Zarrouk-2/
publication/375696461_Machine_Learning_Opportunities_for_Geothermal_Drilling_Operations_
An_Overview/links/65570256b1398a779d9469ba/Machine-Learning-Opportunities-for-
Geothermal-Drilling-Operations-An-Overview.pdf 

 1170 Baymatov, Sh.H. et al. (2023) ‘Employing Geothermal Energy: The Earth’s Thermal 
Gradient as a Viable Energy Source’. E3S Web of Conferences, 449. https://doi.org/10.1051/
e3sconf/202344906008 

 1171 Quaise Energy (n.d.) ‘Unlocking the true power of clean geothermal energy’. www.quaise.energy 
(retrieved 20 December 2024) 

 1172 Sanderson, C. (2024) ‘Could the deepest hole ever drilled unlock limitless energy from Earth's 
core? Mitsubishi backs fusion-fired plan’. Recharge. 14 March. www.rechargenews.com/energy-
transition/could-the-deepest-hole-ever-drilled-unlock-limitless-energy-from-earths-core-
mitsubishi-backs-fusion-fired-plan/2-1-1612589 

 1173 Sanderson, C. (2023) ‘US Air Force pilots 'Holy Grail' tech targeting limitless energy from Earth's 
core’. Recharge. 3 October. www.rechargenews.com/energy-transition/us-air-force-pilots-holy-
grail-tech-targeting-limitless-energy-from-earths-core/2-1-1528774?zephr_sso_ott=Hp8cKf 

 1174 Eavor Technologies Inc. (n.d.) ‘Closed-Loop Geothermal Technology for a 24/7 Carbon-free and 
Secure Energy Future’. www.eavor.com/technology/ (retrieved 20 December 2024)

 1175 Busch, A. (2024) ‘Repurposing oil and gas infrastructure, a geothermal revolution in the North 
Sea?’. Heriot-Watt University. 7 October. www.hw.ac.uk/news/2024/repurposing-oil-and-gas-
infrastructure-a-geothermal-revolution-in-the-north-sea-1 

 1176 Murray, A. (2024) ‘'It's our moonshot': Why scientists are drilling into volcanos’. BBC. 18 October. 
www.bbc.com/news/articles/c1e8q4j1yygo 

 1177 Murray, A. (2024) ‘'It's our moonshot': Why scientists are drilling into volcanos’. BBC. 18 October. 
www.bbc.com/news/articles/c1e8q4j1yygo)

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)329

https://doi.org/10.1016/j.jag.2024.103835
https://doi.org/10.1016/j.jag.2024.103835
http://www.waterfootprint.org/water-footprint-2/what-is-a-water-footprint/
https://doi.org/10.31214/ijthfa.v5i1.79
https://doi.org/10.1016/j.esr.2023.101157
https://doi.org/10.1016/j.renene.2024.121118
https://doi.org/10.1016/j.energy.2020.118060
https://doi.org/10.1186/s40517-024-00290-w
https://doi.org/10.1186/s40517-024-00290-w
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.167843
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.167843
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.167843
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.167843
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.167843
https://doi.org/10.1016/j.scitotenv.2023.167843
https://css.umich.edu/publications/factsheets/energy/geothermal-energy-factsheet
http://www.rechargenews.com/energy-transition/us-air-force-pilots-holy-grail-tech-targeting-limitless-energy-from-earths-core/2-1-1528774?zephr_sso_ott=Hp8cKf
http://www.rechargenews.com/energy-transition/us-air-force-pilots-holy-grail-tech-targeting-limitless-energy-from-earths-core/2-1-1528774?zephr_sso_ott=Hp8cKf
https://doi.org/10.1186/s40517-024-00290-w
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202344906008
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202344906008
http://www.rechargenews.com/energy-transition/could-the-deepest-hole-ever-drilled-unlock-limitless-energy-from-earths-core-mitsubishi-backs-fusion-fired-plan/2-1-1612589
http://www.rechargenews.com/energy-transition/could-the-deepest-hole-ever-drilled-unlock-limitless-energy-from-earths-core-mitsubishi-backs-fusion-fired-plan/2-1-1612589
http://www.rechargenews.com/energy-transition/could-the-deepest-hole-ever-drilled-unlock-limitless-energy-from-earths-core-mitsubishi-backs-fusion-fired-plan/2-1-1612589
http://www.rechargenews.com/energy-transition/us-air-force-pilots-holy-grail-tech-targeting-limitless-energy-from-earths-core/2-1-1528774?zephr_sso_ott=Hp8cKf
http://www.rechargenews.com/energy-transition/us-air-force-pilots-holy-grail-tech-targeting-limitless-energy-from-earths-core/2-1-1528774?zephr_sso_ott=Hp8cKf
http://www.eavor.com/technology/
http://www.hw.ac.uk/news/2024/repurposing-oil-and-gas-infrastructure-a-geothermal-revolution-in-the-north-sea-1
http://www.hw.ac.uk/news/2024/repurposing-oil-and-gas-infrastructure-a-geothermal-revolution-in-the-north-sea-1
http://www.bbc.com/news/articles/c1e8q4j1yygo
http://www.bbc.com/news/articles/c1e8q4j1yygo


 1178 Ciucci, M. (2023) ‘Innovative technologies in the development of geothermal energy in Europe’. 
European Parliament. December. www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754200/
IPOL_BRI(2023)754200_EN.pdf 

 1179 Shah, M. et al. (2024) ‘A comprehensive review of geothermal energy storage: Methods and 
applications’. Journal of Energy Storage, 98(A). https://doi.org/10.1016/j.est.2024.113019 

 1180 Abrasaldo, P.M.B., Zarrouk, S.J. and Kempa-Liehr, A.W. (2024) ‘A systematic review of 
data analytics applications in above-ground geothermal energy operations’. Renewable and 
Sustainable Energy Reviews, 189(B). https://doi.org/10.1016/j.rser.2023.113998 

 1181 Baymatov, Sh.H. et al. (2023) ‘Employing Geothermal Energy: The Earth’s Thermal 
Gradient as a Viable Energy Source’. E3S Web of Conferences, 449. https://doi.org/10.1051/
e3sconf/202344906008 

 1182 Hamlehdar, M., Beardsmore, G. and Narsilio, G.A. (2024) ‘Hydrogen production from low-
temperature geothermal energy – A review of opportunities, challenges, and mitigating 
solutions’. International Journal of Hydrogen Energy, 77: 742-768. https://doi.org/10.1016/j.
ijhydene.2024.06.104 

 1183 Yarlagadda, S. (2022) ‘Economics of the Stars: The Future of Asteroid Mining and the Global 
Economy’. Harvard International Review. 8 April. https://hir.harvard.edu/economics-of-the-stars/ 

 1184 Yarlagadda, S. (2022) ‘Economics of the Stars: The Future of Asteroid Mining and the Global 
Economy’. Harvard International Review. 8 April. https://hir.harvard.edu/economics-of-the-stars/ 

 1185 Yarlagadda, S. (2022) ‘Economics of the Stars: The Future of Asteroid Mining and the Global 
Economy’. Harvard International Review. 8 April. https://hir.harvard.edu/economics-of-the-stars/ 

 1186 European Space Agency (n.d.) ‘Musculo-skeletal system: Bone and Muscle loss’.www.esa.int/
Enabling_Support/Preparing_for_the_Future/Space_for_Earth/Space_for_health/Musculo-
skeletal_system_Bone_and_Muscle_loss (retrieved 20 December 2024)

 1187 European Space Agency (n.d.) ‘Musculo-skeletal system: Bone and Muscle loss’.www.esa.int/
Enabling_Support/Preparing_for_the_Future/Space_for_Earth/Space_for_health/Musculo-
skeletal_system_Bone_and_Muscle_loss (retrieved 20 December 2024)

 1188 Tucker, B.P. and Alewine, H.C. (2024) ‘Solutions Looking for Problems? How Humanities, Arts, 
and Social Sciences can Inform the Space Sector’. Space Policy, 67. https://doi.org/10.1016/j.
spacepol.2023.101595 

 1189 Smith, L. (2024) ‘Space station and spacecraft environmental conditions and human mental 
health: Specific recommendations and guidelines’. Life Sciences in Space Research, 40: 126-134. 
https://doi.org/10.1016/j.lssr.2023.10.001 

 1190 von Haehling, S., Morley, J. and Anker, S. (2010) ‘An overview of sarcopenia: facts and numbers on 
prevalence and clinical impact’. Journal of Cachexia Sarcopenia Muscle. 1(2): 129-133. https://doi.
org/10.1007/s13539-010-0014-2 

 1191  English, K. and Paddon-Jones, D. (2012) ‘Protecting muscle mass and function in older adults 
during bed rest’. Current Opinion Clinical Nutrition and Metabolic Care. 2010 January, 13(1). 
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/19898232/ 

 1192 Morisco, C.T., Tenkes, L.-M. and Alauzet, F. (2023) ‘Extension of the Vertex-Centered Mixed-
Element-Volume MUSCL scheme to mixed-element meshes’. AIAA SCITECH 2023 Forum. 
American Institute of Aeronautics and Astronautics. https://doi.org/10.2514/6.2023-0832 

 1193 Abdelkawi, A. et al. (2023) ‘Surface Modification of Metallic Nanoparticles for Targeting Drugs’. 
Coatings, 13(9). https://doi.org/10.3390/coatings13091660 

 1194  Independent Evaluation Group (IEG) (2023) ‘Results and Performance of the World Bank Group 
2023’. World Bank Group. 7 December. https://ieg.worldbankgroup.org/evaluations/results-and-
performance-world-bank-group-2023/chapter-2-world-bank-results-and 

 1195  International Monetary Fund. Communications Department (2024) ‘Rethinking Economics: How 
Economics Must Change’. 4 March. www.elibrary.imf.org/view/journals/022/0061/001/article-
A006-en.xml 

 1196  International Monetary Fund. Communications Department (2024) ‘Rethinking Economics: How 
Economics Must Change’. 4 March. www.elibrary.imf.org/view/journals/022/0061/001/article-
A006-en.xml 

 1197  Tye, S. and Suarez, I. (2021) ‘Locally Led Climate Adaptation: What Is Needed to Accelerate Action 
and Support?’. World Resources Institute. https://publications.wri.org/r3284134a 

 1198 Radjou, N. (2024) ‘Frugal innovation: 3 principles to help improve food production’. World 
Economic Forum. 29 May. www.weforum.org/stories/2024/05/frugal-innovation-3-principles-to-
help-improve-food-production/ 

 1199 Kammila, S. (2024) ‘The Global South have mastered locally led climate adaptation solutions. 
It's time to scale them up.’. United Nations Development Programme. 30 October. https://

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)330

http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754200/IPOL_BRI(2023)754200_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2023/754200/IPOL_BRI(2023)754200_EN.pdf
https://doi.org/10.1016/j.est.2024.113019
https://doi.org/10.1016/j.rser.2023.113998
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202344906008
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202344906008
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2024.06.104
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2024.06.104
https://hir.harvard.edu/economics-of-the-stars/
https://hir.harvard.edu/economics-of-the-stars/
https://hir.harvard.edu/economics-of-the-stars/
http://www.esa.int/Enabling_Support/Preparing_for_the_Future/Space_for_Earth/Space_for_health/Musculo-skeletal_system_Bone_and_Muscle_loss
http://www.esa.int/Enabling_Support/Preparing_for_the_Future/Space_for_Earth/Space_for_health/Musculo-skeletal_system_Bone_and_Muscle_loss
http://www.esa.int/Enabling_Support/Preparing_for_the_Future/Space_for_Earth/Space_for_health/Musculo-skeletal_system_Bone_and_Muscle_loss
http://www.esa.int/Enabling_Support/Preparing_for_the_Future/Space_for_Earth/Space_for_health/Musculo-skeletal_system_Bone_and_Muscle_loss
http://www.esa.int/Enabling_Support/Preparing_for_the_Future/Space_for_Earth/Space_for_health/Musculo-skeletal_system_Bone_and_Muscle_loss
http://www.esa.int/Enabling_Support/Preparing_for_the_Future/Space_for_Earth/Space_for_health/Musculo-skeletal_system_Bone_and_Muscle_loss
https://doi.org/10.1016/j.spacepol.2023.101595
https://doi.org/10.1016/j.spacepol.2023.101595
https://doi.org/10.1016/j.lssr.2023.10.001
https://doi.org/10.1007/s13539-010-0014-2
https://doi.org/10.1007/s13539-010-0014-2
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/19898232/
https://doi.org/10.2514/6.2023-0832
https://doi.org/10.3390/coatings13091660
https://ieg.worldbankgroup.org/evaluations/results-and-performance-world-bank-group-2023/chapter-2-world-bank-results-and
https://ieg.worldbankgroup.org/evaluations/results-and-performance-world-bank-group-2023/chapter-2-world-bank-results-and
http://www.elibrary.imf.org/view/journals/022/0061/001/article-A006-en.xml
http://www.elibrary.imf.org/view/journals/022/0061/001/article-A006-en.xml
http://www.elibrary.imf.org/view/journals/022/0061/001/article-A006-en.xml
http://www.elibrary.imf.org/view/journals/022/0061/001/article-A006-en.xml
https://publications.wri.org/r3284134a
http://www.weforum.org/stories/2024/05/frugal-innovation-3-principles-to-help-improve-food-production/
http://www.weforum.org/stories/2024/05/frugal-innovation-3-principles-to-help-improve-food-production/
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/global-south-have-mastered-locally-led-climate-adaptation-solutions-its-time-scale


climatepromise.undp.org/news-and-stories/global-south-have-mastered-locally-led-climate-
adaptation-solutions-its-time-scale 

 1200  United Nations Office for Disaster Risk Reduction (UNDRR) (2024) ‘UNDRR Sendai Framework 
Monitor: Decrease in global disaster mortality, rise in affected populations’. 10 July. www.undrr.
org/news/undrr-sendai-framework-monitor-decrease-global-disaster-mortality-rise-affected-
populations 

 1201  Tye, S. and Suarez, I. (2021) ‘Locally Led Climate Adaptation: What Is Needed to Accelerate Action 
and Support?’. World Resources Institute. https://publications.wri.org/r3284134a 

 1202  World Intellectual Property Organization (2024) ‘World Intellectual Property Indicators 2024’. 
www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-941-2024-en-world-intellectual-property-
indicators-2024.pdf 

 1203  Alohaly, M. (2024) ‘The brain computer interface market is growing – but what are the risks?’. 
World Economic Forum. 14 June. www.weforum.org/stories/2024/06/the-brain-computer-
interface-market-is-growing-but-what-are-the-risks/ 

 1204  Alohaly, M. (2024) ‘The brain computer interface market is growing – but what are the risks?’. 
World Economic Forum. 14 June. www.weforum.org/stories/2024/06/the-brain-computer-
interface-market-is-growing-but-what-are-the-risks/ 

 1205  Nihel, A., Hirano, R. and Watanabe, K. (2024) ‘Intuitive Brain-Computer Interface Control 
Using Onomatopoeia for an Enhanced Gaming Experience’. Companion Proceedings of the 
2024 Annual Symposium on Computer-Human Interaction in Play, 208-214. https://doi.
org/10.1145/3665463.3678789 

 1206  Zhang, X. et al. (2020) ‘The combination of brain-computer interfaces and artificial intelligence: 
applications and challenges’. Annals of Translational Medicine, 8(11). https://doi.org/10.21037/
atm.2019.11.109 

 1207  Zhu, H.Y. et al. (2024) ‘A Human-Centric Metaverse Enabled by Brain-Computer Interface: A 
Survey’. IEEE Communications Surveys & Tutorials, 26(3): 2120-2145. https://doi.org/10.1109/
COMST.2024.3387124 

 1208  Brannigan, J.F.M. et al. (2023) ‘Endovascular Brain-Computer Interfaces in Poststroke Paralysis’. 
Stroke, 55(2): 474-483. https://doi.org/10.1161/STROKEAHA.123.037719 

 1209  Levett, J.J. (2024) ‘Invasive Brain Computer Interface for Motor Restoration in Spinal Cord Injury: 
A Systematic Review’. Neuromodulation: Technology at the Neural Interface, 27(4): 597-603. 
https://doi.org/10.1016/j.neurom.2023.10.006 

 1210  Hu, N. et al. (2024) ‘Constructing organoid-brain-computer interfaces for neurofunctional repair 
after brain injury’. Nature Communications, 15. https://doi.org/10.1038/s41467-024-53858-2 

 1211  Angrick, M. et al. (2024) ‘Online speech synthesis using a chronically implanted brain–computer 
interface in an individual with ALS’. Scientific Reports, 14. https://doi.org/10.1038/s41598-024-
60277-2 

 1212  Alohaly, M. (2024) ‘The brain computer interface market is growing – but what are the risks?’. 
World Economic Forum. 14 June. www.weforum.org/stories/2024/06/the-brain-computer-
interface-market-is-growing-but-what-are-the-risks/ 

 1213  Livanis, E. et al. (2024) ‘Understanding the Ethical Issues of Brain-Computer Interfaces (BCIs): 
A Blessing or the Beginning of a Dystopian Future?’ Cureus, 16(4). https://doi.org/10.7759/
cureus.58243 

 1214  IBM (2024) ‘Cost of a Data Breach Report 2024’. 30 July. www.ibm.com/reports/data-breach 

 1215  Brocal, F. (2023) ‘Brain-computer interfaces in safety and security fields: Risks and applications’. 
Safety Science, 160. https://doi.org/10.1016/j.ssci.2022.106051 

 1216  The Artificial Intelligence Ethics Subcommittee of the National Science and Technology Ethics 
Commission (2024) ‘Ethics Guidelines for Brain-Computer Interface Research’. 11 March. https://
cset.georgetown.edu/publication/china-bci-ethics/ 

 1217  Kemp, S. (2024) ‘Internet use in 2024’. DataReportal. 31 January. https://datareportal.com/
reports/digital-2024-deep-dive-the-state-of-internet-adoption 

 1218  Sun, X.-y. and Ye, B. (2023) ‘The functional differentiation of brain–computer interfaces (BCIs) 
and its ethical implications’. Humanities and Social Sciences Communications, 10. https://doi.
org/10.1057/s41599-023-02419-x 

 1219  Alohaly, M. (2024) ‘The brain computer interface market is growing – but what are the risks?’. 
World Economic Forum. 14 June. www.weforum.org/stories/2024/06/the-brain-computer-
interface-market-is-growing-but-what-are-the-risks/ 

 1220 National Aeronautics and Space Administration (NASA) (2024) ‘NASA’s Plan for Sustained 
Lunar Exploration and Development’. 2 April. www.nasa.gov/wp-content/uploads/2020/08/a_

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)331

https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/global-south-have-mastered-locally-led-climate-adaptation-solutions-its-time-scale
https://climatepromise.undp.org/news-and-stories/global-south-have-mastered-locally-led-climate-adaptation-solutions-its-time-scale
http://www.undrr.org/news/undrr-sendai-framework-monitor-decrease-global-disaster-mortality-rise-affected-populations
http://www.undrr.org/news/undrr-sendai-framework-monitor-decrease-global-disaster-mortality-rise-affected-populations
http://www.undrr.org/news/undrr-sendai-framework-monitor-decrease-global-disaster-mortality-rise-affected-populations
https://publications.wri.org/r3284134a
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-941-2024-en-world-intellectual-property-indicators-2024.pdf
http://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-941-2024-en-world-intellectual-property-indicators-2024.pdf
http://www.weforum.org/stories/2024/06/the-brain-computer-interface-market-is-growing-but-what-are-the-risks/
http://www.weforum.org/stories/2024/06/the-brain-computer-interface-market-is-growing-but-what-are-the-risks/
http://www.weforum.org/stories/2024/06/the-brain-computer-interface-market-is-growing-but-what-are-the-risks/
http://www.weforum.org/stories/2024/06/the-brain-computer-interface-market-is-growing-but-what-are-the-risks/
https://doi.org/10.1145/3665463.3678789
https://doi.org/10.1145/3665463.3678789
https://doi.org/10.21037/atm.2019.11.109
https://doi.org/10.21037/atm.2019.11.109
https://doi.org/10.1109/COMST.2024.3387124
https://doi.org/10.1109/COMST.2024.3387124
https://doi.org/10.1161/STROKEAHA.123.037719
https://doi.org/10.1016/j.neurom.2023.10.006
https://doi.org/10.1038/s41467-024-53858-2
https://doi.org/10.1038/s41598-024-60277-2
https://doi.org/10.1038/s41598-024-60277-2
http://www.weforum.org/stories/2024/06/the-brain-computer-interface-market-is-growing-but-what-are-the-risks/
http://www.weforum.org/stories/2024/06/the-brain-computer-interface-market-is-growing-but-what-are-the-risks/
https://doi.org/10.7759/cureus.58243
https://doi.org/10.7759/cureus.58243
http://www.ibm.com/reports/data-breach
https://doi.org/10.1016/j.ssci.2022.106051
https://cset.georgetown.edu/publication/china-bci-ethics/
https://cset.georgetown.edu/publication/china-bci-ethics/
https://datareportal.com/reports/digital-2024-deep-dive-the-state-of-internet-adoption
https://datareportal.com/reports/digital-2024-deep-dive-the-state-of-internet-adoption
https://doi.org/10.1057/s41599-023-02419-x
https://doi.org/10.1057/s41599-023-02419-x
http://www.weforum.org/stories/2024/06/the-brain-computer-interface-market-is-growing-but-what-are-the-risks/
http://www.weforum.org/stories/2024/06/the-brain-computer-interface-market-is-growing-but-what-are-the-risks/
http://www.nasa.gov/wp-content/uploads/2020/08/a_sustained_lunar_presence_nspc_report4220final.pdf


sustained_lunar_presence_nspc_report4220final.pdf 

 1221 Khlystov, N. and Markovitz, G. (2024) ‘Space is booming. Here's how to embrace the $1.8 trillion 
opportunity’. World Economic Forum. 8 April. www.weforum.org/stories/2024/04/space-
economy-technology-invest-rocket-opportunity/ 

 1222 United Arab Emirates (UAE) Space Agency (2024) ‘Space Economic Zone Program’. 14 December. 
https://space.gov.ae/en/initiatives-and-projects/space-economic-zone-program 

 1223 Scataglini , M., Ventresca, M. andAl Hajri, F. (2024) ‘Pathways to Space: A case study of the UAE’. 
University of Oxford. 13 May. www.sbs.ox.ac.uk/oxford-answers/pathways-space-case-study-uae 

 1224 Pomeroy, R. (2022) ‘NASA's former chief scientist on why space exploration is vital to humanity’. 
World Economic Forum. 28 October. www.weforum.org/stories/2022/10/space-exploration-mars-
moon-nasa-smithsonian/ 

 1225 International Energy Agency (n.d.) ‘Global Energy Transitions Stocktake’. www.iea.org/topics/
global-energy-transitions-stocktake (retrieved 19 November 2024) 

 1226 International Energy Agency (2024) ‘CO2 Emissions in 2023 – Executive Summary’. March. www.
iea.org/reports/co2-emissions-in-2023/executive-summary 

 1227 Hamilton, C. (2022) ‘Space and Existential Risk: The Need for Global Coordination and Caution in 
Space Development’. Duke Law & Technology Review, 21(1): 1–60. https://scholarship.law.duke.
edu/dltr/vol21/iss1/1 

 1228 Klimchitskaya, G.L. and Mostepanenko, V.M. (2024) ‘The Nature of Dark Energy and Constraints 
on Its Hypothetical Constituents from Force Measurements’. Universe, 10(3). https://doi.
org/10.3390/universe10030119 

 1229 Space Telescope Science Institute (n.d.) 'One of Hubble’s Key Projects Nails Down Nearly a 
Century of Uncertainty'. https://hubblesite.org/mission-and-telescope/hubble-30th-anniversary/
hubbles-exciting-universe/measuring-the-universes-expansion-rate# (retrieved 20 December 
2024)

 1230 National Aeronautics and Space Administration (NASA) (n.d.) ‘Hubble Space Telescope’. https://
science.nasa.gov/mission/hubble/ (retrieved 20 December 2024)

 1231 Space Telescope Science Institute (n.d.) ‘One of Hubble’s Key Projects Nails Down Nearly a 
Century of Uncertainty’. https://hubblesite.org/mission-and-telescope/hubble-30th-anniversary/
hubbles-exciting-universe/measuring-the-universes-expansion-rate (retrieved 20 December 
2024)

 1232 Space Telescope Science Institute (n.d.) ‘One of Hubble’s Key Projects Nails Down Nearly a 
Century of Uncertainty’. https://hubblesite.org/mission-and-telescope/hubble-30th-anniversary/
hubbles-exciting-unverse/measuring-the-universes-expansion-rate (retrieved 20 December 
2024)

 1233 Gohd, C. (2024) ‘What is Dark Energy? Inside our accelerating, expanding Universe’. National 
Aeronautics and Space Administration (NASA). 5 February. https://science.nasa.gov/universe/
the-universe-is-expanding-faster-these-days-and-dark-energy-is-responsible-so-what-is-dark-
energy/ 

 1234 Limbach, C. (2019) ‘Self-Guided Beamed Propulsion for Breakthrough Interstellar Missions’. 
National Aeronautics and Space Administration (NASA). 10 April. www.nasa.gov/general/self-
guided-beamed-propulsion-for-breakthrough-interstellar-missions/ 

 1235 National Aeronautics and Space Administration (NASA) (2024) ‘Hazard: Distance From Earth’. 1 
August. www.nasa.gov/hrp/hazard-distance-from-earth/ 

 1236 Jet Propulsion Lab (2023) ‘NASA’s Roman and ESA’s Euclid Will Team Up to Investigate Dark 
Energy’. NASA. 27 June. www.jpl.nasa.gov/news/nasas-roman-and-esas-euclid-will-team-up-to-
investigate-dark-energy 

 1237 Conrad, N. et al. (2023) ‘Incidence, prevalence, and co-occurrence of autoimmune disorders 
over time and by age, sex, and socioeconomic status: a population-based cohort study of 22 
million individuals in the UK’. The Lancet, 401(10391): 1878–1890. https://doi.org/10.1016/S0140-
6736(23)00457-9 

 1238 McKie, R. (2022) ‘Global spread of autoimmune disease blamed on western diet’. The Guardian. 9 
January. www.theguardian.com/science/2022/jan/08/global-spread-of-autoimmune-disease-
blamed-on-western-diet 

 1239 University of Oxford (2023) ‘Autoimmune disorders found to affect around one in ten people’. 6 
May. www.ox.ac.uk/news/2023-05-06-autoimmune-disorders-found-affect-around-one-ten-
people 

 1240  Cleveland Clinic (2024) ‘Autoimmune Diseases’. 22 October. https://my.clevelandclinic.org/
health/diseases/21624-autoimmune-diseases 

 1241 Fugger, L., Jensen, L.T. and Rossjohn, J. (2020) ‘Challenges, Progress, and Prospects 
of Developing Therapies to Treat Autoimmune Diseases’. Cell, 181(1): 63–80. https://doi.

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)332

http://www.nasa.gov/wp-content/uploads/2020/08/a_sustained_lunar_presence_nspc_report4220final.pdf
http://www.weforum.org/stories/2024/04/space-economy-technology-invest-rocket-opportunity/
http://www.weforum.org/stories/2024/04/space-economy-technology-invest-rocket-opportunity/
https://space.gov.ae/en/initiatives-and-projects/space-economic-zone-program
http://www.sbs.ox.ac.uk/oxford-answers/pathways-space-case-study-uae
http://www.weforum.org/stories/2022/10/space-exploration-mars-moon-nasa-smithsonian/
http://www.weforum.org/stories/2022/10/space-exploration-mars-moon-nasa-smithsonian/
http://www.iea.org/topics/global-energy-transitions-stocktake
http://www.iea.org/topics/global-energy-transitions-stocktake
http://www.iea.org/reports/co2-emissions-in-2023/executive-summary
http://www.iea.org/reports/co2-emissions-in-2023/executive-summary
https://scholarship.law.duke.edu/dltr/vol21/iss1/1
https://scholarship.law.duke.edu/dltr/vol21/iss1/1
https://doi.org/10.3390/universe10030119
https://doi.org/10.3390/universe10030119
https://hubblesite.org/mission-and-telescope/hubble-30th-anniversary/hubbles-exciting-universe/measuring-the-universes-expansion-rate#
https://hubblesite.org/mission-and-telescope/hubble-30th-anniversary/hubbles-exciting-universe/measuring-the-universes-expansion-rate#
https://science.nasa.gov/mission/hubble/
https://science.nasa.gov/mission/hubble/
https://hubblesite.org/mission-and-telescope/hubble-30th-anniversary/hubbles-exciting-universe/measuring-the-universes-expansion-rate
https://hubblesite.org/mission-and-telescope/hubble-30th-anniversary/hubbles-exciting-universe/measuring-the-universes-expansion-rate
https://hubblesite.org/mission-and-telescope/hubble-30th-anniversary/hubbles-exciting-unverse/measuring-the-universes-expansion-rate
https://hubblesite.org/mission-and-telescope/hubble-30th-anniversary/hubbles-exciting-unverse/measuring-the-universes-expansion-rate
https://science.nasa.gov/universe/the-universe-is-expanding-faster-these-days-and-dark-energy-is-responsible-so-what-is-dark-energy/
https://science.nasa.gov/universe/the-universe-is-expanding-faster-these-days-and-dark-energy-is-responsible-so-what-is-dark-energy/
https://science.nasa.gov/universe/the-universe-is-expanding-faster-these-days-and-dark-energy-is-responsible-so-what-is-dark-energy/
http://www.nasa.gov/general/self-guided-beamed-propulsion-for-breakthrough-interstellar-missions/
http://www.nasa.gov/general/self-guided-beamed-propulsion-for-breakthrough-interstellar-missions/
http://www.nasa.gov/hrp/hazard-distance-from-earth/
http://www.jpl.nasa.gov/news/nasas-roman-and-esas-euclid-will-team-up-to-investigate-dark-energy
http://www.jpl.nasa.gov/news/nasas-roman-and-esas-euclid-will-team-up-to-investigate-dark-energy
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(23)00457-9
https://doi.org/10.1016/S0140-6736(23)00457-9
http://www.theguardian.com/science/2022/jan/08/global-spread-of-autoimmune-disease-blamed-on-western-diet
http://www.theguardian.com/science/2022/jan/08/global-spread-of-autoimmune-disease-blamed-on-western-diet
http://www.ox.ac.uk/news/2023-05-06-autoimmune-disorders-found-affect-around-one-ten-people
http://www.ox.ac.uk/news/2023-05-06-autoimmune-disorders-found-affect-around-one-ten-people
https://my.clevelandclinic.org/health/diseases/21624-autoimmune-diseases
https://my.clevelandclinic.org/health/diseases/21624-autoimmune-diseases
https://doi.org/10.1016/j.cell.2020.03.007


org/10.1016/j.cell.2020.03.007 

 1242 Cleveland Clinic (2024) ‘Autoimmune Diseases’. 22 October. https://my.clevelandclinic.org/
health/diseases/21624-autoimmune-diseases 

 1243 Miller, F.W. (2023) ‘The increasing prevalence of autoimmunity and autoimmune diseases: an 
urgent call to action for improved understanding, diagnosis, treatment, and prevention’. Current 
Opinion in Immunology, 80. https://doi.org/10.1016/j.coi.2022.102266 

 1244 Healthline Media (n.d.) ‘National study finds autoimmune disease severely impacts quality of life 
and employment’. www.medicalnewstoday.com/releases/294416 (retrieved 28 November 2024)

 1245 Healthline Media (n.d.) ‘National study finds autoimmune disease severely impacts quality of life 
and employment’. www.medicalnewstoday.com/releases/294416 (retrieved 28 November 2024)

 1246 Healthline Media (n.d.) ‘National study finds autoimmune disease severely impacts quality of life 
and employment’. www.medicalnewstoday.com/releases/294416 (retrieved 28 November 2024)

 1247 Sloan, M. et al. (2024) ‘Prevalence and identification of neuropsychiatric symptoms in systemic 
autoimmune rheumatic diseases: an international mixed methods study’. Rheumatology, 63(5): 
1259–1272. https://doi.org/10.1093/rheumatology/kead369 

 1248 Morrison, S.J. and Spradling, A.C. (2008) ‘Stem Cells and Niches: Mechanisms That Promote 
Stem Cell Maintenance throughout Life’. Cell, 132(4): 598–611. https://doi.org/10.1016/j.
cell.2008.01.038 

 1249 Kirana, S. et al. (2012) ‘Autologous stem cell therapy in the treatment of limb ischaemia induced 
chronic tissue ulcers of diabetic foot patients’. International Journal of Clinical Practice, 66(4): 
384–393. https://doi.org/10.1111/j.1742-1241.2011.02886.x 

 1250 Li, Y. et al. (2022) ‘Umbilical cord derived mesenchymal stem cell-GelMA microspheres for 
accelerated wound healing’. Biomedical Materials, 18(1). https://doi.org/10.1088/1748-605X/
aca947 

 1251 Sarasúa, J.G. et al. (2011) ‘Treatment of pressure ulcers with autologous bone marrow nuclear cells 
in patients with spinal cord injury’. The Journal of Spinal Cord Medicine, 34(3): 301–307. https://
doi.org/10.1179/2045772311Y.0000000010 

 1252 Mallapaty, S. (2024) ‘World-first therapy using donor cells sends autoimmune diseases into 
remission’. Nature, 634: 519–520. https://doi.org/10.1038/d41586-024-03209-4 

 1253 Shandil, R.K., Dhup, S. and Narayanan, S. (2022). Evaluation of the Therapeutic Potential of 
Mesenchymal Stem Cells (MSCs) in Preclinical Models of Autoimmune Diseases. Stem Cells 
International, 2022(1). https://doi.org/10.1155/2022/6379161 

 1254 Shandil, R.K., Dhup, S. and Narayanan, S. (2022). Evaluation of the Therapeutic Potential of 
Mesenchymal Stem Cells (MSCs) in Preclinical Models of Autoimmune Diseases. Stem Cells 
International, 2022(1). https://doi.org/10.1155/2022/6379161 

 1255 Zaripova, L.N. et al. (2023) ‘Mesenchymal Stem Cells in the Pathogenesis and Therapy of 
Autoimmune and Autoinflammatory Diseases’. International Journal of Molecular Sciences, 
24(22). https://doi.org/10.3390/ijms242216040 

 1256 American Cancer Society (n.d.) ‘Stem Cell or Bone Marrow Transplant Side Effects’. www.cancer.
org/cancer/managing-cancer/treatment-types/stem-cell-transplant/transplant-side-effects.
html (retrieved 29 November 2024)

 1257 Dhamija, S. (2023) ‘The Benefits of AI and Automation in the Cell Culture Process’. Lab Manager. 
29 December. www.labmanager.com/the-benefits-of-ai-and-automation-in-the-cell-culture-
process-31566 

 1258 Yang, Y. et al. (2024) ‘Artificial intelligence for predicting treatment responses in autoimmune 
rheumatic diseases: advancements, challenges, and future perspectives’. Frontiers in Immunology. 
15. www.frontiersin.org/journals/immunology/articles/10.3389/fimmu.2024.1477130/

 1259 BBC (n.d.) ‘Cell division and its role in growth and repair: Benefits and risks of using stem cells in 
medicine’. www.bbc.co.uk/bitesize/guides/z6gr92p/revision/6 (retrieved 20 December 2024)

 1260 Burton, M. and Vreeswijk, J. (2023) ‘How the great supply chain reset is unfolding’. EY. 22 
February www.ey.com/en_gl/insights/consulting/how-the-great-supply-chain-reset-is-unfolding 

 1261 Burton, M. and Vreeswijk, J. (2023) ‘How the great supply chain reset is unfolding’. EY. 22 
February www.ey.com/en_gl/insights/consulting/how-the-great-supply-chain-reset-is-unfolding 

 1262 Burton, M. and Vreeswijk, J. (2023) ‘How the great supply chain reset is unfolding’. EY. 22 
February www.ey.com/en_gl/insights/consulting/how-the-great-supply-chain-reset-is-unfolding 

 1263 Vargas, S. (2024) ‘This is how automation can enhance supply chain sustainability for businesses’. 
Lean Solutions Group. 30 May. www.leangroup.com/blog/this-is-how-automation-can-enhance-
supply-chain-sustainability-for-businesses 

 1264 United Nations (UN) (2022) ‘The Sustainable Development Goals Report 2022: 12: Responsible 
consumption and production)’. 7 July. https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/goal-12/ 

 1265 Circle Economy (2024) ‘The Circularity Gap Report 2024’. www.circularity-gap.

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)333

https://doi.org/10.1016/j.cell.2020.03.007
https://my.clevelandclinic.org/health/diseases/21624-autoimmune-diseases
https://my.clevelandclinic.org/health/diseases/21624-autoimmune-diseases
https://doi.org/10.1016/j.coi.2022.102266
http://www.medicalnewstoday.com/releases/294416
http://www.medicalnewstoday.com/releases/294416
http://www.medicalnewstoday.com/releases/294416
https://doi.org/10.1093/rheumatology/kead369
https://doi.org/10.1016/j.cell.2008.01.038
https://doi.org/10.1016/j.cell.2008.01.038
https://doi.org/10.1111/j.1742-1241.2011.02886.x
https://doi.org/10.1088/1748-605X/aca947
https://doi.org/10.1088/1748-605X/aca947
https://doi.org/10.1179/2045772311Y.0000000010
https://doi.org/10.1179/2045772311Y.0000000010
https://doi.org/10.1038/d41586-024-03209-4
https://doi.org/10.1155/2022/6379161
https://doi.org/10.1155/2022/6379161
https://doi.org/10.3390/ijms242216040
http://www.cancer.org/cancer/managing-cancer/treatment-types/stem-cell-transplant/transplant-side-effects.html
http://www.cancer.org/cancer/managing-cancer/treatment-types/stem-cell-transplant/transplant-side-effects.html
http://www.cancer.org/cancer/managing-cancer/treatment-types/stem-cell-transplant/transplant-side-effects.html
http://www.labmanager.com/the-benefits-of-ai-and-automation-in-the-cell-culture-process-31566
http://www.labmanager.com/the-benefits-of-ai-and-automation-in-the-cell-culture-process-31566
http://www.frontiersin.org/journals/immunology/articles/10.3389/fimmu.2024.1477130/
http://www.bbc.co.uk/bitesize/guides/z6gr92p/revision/6
http://www.ey.com/en_gl/insights/consulting/how-the-great-supply-chain-reset-is-unfolding
http://www.ey.com/en_gl/insights/consulting/how-the-great-supply-chain-reset-is-unfolding
http://www.ey.com/en_gl/insights/consulting/how-the-great-supply-chain-reset-is-unfolding
http://www.leangroup.com/blog/this-is-how-automation-can-enhance-supply-chain-sustainability-for-businesses
http://www.leangroup.com/blog/this-is-how-automation-can-enhance-supply-chain-sustainability-for-businesses
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/goal-12/


world/2024#download

 1266 Circle Economy (2024) ‘The Circularity Gap Report 2024’. www.circularity-gap.
world/2024#download 

 1267 Ellen MacArthur Foundation (2019) ‘Completing the picture: How the circular economy tackles 
climate change’. 26 May. www.ellenmacarthurfoundation.org/completing-the-picture 

 1268 Morris, A. (2024) ‘Nature and plastics inspire breakthrough in soft sustainable materials’. 
Northwestern University. 9 October. https://news.northwestern.edu/stories/2024/10/nature-and-
plastics-inspire-breakthrough-in-soft-sustainable-materials/ 

 1269 Zhu, C. et al. (2024) ‘Towards food-derived self-assembling peptide-based hydrogels: Insights 
into preparation, characterization and mechanism’. Food Chemistry, 459. https://doi.org/10.1016/j.
foodchem.2024.140397 

 1270 Weißenfels, M., Gemen, J. and Klajn, R. (2021) ‘Dissipative Self-Assembly: Fueling with Chemicals 
versus Light’. Chem, 7(1): 23–37. https://doi.org/10.1016/j.chempr.2020.11.025 

 1271 University of Texas at Austin College of Liberal Arts (n.d.) ‘The Origin of Universities’.www.
la.utexas.edu/users/bump/OriginUniversities.html (retrieved 8 January 2025)

 1272 World Bank Group (2024) ‘Tertiary Education’. 9 April. www.worldbank.org/en/topic/
tertiaryeducation 

 1273 World Bank Group (2024) ‘Tertiary Education’. 9 April. www.worldbank.org/en/topic/
tertiaryeducation 

 1274 Masterson, V. (2023) ‘Future of jobs 2023: These are the most in-demand skills now - and beyond’. 
World Economic Forum. 1 May. www.weforum.org/stories/2023/05/future-of-jobs-2023-skills/ 

 1275 Masterson, V. (2023) ‘Future of jobs 2023: These are the most in-demand skills now - and beyond’. 
World Economic Forum. 1 May. www.weforum.org/stories/2023/05/future-of-jobs-2023-skills/ 

 1276 Masterson, V. (2023) ‘Future of jobs 2023: These are the most in-demand skills now - and beyond’. 
World Economic Forum. 1 May. www.weforum.org/stories/2023/05/future-of-jobs-2023-skills/ 

 1277 O’Neill, G. and Short, A. (2023) ‘Relevant, practical and connected to the real world: what higher 
education students say engages them in the curriculum’. Irish Educational Studies, 1–18.  
https://doi.org/10.1080/03323315.2023.2221663 

 1278 Mehta, K.J., Aula-Blasco, J. and Mantaj, J. (2024) ‘University students’ preferences of learning 
modes post COVID-19-associated lockdowns: In-person, online, and blended’. PLOS ONE, 19(7). 
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0296670 

 1279 Gopika, J.S. and Rekha, R.V. (2023) ‘Awareness and Use of Digital Learning Before 
and During COVID-19’. International Journal of Educational Reform. https://doi.
org/10.1177/10567879231173389 

 1280 Gopika, J.S. and Rekha, R.V. (2023) ‘Awareness and Use of Digital Learning Before 
and During COVID-19’. International Journal of Educational Reform. https://doi.
org/10.1177/10567879231173389 

 1281 Ehlers, U.-D. et al. (2023) ‘Creating the University of the Future: A Global View on 
Future Skills and Future Higher Education’. https://library.oapen.org/bitstream/
handle/20.500.12657/89902/1/978-3-658-42948-5.pdf#page=57 

 1282 Ehlers, U.-D. et al. (2023) ‘Creating the University of the Future: A Global View on 
Future Skills and Future Higher Education’. https://library.oapen.org/bitstream/
handle/20.500.12657/89902/1/978-3-658-42948-5.pdf#page=57 

 1283 Ehlers, U.-D. et al. (2023) ‘Creating the University of the Future: A Global View on 
Future Skills and Future Higher Education’. https://library.oapen.org/bitstream/
handle/20.500.12657/89902/1/978-3-658-42948-5.pdf#page=57 

المراجع

50 فـرصـة عـالميـة (2025)334

http://www.ellenmacarthurfoundation.org/completing-the-picture
https://news.northwestern.edu/stories/2024/10/nature-and-plastics-inspire-breakthrough-in-soft-sustainable-materials/
https://news.northwestern.edu/stories/2024/10/nature-and-plastics-inspire-breakthrough-in-soft-sustainable-materials/
https://doi.org/10.1016/j.foodchem.2024.140397
https://doi.org/10.1016/j.foodchem.2024.140397
https://doi.org/10.1016/j.chempr.2020.11.025
http://www.la.utexas.edu/users/bump/OriginUniversities.html
http://www.la.utexas.edu/users/bump/OriginUniversities.html
http://www.worldbank.org/en/topic/tertiaryeducation
http://www.worldbank.org/en/topic/tertiaryeducation
http://www.worldbank.org/en/topic/tertiaryeducation
http://www.worldbank.org/en/topic/tertiaryeducation
http://www.weforum.org/stories/2023/05/future-of-jobs-2023-skills/
http://www.weforum.org/stories/2023/05/future-of-jobs-2023-skills/
http://www.weforum.org/stories/2023/05/future-of-jobs-2023-skills/
https://doi.org/10.1080/03323315.2023.2221663
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0296670
https://doi.org/10.1177/10567879231173389
https://doi.org/10.1177/10567879231173389
https://doi.org/10.1177/10567879231173389
https://doi.org/10.1177/10567879231173389
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/89902/1/978-3-658-42948-5.pdf#page=57
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/89902/1/978-3-658-42948-5.pdf#page=57
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/89902/1/978-3-658-42948-5.pdf#page=57
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/89902/1/978-3-658-42948-5.pdf#page=57
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/89902/1/978-3-658-42948-5.pdf#page=57
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/89902/1/978-3-658-42948-5.pdf#page=57


2025


