
مخــــــــرجــات 
المنتــــــــــدى



سمو الشيـــخ حمــدان بـن محــمد بـن راشـــد آل مكتـــوم
ولي عهد دبي نائب رئيس مجلس الوزراء وزير الدفاع، رئيس مجلس أمناء مؤسسة دبي للمستقبل

دبي تتعاون مع كل الحريصين على قيم الإيجابية والاستباقية والجاهزية 
من كافة أنحاء العالم لتخيّل وتصميم وتنفيذ المستقبل الذي تتطلع إليه 

المجتمعات الإنسانية



المنتدى بالأرقام

 +2,500
مشارك متخصص في 

قطاعات المستقبل

+200

 +100

 70

 +20

 7

متحدث عالـمي

مؤسسة متخصصة في 
استشراف المستقبل

جلسة حوارية 

ورشة عمل

تجارب غامرة وفعاليات 
مبتكرة للجمهور



جوائز دبي لاستشراف المستقبل

شهد سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، خلال أعمال اليوم الأول من "منتدى 
دبي للمستقبل 2025"، تكريم الفائزين بالنسخة الأولى من "جوائز دبي لاستشراف المستقبل" 
والتي تهدف للاحتفاء بالمبتكرين والمتميزين ورواد الاستشراف ومصممي المستقبل وأصحاب 
الرؤى المستقبلية والأفكار المبدعة من حول العالم. وتتضمن الجوائز 3 فئات رئيسية تشمل: 

جائزة "الريادة في استشراف المستقبل"، وفاز تقرير "باسيفيكا فيوتشرز" من جمهورية فيجي حول 
أهمية المعارف والخبرات للشعوب الأصلية في جزر المحيط الهادي، وجائزة "استشراف المستقبل 

للمجتمعات"، وفازت بها مبادرة "مدينة العمر الصحي المديد" من إيطاليا، وجائزة "استشراف 
المستقبل للبيئة"، وفازت بها مبادرة حوض نهر الكونغو من الكاميرون.

أبرز المحطات

إصدار تقرير مستقبل الطاقة الشمسية الفضائية

أطلقت مؤسسة دبي للمستقبل اليوم تقرير "مستقبل الطاقة الشمسية الفضائية"، الذي 
يسلط الضوء على إمكانات الطاقة الشمسية الفضائية كحل واعد لمواجهة تحديات الطاقة 

العالمية، في ظل توقعات تشير أن الطلب العالمي على الطاقة الكهربائية سيتضاعف ثلاث مرات 
ليصل إلى 70,000 تيرا واط سنوياً بحلول عام 2050. ويحدد التقرير مجموعة واسعة من 

القطاعات التي يمكنها الاستفادة من الطاقة الشمسية الفضائية، أبرزها قطاع الفضاء والطيران، 
قطاع الطاقة، الخدمات المالية والاستثمار، البنية التحتية والإنشاءات، قطاع السيارات، وقطاع 

المرافق والخدمات العامة.

تخريج الدفعة الثانية من "برنامج استشعار المستقبل"

شهد سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم، خلال أعمال منتدى دبي للمستقبل 
2025 تخريج الدفعة الثانية من منتسبي "برنامج استشعار المستقبل"، البرنامج الدولي الأول من 

نوعه في المنطقة، والذي تنظمه أكاديمية دبي للمستقبل بهدف تمكين المدراء التنفيذيين ورواد 
الأعمال ومصممي الاستراتيجيات والسياسات وقادة الرأي والمستثمرين وخبراء القطاعات 

الحيوية والمبتكرين من حول العالم بمهارات وأدوات استشراف التحولات المستقبلية والمساهمة 
في صناعة فرصها.

تخريج الدفعة الخامسة من "برنامج دبي لخبراء المستقبل"

التقى سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم خريجي الدفعة الخامسة من "برنامج 
دبي لخبراء المستقبل"؛ البرنامج الحكومي الأول من نوعه في العالم، الذي طورته مؤسسة دبي 

للمستقبل بالتعاون مع المجلس التنفيذي لإمارة دبي، لتمكين الموظفين المواطنين من فئة 
الإدارة الوسطى أو العليا في الجهات الحكومية وشبه الحكومية في دبي من أن يصبحوا خبراء 

المستقبل في مختلف القطاعات.

حفل تكريم حلول دبي للمستقبل – ابتكارات للبشرية

كرمت سمو الشيخة لطيفة بنت محمد بن راشد آل مكتوم، رئيسة هيئة الثقافة والفنون في 
دبي (دبي للثقافة)، خمسة طلاب موهوبين فازوا في مبادرة «حلول دبي للمستقبل – ابتكارات 
للبشرية» لعام 2025، التي تقام بتوجيهات سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم. 

وجاء هذا التكريم خلال حفل توزيع الجوائز المقام بالتزامن مع أعمال الدورة الرابعة من منتدى 
دبي للمستقبل، تقديراً لابتكاراتهم الجامعية التي تعالج أكثر القضايا الإنسانية إلحاحاً في مجالات 

الصحة والتكنولوجيا والبيئة والتأثير الاجتماعي حول العالم.

جوائز روايات المستقبل

واستمراراً لتقدير رواد تخيّل وتصميم المستقبل،  تم تكريم الفائزين بجوائز روايات المستقبل، والتي 
استقطبت 185 مشاركة من 47 دولة، وفاز توماس كنويفر من هولندا بالمركز الأول عن قصة تدور 

أحداثها حول أرمل يقيم في منتجع فضائي مستقبلي، وفاز بالمركز الثاني بيرلويجي فاسانو من 
إيطاليا عن قصة ما قد يشعر به أول ذكاء اصطناعي واعي بذاته يستيقظ داخل جسم بشري 
مُصمم هندسيًا. وفازت مريم الشوّاب من الإمارات العربية المتحدة بالمركز الثالث عن قصتها 

"المساحة الآمنة"، التي تدور أحداثها في عالم يتشاركه البشر والروبوتات.

توقيع اتفاقية مع شرطة دبي

أعلنت مؤسسة دبي للمستقبل عن توقيع شراكة جديدة مع القيادة العامة لشرطة دبي ضمن 
أعمال "منتدى دبي للمستقبل 2025، وتشمل الشراكة برامج تدريب وبناء قدرات ودراسات 

استشرافية ومبادرات ابتكار تركّز على تعزيز جودة الحياة والتقدم الرقمي الذي يحقق رؤية دبي في 
تقديم خدمات حكومية عالمية المستوى محورها الإنسان.

توقيع اتفاقية مع مؤسسة نادي المستكشفين

وقعت مؤسسة دبي للمستقبل اتفاقية شراكة مع مؤسسة نادي المستكشفين العالمية بهدف 
تعزيز التعاون في مختلف مجالات الاستكشاف والعلوم والابتكار واستشراف المستقبل وتنظيم 

فعاليات مشتركة.

انضمام 31  منظمة ومؤسسة دولية إلى الشبكة العالمية لمؤسسات 
استشراف المستقبل

 
أعلنت مؤسسة دبي للمستقبل خلال أعمال "منتدى دبي للمستقبل 2025" عن انضمام 31 
منظمة ومؤسسة دولية إلى الشبكة العالمية لمؤسسات استشراف المستقبل التي تتخذ من 

"متحف المستقبل" مقراً لها، ليرتفع بذلك عدد أعضاء الشبكة إلى 91 عضواً ومؤسسة من كبريات 
مؤسسات استشراف المستقبل في 33 دولة حول العالم.

أنشطة تفاعلية مبتكرة مصاحبة للمنتدى
 

كما شهد المنتدى ورش عمل نوعية مع شركات استشارات رائدة، وفعاليات مصاحبة أبرزها رحلة 
في مستقبل أنظمة الغذاء وتجارب غامرة بتقنية الواقع الافتراضي والمعزز. كما تم تنظيم أول ركن 

متخصص لإطلاق الكتب المتعلقة بالمستقبل يتيح تفاعل الجمهور مع المؤلفين والناشرين أثناء 
توقيع النسخ الخاصة من كتبهم.

تنظيم الدورة الحادية عشرة من مبادرة "حلول دبي للمستقبل – ابتكارات 
للبشرية"

أُقيمت المبادرة لمدة أسبوع في منطقة 2071 بأبراج الإمارات، تحت رعاية سمو الشيخة لطيفة بنت 
محمد بن راشد آل مكتوم، وبتوجيهات سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم. وتُعدّ 

المبادرة ثمرة تعاون بين "ابتكارات للبشرية"، إحدى مبادرات مجموعة آرت دبي، بالشراكة مع 
مؤسسة دبي للمستقبل، ومؤسسة حسين سجواني – داماك الخيرية، ومركز دبي المالي العالمي.

تهدف المبادرة إلى دعم المبتكرين الجامعيين من مختلف أنحاء العالم في تطوير حلول علمية 
وتحويلها إلى تطبيقات واقعية قابلة للنمو والتأثير. وقد استقبلت الدورة الحادية عشرة من 

المبادرة أكثر من 3000 مشاركة من أكثر من 120 دولة، وتم خلالها استضافة أفضل 100 ابتكار.



 لقد انتقلت دولة الإمارات من طرح الأسئلة التقليدية إلى 
تبنيّ عقلية أكثر جرأة ووضوحاً، عقلية تبدأ دائماً بالسؤال: 

”لماذا لا؟“. هذا النهج المستقبلي يعكس رؤية الإمارات في 
تشكيل مستقبلها بفاعلية، وإعادة تعريف مسارات 

التنافسية العالمية، وتحويل الطموحات إلى مشاريع 
وإنجازات ملموسة.

معالي عمر سلطان العلماء
وزير الدولة للذكاء الاصطناعي والاقتصاد الرقمي 

وتطبيقات العمل عن بُعد

تصريحات 

 دبي مدينة تصنع الفرص، وتستقطب العقول، وتحوّل 
التحديات إلى إنجازات. فلسفتنا واضحة: بناء مدينة 

تُلهم بالأمل، وتبقي الذكريات الجميلة التي تجعل 
الجميع يرغب في العودة إليها دائماً.

سعادة مروان بن غليطة
مدير عام بلدية دبي

ستتحدد مكانة الدول في عصر الذكاء الاصطناعي ليس بما 
تحققه من مؤشرات اقتصادية تقليدية، بل بما تمتلكه من 

قوة معرفية وإدراكية جماعية تجسّد وعي مجتمعاتها 
وقدرتها على التفكير والإبداع والتكيف مع المستقبل.

سعادة خلفان جمعة بلهول
الرئيس التنفيذي لمؤسسة دبي للمستقبل

نحن نعيش لحظة مهمة في مجال طب الجينات... حيث 
نتمكن من تقديم علاج يمكنه أن يحدث تحولاً جذرياً في 

النظام الصحي القائم حالياً. إنه أمر ثوري، وأؤمن أنه خلال 
السنوات العشر القادمة سنتمكن من علاج جميع 

الأمراض الوراثية الموجودة اليوم.

الدكتور تريفور مارتن
المؤسس المشارك والرئيس التنفيذي لشركة ماموث بيوساينسز

الأجهزة القابلة للارتداء هي البيئة الطبيعية للذكاء 
الاصطناعي والخوارزميات لتعيش داخلنا.

رومان أكسل رود
مؤسس شركة إكسبانسيو 

دولة الإمارات حريصة على المساهمة عالمياً في تطوير 
القدرات البحثية والعلمية المتعلقة بمستقبل 

الاستكشاف القطبي.

سعادة الدكتور عبداº المندوس
رئيس المنظمة العالمية للأرصاد الجوية، مدير عام المركز الوطني 

للأرصاد في دولة الإمارات

عشت في هذه المنطقة لعقد من الزمن، ودائماً ما رأيت 
في دولة الإمارات بلداً يوسع حدود الابتكار بنظرة إيجابية 

حول كيفية تشكيل المستقبل.

مايكل مايباخ
الرئيس التنفيذي لشركة ماستركارد

لقد أصبحت الفردية سلاحًا عالميًا. أن تكون نفسك وأن 
تعبر عن ذاتك أمر مهم، لكن العمل كمجتمع لا يقل 

أهمية، ولا يمكنك تحقيق الأمور بمفردك.

رجات مالهوترا
المؤسس المشارك لشركة سول دي اكس بي

تسود فرضية بحتمية سيطرة الذكاء الاصطناعي على 
البشرية ودفعنا نحو نهاية مأساوية. لكن هنا في دبي 
ننظر إلى الذكاء الاصطناعي كعامل مكمل للإنسانية 

وليس فقط كخوارزميات عدائية.

الدكتور أنيل سيث
عالم أعصاب ومؤلف 

السياسات التي تركز على الإنسان والأطر التنظيمية 
الأخلاقية لتمويل التنمية التي يستفيد منها الجميع 

ستكون التوجّه العالمي المقبل خلال 10 سنوات.

د. آلاء المرابط
الشريك الإداري للنمو المستدامة في "500 جلوبال" 

التركيز للسياسات المستقبلية سيكون على تمكين كافة 
الأجيال وتدمج الشباب بشكل أكبر في تصميم المستقبل 

الذي يتطلعون إليه.

سعادة لوسي بيرجر
سفيرة بعثة الاتحاد الأوروبي لدى دولة الإمارات

تدريب الشباب على استشراف المستقبل حيوي جداً من 
خلال برامج مثل زمالة اليونسيف إنوسنتي لخبرائه.

د. سيسيل أبتيل
نائب مدير المكتب العالمي لليونيسف في إينوسنتي

تعاون الأجيال بدل صراعها أساسي لتصميم التطلعات 
المستقبلية المشتركة بدمج خبرات كبار الó مع طاقات 

واندفاع النشء والشباب.

فيرجينيا دوسون
مدير إدارة السياسات في الأمانة العامة لمنتدى جزر المحيط الهادئ

مستقبل الإنسانية مرتبط بتحسين علاقتنا مع كوكبنا 
وطبيعته لتكون علاقة مبنية على التشاركية والاستدامة 

وصون الموارد.

أناند فارما
"واندر لاب" بمؤسسة "ناشونال جيوجرافيك"

ينظر الناس إلى المستقبل كوجهة لكن بالنسبة لي، 
المستقبل عملية، إنه جزء من رحلة التحول التي نشارك 

فيها جميعًا.

البروفيسورة ليزلي لوكو
الحاصلة على وسام الإمبراطورية البريطانية، 
مؤسِسة ورئيسة معهد المستقبل الأفريقي 

الذكاء الاصطناعي أداة تساعدنا على الاستكشاف 
والتدرب واختبار سيناريوهات مختلفة... لكننا ما زلنا نقرر 

وجهتنا وماهية العالم الذي نرغب في العيش فيه.

د. جوليان بليكر
مختبر المستقبل القريب 



تم اعتماد نظام الأمم المتحدة 
لحسابات النمو الاقتصادي 
القومي الشامل لعام 2025، 

نقاط هامة تناولها المنتدى

الاستدامة البيئية 
والرفاهية

بحيث أصبحت من المؤشرات 
الرئيسية لنمو الناتج الوطني.

تجاوزت القدرة العالمية المركبة 
للطاقة الشمسية 

 2,200
جيجاواط

بنهاية عام 2024 (مقارنة بـ 1,000 
جيجاواط في عام 2022).

بحلول عام 2028، سيكون لدى  

%30 من الرؤساء 
التنفيذيين 

500 õفي شركات فورت
توأم رقمي.

في صيف 2025

تفوقت الطاقة 
الشمسية 

على الطاقة النووية 
في الإنتاج للمرة الأولى.

بحلول عام 2060، 
سيكون هناك مقابل

كل 100 عامل
52 شخصاً 
لا يعملون. 

لا يزال ما يقارب 

ملياري شخص 
حول العالم  

يفتقرون إلى مياه شرب نظيفة.

تم تقليص 

وفيـــات 
الأطفال عالمياً  

إلى النصف خلال 25 عاماً.

تخطط دولة الإمارات لإنشاء قاعدة 
للباحثين في القارة القطبية 
الجنوبية (أنتاركتيكا) تتسع 

لأكثر من
50 شخصاً.  

خلال أربع سنوات، حققت 
شركة الإمارات العالمية 

للألمنيوم أثراً مالياً يتجاوز 

120 مليون دولار 
من خلال تقنيات الثورة 

الصناعية الرابعة.

خلال العقود القليلة الماضية، 
اكتشفنا ما يفوق  

6 آلاف كوكب
خارج المجموعة الشمسية.

%10 من سكان العالم 
يعيشون ضمن نطاق  

5 كيلومترات 
عن السواحل،

ما يشكل خطراً كبيراً في حال 
ارتفاع مستويات سطح البحر.

تفرض أنظمة الغذاء القائمة 

15 تريليون 
دولار سنوياً 
من التكاليف الصحية 

والبيئية الخفية.

أفراد من   

56 جنسية 
استفادوا من قانون دولة الإمارات 

للوصول الشامل لزراعة الأعضاء.

أكثر من 

%80 من البيانات 
الجينومية العالمية   

تعود لأشخاص من أصل أوروبي.

يضم برنامج الإمارات 
للبحث الجينومي 

120 بيتابايت   
من البيانات الجينومية المخزنة.
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هل نحن مستعدون لعالم يعمل فيه وكلاء 
الذكاء الاصطناعي نيابةً عنا؟

كيف يمكن للبشرية إعادة بناء علاقتها مع 
الطبيعة أثناء تبنيها للتقنيات المبتكرة 

والمغيرّة للمجتمعات؟

هل يمكن أن يصبح الذكاء الاصطناعي شريكاً 
عادلاً وآمناً وموثوقاً في التعليم والحكم 

والحياة اليومية؟

كيف ستعيد المجتمعات تعريف التقدم الآن بعد 
أن بدأ العالم يتجاوز مفهوم الناتج المحلي الإجمالي 

كمقياس وحيد؟

ما الفائدة من قدرتنا على العمل بكفاءة أكبر إذا 
كان ذلك يؤدي فقط إلى زيادة معاناة البشر؟

كيف نتعـــامل مـع مجال المعرفــــة 
دائـــم التوســع؟

ما هي الأسماء التي نطلقها على الأشكال الجديدة 
من التحضر المتسارع في منطقة الخليج المتميزة 

عن غيرها من مناطق العالم؟

هناك احتمال لوجود أشكال أخرى من الحياة 
في الكون: فهل نحن مستعدون للعثور عليها؟

مع التقدم في زراعة الأعضاء وتركيب الغرسات، 
هل ستوجد فئة جديدة مستقبلاً من البشر-الآليين؟

تضم القارة الأفريقية أكثر من 2000 لغة - 
فكيف سيكون لدينا نموذج لغوي واحد كبير 

للذكاء الاصطناعي يخدم جميع سكانها البالغ 
عددهم 1.5 مليار نسمة؟

أسئلة مهمة من المنتدى


