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صي.ّضيصىصى صيئ0ْلآصى ضرسي صي%.سيضيضى صي.لله-,تنصى صيئ:789 456 -(23 01/ صي.لله-,تنضيثي- )(شى صي%ظللهضي• 
صيلا©ترصيضتنصى .0ّضيصىصى صي.تي تلآلأ صي.صيثيضيبن7 ©رشى©شن صي.صيثيضيبن صي.لله-! ,صي3يى .0ر-ضنشن7 6=ر3نى2 آ.يئ 
في )ن تنشى©شن صيئجبيصيثي ضرنىرئيشى8. 6=ئيشى (ئ .سيِ صي.ّضيصىصى صيئ0ْلآصى ضر-ش8 في 01/ صي.لله-,تنضيثي 6=ؤآن 
بئيصر جشى=شى ضرسي صيلإ,جضيضىصيثي صي.نىشر=صى7 بلآضي في آ.يئ صيضنرللهشضيف صي.صيثيضيبن 6صي.-ص-• إلى صيئبي=خ في 

ضنضي1ضيثي ضرئيشى6د78 6ت-©9 كلآتنصى غ9 ضر:شى6د8 ضرسي صي.ّضيصىصى 1لى صي%شض.

صي.3تنضيشصيثي 6صي.صيثيضيبن 6صي.9ّصين
تللهن-.-جتنضي صيلاتصضيلاثي 6صي%,ْلآصى

صي.ّضيصىصى 6صي.نصيط 6صي.سيضيضى 6صي.ّضيصىصى صيئرجشىد8
صي.خشىضرضيثي صيئضي.تنصى 6صيلاضنرثلآضيش

صي.3صيبي 6صي.3تنضي(صى

الق)(ع(. ا%تأث,ة

صي.:-ضننىصى صيئرّ-ش8
تقنتنضيثي صي.صيثيضيبن

ت:-• صىّضيع صي.ّضيصىصى

الت1ـــن6ل6جــي(

الاتج(ه(. الس(ئدة
ضر3رقنىئ صي.صيثيضيبن
صي.رئيضي6ن صي.شى6لي
ت:صيتنِ صيلابرللهضيش

,لآ- صيصىرصضيدصيثي صي%1لآضي• صيئ3رق0صى
الت6جه(. الع(%ية ال1برى 

صي%,ْلآصى7 صي.رللهن-.-جتنضي
ا%تغيرّا. الغ(2ضة

صي.ّضيصىصى صيئ0ْلآصى
صي.ر:شى=ضيثي صي.ئيضيئتنصى

ضربيصشى 5ضيبئ صي.صيثيضيئي
تللهن-.-جتنضي د©شن صيئبيكنىضيثي

صيلاصىرصضيد صي.صيثيضيئي
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الابتكارات المستقبلية

صي=شى صيلا5رلآضيع صي.ئيضيئ4 بضيصىرصضيد صي.صيثيضيبن7 (تنلي ت3ئي– صي.ئيشى=شى ضرسي صي.شى6• إلى ت:صيتنِ صي.نىتنشيصى  =ر
صيلاضنرثلآضيش=صى 6بنضيبن صي.قشىشصيثي في صىّضيع صي.صيثيضيبن. ©لآسي صيئر-صىشن )ن =نلآ- (ج/ صيصىرصضيد صي.صيثيضيبن 

ضرسي 630 ضر0تنضيش د6لاش في 1ضيع 2023 إلى 1.8 تبي=0تن-ن د6لاش ب:0-• 1ضيع 72035 بلآئيشى• ,لآ- ضنن-ر 
=نى0غ 9%7 ضررجضي6ضىصي، به.يئ ,لآ- صي.نضيتن صيئ:ب صيلإجلآضيلي صي.ئيضيئ1220.4 6ت3رئيشى صي.-كضي.صى صي.-ءنتنصى 

.0لآت(صى صي.ج-=صى 6صي.صيثيضيبن “,ضيضنضي“ لإصىضيضرصى ضر3ر-ءنضيثي بشر=صى 1لى صي.قلآبي 1ص ببي,ضيضرن “)شتلآتنم“ 
ِ=ِ صيلابرللهضيش  ب:0-• ضرتضرتننتنضيثي صي.قبين صي.:ضيلي12217 6ضرسي ؤت• إصىضيضرصى صي.شرصيكضيثي صي.بيصيضنخصى 6تئي

6ت:شى=لي صي.نىنتنصى صي.ر:رتنصى صي.شىصي1لآصى .0ئي0-ع 6صىّضيع صي%1لآضي•7 ت3ئي– 6كضي.صى صيلإضرضيشصيثي .0صيثيضيبن 
إلى تبيضنتنخ ضرللهضي,صى د6.صى صيلإضرضيشصيثي كلآبيكِ 1ضيئ4 .0شركضيثي صي.نضيظشيصى صي.ئيضيضر0صى في ضرجضي• صي.صيثيضيبن 

6كم(شىصر صي.شى6• صي.بيصيوشى8 في ضرجضي• صيصىرصضيد صي.صيثيضيبن. 1222 66©ن صيلاضنترصيتتنجتنصى صي.-ءنتنصى .0صيثيضيبن 
2030 في د6.صى صيلإضرضيشصيثي7 ©قشى تجضي6ضىثي صيلاضنرثلآضيشصيثي في صي.صنضي1ضيثي صيئبيتنىّصى بضي.صيثيضيبن في صي.شى6.صى 

 6 ضر0تنضيشصيثي د6لاش7 ضرشن صيضنرلآبيصيش صي.رلآ-=ئ 1ص صنشى6س صي.صيثيضيبن صي.-ءلأ ببي)ً ضرضي• =نى0غ
820 ضر0تن-ن د6لاش.1223 

صي=شى8 صي.تي ,-صيجصصضي صي.تن-ع7 ضرثئ تسي9ت صيئنضيخ7 تر20ّ  إن صي.ر:شى=ضيثي صي.للهصصر 6(ضيلاثي صي.سيلآ-ض صيئر
ضرنضي (0-لا، ضرنىرللهبي8 6جهش=صى. 6.ّضيئضي ظللهتئ صي.صيثيضيبن ضرصشىش إ.صضيع .0نىشر .رّ-=بي صيئنصجتنضيثي 

6صي%ضنضي.تن2 صيئرنىئيصى 1لى صي%شض.1224 6ضرشن تصيضيصى/ تشىصي1تنضيثي صي.رسي9 صيئنضيؤ74 ببيضىثي صي.:ضيجصى 
.0-ص-• إلى ضرصضيدش ءضيصىصى ,ْتنصيصى 6غنتنصى. ©صغ/ صيئئيشىلاثي صي.قتنضيضنتنصى صي.تي 6صئ إ.تنصضي صي,رشضيش 

صي.ّضيصىصى صي.نْتنصيصى (-• صي.ئيضي./12257©قشى ضىصيدثي صي,نىئيضيضرضيثي ضرضي! )ك3تنشى صي.للهبيب-ن صيئبيتنىّصى بم,رضين 
ِ=ضيد8 410 ضر0تن-ن ءسي .رصئ إلى ضر3ر-صر  صي.ّضيصىصى صي.ئيضيئ4 بن3نىصى 1.1% في 1ضيع 72023 )ر ب
غ9 ضر3نى-س ضر3ج0صى، 37.4 ضر0تنضيش ءسي في 1ضيع 1226.2023 6تش9 تقشى=بيصيثي صي.خصصيبن إلى 6ج-د 
صي(رلآضيلاثي بن3نىصى ضرسي 10 - 25%  ب:شى6إ ,رضيون كضيشضرتنصى ب3نى2 صي.رسي9 صيئنضيؤ4 ب:0-• 1ضيع 

122772100 6ضرسي 5هصي صيئن0ّن7 تصضى )5لآتنصى صيضنرللهشضيف صي.صيثيضيبن كلآ3ضيش 6صي1شى .0رللهتنت 6صي.صلآ-د 
ضرضي، (0-لا، ضرنىرللهبي8 تشى1/ صيضنرلآبيصيش=صى صي.نىشر=صى في ضر-صيجصصى بضي.ر:شى=ضيثي. قشىت 6صي.نىقضيبن7 ضرف

ال6اقش الني(غ

ارتف(عً( 2ن 630 2لي(ر 9:لار ثي 
ع(م 2023، بلآئيشى• ,لآ- ضنن-ر 

صىشىشش 9% ضررجضي6ضىصي، به.يئ ,لآ- صي.نضيتن 
صيئ:ب صيلإجلآضيلي صي.ئيضيئ4.

صيئر-صىشن )ن ين"6 حجم اقتص(9 
الفض(ء ب:0-• 1ضيع 2035 إلى

$1.8 
ضر0تنضيش د6لاش
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.ّضيئضي ظللهتئ صي.صيثيضيبن 
2صدر إله(م للبشر 

.رّ-=بي صيئنصجتنضيثي 
6صي%ضنضي.تن2 صيئرنىئيصى 

1لى صي%شض
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ت-©9 ءضيصىصى ,ْتنصيصى غ9 ضر:شى6د78 
6تق0تنح ضىضرسي صي.بي(تثي صي.صيثيضيوتنصى.

1شىع صي.قشىش8 1لى صيلا,رقضي• ضرسي صي.نْبي=صى 
إلى صي.رّنىتنن صي.صيئيب.

ا3يج(بي(.

ا%خ(ط,

الف,صة ا%ستقبلية

تفئيرص صي.ّضيصىصى صيئ0ْلآصى ضرسي بة )كم صي.ْ-صي5بي غلآ-ضضي، في صي.لله-ن7 شغ/ 1شىع ضرنى-ثي ,ْبي=ضيتصضي 
ح صيئئي0-ضرضيثي 6صي.نرضيون (-.صضي7 إآ =فئيرقشى (ضي.تنضي، ),صضي تشللهئ ,:- 68% ضرسي  بشللهئ صىضيءشن 6ظف

إجلآضيلي صي.ّضيصىصى في صي.لله-ن.1228 6شغ/ 1شىع صي.قشىش8 1لى صىتنضيً 5هش صي.ّضيصىصى بشللهئ ضرنىضيج7 إلا )ن 
صي.ئي0لآضيبن =صيترض-ن 6ج-د5ضي ب3نى2 صي.ر-ضنشن صيئر3ضيشع .0لله-ن.1229 6بصيثيئ إءتس ضربيصشى 5ضيبئ 

صي.صيثيضيئي12307 صيضنرّئينضي )ن ,قشىش 1لآبي 5هصي صي.لله-ن صيئفئيج7ِ صي.هر تبيصي6ف بة 9.7 إلى 19.5 ضر0تنضيش 1ضيع 
بنضيبن 1لى “ضرضيبك 5ضيبئ“ (56- صي.بيصى/ صيئقشىش ئئيشى• تلآشىد 6صيت3ضيع صي.لله-ن).1231 6ضرشن صي.رقشىع صي.للهنى9 
صي.هر (ققيى ت30لله-غ 5ضيبئ صي.صيثيضيئي7 تق0ح 5ضيضرق صي.خّي في “ضرضيبك 5ضيبئ“ بلآئيشى• %10 

في )6صيوئ صي.ئيقشى صي%6• ضرسي صي.قبين صي.:ضيدر 6صي.ئيشر=سي .تنصئ إلى 2% ©قط ب:0-• 1ضيع 123272019 
ضرضي )ضنص/ في ت:3ة دصىصى تقشى=بي 1لآبي صي.لله-ن ب-صيصىشن 13.8 ضر0تنضيش ضننصى.1233

6ضرسي صي.رّنىتنقضيثي صيئ:رلآ0صى .0ّضيصىصى صيئ0ْلآصى في صي.صيثيضيبن صيضنرخشىصيضرصضي - ,ْبي=ضي، – ب-صيضنّصى 
ضنصيتننصى ©ثيضيوتنصى ت3رسيئ ت-ضنشن صي.لله-ن في ت-.تنشى صى-8 د©شن .0لآبيكنىصى. 6شغ/ )ن تقشى=بيصيثي ص1صى 
صي• تخلآتننتنصى7 إلا )ن صيئصيص-ع صي%ضنضيف .صضي =شىضرن ©تنيى صي.ئي0لآضيبن بة ظئيضيع  5هش صي.3صيتننصى ضرضي ت

شِ .0-ص-• إلى 7.5% ضرسي ص1صى صي.ثي-بن ب:لآ-.صى 6ضى,صضي كتن0-غبيصيضرضي،  ج3تنلآضيثي ضر:ضي=شى 6ظئيضيع .تن
6صي(شىصي،.51234هصي صيئصيص-ع 56هش صي.رللهن-.-جتنضي ©قط =لآللهنصلآضي صيلإضنصضيع في تق0تنح صيئشى8 صي.تضىضرصى 
.0-ص-• إلى صيئبي=خ (225 ضر0تن-ن ك0/ في صيئر-ضنط) ضرسي ضرتإ ضنن-صيثي1235 إلى ضرتإ ضنضي1ضيثي 
©قطo7 )ضرضي 1لى صي%شض7 ©قشى ت:شىإ صي.ّضيصىصى صيئ0ْلآصى ت:-لا، كنى9صي، في صىّضيع صي.ّضيصىصى7 .ر-©بي 

شضي5بي8 صي.ر-ضنشن صي.لله-! ضرصشىشصي، ضر3رشىصيضرضي، .0ّضيصىصى 6ؤضي.تنضي، ضرسي صيلا,نىئيضيضرضيثي. 
6شغ/ )ن 5هش صي.رقنتنصى ضرضي ضىصي.ك في إءضيش صي.نْبي=صى12367 إلا )ن صيضنرللهشضيف صي.لله-ن 6)صصيشش صيئرجشىد8 

ِ=شى 1سي  صىشى =ق-د,ضي إلى صيبرللهضيش تقنتنضيثي ضر3رقنى0تنصى7 6=لآن:نضي ©بيصضي، لا (شى6د .صضي7 6=للهشت .نضي صيئ
ج-5بي صيلإ,3ضي,تنصى. )ضرضي 1لى صي%شض7 ©قشى ت:شىإ صي.ّضيصىصى صيئ0ْلآصى ت:-لا، كنى9صي، في صىّضيع صي.ّضيصىصى7 

.ر-©بي شضي5بي8 صي.ر-ضنشن صي.لله-! ضرصشىشصي، ضر3رشىصيضرضي، .0ّضيصىصى 6ؤضي.تنضي، ضرسي صيلا,نىئيضيضرضيثي. 

=ئيرقشى (ضي.تنضي، )ن صي.ّضيصىصى صي.لآ0ْلآصى 
تشللهئ ,:- 68% 2ن إج"(لي 

ال)(قة في ال61ن

o 1لى )ضنضيً ص1صى صي.ثي-بن صي.نىضي.سيصى ,:- 300,000,000 ضرتر في صي.ثضي,تنصى
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