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:ل تعلم 8ن الط)(ة الحرا4ية ال%وف"ة :9 678 4,53 3و2و1 للط)(ة 
حتى الآن؟  لكنه) الأ(ل استخ,ا3)ً 

صي1تنْضي( لآصىضي%3ضر سيسي6سيضى 0صىتنئ7صي: صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234 1ضي0-تن/ضي. -, صي%تنثي)( شى صي%ظللهضي• 
صيلآ© صيشنتنثيسير بن-!)ر صيشن)صي. صي%5سي6سيضىصي 1/ضي 6تن3يى ضنظصي صيشن)(. صي%=ضير آنى آ)صي(. صي%ثيضي29 صي%يئ3ّصى2 

بنصيشنتن5سي.ضى %!عضي%م 1تنْ!صى2 آعثي)%2 بن1سيبنن -)صيئق سيغ7صي234. 

-!م صي%ئي3ضيئضيِ بنصي%ظللهضي• صي0ضرثييئضي-ش بنتعّ!م صيلآ2%
صي%تنع!3م

صي%ثيضي29 بنصي%يئصىط بنصي%غضيبي بنصي%ثيضي29 صيشنتن5سي.ضى
صي%ئسيآضيِ صيشنضي%23 بنصي0صىتنث/ضي(

صي%ئسيآضيِ صي%8ْ)آ23
صي%ئييئ23 صي%تن8تن23 بنصي%ئييئضي•

صي%تنصيئ3ع
صيشن)صي. بنصي%تنْيئ)%)سي3ضي صي38%)26

صيشن7صي4ق صي%عضيآ2

القط)0)ت المتأ2رة

صي%ظللهضي• صي0ضرثييئضي-ش
صي%تن8!3لاِ صي%صى)(26

التكنولو.")

الات%):)ت الس)ئ,ة
صي%شرصيلله2 1ين صي%ثيثيضي-ضيِ 

ضرضيشى صي0ئئيعضيثضيِ صي%صصى7ي (صي%38ضي. صيشنيئضيخش)
صيشن)صي. صي%5سي6سيضى

إ-ضي.ضى ت)ظ3ف صيلأضر)ل
ت8)ل 9ثيضيع صي%ثيضي29

تثيّ)( تثييئ3ضيِ صي%ثيضي29
التو.ه)ت الع)لم"ة الكبرى

صي%ثيئي3ع2صي صي%تنْيئ)%)سي3ضي
المتغغّات الغ)3ضة

صي10تنْضي(صيِ صي%=يئسيصى23
صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي5%)234

ضرضيشى صي0ئئيعضيثضيِ صي%صصى7ي (صي%38ضي. صيشنيئضيخش)
صي%ثيضي29 صيشنتن5سي.ضى

صي%برصيللهين

الكلني)ت الرئ"س"ة
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الابتكارات المستقبلية



تعسي صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234 لآللهثر آصضي.( صي%ثيضي29 صيشنتن5سي.ضى آ)ث)239صي إذ تئي!غ ئسئي2 ت)74ضنضي 
60% -, آسيصي( صي%عضير. بن(صرم ذ%كصي 4إئ=ضي صيشنصسي( صيلأ9ل صيصىتنئسيصيآضيً 1ين آصضي.( صي%ثيضي29 صيشنتن5سي.ضى 

صيلأخ7ى آثل صي%67ضير بنصي%ثيضي29 صي%ع/س23صي بن76سيع ذ%ك إلي ئثي– صي0صىتنث/ضي(صيِ بنصيئئصىضيشي 
نصتن=ضي شى صي%س)ه.1157 صي%عسي6سي آنى .بنل ،ه لآ674ثي3ضي ت/تن!ك صينتن3ضيب3ضيِ ءئ/2 6/ْيئ=ضي 

ت!ئي23 صينتن3ضيسيضيت=ضي آنى صي%ثيضي29صي1158 لله/ضي لآن 15 إلي 22% آنى لآ(صيم صي%=يئسي تتن/تنع لآ6غضيً 1إآْضيئضيِ 
للهئيصضى شى آ5ضيل إئتنضي: صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)1159.234 بن81!)ل -ضير 2050صي آنى صيشنتن)9ع لآن تس=م 
صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234 شى ت!ئي23 آضي 1ين 4 إلي 7% آنى صينتن3ضيسيضيِ صي%ْ=17ضي• شى لآبن(بن1ضي. بنتعص 

صي%تنثيسي76صيِ إلي لآئن نؤ -ضير 2022صي1160 9ضيآت 32 .بن%2 1تنعغ3ل آ8ثيضيِ 0صىتنئ7صي: صي%ثيضي29 
صي%78صي(26 صي%5)234صي 1ثيسي(ضى إسي/ضي%23 1!غت 16,318 آ3غضيبنصيوصي1161 لآي ئ8) 0.34% آنى إئتنضي: صي%ْ=17ضي• 

صي%عضيشنشصي بن0.87% آنى إئتنضي: صي%ثيضي29 صي%يئ3ّصى1162.2 
بن(صرم لآن صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234 صي%تنثي!3سي26 آنى آصضي.( صي%ثيضي29 صي%)صي-سيضى (خضيضر2 شى آ5ضيل 

ت8ثي3ق صي%38ضي. صي%17ْ)م)صي إ0 لآئ=ضي 0 تئ!) آنى صي%تن8سي6ضيِ. 4ثيسي لآظ=7ِ إنسيى صي%سي(صيصىضيِ لآن 
إ-ضي.ضى ت=3لأ2 1ًضي( صي%يئصىط 0صىتنئسيصيآ=ضي شى صيصىتنئ7صي: صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)61163234/ْنى لآن 

6ت.ي إلي خصىخ صيئئيعضيثضيِ صي%17ْ)ن 1يئسئي2 34% آثيضي(ئ2 1سئّ/2 صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي5%)234 
صي%تنثي!3سي1164.26 بنشى صي%)9ت ئصىسنصي 56ضر لآن 6يئ/) إئتنضي: صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234 1/عسيل %13 

صىيئ)6ضيً %تن8ثي3ق ضنسيص ضرضيشى صي0ئئيعضيثضيِ صي%صصى7ي 81!)ل -ضير 1165.2050 آنى ئضين23 لآخ7ىصي 
6تنثي!ضر إئتنضي: صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234 تْضي%3ف (لآصى/ضي%23 آ7تصىع2 ((صرم إآْضيئ23 ت8ثي3ق 

بن4)(صيِ شى تْضي%3ف صي%تنعغ3ل تتن5ضيبنبي %90).1166 
تعتن/سي صيلأئّ/2 صيشنثيئيثي2 0صىتنئ7صي: صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234 -, لآصىضي%3ضر تثي!3سي26 تتنثي!ضر 

صي%)ضر)ل صيشنئيضي، إلي صيشن3ضين صي%5)234 صي%سضيخيئ2 لآبن صيصىتنئسيصير صي%تنْسص صي%=3سي(بن%3ْش %!)ضر)ل إلي 
صي%صئ)( ذصيِ صي%78صي(ضى صيشن7تصىع2. بنآع ضرع)21 صي%عث)( -, صيشن3ضين صي%5)234صي 9سي 6ت.ي صي%تنْسص 

صي%=3سي(بن%3ْش إلي صيصىتنثضي(ضى صي%ت0بيلصي1167 بنضن) آضي 6ثيإ إآْضيئ23 صيصىتنئسيصير ضنظن صيلأصىضي%3ضر 1سآضيللهنى 
آ8سيبن.ضى. بنآنى ن3ش صي%ثيضي29 صيفئتنضيسي23صي ت8تنل صي%)60ضيِ صيشنتن8سيضى صيلأآ23ْ67 صيشن7للهت صيلأبنل شى إئتنضي: 
صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234صي ت!3=ضي إئسيبنئ3س3ضي بنصي%صى!ئيين بنت7لله3ضي – شى نين ت)74 صي%ثيضي29 صي%78صي(26 

صي%5)234 لآللهثر آنى 30% آنى صي%ْ=17ضي• شى 6ًس!يئسيصيصي بن45% شى لله3يئ3ضي.1168 

الوا(ع الح)لي

-, آسيصي( صي%عضير
%60

تعسي صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234 لآللهثر 
آصضي.( صي%ثيضي29 صيشنتن5سي.ضى آ)ث)239صي 

إذ تئي!غ ئسئي2 ت)74ضنضي
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 %34
آثيضي(ئ2 1سئّ/2 صي%ثيضي29 صي%78صي(26 

صي%5)234 صي%تنثي!3سي26

6/ْنى لآن تت.ي إ-ضي.ضى ت=3لأ2 1ًضي( صي%يئصىط 
0صىتنئسيصيآ=ضي شى صيصىتنئ7صي: صي%ثيضي29 

صي%78صي(26 صي%5)234  إلي خفض انبع)2)ت 
الكرشون شنسبة
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آصسي( بضي29 آتن5سي.ضى بن9ضي1!2 %!تن)صىعصي 
بنصيفصى=ضير شى ت8ثي3ق لآضنسيصيص صي%تنيئ/23 

صيشنستنسيصيآ2صي بنإئتنضي: آيئتن5ضيِ ثضيئ)26 ذصيِ 
2/39 صي9تنصضي.26 آثل ن/خ صي%ئي)(6ك 

بنصي%=3سي(بنسيين.

صي(تصىضيع تْضي%3ف صي%تنيئصى3ظصي بن-سير ت8/ل 
صيشن)صي. صيشنستنئسيآ2 %!7ّبنص صي%78صي(26 
صي%عضي%23صي بنصي%تنسئيضر صرص صيشنثيص). شى 

نسيبنح بي0بيل.

الإي%)ش")ت

المخ)طر

الفرصة المستقبل"ة

صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234 %3ست سيسي6سيضىصي بن%ْنى صي%تنْيئ)%)سي3ضي صيشنئيتن7ْضى بن-!)ر صيشن)صي. بنصي%ظللهضي• صيلآ© 
صيشنتنثيسير سيع!ت صي%)ضر)ل إلي ضنظن صي%ثيضي29 لآصى=ل بنلآ9ل تْ!صى2 بن.بنن 39). سيغ7صي1169.234صي 1170 

بنتع/ل صيلأآث!2 -, ضنظن صي%8!)ل صيصىتنئسيصير صي0ئسيآضي: صي%يئ)بني %تنس=3ل صي%8صى7 بنصي%)ضر)ل إلي 
صي%ثيضي29 صي%78صي(26 -, لآ-/ضيه تصل إلي 20 لله3!)آمصيً صي1171صي 1172 بنصيصىتنئسيصير صي%تن)ضر3ل %تن8)6ل صيشن3ضين 
صي%ئيضي(.ضى إلي 1ئضي( 1ضيصىتنئسيصير صي%صئ)( صي%سضيخيئ2 1سي0ً آنى صي0-تن/ضي. -, صيشن3ضين صي%5)234 لآبن صي%تنْسص 

صي%=3سي(بن%3ْش.1173صي1174 لله/ضي تتنغ/نى صي%8!)ل إ-ضي.ضى ت)ظ3ف آيئصضيِ صي%يئصىط صي%بر26 صيشنتن)9صى2 -نى 
صي%ع/ل1175 بنصيصىتنئسيصير صي%ئيئضي( صي%سضيخنى صي%يئضيتة -نى صي%ص=ضي(ضى فئتنضي: بضي29 تت6سي 1عشرضى لآءعضيص 

آثيضي(ئ2ً 1ضيلآ1ضي( صي%78صي(26 صي%5)234 صي%تنثي!3سي1176.26
صيشن)صي. صيشنتنثيسيآ2صي آثل صىئيضيئك صي%يئ3ْل بنصي%تن3تنضيئ3)رصي 9ضي.(ضى -, ت8/ل .(سيضيِ صي%78صي(ضى صي%عضي%23صي1177 
31يئ/ضي تسضيضنم صيشن)صي. صي%ص!ئي2 آثل صي%7آل بنصي%سصصيآ3ك شى آعضي%25 صي%عثي)ه صي0ضرثييئضي-23 شى 

صيلأئّ/2 صي%78صي(26 صي%5)234 صيشن8سّيئ1178.2 بن6ج/ْنى %!ظللهضي• صيلآ© صيشنتنثيسير تح6ع تثي)76 صي%35ل 
صي%ثيضي.ر آنى آ8ثيضيِ صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234 آنى خلال ت8سين تص/3م صيلأئّ/2صي 1/ضي شى 
ذ%ك تئت6نى صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234صي1179 بنت8سين صيلأ.صي•صي بنتعت6ت صيللهتنعضيص صيلأ-ثيضيلصي خضيضر2ً 

-يئسي صي%تنْضيآل آع صي%ئي3ضيئضيِ صي%!23ّ8. 1180 لله/ضي 6/ْنى .آة صي%ثيضي29 صي%78صي(26 صي%5)234 شى فئيْضيِ 
صي%ثيضي29 بنلآئّ/2 صي%تنئت6نى صي%78صي(ي ت8ت صيلأ(شيصي بن%=ضي تثيئي3ثيضيِ ضن35يئ2 تجيئتنة آيئتن5ضيِ ثضيئ)26 

ذصيِ 2/39 صي9تنصضي.26صي آثل ن/خ صي%ئي)(6ك1181 بنصي%=3سي(بنسيين.1182 

الط)(ة الحرا4ية ال%وف"ة ل"ست .,ي,ة، 
بن%ْنى صي%تنْيئ)%)سي3ضي صيشنئيتن7ْضى بن-!)ر صيشن)صي. 

بنصي%ظللهضي• صيلآ© صيشنتنثيسير سيع!ت صي%)ضر)ل إلي 
ضنظن صي%ثيضي29 لآصى=ل بنلآ9ل تْ!صى2 بن.بنن 

39). سيغ7صي234
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