
,اقة )(ي"ة % تن"د 
m 2.0 012ج.يع 40

4اذ6 1و أصبح 1دينا 4صدر % ):ا9 84 716اقة 16ن(ي"ة 4562نة3 

صيسييئّصى8(صيْ , ضىلآ8ضر صيسيسي0ضى8صى صي%ئ:/6 صي%89(تن (صي%67 12345 )0/.- , تن(ثي• )للهصي(شى صي%ظللهضي• 
يئعصىس صيسيسي0ضى8صى صي%ئ:/6 صي%67 5ّ©ثيبن !لله/ضي8صي يى050شى صي%آللهصي(شى /صي%ضنظشن =ر8 نى: صي%آ8ضر , 

صي%ئيرس) ت3ّئ ِضي8ق8صي ثي050شى ضرسي8ّصى ش8ق• غير ضىآ0/تنشى /ضىس0ّصيضى•، ضىر8 45آ0ث تآ:سيصي 
ثي7(85صي , صي%9نى صي%ّآّي• صي%ع8لمي•، /5عزبي ضىن ضي8عثيي• صي%©8ق• /صيسيسّع0صيتن لم:صيثيه• صيلأبيضى8ْ.

ثيريع صي%ق©8ع8ْ
16ق7اعات 6لمتأثرة

صي%آ:س9• صيلمّ©:(شى
تآّ:ضر ق©8ع صي%©8ق•

16تكنو1وجيا

6%تجاهات 16سائدة
صي%شرصي=• يئين صي%ق©8ع8ْ 

صي%للهيى8ق• صي%آصى:ضىي•
تآ3يز صيسييئّصى8(
صيلم:صيتن صي%لآ050شى

تآّ:ضر ق©8ع صي%©8ق•

ت©ّ:( تقئي8ْ صي%©8ق•
16توج:ات 16عالمية 16كبرى

صيلأسيظر•، صي%ّصىئ:%:ثيي8 
6لمتغير6ّت 16غا4ضة

صي%50:تير5:م
صي%©ثيبن على ش8ق•

أضىن صي%©8ق•
صيسيسي0ضى8صى صي%ئ:/6
صي%©8ق• صيلمّلآ0تنشى

16ك0.ات 16رئيسية

m  تسّئ0 نى7ه صي%3للهص• إلى صي%3للهص• 6 صي%:صي(تنشى , سيسخ• صي%ع8م 2022 ضىن تقلله5لله 50 ضيللهص• ع8لمي•

2ا0ة ن.ي)ة لا تن)( وللجميع 2.0

بعيد 6لمدى ضىّ:سشن صيلم0ىقلله5بن صيلم0ى

بواسطة الذكاء الاصطناعي التوليدي

الابتكارات المستقبلية
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الابتكارات المستقبلية

أص9ئ ت–ضىين صي%©8ق• ضىن ضىشي8تن( ضىّئ:ع• أ/%:5• ع8لمي•. ضيرن صيلمّ:قع أصر 5ّضن8عف صي%©ثيبن 
على صي%صىهللهيئ8ع يئآثي:ضر ع8م 2050 %يشيلي إلى 50,000 تيرصي/صيْ س8ع• يئع0 أصر =8صر 26,000 

تيرصي/صيْ س8ع• , ع8م 1120.2023 /يئين ع8ضىر 2010 /2023، سير8 ق©8ع صي%©8ق• صي%ئيرسي• 
صي%صىهلله/ه:ني• يئرع0ضر 40 ضىللهشى يئيئر8 سيرب ش8ق• صي%لله85ء يئرع0ضر 6 ضىللهصي1121ْ , )ين بيصيتنْ 

صي%©8ق• صيضرسي8ّثيي• %ثي©8ق• صيلمّلآ0تنشى ع8لمي8صي يئرع0ضر سئ:6 يئثي، 3% ضىئ7 صي%ع8م 1122.2013 /ت:ضيلله 
صي%©8ق• صي%ئ:/5• )8%ي8صي 9% ضىن إثير8م صي%©8ق• صي%ع8لمي•، ضىع يئئ8ع صيلمز05 ضىن صيلم83عغْ صي%ئ:/5•، 

/تن(صيس• يئئ8ع ضى83عغْ سير©ي• صظيرشى،1123 /صي%ؤ 45ّ:قع أصر 5ّت تئ3ي7 أ/ضر ضىئي8(5عه8 ص8(صى 
صي%شيين /(/سي8 يئآثي:ضر ع8م 1124.2030

سي يىن أصر صيسيضيّق8( إلى صي%©8ق• 5ز05 ضىن صي%هّ:شى يئين صيلملآّرع8ْ على صي%شيعي0 صي%ع8لمر، ضيللهغت 
صي%ّ©:( صيلمثيآ:م , ق©8ع صي%©8ق•، يئقر 750 ضىثيي:صر يىخو يئغ =هللهيئ8ع , صي%ع8م 1125.2023 

/صيلم83ثيلأ أصر أ/(/يئ8، (غت غئ8نى8، تآًّ ضى8 يئين 50 /125 ضىثيي:صر يىخو 35ّقلله/صر إلى صي%©8ق•، 
ضىر8 5سثيشن صي%ضن:ع على عرس نى7ه صيلأبيضى• )خ , صيلمئ8شس صي%ظئي•.1126

5عّر0 ضىسّق9لي ق©8ع صي%©8ق• يئئيصىلي أس8ت على صي%ّصىئ:%:ثيي1127،8يئ0صي5•صي ضىن إسي2سيب صيلأيىي8ع 
/صي%9ي8سي8ْ صي%ضنخر• /ص:سيصي إلى صي%7=8ع صيسيص©ئ8عر /أسيظر• صي%©8ق• صيلمّلآ0تنشى صيلمّ©:(شى، تع0 

صي%ّصىئ:%:ثيي8 ع8ضىغصي أس8سي8صي %ّآسين =83عشى /صيس0ّصيضى• صي%9ئي• صي%ّآّي• %ثي©8ق•،1128 /, صي%:قب 
سي3س-، يئيئر8 5رصىن %ثي7=8ع صيسيص©ئ8عر (على س9يلي صيلمص8ضر) تآسين أس8%يبن صي%ّآ:ضر صيلمس0ّصيم 

%ق©8ع صي%©8ق•، ضينصر صي%ق0(شى صي%آ8س:يئي• صي%ؤ 5ّ©ثي9ه8 صي%7=8ع صيسيص©ئ8عر تّضن8عف =لي 100 
5:م، ضىر8 ق0 5تتن6 إلى صيسّهغإ ش8ق• يئصىري• =9يرشى تّلآ8/بي صيسّهغإ تن/%• ضىصلي 5ِسثيئ0صي 

(صغضر ع8م 2021) /ف%ن يئآثي:ضر صي%ع8م 1129.2028 

16و6قع 16شاني

ضىثيي:صر يىخو يئغ =هللهيئ8ع , 
صي%ع8م 2023

ضىثيي:صر 750
يئقر
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يئآثي:ضر ع8م 2050

يتضاعـثي 
 716ــــ0ب

على 16ك:ـرباء

ضىن صيلمّ:قع أصر

%75

 يئين ع8ضىر 2010 /2023،
سير8 ق©8ع صي%©8ق• صي%ئيرسي• 

صي%صىهلله/ه:ني• يئرع0ضر

2ا0ة ن.ي)ة لا تن)( وللجميع 62.0%بتكار6ت 6لمستقب0ية

50 غـرصـة عـا1.يـة (2025)



الابتكارات المستقبلية

صيضرسي8ّصى صي%غضىلله=ز6 %ثي©8ق• صي%ئظي3• 
/إت8)ّه8 %ثيلآريع، ضىر8 5عزبي صيس0ّصيضى• 

صيضرضى0صيتنصيْ %ثيرلآّرع8ْ غير صيلمّشيثي• 
يئ8%ئي9صى• /صيلمئ8شس صي%ئ8ني• /صيلمّش(شى 

ضىن صي%صى:صي(ث، ضىع إضىصى8سيي• صيضرسه8م , 
تعز5ز ثيه:تن صيسّصىئي8م صي%3ضن8ع عح 

تثي9ي• صي)ّي8ثي8ْ صي%9عص8ْ صيلمسّق9ثيي• ضىن 
صي%©8ق•.

ثي0/ى صي%3صىللهشى /.89ْ صي%83ّعغْ ضىن 
صي%ئ8)ي• صي%هئ0سي•، /تعقي0 ِ%ي8ْ صيلأضىن 

/صي%سغضى•، /إضىصى8سيي• ت©:5لله صي%ّقئي8ْ 
ضىن صي%ئ8)ي• صيسيقّشي8تن5•، /صيلمخ8شلله 
صي%9يةي• غير صيلمّ:قع•، يئ8ضره8ضي• إلى 

صي%83ّ/ْ , إت8)ّه8 %ثيرلآّرع8ْ ):ضر 
صي%ع8%ت.

6لإيجابيات

6لمخا,ر

16"رصة 6لمستقب0ية

, أ=ّ:يئلله 2024، أعثيئب /=8%• سي8س8 عن صي)ّر8ضر تآقيس صيسيسي0ضى8صى صي%ئ:/6 , تن(ثي• )للهصي(شى 
صي%ظللهضي•،1130 /نى: صي=ّئي8م ق0 45آ0ث تظييرصيصي ثي7(85صي، )يج تعّر0 نى7ه صي%عرثيي• على تنضىح 
ف(صيْ صي%هي0(/ثيين ضرسي8ّصى ش8ق• غير ضىآ0/تنشى، %صىئه8 تّ©ثيبن تن(ثي8ْ )للهصي(شى ضيثيصىي• ت3:ف 
100 ضىثيي:صر تن(ثي• ضىة:5•.1131 %7صي ضينصر تآقيس نى7صي صيضرسيلآ8بي يئ0(ثي• )للهصي(شى صي%ظللهضي• سيئيصّىلي 

.:(شى , ع8%ت صي%©8ق•. 
/(غت أصر تصىئ:%:ثيي8 صيسيسي0ضى8صى يئ8سّخ0صيم صي%50:تير5:م (/نى: سيظير ضىسّقلله %ثيهي0(/ثيين 

5آّ:6 على سيي:تلله/صر /صي)0)1132 ضى8 تزصيضر , ضىللهصي)ثيه8 صيلأ/لى، إسي أصر سي8ّنلآه8 صيلمآّرثي• ق0 تظيرّ 
ضىسّق9لي صي%©8ق• صي%ع8لمي•. ضي8%50:تير5:م 5ّ:صيثي0 يئصىكشى , ضىي8ه صي%9آلله، /5ّت تع9ةّ- يئصىري8ْ 

هخر• , يى9صى8ْ ضىع0سيي• ضىع8%لآ•. /عئ0 تعلله5ضن- لأيىع• ثي8ضى8، 5:ّ%0 صي%ئي:تلله/سي8ْ 
/صي%ح/ت:سي8ْ، ضىر8 5آ3ز صي%83ّعغْ صي%ئ:/5•1133 صي%ؤ ت4ئّح يئ0/(نى8 ش8ق• نى8نثي•. /5رصىن 

صيسّخ0صيم صيلأثيهزشى صيلم0ضىلآ•، صي%ؤ تصى:صر أيى9- يئر83عغْ صظيرشى، , صيلمئ8بيضر سيظللهصيصي إلى ع0م 
)8ثيّه8 إلى =ري8ْ =9يرشى ضىن صي%:ق:تن. ضيعلى س9يلي صيلمص8ضر، 5رصىن %لآللهصيم /صي)0 ضىن صي%:ق:تن 
صيلمصىّ:صر ضىن صي%50:تير5:م /صي%52ّي:م أصر 5:ّ%0 ش8ق• تع8تنضر 2,400 ثي8%:صر ضىن صي%ئ3شن 1134(أ6 

95 ثييلآ8/صيْ ضىن صي%©8ق•،n،1135 أ/ ضى8 5ع8تنضر إثير8م صي%ق0(شى صي%ئ:/5• صي%آ8%ي• , صي%:سي85ْ 
صيلمّآ0شى صيلأضىلله5صىي•).1136

/ترصلي صي%ئي9صى• صيلم:بيع• %ثي©8ق• سيقثي• سي:عي• , =ي3ي• تز/05سي8 يئ8%©8ق•، )يج تئيرلي 
أثيهزشى ت09أ ضىن ضى83عغْ سي8سي:5• صظيرشى ثي0صيصي /ص:سيصي إلى صيلم83عغْ صي%شيظيرشى صي%ؤ 5رصىن 

صيسّخ0صيضىه8 , صيلمئ8بيضر، ضىر8 5قثيلي صيسيعّر8تن على صي%9ئي• صي%ّآّي• صي%ضنخر• %ثي©8ق• صيلمّلآ0تنشى، 
/5:ضيلله ضىشي0(صيصي ضىس0ّصيضى8صي %ثي©8ق• , ضى:صيثيه• صي%صى:صي(ث صي%©9يعي• أ/ صيلأبيضى8ْ، ضىر8 5لآعثيه8 

أ=ك =83عشى /ضىلله/سي• ضىق8(سي• يئ–سيظر• صي%©8ق• صيلملله=ز5• صي%ّقثيي50•. 

يعت.د 6%)د4اج 16نو2ي على د4ج ذر6ت 
16:يدر2جين لإ)تاج ,اقة غير 4شد2دة، 
%صىئه8 تّ©ثيبن تن(ثي8ْ )للهصي(شى ضيثيصىي• ت3:ف 

100 ضىثيي:صر تن(ثي• ضىة:5•

n  يئللهضىيلي /صي)0 ضىن صي%ئ3شن صي%خ8م = 42 ثي8%:سي8صي = 5,689,000 /)0شى )للهصي(5• يئلله5©8سيي•. 1=يثي:/صيْ ضىن صي%صىهللهيئ8ع = 3,412 /)0شى )للهصي(5• يئلله5©8سيي•.1 ثييلآ8/صيي 

= 1,000 =يثي:/صيْ
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