
ا,ف(ق)(ت م%تشر"ة 
234%11111ت0ب. 39

م(ذا 4و ه6"ت الا,ف(ق)(ت ا64و4)ة إلى مواجهة ,ح6ي(ت 4: ,90 5678 

ّ(0.صى 2ْسيلآ2ضر 2/شىسيسيضى9 صىئ:.9 78صي64 34512ثي- 012)/.-, تنثي) (شىصي% ظ للهضي• 
!ّ©ثي بنثي9 !3صي 2ْسي0صى2يى2ضن 1يئثيشىسيسيضى9 للهشنيئ4= صى0)للهر.- /24نىصي- 12سي5صى()آ 2/شىسيسيضىيئ.- 

تنطثي(سي- 8شىسيصى82- لله2ْسيضى)ق.-.

نىثي.• 12سيط)بن)آ
ا04ط(ع(ت المتأثرة

12ذ3)ء 2لاصطن)بني
12سيسين.)آ 12:ثي84.-
12سي5يئ.شآ 4712ر(-

ا4تكنو4وج)(

الا,ج(ه(ت ا4%(ئ6ة
12لآ32- تنضر 12سيط)بن)آ 

8شىسيسيضى9 012ثي9
)ق- 84:512.- 12ثِي
12سي0)للهئي 12صىللهئ

12ضى.)ر)آ 7/2سي4شن-

إبن)يىة صى5صى(صى 2لأهصى2ضر 2بيرشى)ر.-
ا4توجه(ت ا74(لم)ة ا4كبرى

2لأرظثي-, 12سي:ن414نى.) 
المتغيرّات ا4غ(مضة

12سيغيرّ 2/ن)خي
صى0سي.صى 012ثييئ.)آ
2لاقسيص)يى 012)/ي

012يئ64 2لانىسيثي)بن.-
2/سيغير2ّآ 12غ)8ض-

ا4ك23(ت ا4رئ)%)ة

ا2ف.0ي.ت مستشرف) (لمستقبل

تن0.صى 2/صىى متوسط الم6ىقثي(ب 2/صىى
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50 "1رص1ة ع1(24)1ة (2025)213



(سيز2(صى 12تر2تنط تنضر يىلله= 012)1% !3صي فأ3صي, للهه4 8) (شىسييئز6 صىض)فثي 12جصي4يى /24نىصي- 12سي5صى()آ 
2/ئتر3-. ف7ي هذ2 012)1% 2/تر2تنط, قصى صىؤيىي !ي إنىثي2ء2آ صىسيخذه) يىلله1- 8) إلى 12سيأثير تنئ:9 !لله 

تنليخثي بن– يىلله= !خثيى. ظ هذ2 12شى.)شي, رجصى !ئي 8ؤصر “يىي إصىش إ=“ 1يئسي24ص9 012)/ي (سي.س 
8شىسي4ى 4012/- بن– 8سي.)ب (تر2للهء 8ر 0% إلى 100%, شن.ع صىئير رشىضى- 0% إلى بنصى6 صىأثير 

!ي قثي2ر2آ !لله إنىثي2ء2آ بن– !ي 8نطسي- خ)رن شنصىللهيى 12صىلله1-. للهقصى للهص9 هذ2 2/ؤصر إلى !بن– 
8شىسي4()صىغ ظ بن)6 2022 تننشىضى- 25%, للهصىئير 12ضى.)ر)آ 2/سي)شن- شن)1.)ضن إلى !رغ ْ.5)ف، بن– هذه 

12نشىضى- ظ 012)6 2023, بن– 12ثيت% 8ر ْيئشىيئ- 2لأص8)آ 012)/.- 12م ِصيصىه) هذ2 012)1114.6
8ر ر)شن.- !خثيى, صىئصيصى 2/جسيثي0)آ صىغير2ّآ 8سيشى)ربن- !3صي 8ر !ي للهقو 8ن رسي.ج- صىشى)رؤ 

12سيط4ّر 12سي:ن414نىيً ف)1ذ3)ء 2لاصطن)بني لله12سي:ن414نى.) 4.512(- لله12سيسين.)آ 12ن)ِم- 2لأخثيى 
صىئصيصى صىط4ر2ضن 8شىسيثيثي2ضن تن4صىيرة تير 8شىضى4ق-, 1سي5ثي9 08صي) فثيص)ضن للهصى5صى()آ بن– ر45لأ 24ْء. 

ف4فسي)ضن 1سيسيثي(ثي 8شىسيسيضى9 412ت)خس, صىخطط 75% 8ر 12لآ3)آ 8ر 8خسييئس 12سيط)بن)آ 1شبنسيثي)يى 
بن– 12ذ3)ء 2لاصطن)بني خش= 12شىن24آ 12خثيس 12سي)يى8-,1115 8ثي) (ئير إلى صىغ.ير2آ نىذر(- ظ 
22% 8ر 412ت)خس ظ 2/ثيشنيئ- 2/سيضىيئ-. إن ْ.صىف• هذ2 12سيغ.ير تنثيش(ضر 2لأِخ)ص إلى 2لارسيسي)= 

8ر 12سيط)بن)آ 12م صىئصيصى صىثي2نى0)ضن ظ 412ت)خس إلى صىيئإ 12م صىشىج9 رثي24ضن 8يئ45ت)ضن.1116 3ثي) 
صىسي4ق• 12لآ3)آ !ئي 39% 8ر 2/صي)ر2آ 2لأْ)ْ.- 1يئثي4ت7ضر ْسيئصيصى صى45لاآ 3ضىيرة تن5يئ4= 

بن)6 1117.2027
للهظ 412قو ن2صىغ, لا (4نىصى صىسيصى6 8يئ45ف ظ صى5سي.ت 2لأهصى2ضر 012)/.- 512)1.-, إن إئي %17 

فسيط 8ر !هصى2ضر 12سينثي.- 2/شىسيصى82- صىشىير ظ 12طثي(ت 12ص5.ش ر45 صى5سي.سيصي) تن5يئ4= بن)6 
2030, لله(ظصيثي شن24ئ رص7صي) 2ر5ثي2ف)ضن بنر 2/شى)ر2آ 5/2صىيىة (تر2للهء ظ ِصىصىغ تنضر 2/سي4ْط 

لله12ئصى(صى.1118 للهرت% بنسيصى صر32)آ 8• 2/جسيثي• 2/صىم لله84:512)آ 5/2يئ.-, إلا !رغ 8ر 12حللهري 
صى0ز(ز هذه 12لآ32)آ للهصىنظ.ثيصي) 1ضثي)ئي 8ثي2قضى- 12سيسيصى6 5ّ/2ثيص ظ صى5سي.ت !هصى2ضر 12سينثي.- 

2/شىسيصى82-. 1119 

ا4واق9 ا4ح(غ

8ر !هصى2ضر 12سينثي.- 2/شىسيصى82- ,%ير 
في ا4طريق ا4ثيح)ش نيحو ,ح0)0ه( 

8ح3ول ع(م 2030، لله(ظصيثي شن24ئ 
رص7صي) 2ر5ثي2ف)ضن بنر 2/شى)ر2آ 5/2صىيىة 

(تر2للهء ظ ِصىصىغ تنضر 2/سي4ْط لله12ئصى(صى

%17

ا2ف.0ي.ت مستشرف) (لمستقبل الابتكارات المستقبلية
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للهصىئير 12ضى.)ر)آ 2/سي)شن- شن)1.)ضن 
إلى !رغ ْ.5)ف، بن– هذه 

12نشىضى- ظ 012)6 2023

%25

وص. مؤشر ”دي إ,ش إل“ 
12ذي (سي.س رشىضى- 12سي24ص9 

012)/ي إلى !بن– 8شىسي4()صىغ 
تننشىضى-

ا2ف.0ي.ت مستشرف) (لمستقبلالا8تك(رات الم%ت0ب3)ة
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صى5شىضر 12سيصىرة بن– صى5سي.ت 2لأهصى2ضر 
2/ئتر3-, للهصى0ز(ز 12سي0)للهئي لله2لاْسي0صى2يى 

/24نىصي- 12سي5صى()آ 2/شىسيسيضىيئ.-.

2لاخسيشضر بن– 12شى.ن)ر(4ه)آ 2/شىسيسيضىيئ.- 
2/ثي:ن-, لله12سيأخثي ظ 2لاصى7)شي تنئأئي 

صى5صى()آ بن)/.- رخ.شى.-, لله4ْء فصي% 
12شى.ن)ر(4ه)آ !لله 12خطأ ظ 2ْسيخصى82صي), 
للهبنصى6 12سيصىرة بن– 12سي0)98 8• 2لأشنصى2ة 

تير 2/سي4ق0-.

الإيج(8)(ت

المخ(طر

ا4فرصة الم%ت0ب3)ة  

ّ(0سيح 2ْسيلآ2ضر 2/شىسيسيضى9 نىزء2ضن لا (سيجز! 8ر 34512ثي- 012)/.- 8ر خش= !ّ©ثي بنثي9 
8ثير- لله8سيط4رة, 8ثي) (غيرّ ©ثي(سي- 248نىصي- 12صىلله= لله2/نظثي)آ 1يئسي5صى()آ ©4(يئ- 2لأ8صى. 

لله8ر خش= يى8ج 2ْسيلآ2ضر 2/شىسيسيضى9 ظ 2لاصى7)ق.)آ لله!ّ©ثي 12سي0)للهئي, ْسيسي45= 12جصي4يى 
8ر 12تر3.ز بن– 2لاْسيج)تن- إلى 2لأص8)آ لله248نىصيسيصي) فسيط بننصى للهق4بنصي) إلى 248نىصي- صىيئإ 
2لأص8)آ تنئ:9 2ْسيضى)قي. للهصىسيضثير 2لاصى7)ق.)آ 12صىلله1.- 12ثيفى 2لاْسيلآ2ف.- تن)بنسيضى)ره) 
4:8ر)ضن !ْ)ْ.)ضن 8ر 4:8ر)صىصي), 1سيئثي9 صى5يئ.9 2لاصىج)ه)آ 2/شىسيسيضىيئ.- لله12شى.ن)ر(4ه)آ 

لله2لاصىج)ه)آ 2/ثيصىضىط- تنصي), لله2/خ)©ثي لله712ثيص 5/2سيثييئ-, 8ثي) (ثي:نصي) 8ر صى:..س !ّ©ثي 
012ثي9 12سي)خثي- !لله صىط4(ثي شنيئ4= 8شىسيسيضىيئ.-. لله(ثي:ر 8ر خش= يى8ج 12سيسين.)آ 512صى(ك- 

8ك9 12ذ3)ء 2لاصطن)بني للهإرتررو 2لأِ.)ء, صى5شىضر رثي)نن 12سينضىؤ للهبنثييئ.)آ صى5يئ.9 
لله58)3)ة 12شى.ن)ر(4ه)آ 2/شىسيسيضىيئ.-. 3ثي) صىسيضىق 84:512)آ ي1.)آ 8شىسينصىة إلى 2ْسيلآ2ضر 

2/شىسيسيضى9 لله!©ثي بنثي9 8ضىسي:ثية 1سيضى)يى= 12ضى.)ر)آ بنح 512صىللهيى, 8ثي) (0زص 12سي0)للهئي 12صىللهئ 
لله2لارسيضى)ه 1يئسي5ذ(ثي2آ 2/ضى:ثية لله12سي:ّ.س 8• 12سي5صى()آ 2/شىسيسيضىيئ.-.

(ثي:ر !ئي (شىصي% 2ْسيئثي2ضر 
12ثيشىسيسيضى9 تنئ:9 !3ضىثي في 
2لاصى7غ)ق.غ)آ لله!ّ©غثي 12سي0غ)للهئي, 

وا4تحول من منهج)ة 
الاستج(8ة إ4ى الأزم(ت 

ومواجهته( عن6 وقوعه( إ4ى 
منهج)ة مواجهة ,3ك الأزم(ت 

8شك. استب(قي

ا2ف.0ي.ت مستشرف) (لمستقبل الابتكارات المستقبلية
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