
(حطا% طا"ة 
).0مة .ل,جد) 

37

(اذ. سين,ج .س,خد.(نا :789 6(34.5 .لطا"ة .2,جد)1 
لفتر.% أط78 6بأساليب (س,د.(ة؟ 

7=ر4نى 7آ)شىيئ ّ)صىْ شى/لآضر 2سي)سيضى 2تن6/صىئ 89:7 34567 012/. %-,تنثي)( %شىصي%ظللهضي • 
%شىتنسي)2نى 2ضر 2لله%ف3 ©أص/ل 2آ6)ت إنتن)ج %شى6),بن %شى=9س4بن ©ثي),بن %شىللهسي)!صي يى9) سي=ضنضر ّشن 

57بي %شىتنثي)42ئي %صىستنصي%2بن ©7ِئ4)ت ©ش4)ش)ت إّ)(ئ %شىتنصي©سيلله شىتنآ34ِ أ,ضر %شتن1)(ئ 82 
%صى/%صى( ©%شىآصي 82 %شىئ1)سي)ت %شىئ)7ضنبن ّئ0).

%صى/%( %شىر494)ظ4بن ©%شى5تر©ك94)©سي)ت
%شى6),بن ©%شىئ1ط ©%شىغ)ز ©%شى6),بن %صىتنضنصي(ئ

%شىخصي2)ت %صى)شى4بن ©%-شتنث9)صى
%شىخصي2)ت %شىآر/42بن
%شى5ئ4بن %شىتنآتن4بن ©%شى5ئ)ء

%شىتنثيئ4ضر
%صى/%( ©%شىتنرئ/شى/ج4) %شىآ4/سيبن

%صىسي)(ن ©%شىتنسيصيسي8
%صىلله%ف3 %شىسي)2بن

.لقطاعا% .2,أث15

%شى56)ّبن ثلاث4بن %لأيىسي)(
%شىذك)ء %-ص6ئ)ّْ

7ِئ4)ت %صىئ)خ

.ل,كن8ل8جيا

.لاتجاها% .لسا0د1
%شىشر%كبن يىين %شى6ِ)ّ)ت 

%شىتنسي)©ن %شىصي©لي
%صى/%( %شىضنصيسيصيئ

%لإ(%صىئ %صىستنصي%2بن شىلئ1)سي)ت
7آّ/ل ,6)ع %شى6),بن

إ(%صىئ %شىئُظئي %شى45ئ4بن
.ل,8جها% .لعا2ية .لكبرى

%شىتنسي)©نصي %شىتنرئ/شى/ج4) 
.2,غيرّ.% .لغا(ضة

4567ِ)ت %-,تنثي)( %شىصي%ظللهضي
ّل/. %صى/%(

%شى6),بن %صىتنضنصي(ئ
أشى/%! %شى6),بن %شى=9س4بن %شىر0لله©لآ/ظ4بن 

7/صىيى4ئ)ت %شىللهسي)!

.لكلما% .ل05يسية
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سي=0صي ,6)ع %شى6),بن 7آ/-ر ّ)صى4)ر عضى 2س5/لي سي–(ضي إشي زسي)(ئ %شى6لصر ّشن 2ثي)(صى 
%شى6),بن %صىتنضنصي(ئصي %شىء 7تن6لصر %شتنث9)صى%ت يى94ِبن 47 7للهسيل4/ن (©-صى 82 %-شتنث9)صى%ت 
%شىسي)صى4بن يىآل/ل ّ). 2030صي 2ضر 7خثي4ب 15.7 7للهسيل4/ن (©-صى شىتن/شى4صي %شى6),بن %صىتنضنصي(ئ 
©%شى5ئ4بن %لأش)ش4بن شىل=5ربن. 1088  ©شتر17ضر هذن %لأصى,). إشي 150 7للهسيل4/ن (©-صى يىآل/ل 

ّ). 2050، 2ضر 7خثي4ب 61 7للهسيل4/ن (©-صى 2ئ0) شىتن6/سيلله %شى5ئ4بن %شىتنآتن4بن ©7/ش4ضر 
,صيصى%ت 7/شى4صي %شى6),بن %صىتنضنصي(ئ.1089 ©صىعئي %-شتنث9)صى%ت %شىر5ضىئ • 2ثي)(صى %شى6),بن 

%صىتنضنصي(ئصي 2ثنى ثي),بن %شىللهسي)! %شى5آللهسيبن ©%شى6),بن %شىآ4/سيبن ©%شى6),بن %شىآلله%صىسيبن %شىضن/ف4بنصي1090 
إ- أن0) 2) 7غ%ل 7سي)م 82 7آصيسي)ت • %شىتن9/سينى 7آصي 82 ن9/ه). ©82 %صىتن/,ضر أن 7غسيصي 

صثيبن %شى6),بن %صىتنضنصي(ئ 82 إج9)لي %شىِصيصىئ %لإنتن)ج4بن %شىسي)صى4بن شىل6),بن 82 %30 • ّ). 
2023 إشي 46% يىآل/ل ّ). 2030صي -ش94) %شى6),بن %شى=9س4بن ©ثي),بن %شىللهسي)!صي %شىلتنين 

شتنس90)ن يى=رنى يى)صىز • هذ% %شىئ9/.1091 ©يىآل/ل ّ). 2029صي سُيتن/,ضر أن 7تنثيصيصى أشى/%! 
%شى6),بن %شى=9س4بن %شىر0لله©لآ/ظ4بن %صى=0صيصي شىتنثي5ؤ أكت 2ثيصيصى شىلر0للهيى)ء %صىتنضنصي(ئ 

ّ)صى4)رصي1092 2–كصيئ يىذشىن (©صىه) %صىآ/صىضي • 7=ر4نى 2ستن5ِنى 2ستنصي%. شى6ِ)ع %شى6),بن.
شىر8 هذ% %شىئ9/ • %شتنخصي%. %شى6),بن %صىتنضنصي(ئ ش64لله! 7آصيسي)ت جصيسيصيئ ّشن 2ستن/ى 

%-شتنصي%2بنصي ً)صبن ف94) سيتنسيل3 يىم(%صىئ %شىئ1)سي)ت %شىئ)7ضنبن 8ّ %صىسيصي%ت %شىء 7ِترو 82 
ن0)سيبن 9ّللهه) %-فتر%س. فسيشن ش45نى %صىث)لصي يى)7لأ صلاص4بن %شىسيصيسيصي 82 7/صىيى4ئ)ت %شىللهسي)! 

%شىء 7ئي 7للهك054) • %شىتنسسي4ئ4)ت ©%شىسيِصي %لأ©ل 82 %لأشى41بن ّشن ©خن %-نتن0)ء. ©صىعئي 
إ2ر)ن4بن إّ)(ئ 7صي©سيلله 2سيظئي 2ر/ن)ت %شىتن/صىيى4ئ)تصي إ- أن خ1لله%07) ع)شى5)ر 2) 7ضنصي ثيللهسي0ِ) 
إشي 2ر5)ت %شىئ1)سي)ت أ© سيئتن0ْ يى0) %صى6)ص يى)شىآللهليصي1093 92) سي6لله! 7آصيسي)ر يى4ئ4)ر ك5ضى%ر. إت 
7=ضى %شىتن/,سي)ت إشي أن %شىسي)شىئي ش4/%جن يىآل/ل ّ). 2050 ك49بن لآخ9بن 82 %شىئ1)سي)ت 

%شىئ)7ضنبن 8ّ 2ثي)(صى %شى6),بن %صىتنضنصي(ئصي ص4إ سُيتن/,ضر أن سيثينى صضنئي ن1)سي)ت أشى/%! %شى6),بن 
%شى=9س4بن %شىر0لله©لآ/ظ4بن إشي ص/%لي 78 2ل4/ن ثي8صي1094 يى4ئ9) سُيتن/,ضر أن سي5لت صضنئي 

ن1)سي)ت خ1لله%ت 7/صىيى4ئ)ت %شىللهسي)! نآ/ 43 2ل4/ن ثي8صي1095 92) سي6لله! 7آصيسي)ر ص/ل ك414بن 
إ(%صىئ هذن %شىئ1)سي)ت يى=رنى 2ستنصي%.صي شى:9)ن %شتن9لله%صىسيبن %شتن1)(ئ %شىسي)شىئي 82 %شى6),بن 

%صىتنضنصي(ئ 82 (©ن %شىتنشثضى يى=رنى شلف ّشن %شى45ئبن.
7ُس0ئي ّل/. %صى/%(صي إشي ج)نصر 57بي أشح ©12)ه4ئي %-,تنثي)( %شىصي%ظللهضيصي • 7ِصيسيئي 

صل/ل فسّي)شىبن شىلتنآصيسي)ت %شى45ئ4بن %صىلله657بن يى)شى6),بن %صىتنضنصي(ئ. ف1ْ %شى/,لأ %شىآ)ليصي سي9ر8 
إّ)(ئ 7صي©سيلله نس5بن ك5ضىئ 82 2ر/ن)ت 7/صىيى4ئ)ت %شىللهسي)! 7ثينى 8082 إشي 85%صي1096 ك9) 

سي9ر8 إّ)(ئ 7صي©سيلله 95% 82 زج)ج %لأشى/%! %شى=9س4بن.1097 %شىذضي سي9ر8 %شتنخصي%2ن 2ثلار 
• صئ)ّبن %شىئ/%فذصي1098 92) سيس0ئي • 7ِل4نى %شىئ1)سي)ت ©إّ)(ئ 7/م4يئ %صى/%صى(. 82 

ن)ص4بن أًللهىصي سي9ر8 %-شتن1)(ئ 82 خ1لله%ت 7/صىيى4ئ)ت %شىللهسي)! ك9/%( شى5ئ)ء1099 %لأش/%صى 
©%شىضنصيصى%ن • %صىئ)ثي3 %شىللهسي41بنصي1100 92) سيصيّئي %صىضنتن9سي)ت %صىآل4بن. ك9) سي9ر8 %شتنخصي%. 

©صصي%ت 2آ9/شىبن شىتنرسضى %صى/%( لإّ)(ئ 7صي©سيلله %لأش)ش)ت %صىستنخصي2بن • 7/صىيى4ئ)ت %شىللهسي)! 
%شىِصيسي9بن ©7/م014) • يىئ)ء 7/صىيى4ئ)ت جصيسيصيئصي1101 92) سيآصي 82 %شىآ)جبن إشي %صى/%( %شىخ). 

©سيسيغز 82 %شتنصي%2بن %شىئظ). %شى45ة. 

.ل8."ني .لحاغ

يىآل/ل ّ). 2050

150
7للهسيل4/ن

ش/ص سي–(ضي 7آ/ل ,6)ع %شى6),بن 
إشي زيا)1 .لطلب على (ثيا)ش 

.لطا"ة .2,جد)1، ©شتر17ضر ,94بن 
%-شتنث9)صى%ت ف04) إشي
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 سُيتن/,ضر أن سيثينى صضنئي ن1)سي)ت أشى/%! %شى6),بن 
%شى=9س4بن %شىر0لله©لآ/ظ4بن إشي ص/%لي

78 (لي8ن طن
يى4ئ9) سُيتن/,ضر أن سي5لت صضنئي ن1)سي)ت خ1لله%ت 7/صىيى4ئ)ت 

%شىللهسي)! نآ/

43 (لي8ن طن،
92) سي6لله! 7آصيسي)ر ص/ل ك414بن إ(%صىئ هذن %شىئ1)سي)ت 

يى=رنى 2ستنصي%. يىآل/ل ّ). 2050
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7/ص4صي %شىضن0/( %شىسي)صى4بنصي ©إ7)صبن فللهح 
©%ّصيئ • %لأش/%لي %شىسي)صى4بنصي ©7/فضى 

©م)ظيئ جصيسيصيئصي إشي ج)نصر 57بي 4567ِ)ت 
جصيسيصيئ شىلا,تنثي)( %شىصي%ظللهضيصي ©7سيغسيغ 
%شتنصي%2بن ,6)ع %شى6),بن %صىتنضنصي(ئ.

صسي/يىبن %شىتنئ41ذصي ©ع4)و %شى/ّْ يىشه49بن 
%شىتنسي)2نى 2ضر هذن %صى=رلبن يى=رنى ّ)جنى 
92) سي–(ضي إشي %صى9)ثيلبن • %شىتنئ41ذصي إشي 
ج)نصر %شىئِب • %شىتنرئ/شى/ج4) %صىئ)ش5بن.

.لإيجابيا%

.2خاط5

.لف95ة .2س,قبلية  

7=ر4نى 7آ)شىيئ ّ)صىْ سي:ئي فك)ت ©صر/2)ت ©%لأ©ش)ج %لأك)(سي49بن شى/لآضر 2سي)سيضى لإّ)(ئ 
%شىتنصي©سيلله ©%صى9)صىش)ت %صىستنصي%2بن %شىِ)ظ9بن ّشن 12)ه4ئي %-,تنثي)( %شىصي%ظللهضي شىلتنسي)2نى 2ضر أص/ل 

%شى6),بن %صىتنضنصي(ئ. ص4إ سيللهكغ هذ% %شىتنآ)شىيئ ّشن 67/سيلله ّل/. %صى/%( ©%شتنخصي%. 7ثي)42ئي 
2ستنصي%2بن 7آ)كْ %شى456سيبنصي 2ضر 7سيغسيغ 34567 7ِئ4)ت إّ)(ئ %شىتنصي©سيلله %شىآصيسيثبنصي 2ثنى %شىذك)ء 
%-ص6ئ)1102ّْ ©%شى56)ّبن ثلاث4بن %لأيىسي)(.1103 ك9) سيسي9نى %شىتنآ)شىيئ ّشن 57بي ش4)ش)ت 97ئضر 
%شىتنخلب 82 %شىئ1)سي)ت • %صىر5)تصي ©17للهك إّ)(ئ %شتنخصي%02)صي 92) سيسيغز 82 ,صيصىئ %شى5ئ4بن 

%شىتنآتن4بن شىل6),بن %شى=9س4بن ©ثي),بن %شىللهسي)! ّشن %-شتن9لله%صى • (©صىئ ص4)ئ 2تنضنصي(ئ. ©7=9نى 
هذن %شىس4)ش)ت أسي:)ر (ّئي %شىشر%ك)ت يىين %شى6ِ)ّين %شىآر/2ْ ©%شىخ)ح شى:9)ن 7آ34ِ 

أهصي%ص %-شتنصي%2بن ّشن %صىصيى %شى6/سينىصي يى9) سيضنسينى (©صىئ ص4)ئ %شى5ئ4بن %شىتنآتن4بن شىل6),بن 
%شى=9س4بن ©ثي),بن %شىللهسي)! جغء%ر 82 نظ). يى4ة 2ستنصي%. ً)لي 82 %شىئ1)سي)ت.

7=ر4نى 7آ)شىيئ ّ)صىْ سي:ئي فك)ت ©صر/2)ت 
©%لأ©ش)ج %لأك)(سي49بن شى/لآضر 2سي)سيضى لإّ)(ئ 

%شىتنصي©سيلله 2.6ماشسا% .2س,د.(ة .لقا0مة على 
(فاهيم .لا",ثيا) .لد.50ي لل,عا(ل (ني أ789 

.لطا"ة .2,جد)1
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