
36 سا)(بو%س د"لي

ماذا لو أ)شأ)ا ب0:1 ت017589 "ت01456 3ا012 ت.ف, 
الابتكارات "تسرع دخولها للأسواق؟

ّصىشى1ْ لآضر.سي/0 6-سيثيضىثي) صى6ئ:9ثي) 718ثي) 6.ثي5 /13.4ضي /2(.صي1ضي/0 /,.صي-لله,للهتنثي) (شىصي% ظللهضي• 
صىلآ.ز/لآثي في ألآ1©ثي لآ.9بن!صي (ضى-1يىضن لآضر.شن=)يئ صىلآلله/ْلآ) /,.ئ:019 /,.-سيثيضىثي) صى6رلله:نىآ1يئ 

صى6بي:ئي !4للهئ /2(.صي1ضي/0 ّلى /ِضرلله/شيئ ّلى تن1صىب حضى1:) /7س.هشنك 8سي تنهلله! /,.-سثيضن 
صى/لإشر/ف /,بنصىلي.

صىسيضى) صى6صي-لله,للهتنثي1 /62ص021 /
/,سشنئي /2ضر.هلا©ثي) صى/,ضربنلآ01 صى/,3ثيئي (1,.جزئ)

ألآثي /97شنللهلآ01 صى/ِلآثي /,سثيسي/ني
8شنم /,3ثي1صى01 صى/,ذ©1ْ /2صر-81ي صى96شنم /لآ,)

/,ضربنلآ01 /17,ثي) صى/2ضر.ثضى1ضي
/,ضربنلآ01 /,شنللهتنس.ثي) صى/,شىحثي صى/,-ق% 

/,.ص-ثيئي

القطا3ات ا2تأث8ة

/,ذ©1ْ /2صر-81ي
حضى1:) /,3ثي1صى01 صى/,ضرصللهصثي)

التكـنولوجــ1ا

الات9اهات السائ(ة
/,ئ/©) (ين /,قر0181

/,نىش1ق) /,حصيللهلآثي)
ظِصي1ضي صى/7شنصيثي) /,=صينى:) صىضي:1!صي /8ِضى1ئ 6لله,ثيبن /

/,.19صىن /,بنصىلي
/,.حلّلهئ /,ق1صىللهني 

صىضىلله /ق.ص1!/0 /8ِضى1ئ /,ضىس.قشن)
التوجهات ال4ا012 الكبرى

صىسيضى)يئ /,.صيـ-لله,للهتنــثي1 /
ا2تغنيات الغامض0

ضرلالآ) /7س.هشنك 8سي /,حبنصى!
/2ق.ص1! /,نىقضىي
/,.ج1ضيصي /لإ,صيترصىصىثي)

!4للهئ /,سللهش
لآضر.سي/0 ”ضر1صىبن(لله©س“ /,.-سيثيضىثي) 

الكثيشات ال8ئ1س01

ت.سين الأ)ظش0

(9ثيبن /7بنى لآ.للهضرصر /7بنىق58ب ا2(ى

 سا)(بوكس دولي

50 فـ8صـ0 3ـالش1ـ0 (2025)



الواقع ال.الي

 سا)(بوكس دولي

96.سي ضرلالآ) /7-.ج01 /2ضر.هلا©ثي) 18لآلا– لآهضى1– في صح) /7ج.ضىئييئ صىأش1ضي 6قنى:نى 6م ّصبن/ضيشي 
(1,لله01:2 /7.حبنصي في /,19ع 2024 ّلى صىتنلله! /ضي136لي (ين /7-.ج01 /2ضر.هلا©ثي) (-حلله 14.1 

لآشنثيللهن ر:1ضيصي ,شنضىس.شى=ثي01 صى3595 ح1,) صىظ1صي في 18ع 2023يئ صى6شىضى% آذشي /7-.ج01 /ِتنهزصي 
ِ,19ن صىبءآ1069.1  /,صيهنى(1ئثي) صى/7=نىصىش01 /7-ز,ثي) صى/ِبنى/، /,شىضرصثي) صىلآ9بن/0 /,نى:1ه) صى/

صىفي /62ح1! /ِصىضيصى(ييئ 6صيشّنص /,حلله/!م /,-1تنضى) 8ثي /ضر.هلاغ 6شنك /7-.ج01 4س1ئنى (:ضىصيثي 
6=1!:ه1) 6ؤقبّنضي (حلله/لي 12.8 لآشنثي1ضي !صى2ضي ضر-لله:1–يئ ظثيضى1 36شنت /,ضرس1ئنى /17,ثي) /,-1تنضى) 8ثي 

/7شىتر:01 بء /لآلآ-) حلله/لي 21.6 لآشنثي1ضي !صى2ضي ضر-لله:1–.1070 صى:9ضى% لآن6ضىنى /ِلآم /7.حبنصي ,شن.ج1ضيصي 
صى/,.-ضىثي) صىظنى:ضن /,ضرسي/ْ /,حصيللهلآي /,بنصىلي /97و (قلله/صىين صىضرثي1ضر01 حضى1:) /7س.هشنك 

8ً صىهئي ق1صىللهن صىضىللهمتني 7-ئي 6للهر:ئي /7-.ج01 بء /لآلآ-) 8سي /,حبنصى! (ين !صى,) صىأ4نىى.1071 
صىفي حين صىه9لأ /,9بن:بن لآثي /,بنصىئ م/0 /,بن4% /7نى6=ئي قلله/صىين لآ.9شنق) (سلالآ) /7-.ج01 

صىأصىشىت0 لآنضرس01 لإصى=1م آذشي /,قلله/صىين صىصىه9لأ خ,ثي01 2ضرترتن1س /7-.ج01يئ 2ّ أنّ 60% لآثي 
/,بنصىئ /4ِنىىيئ 14ص) في أظنى:قثي1يئ 6=.قنى ّلى /,ضرسيصي في لآج1ئ ّصى=1م /,قلله/صىين /97-ثي) (حضى1:) 

/7س.هشنك 8سي /,حبنصى!يئ لآضى1 :ج9شنه1 8نىه) ,بن4للهئ /7-.ج01 بء /لآلآ-) 8سي حبنصى!آ1072.1
صى:=نى، /2ق.ص1! /,نىقضىي ظنىص صى6حبن:01 تنبن:بنصي في لآج1ئ ضرلالآ) /7س.هشنصيينيئ صى14ص) 

لآئي إهللهضي /7ز:بن لآثي /7-.ج01 /,ن 96.ضىبن 8ً /,ذ©1ْ /2صر-81ي. صىلآثي /7.للهقئي أن :سهم 
/2ق.ص1! /,نىقضىي في 6حقثيضن 18ئبن/0 تنبن:بنصي (-س3) 70% في /,9قبن /7ق3%يئ1073 صىأن :تثيص 

100 6نى:شنثيللهن !صى2ضي ّلى /2ق.ص1! /,719ي 4لائ 18ع 1074.2025  ©ضى1 :ؤ.للهقئي أن :شىهبن صىضىلله/– أفس 
(سلأ لآنى/0 لآثي /2ق.ص1! /,.قشنثيبن•يئ صىأن 6ضىث% حص.م لآثي /,-61ح /7حش /لإتنضى1لي /,719ي 

25% 4لائ 18ع 1075.2025 ظقبن ر/! لآ9بنئ /ضر.ضربن/ع /ِتنهزصي /97.ضىبنصي 8ً /,ذ©1ْ /2صر-81ي 
أ©ح لآثي أ• صىقلأ لآةيئ ّم /ضي6=ئي 8ً ضر3ثي% /7ث1ئ 8بن! /ِتنهزصي /,ر3ثي) /,ق1ئضى) 8ً /,ذ©1ْ 
/2صر-81ي صى/,ح1صشن) 8ً لآلله/ظق) ّ!/ضيصي /,جذ/ْ صى/,بنصى/ْ /ِلآنى:صيثي) لآثي ضر.) أتنهزصي في /,19ع 

2015 ّلى 950 تنه1ر/– في شهنى أبسرس 2024 صىحبنشي.1076 لآئي م,كيئ لآ1 :ز/ئ /,جضىلله، آلله 
/7للهقص /,س1ئبن ظثيضى1 :ضرف /ضر.ضربن/لآ01 آذشي /ِتنهزصي ضرلله/ْ ,بنى /ِيى13ْ صى/7.ضرصصينيئ أصى 

حي ,بنى /7نىك أصى=سهميئ1077 لآضى1 :ز:بن لآثي /7ضر1يىنى /7نى36ر) (ه1.
ّن /7ح1صى02 /,ن 36ذ,ه1 /,بنصىئ في ضر3ثي% 96ز:ز /,.19صىن 8سي /,حبنصى! صى6حسين ©=1ْصي حضى1:) 

/7س.هشنك ,ثيسلأ (1,جبن:بنصي. ظ=ي 18ع 2020يئ 6م 6رلله:نى 73 لآئصىس “ضر1صىبن(لله©س“ لآ9ترف 
(م ,.رلله:نى /,.ئ:019 /9.7شنق) (1,.صي-لله,للهتنثي1 /17,ثي) في 57 !صى,) (6-قسم 6شنك /7ضر.سي/0 لآثي 

حثيق 6نى©ثيزآ1 8ً لآللههلله018 18لآ) أصى لآحبن!صي).1078يئ 1079 صىفي حين أن لآضر.سي/0 “ضر1صىبن(لله©س“ 
/,.ئ:9ثي) قبن 6صيللهن بء ق1(شن) ,شن.للهضرئي صىضي(ضى1 2 6-ج5 في (9غ /ِحثي1ن في 6حلله:% /13.42ضي/0 
ّلى 6حسثي-01 ظ9شنثي) 8ً أضي، /,لله/قئييئ 2ّ أصىه1 ب13,1– لآ1 6نصنى (شىصي% ّ:ج1(ي 8ً /2ضر.ثضى1ضي.1080 
صىضيبم أن /,شى3صي) /,719ثي) ,لا(.صي1ضي /17لي1081 ,ثيسلأ لآضر.سي/– 6ئ:9ثي1– “ضر1صىبن(لله©س“يئ 2ّ أصىه1 6.ثي5 
/,.19صىن (ين /,بنصىئ في لآج1ئ /2(.صي1ضي /17لييئ1082 صى©ذ,ك لآ13!ضيصي “لآثيف ّصىللهظثيف“1083 /,ن 6.ثي5 

/,.19صىن في لآج1ئ حشنللهئ /,ر1ق) ضيبم أصىه1 2 6ؤ9بن لآضر.سي “ضر1صىبن(لله©س“.1084 

من ال("ل الأخ8ى تفتق8 إلى الخبرة 
في م9ال إ)فاذ القوا)ين ا42ن01 

ب.شا05 ا2ستهثيك 3بر ال.("د، لآضى1 
:ج9شنه1 8نىه) ,بن4للهئ /7-.ج01 بء 

/لآلآ-) 8سي حبنصى!آ1

في حين صىه9لأ /,9بن:بن لآثي /,بنصىئ م/0 
/,بن4% /7نى6=ئي قوا)ين مت4ثيق0 بسلام0 

ا2نت9ات صىأصىشىت0 لآنضرس01 لإصى=1م آذشي 
/,قلله/صىينيئ 2ّ أن

%60

تحسين الأنظمة

50 فـر0ـة عـالميـة (2025)



مشــ8"ع 
”سا)(بو%س“

في 18ع 2020يئ 
6م 6رلله:نى

 سا)(بوكس دوليت.سين الأ)ظش0

73
د"لـــ0

ظـي

57
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/13.4ضي /2(.صي1ضي/0 صى6جنى(.ه1 في لآ-1يىضن 
لآضر.شن=) في /,للهقلأ صى=سميئ صىلآلله/ْلآ) 

/,.ئ:019 صى/,قلله/صىين /,.-سيثيضىثي)يئ صى6بي:ئي 
!4للهئ /2(.صي1ضي/0 ّلى /ِضرلله/شيئ صى96ز:ز حضى1:) 

/7س.هشنكيئ صى136!ئ /97نىظ) (ين /,بنصىئ م/0 
/,بن4% /7نى6=ئي صى/,بنصىئ م/0 /,بن4% /7-ضر=غ.

/,.9قثيبن/0 في /لإشر/ف 8ً /7-.ج01 8سي 
/,حبنصى!يئ صى8بنع /,شى=1ظثي) في 8ضىشنثي01 /6ضر1م 

/,قنى/ضييئ صىص9لله() /,ح=1ش 8ً لآ19:ء لآ.سق) 
,حضى1:) /7س.هشنك 8سي /7-1يىضن /7ضر.شن=)يئ 

صى/,.للهر:ئي بء /7.صي1ظك ,شنضىلله/ضي!.

الإ95اب1ات

ا2خاط8

الف8ص0 ا2ستق7ثي01

صىسيضى) /,ق1صىللهصىثي)  لآضر.سي/0 “ضر1صىبن(لله©س“ 6قللهع 8ً أضر1ع /,.19صىن (ين لآضر.شنص /
صى/,سشنر01 /,.-سيثيضىثي)يئ صى6س.-بن ّلى /,ضرسي/0 /7تر/©ضى) في /,قر1س /17لييئ1085يئ 1086 ,ترّ©ز 8ً 

لآجضىلله8) لآثي /7-.ج01 صى/,ضربنلآ01 صى/,.ق-ثي01 /7بن8للهلآ) (ضى-ص) لآللهحبنصي :ضىصيثي لآثي 4لا,ه1 
/13.4ضي /2(.صي1ضي/0 في صىقلأ صى/حبن في لآضر.شنص /7-1يىضن صى/ِضرلله/شيئ لآضى1 :سهم في 6قشنثيف /,للهقلأ 

صى/7لله/ضي! /,لارلآ) ,بن4للهئ آذشي /2(.صي1ضي/0 /ِضرلله/ش في !صىئ لآ.9بن!صي.
صىلآئي ر:1!صي 6نى/(صر /,19,م (شىصي% بء لآس3للهشيئ 6.ثي5 آذشي /,3ثيه01 /,.جنى:3ثي) /,719ثي) ,شنجه01 

/,.-سيثيضىثي) صى/,.ئ:9ثي) /,.9ضىضن في ظهم /لآص1ضي /7تر36) 8ً /ضر.هلاغ /7-.ج01 صى/,ضربنلآ01 
صى/,.ق-ثي01 /,جبن:بنصي /,19(نىصي ,شنحبنصى!يئ صى/13.4ضي /7-.ج01 صى/,ضربنلآ01 صى/,.ق-ثي01 /,جبن:بنصي في 

ضرثي-1ضي:للهآ01 صى/ق9ثي) 6حلأ ّشر/ف /,قر1س /,حصيللهلآييئ لآضى1 :.ثي5 6رلله:نىآ1 (شىصي% لآس.ضىنىيئ 
صى/,حصللهئ 8ً /,.9شنثيق01 صى/7لاحسي01 في /,للهقلأ /,=9شيئ صى96ز:ز /,.19صىن (ين لآضر.شنص 

/ِيىنى/ف /97-ثي).1087   

:نى©ز /,س1صىبن(لله©س /,بنصىلي 8ً /13.4ضي 
لآجضىلله8) لآثي /7-.ج01 صى/,ضربنلآ01 

صى/,.ق-ثي01 لآثي 4لائ لآ-ص) لآللهحبنصييئ 
")شذج0 تأثنيها في ب1:ات اجتشا013 

"اقتصاد05 متنو03

تحسين الأنظمة سا)(بوكس دولي

50 فـ8صـ0 3ـالش1ـ0 (2025)


