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ماذ" 42 فتحت 2,ا "9تغ:"ت "89ت6317. 45ي3. 
"9دى "12اب أمام فرص "ستثماري. "ستث,ائ6.؟

ْلآ(ضرسي سيضىصى7 تن4)ئ ضي6:(شى 9تن78 صي%56(ضي34 صي%2 1للهصي0/ صي%.-ضي, تنثي صي)(شى صي%ظللهضي• 
صيِ ضرلايى صي%شرع بين صي%5للهكر, صي%لاصيركزضي, %لش©4ثيآ, ضربنسي! صي4يى صي%.لآللهضن صيشن=ر4نىآ, صي)6يئ(ّصى 
صي9طرصيف %6للهضىآع =ظ4سي صيلاب6ك4بنصي3 صي%رصينى(صى في صيش4لا3 صي)لآ4خ ضرصي%ظ4ق, ضرصي%غبيصيئي ضرصي9صيِ صي)4ئ.

صي%زبنصيتن, ضرصي%غبيصيئي
صي9=8ر, ضر1كلآلله%لله0آ4 صيلا4:1لا3 

صي%سلع صيلاضى6صىلاكآ, ضرصي%خ(صي34 ضرصي%.آع ب4%6شزنى,
سيصيِ صي)يئلللهصي34 ضرصي9صيِ صي%سآبرصيني

تنل7 صي%.آ4=34 ضرصي%بيك4ئي صيلاْظلآ4تنئ ضر1يئل7ّ صيلآ%,
صي%سلع ضرصي%خ(صي34 صي%رقرآ,

صي%6يئلآ7
صي%ظ4ق, ضرصي%لآ©ط ضرصي%غ4ز ضرصي%ظ4ق, صي)6ش(ّصى

صي%خ(صي34 صي)4%آ, ضرصي)س6ثررضرن
صي%:5, ضرصي%رتن4ضي, صي%:5آ,

صي%6قلآآ34 صي%غ4صيرصى
صي%.لآآ, صي%656آ, ضرصي%.لآ4ئي

صي)رصيثيق صي%يئ4صي,

"72طاعات "9تأثرة

صي)لآ8ر34 صي%لاصيركزضي, صي)س6قل,
صي%6كلآلله%لله0آ4 صي)4%آ,

"2تك,424ج6ا 

"لاتجاهات "82ائدة
صي%5لللهيى صي%ق4نىر, تنثي صي)ش6رع

صي%-صيك, بين صي%قظ4تن34
صي)ر4بنضى34 صي%.آئآ, ضرصيلا60ر4تنآ, ضرحللهكر, صي%-ك34 
ضرقآ4! صي%لآرلله بر4 ضي6ش4ضرز صي%لآ14ج صي)5لي صيشن0ر4لي

صي%6يئ4ضرن صي%(ضرلي
51©آز صيلاب6ك4بن

صرتن4ّصى 51(ضي( صي9ه(صيف صيشن=س4=آ,
"2ت4جهات "2عا69. "2كبرى

صي%6يئ4ضرنشي صي9=8ر,
"9تغّ:"ت "2غامض.

صيلاضى6ثر4بن في صي9ضىصى7
صيلآ8للهصي, صي%ظ4ق, ضرصي%غبيصيئي ضرصي)آ4–
بلآللهضن صي%6لآرآ, صي6يئ(ّصى صي9طرصيف

صي%سلع صي%يئ4صي,
صي%6لآرآ, صي)س6(صيصي, 

"2ك3مات "2رئ686.

ص0د.ق ابتك)(ات البشرية 

بيئآ( صي)(شى مت4سغ "9دىقرضيلي صي)(شى

تمكين المجتمعات

50 ف%رص%. ع%ا2م%6. (2025)170



هلآ4ضن ثيشللهصى ك.عصى 1يئآق ق(بن1لآ4 تنثي صيللهصي0صى, صي%56(ضي34 صي%يئ4)آ,شي ضرهلله صي4 ضي6ظللي 1رللهضيلا3 
ه4نىل, 1ق(بن بلآ5لله 2.5 1رضيلآللهن ّضرلابن ضىلآللهضي4ب %س( 1لء صي%©شللهصى في صيش4يى 51للهيى قظ4ر صي%ظ4ق, 

ضرصي%:رللهّ في صيللهصي0صى, صي%6غعّ صي)لآ4ضرئ ضرّتن7 صي%6لآرآ, في صي%(ضريى صي6للهضىظ, ضرصيلآخ©ن, 
صي%(ضر•شي948ضرهلله صي4 ضيركِ 1ر0ر6/ صره ثيشللهصى ق( 1غصيضر، بين 100 صره 300 1رضيلآللهن ّضرلابن 

ب5لللهيى تن4م 949.2050 ضربنص7 زضي4ّصى صيشن=©4سي صي%يئ4م برق(صيبن 700 صيلآ4بن ّضرلابن ضىلآللهضي4ب صيلآبي تن4م 
2019شي صرلا سين صي%6رللهضي• صي%(ضرلي صي%يئ4مشي صيث• صي%6رللهضيلا3 صي)ق(صي, صيِ بلآللهضن صي%6لآرآ, صي6يئ(ّصى 

صي9طرصيفشي ضيغظئ ثيقط 57% صيِ صي%6رللهضيلا3 صي)ظلللهب,.950 في صي%للهقؤ =©س/شي صي4 ضيزصييى سيكت 
صيِ 700 صيلآللهن مخو ضييئآشللهن في ثيقر صي(قعشي951 في حين بلن صي%(ضيِ صي%خ4بن0ئ %ل(ضريى 

صي6للهضىظ, صي%(ضر• 8.8 1رضيلآللهن ّضرلابن في تن4م 2023شي صيع ضر0للهّ ثيشللهصي3 بين صي%.آ4=34 
صي9ضى4ضىآ, صي)46ح,.952

ضي6لآ4 )للهصي0صى, صي%56(ضي34 صي%يئ4)آ, طللهضيل, صي)(شىشي ثي56(ضي34 صيث•  ضرصيِ صي%سضربنلأ سين 1كللهن بًن
صيضى6قرصيبن صي)لآ4خ ضر1يئزضيز سيصيِ صي%ظ4ق, ضرصي%غبيصيئي ضرصي)آ4–شي 61ظللي صيضى6ثر4بنصي3 طللهضيل, صي09•شي 

ضرصييئ4%ش, هبي– صي9زصي34 صي)غصيبظ, ضرصي)6ش4بك, بنكآزصى سيضى4ضىآ, %6يئزضيز صي%ق(بنصى صي%يئ4)آ, تنثي 
صيللهصي0صى6صى4. ضر%بي%ء ثيصن سيح(صيت صيث• صي%6للهْ• صره صي1©4قآ, ب4بنضيخ %لرلآ4خشي953 ضرصرطلاسي سيه(صيف 

صي%6لآرآ, صي)س6(صيصي, %نصي7 صي)56(صىشي954 ضرصيآث4سي صي)س6ق.• صي%:4ّبن تنِ صي9صي7 صي)56(صىشي (صي%بيلأ 
ضيشر• صرتنلان صي9صي7 صي)56(صى بشإن صي09آ4يى صي%ق4ّصي, ضرصي)آث4سي صي%رقرئ صي%يئ4)ئ) 955 كلصى4 1صى(ف 

صره صيضى6كش4ف هبي– صي%رًضي, طللهضيل, صي)(شى.
ضيركِ %لسلع صي%يئ4صي, 51قآق صي%يئ(ضي( صيِ صي%©للهصينى( بنص7 صي%56(ضي34 صي%2 1للهصي0صىصى4شي ثيرص7 سين 

صي)©صىللهم =©س/ %آخ ب4%ش(ضي(شي956 صرلا سين صي%ظللي تنثي هبي– صي%سلع في 1زصيضي( صيس6ررشي957ثيصىئ 
ضىلع حآللهضي, ضرتضربنضي,شي %كلآصى4 81• صع صي6للهثيرصى ب4%شك• صي%ك4في =6آش, صي%56(ضي34 صي2% 

1للهصي0صىصى4شي بر4 في ف%ء =قو صيلآ%آ34 صي%ق4بل, %ل6لآ©آبي958ضرْيئللهب, صي)للهصيز=, بين صي%©للهصينى( صي)6للهقيئ, 
تنثي صي)(شى صي%ظللهضي• ضرصي%6ك4%آش صي)ظلللهب, تنثي صي)(شى صي%قرضيلي.959 1رث• صي%سلع صي%يئ4صي, %30 

صيِ صي%لآ14ج صي)5لي صيشن0ر4لي صي%يئ4)ئشي في ح• زضي4ّصى صيشن=©4سي صي%5كللهصيئ %ل©رّ صيِ 2,500 ّضرلابن 
صره 5,000 ّضرلابن بين تن4صيئ 1980 ضر2022 (ضرثيق صي.4ّم 1يئ4ّيى صي%قللهصى صي%-صينىآ, %ليئرلا3)شي 

ضرهلله صي4 سيضىصى7 في صي%5( صيِ صي%©قر بلآس., 20%.960 ضرفي ضرظللهصى صيصىر, =5لله 1يئزضيز صي%ش©4ثيآ, 
ضرصيش4بنك, صي%.آ4=34شي سيْ(بن 451%ش صي%سلع صي%يئ4صي, صي%رقرآ, ضىشلاب ضي6ر4ة صيع سيه(صيف صي%6لآرآ, 

صي)س6(صيصي, ضين7 177 ضىليئ, بنقرآ, تن4صي,شي صيث• صي%بيك4ئي صيلاْظلآ4تنئ ضرصي)65للهشى ضرصي%.آ4=34 
ضرصي%برصيشآ34 صي%2 1ل6زم بريئ4ضيع صي%456%ش.961 

"42"ثيش "2حاني

1رث• صي%سلع صي%يئ4صي,

%30
من "2,اتج "9حلي "لإجماني "2عا9يشي في 
ح• زضي4ّصى صيشن=©4سي صي%5كللهصيئ %ل©رّ صيِ 

2,500 ّضرلابن صره 5,000 ّضرلابن بين تن4صيئ 
1980 ضر2022 (ضرثيق صي.4ّم 1يئ4ّيى صي%قللهصى 

صي%-صينىآ, %ليئرلا3)شي ضرهلله صي4 سيضىصى7 في 
"2حد من "2ف7ر (,18.
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51(ضي34 صيث• صيضى6قرصيبن 
صي%رلآ4خ ضر1يئزضيز سيصيِ صي%ظ4ق, 

ضرصي%غبيصيئي ضرصي%رآ4–شي تتط3ب 
"ستثمار"ت 45ي3. "لأجل



صيضى6ررصيبن صي)خ4طر صي%2 1للهصي0/ صي%سلع 
صي%يئ4صي,شي ضرْيئللهب, صرّصيبنصى صي)لآ8ر, 
صي%لاصيركزضي, صي)س6قل,شي صره 40=لي 

صي%56(ضي34 صي%2 1ظرحصى4 صيضى6(صيصي, 
صي%:لآ(ضرسي ضرحر4ن صيضى6ررصيبنضي6/شي 

ضرْيئللهب, صرّصيبنصى صيلاضى6ثر4بنصي3 ضرصيلاب6ك4بنصي3 
صي%يئ4)آ,شي ضرصآ4ج صي%6-ضييئ34 صي)4%آ, 

صي%يئ4)آ, فصي3 صي%:ل,.

"لإيجا(6ات

"9خا5ر

"2فرص. "89ت6317.  

صر=ش4ئي ْلآ(ضرسي تن4)ئ %نضىصى7 صي%يئ4صي, صيصىر6/ صيلاضى6ثر4بن في صيلاب6ك4بنصي3 صي%2 1س4تن( صي%.-ضي, في 
4 صي4 ضي6ش4هلصى4 صي)س6ثررضرن صي%6قلآ(ضيللهنشي صيع صي%غكآز بشك•  صيللهصي0صى, صي%56(ضي34 صي%كبرشىشي صي%2 ص4%.ب
ضر4ف تنثي صيضى6قرصيبن صي)لآ4خ ضر1يئزضيز صيلآ8للهصي, صي%ظ4ق, ضرصي%غبيصيئي ضرصي)آ4– ضرّتن7 قظ4ر صي%سلع صي%يئ4صي,. 

, %لرس6ثررضيِ ضرصي)6برتنين صيِ صي9ثيرصيّ ضرصي)كضىس34 %لرس4هر,  ضرضي6آي هبيصي صي%:لآ(ضرسي صي%©رْ
في صيب6ك4بن حلللهيى 51لّله%آ, ضرصيس6(صيصي, %6يئزضيز صي%ق(بنصى تنثي صي%:رللهّ تنثي صي)(شى صي%ظللهضي•. ضرضي5رف 

صي%:لآ(ضرسي تنثي سين 61ر4ة صيضى6ثر4بنصي1/ صيع صي)يئ4ضيع صي%يئ4)آ, %لسلع صي%يئ4صي,شي962شي963كر4 ضي6آي 
صي%6قلآآ34 صي%2 ضيرلكصى4 %لرش6رعشي بيئ( صي%5:للهيى تنثي برصيئيصي3 صيضرغصيتنصى4 ضرصي%5ق في صرّصيبن1صى4شي %آ:.ي 

ببي%ء ق%آ, بننىآسآ, %6يئزضيز صيق4:6ّ صي%سلع صي%يئ4صي, تنثي صي)س6للهشى صي%يئ4)ئ.
ضرضييئر• صي%:لآ(ضرسي صيِ ضرلايى صيلآ8ر, صيس6قل, لاصيركزضي, %نر4ن صي%ش©4ثيآ, ضرصي%6للهصيثيق 

ضرصيشنغصيف صي)ش6ريئئ. ضر1سصى7 بلآللهضن صي%6لآرآ, صي6يئ(ّصى صي9طرصيف في 1للهثيع صي%6رللهضي• صي).(ئ %يئر• 
صي%:لآ(ضرسيشي964 ضرضيص©6ي ثيآ/ ب4ج صيلاضى6ثر4بن سيصي4م صي%شرصىللهبنشي صير4 ضييئزز صي%6لآلّلهر في صي)لكآ,. ضرضي(ضير هبيصي 
صي%:لآ(ضرسي صيشرللهتن, صيِ صي%خبرصيئي في صيش4يى صي%6إفع صيلا60ر4تنئشي %عكز تنثي 1ق(ضي7 صي%5لللهيى صي%ق4بل, 
%ل6للهضىع ضرصي%2 1ركز تنثي ّتن7 قظ4ر صي%سلع صي%يئ4صي,شي ب(لاب صيِ صي%غكآز تنثي صي%يئللهصينى( صي)4%آ, ثيقط - 

صيع صيللهصيْل, صيلا%6زصيم ب6يئزضيز صيلاضى6(صيصي, بشرآع 0للهصي=.صى4. 

ضيسصى7 صي%:لآ(ضرسي في صيللهصي0صى, صي)خ4طر 
صي)س6ق.لآ, تنثي صي)(شى صي%ظللهضي•شي ضر51©آز 

صيلاب6ك4بن صي%يئ4)ئشي ضرّتن7 بلآللهضن صي%6لآرآ, 
صي6يئ(ّصى صي9طرصيف تنلآ( صي%سضربنصى965شي 

ضرصيلا%6زصيم ب94ه(صيف صي%يئ4)آ, صيث• سيه(صيف 
صي%6لآرآ, صي)س6(صيصي, ضر=46نىج صيك1رر صي9صي7 

صي)56(صى %6غعّ صي)لآ4خ.

ه,اك فج4ة ك1:ة تع6ق ثيدرت,ا على م4"جه. "2تحديات 
"2عا69.، ضرهلله صي4 ضي6ظللي 1رللهضيلا3 ه4نىل, 1ق(بن بلآ5لله

ضىلآللهضي4ب %س( صي%©شللهصى في صيش4يى 51للهيى قظ4ر صي%ظ4ق, 
ضرصي%:رللهّ في صيللهصي0صى, صي%6غعّ صي)لآ4ضرئ ضرّتن7 صي%6لآرآ, 

في صي%(ضريى صي6للهضىظ, ضرصيلآخ©ن, صي%(ضر•
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