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)اذا ,و أصبح شغ:9ا 8و ا27يا6 ا,ح(ي(5 ,234ا.ة1 

,شى% ظضي78-6-5 ثيظضي34-2 ظ01/.-,تن ثي)(شىصي% ظللهضي•
ظضي9(شى%7

ظضيلآضرسي-5 ظسي-ضي7• ثيظ1ضى9صىئ-:
ظضيلآضرسي-5 ظضيّصىْسي7•

ا,(طاعات ا7تأثرة

ظضيّْضى8• ظسي9/ْ:يئ
ظ1)=-ر ظسي9نىضرآ

ظضي34-2 ظ01/.-,تن

ا,تك9و,وجيا

)8ني أضى-ضي7ب سي98صىريئ ضينى7-س جْ!يئ ©7-يئ ظثي6يى-بن (ظضي7ّ-يئ ظضيضن-!صي•) ضى7يىضن% شن 
صي9ح آصي-ق جضريضريئ ضي9ّنى7بي سيئيضنْآ ظضييى(-!يئ، ئ7ِّ )ر3ضر ,ش ظضي.ئْ ظضيشلآصي، 

ثيئ.-2 ظضي(لاق-5 ظضيضن-!صي•، ثيظضييى(تن ضي9ّنى7بي ظلأهضرظف ظسيشتر3• سيضر,ْسي• ئئج9ئ(-5 
سييى9ضرظسي•، ثيإسيصى-6-5 ظضي9صى.ْضيْج7- ظسي9/ْ:يئ، ثيظضي9(شى% ظضينى-ئ% ,ش ©ب ظضى9صىش-ف 

ظضي7ّ-يئ ئئئيضنْسيضن- ظضي(ئ7بي ثيظضيضن-!ف.
الات0ا8ات ا,3ائدة

ظسيئ-:ضى-5 ظضي78ئ7• ثيظ1ج9ئ-,7• ثي©3ْئ• ظضيشر5-3 
ثيق7-س سي- هْ أئ(ضر سين ظضي.-)ج ظسيّلي ظثيجئ-لي

سييى9نى8ل ظضي9(شى%7
سييى9نى8ل ظلأهضرظف ظثي6يى-76• ثيظضي(ئل

إط-ضي• ظضي(ئر ثيظضي7ّْي•
ظضي=ّ• ظضي.ئييى7•

إ,ــ-!يئ )ّـضريضر ظلأهضرظف ظثي6يى-76•
ا,توجهات ا,2ا7ية ا,كبرى

ظلأ6ظئ•، ظضينى7% ظسيج9ئ(7•
ا7تغيرّات ا,غا)ضة

ظضييى(-!يئ
إ!:ظك ظضيغ-ي•
ظ1ضى9ضرظسي•

ظضي9شيصرير ظضي9صى.ْضيْجتن
جْ!يئ ظضي7ّ-يئ

ا,ك4مات ا,رئي3ية 
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6ظريئ ظسيج9ئن ظضيضرثيلي سيئيضنْآ ظضي.ج-ب )شضنضر )1ّْع سيشىّْء-عر صيئصىلاع، ليظ!5 ظلأ0ْظ5 ظضيضرظ,7• 
ثي6ش-2 سينى7-س جضريضر ضيشى.ئْ ئضر1ع سين ظضي.-)ج ظسيّلي ظثيجئ-لي ضي(ضرآ سيلا2سي9ه سي9/شى5-8 

ظضي(م.836 صيرغ% أبن ظضي.-)ج ظسيّلي ظثيجئ-لي ظضي(-سيتن قضر ،ضنضر 6ئْظع سيشىّْء-ع ضي97ج-ثيلي 100 
)ريشى7ْبن !ثي1: شن ءل ظ:)ئي-و شن سي9ْضىن !ؤل ظضيئير! ئ.يى8• 150% سي.4 ,-آ 1985، إ1 أبن تضيص 
ضي% ي(-ضيج )ّضري-5 سيصىل ظضي9ئي-ثي5 ثيظضيئيجْظ5 ظسيج9ئ(7• ثيظضي9ّضري-5 ظضي78ئ7• ثيغيره-، ثيظضيم )ضنضر! 
جْ!يئ ©7-يئ ظلأج7-ر ظضيّ-ضي7• ثيظسييى9نى8شى7•.837 ثيقضر ،ضر! “سي7صى-ق ظسييى9نى8ل“، ظضي4لأ ظ,9ًئضر ؤلار 

“سيس)ئر ظضينىئ• ظسي(ني ئ-سييى9نى8ل“ ظضي4لأ 6ظئ9ه ظلأسي% ظسي9ّضريئ شن 2024، ,ش أهئ7• )(ضريضر 
يئ !ثير، سين ئ7.ضن-  جْ!يئ ظضي7ّ-يئ ثيتئ-بن ظ1ضى9ضرظسي• سين جئ7ن جْظ86ضن-.838 شن ©خ )(ئل ,ضرصي

صي.شى.ضرظ ثيأييىشى.ضرظ ثيظضىصى9شى.ضرظ ثيثييشىضر، ,ش إ,-!يئ )(ريص سيئيضنْآ ظضي.ج-ب سين ؤلار )/ْير أطر 
,ئل )(/تن ظلأثيضيْي• ضيجْ!يئ ©7-يئ ظثي6يى-بن ثي0ّ• 3ْ3ب ظلأ:ن ئضر1ع سين ظضيتر73ضر ,ش ظضي.ئْ 

ظسي-!لأ صينىن.839
قضر ي=(ب )ّضريضر سيئيضنْآ ظضييى(-!يئ 6ظرظع 1ؤ9لاصيه سين ج7ل للهؤر. صينىضر ظ,9ت أ3إ سين %70 

سين ظلأصيرظ! شن 30 !ثيضي• أ6ضن% ضى(ضرظ2 شن ,-آ 2024، ثيهْ ظ:)ئي-و سيشىّْف سينى-:6•ع ئ.9-ئج ظضى789-بن 
,-آ 2020 ظضي4لأ ضىجل 63%، ثيضيصىن )ظل ه4ش ظضي.يى8• أقل سين ظضي.يى8• ظضينى7-ضى7• ضي(-آ 2011 

ثيظضيم ئشىغم 77%.840 ثي:غ% ظضي9ّضري-5 ظسي9.ْ,• ظضيم يْظجضنضن- ظلأصيرظ! شن أسي-3ن ,ئشىضن%، صيحبن 
73% سي.ضن% :ظتْبن ,ن ثيء-ئئيضن%.841 ضيصىن 6لا©ة أبن ظضي9ئي-ثي5 شن سييى9ْ– ظضييى(-!يئ ,-سي7-ع قضر 

ظ:)ئين ئشي3إ سين 20% شن ظضييى.ْظ5 ظضيـ 12 ظسي-ت7•، سيئ- ييىشىن ظضيح2ْ ,ش ظضي9ئي-ثي5 شن سييى9ْ– 
:ت- ظلأصيرظ! ,ن ©7-)ضن% سين ظؤ9لاف ظضيتر873• ظضييىصى-76• ضيصىل سيج9ئن.842 ثيير)8ن سيئيضنْآ جْ!يئ 

ظضي7ّ-يئ ضيضر– ظضيصى8-: ئ(ْظسيل سيصىل ظضيضر,% ظ1ج9ئ-,تن ثيظضي=ّ•،843ئ7.ئ- يرغب ظضيج7ل لي!، ألأ 
صْيو ثيظسييىسثيضي7•  ظسيْظضي7ضر سين 1997 إج 844،2012 شن ظ61حئ-آ ضيشىشر3-5 ظضيم )(/تن ظلأثيضيْي• ضيشى9.

ظسيج9ئ(7• ثيظلأصرر ظضي78ف ثيظضي=ّ• ظضي.ئييى7•.845
ثي:غ% ظسيلآ-ثيف ظسير)8/• ئ-ضي9صى.ْضيْج7- ثي)شيصريره- ,ش ظضيْء-ئص،846 إ1 أبن ضيشى9صى.ْضيْج7- !ثي: 1 يئصىن 
إغئي- ضيه شن )ّيىخ جْ!يئ ©7-).-ر صي-ضي9/ْ:ظ5 ظضي9صى.ْضيْج7• شن سيج-51 سيصىل )ْصير ظضيغ4ظ2 ثيظسي7-ش 

ظضي.ظ7ئي• ثيظضير,-ي• ظضي=7ّ• ثيءرثيف ظسي(7ش• أ!– إج إط-ضي• ,ئر ظلأصيرظ! ئشصىل 83ير.847 3ئ- 
)يىضن% ظضي9صى.ْضيْج7- شن )(ضريضر ظضي(لاق-5 ظ1ج9ئ-,7• ئخ ظلأصيرظ! :غ% ظسيلآ-ثيف ظسير)8/• ئيى2ْ 

ظضى9لآضرظسيضن- سيصىل ظثي!سي-بن، ثيظ6لآئي-ن صيترظ5 ظضيتر73ضر، ثيظضي(ضرضي• ظ1ج9ئ-,7•.848 صيئيتن ,-آ 2014، 
 ئشىي ,ضر! ظسي9=شىخ ئ-ثي6تر6م 2.77 سيشى7-: ،لآك، ئ7.ئ- ثي0ل ه4ظ ظضي(ضر! ظضي7ْآ إج

5.52 سيشى7-:،849 سيئ- أضىضن% شن )ْصيير صيرق ,ئل ثيسي=-!: ضيشىضرؤل ضي% )صىن سي9ْصيريئ سين ق8ل. ثي1 
6غئيل !ثي: ظضي9صى.ْضيْج7- شن سيْظجضن• ظضي9غيرصي ظسي.-ؤتن، سين ؤلار )/ْير )نى.7-5 ظضي/-ق• ظسي9جضر!يئ، 

ثي)نى.7-5 ظ©9ج-لي ظضيصىرئْبن، ثيظضي8ضرظئل ظسييى9ضرظسي• ضيشىصيّْآ ثيظلأضي8-بن ثيغيره-.850

ا,واقع ا,حالي

أ3إ سين

%70
سين ظلأصيرظ! شن 30 !ثيضي• ظ,9تثيظ أ6ضن% 

ضى(ضرظ2 شن ,-آ 2024، ثيهْ ظ:)ئي-و 
سيشىّْف سينى-:6• ئـ

%63
شن ,-آ 2020.، ثيضيصىن )ظل ه4ش ظضي.يى8• 

أقل سين ظضي.يى8• ظضينى7-ضى7• ضي(-آ 2011 
ثيظضيم ئشىغم %77

سين ؤلار ظضيضرسيج ئخ ظضي9صى.ْضيْج7- 
ظسي9/ْ:يئ ثيسيئي-ه7% ظ1ق9=-! ظضيضرظئرلأ 
ثيظضييى7-ضى-5 ظسيلآ9شىئي•، يئصىن ضيشى(ضريضر 

سين ظلأصيرظ! شن ئ(غ أ6ّ-2 ظضي(-ضي% 
)ّنى7بي ظ931ئي-2 ظضي4ظص
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)ْصير ظضيغ4ظ2 ثيظسي7-ش 
ظضي.ظ7ئي• ثيظضير,-ي• ظضي=7ّ• 
 ثيءرثيف ظسي(7ش• أ!– إج

نيغا,""ة عم"""ر 
 اشف"""""را.
ئشصىل 83ير
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ليي-!يئ :ت- ظضيئير! ,ن ©7-)ه، ثي)(ضريضر 
ظضي9.ئ7• ظضيشلآ=7•، ثي)ّيىخ ظضي=ّ• 

ظضي8ضر76• ثيظضي(نىشى7•، ثيظثيضىضن-آ شن ئ.-2 
سيج9ئ(-5 أ3إ سيرثي6• ثيقْيئ، ثي)ّنى7بي 

ظضي.ئْ ظسييى9ضرظآ، ثيظضي0ْ9ل إج ظئ9صى-:ظ5 
ه-!صي•.

©ضرثيف 0ضرظآ صرنى-صيتن ©ْر سيئيضنْآ 
ظثي6ج-لي، ثيإهئ-ر ظضيئنى-ي7ش 

ظ1ق9=-!ي• ظضي9نىشى7ضري•، ثي,ضرآ قضر:يئ 
ئ(غ ظضيئج9ئ(-5 ,شىك ظضيشىّ-ق 

ئر3ب ظضي9نىضرآ.

الإي0ابيات

ا7خاغر

ا,:رصة ا37ت(ب4ية

)9ئصىل صيصىريئ ظضي7ّ-يئ ظضيضن-!صي• شن )ّنى7بي ظلأصيرظ! ضيصى-سيل إسيصى-6-)ضن% ثي,7ع ©7-يئ تظ5 هضرف 
ثيسي(ه،851، 852 ثيه4ظ ظسيئيضنْآ ضى7غير ظسي(ه ظسيْ:ثيف سيئيضنْآ ظضي.ج-ب ثيظضي9نىضرآ شن ظسيج9ئن، 

إت ي(/تن ظلأثيضيْي• ضي9ّنى7بي ظضي.ئْ ظضيشلآصي ثيئ.-2 ظضي(لاق-5 ظضيضن-!صي• ثيظضييى(تن ضي9ّنى7بي 
أهضرظف سيشتر3•، ثيي=8ح ئ4ضيص ظضي34-2 ظضي(-طئيتن ثي)ّنى7بي ظضي4ظ5 سين ظضير3-ئضر ظلأضى-ضى7• 

ضيْتن ظضييى7-ضى-5 ثيظلأطر ظسيسضىيى7• ظضيضن-!صي• إج )ّنى7بي سيئيضنْآ ظضي9.ئ7• ظضي8شري• ,ش 
6ّْ أ3إ ،ئْضي7• ثيصي(-ضي7•.

ثيسين ؤلار ظضيضرسيج ئخ ظضي9صى.ْضيْج7- ظسي9/ْ:يئ ثيسيئي-ه7% ظ1ق9=-! ظضيضرظئرلأ ثيظضييى7-ضى-5 
ظسيلآ9شىئي•، يئصىن ضيشى(ضريضر سين ظلأصيرظ! شن ئ(غ أ6ّ-2 ظضي(-ضي% إ96-ض ظضي/-ق• ثيظسي7-ش ظضيم 

ي9ّ-ج6ْضن- ثي)ّنى7بي ظ931ئي-2 ظضي4ظص سين ظضي/(-آ، ثيسيرظق8• 9ّ0ضن% ئشصىل سييى9نىل، ئل 
ثيإ96-ض أ!ثيي9ضن% ئشي6ئييىضن% ,ت )نى.7-5 ظضي/8-,• صرلاصر7• ظلأئ(-!. ثيئ4ضيص، )9ئ9ن ظسيج9ئ(-5 

ئ-1ضى9نىلاضي7• ثيظ931ئي-2 ظضي4ظص، ثي1 يصىْبن ظضي(ئل ئئئيضنْسيه ظضي9نىشى7ضرلأ سي9/شى8-ع أضى-ضى7-ع 
ضي9شى78• ظ1©79-ج-5 ظضي7ْسي7•، ثيي=8ح ظضي.ش-ه ظ1ق9=-!لأ ثيضى7شى• ضيشى.ضنْن ئ-سيج9ئن ثي!صين 

,جشى• ظضي9/ْ:.
أسي- ظضي9(شى7% صيشىن ير)8ن ئئيترظ5 ليسي.7• سيّضر!يئ، ئل ضى7نىْآ ,ش 6ئْتض )(شى7ئتن سي98صىر. 

ثيضى97ئّْ: ظضي.يى7ج ظسيج9ئ(تن ©ْر ظ1ه9ئ-سي-5 ظضيشلآ=7• ثيظلأهضرظف ظسيشتر3• لأصيرظ! 
ظسيج9ئن، سيئ- يضر,% سيئيضنْآ ظضي9(شى% ظضي9ئي-,لي ثيظضي9(-ثيبن ضي9=ئ7% ©شىْر ضيشى9ّضري-5 

ظسيشتر3•.853، 854، 855 ئ-ضي9-لي، ضى7=8ح ظضي9(شىصي% ثيظضي8ِّ ثيضى7شى• ضيلاضى9صىش-ف ظسيضرصيْو ئّب 
ظضي9(شى% ثيصيبي ظ©79-ج-5 ظسيج9ئ(-5 ثيظه9ئ-سي-)ضن-، ئ(ضر أبن 3-6- يضنضرصي-بن إج )ّنى7بي ظضيرئح 

أثي )شى78• ظسي9/شى8-5 ظسيسضىيى7•. ثي:غ% أبن ظضي8(غ قضر ي(7ع أليسي• هْي• 796ج• ظضي9ّْر إج 
ه4ظ ظضي.ضنج ظسي98صىر، إ1 أبن )8ني ه4ظ ظضي.ئْتض ضى7س!لأ شن ظضي.ضن-ي• إج !ي.-سي7صى7• ظج9ئ-,7• 

جضريضريئ )شجن ظلأصيرظ! ,ش )ّضريضر أهضرظصيضن% ظضيلآ-0•. 

 تتمثل فكرة ا,حياة ا,ها.فة 
شن )ّنى7بي ظلأصيرظ! ضيصى-سيل إسيصى-6-)ضن% 

ثي,7ع ©7-يئ تظ5 هضرف ثيسي(ه
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