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 ال)("""تق%""""1 7"""""لكٌ
ل)"ن يج"رؤ :لى 0ص)""ي)ه

 7ح)د :%دالله القرق9وي 
شنضينى= رنىآّ ْيئ7ّ شىصىْ)ضيلآ شى,ضرسيسي شى,6)ظ(ضى ,6صىئ5: 89تن ,567ظ4لله3

إن ص)ضيثي: شى,56ظ4لله3 ,آ5ت خآضيرشىيًى 38 5ْصىو,آ:. ْن 2يئ-© ثي07 ثيبن6آ! شى,صي(يى ضنسي 
ْن 62ظ7ك ْفضيثيآبي شى,-2ضي9ئي شى,آسيئ. شنِن شنضرآضر شتن ثيبن- 7ْتنلآ 8ضي,ظصيآ-شىت شى,6ظ5ضيرثي:يى 

2ف-ض شآه شى,سيشى%ع ثيِ(2ضيت 1(2(ئي و2كشف ثين ش-ص غآ- 5ْللهسي%:. شى,ف-ق 8آن شىصىْ! 
شى,6ظ4(ْ: وثي7ك شى,ظتن ثيظ-%= شى,56ظ4لله3 2ك6ن شتن شىئظضر(شى9ضنضي ,567ظ4لله3يى و%(رثيهضي 

ثي07 شى,ظكآفيى وإرشى9ثيهضي شتن ثيِسي32 شىصىشكضير إ,0 إشنيئضيزشىت.
,4( شه( شى,ضرضي,! ثيِسيصيت شى%ظبنضي29: وشى1ظ6ضيثيآ: و8آئآ: غآ- 5ْللهسي%: غآّ-ت ْفضيضنآ! 

شى,ِآضيئي. ضنذشى شى,ظِسيصيت شك7ت شىصىئضي• ,ظ4-2- «50 ش-ص: ثيضي,6آ:» شتن شن5خظه شى,-شى8ضر:يى 
حآث شن5ظضر-ض 50 ش-ص: شىئظث)ضينىآ: ثي5ظ)( إ,0 أح(ث شى,ظطسيرشىت شتن شى,ظك)سي,سي1آضييى 

وشىصي%ظبنضي9 شى,-%6تنيى وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وثي7سيئ شى,6سيشى9يى وشى,ه)(ئ: شى,ِآسي2:يى وغآ-ضنضي ْن 
شى,6يئضيصيت شى,ظتن ثيضرآ( رئ! ح(و9 شى,66كن.  2سيش- شى,ظ4-2- خ-2ط: صر-2ق صيئظث6ضير ضنذه 

شى,ف-ص ْن خلي– شى,ظ-.آشي ثي07 ثي5ِآن شى,بنِ:يى وشىئظضرضي9ئي شى,ظسيشىزن شى,طللهآضرتنيى وثيضرشي2شي 
شىصيئظ(شىْ:يى وثي6كآن شى,6يئظ6ضرضيتيى وإصرليق شى,ضر)ضين ,لي8ظكضيرشىت شى,56ظ4لله7آ:. شن-2( أن 

شن4(ئ ,7ضرضي,! ر©ع 7ْه6: وح7سي– ْللهظك-ئي ثي(ثي! شىصىش-شى9 وشى,6صىئ5ضيت وشى,ِكسيْضيت شتن 
ثيِسي32 شى,ط6سيحضيت إ,0 إشنيئضيزشىت 67ْسيئ:يى وشىصيرثي4ضيلآ 568ظسيع 1سي9ئي شى,ِآضيئي.

شن5ظضر-ض أ2سيضيً شتن شى,ظ4-2- أضن! 10 ثيسي1هضيت .لله-ع ثيضرآ( ثيشكآ3 شى,ضرضي,! شى,آسيئيى ,)5ضيثي( 
شتن شىصيئظضر(شى9 ,هضييى وشىئظث6ضير شى,ف-ص شى,ظتن ثيسي,( ْ)هضي.

شىصي8ظكضير صي 2ِ(ث شتن شى,ف-شىءيى 38 2ِظضير إ,0 ش-شى.ضيت شضرضي,:يى و%آضي9شىت 1-2ئ:يى وْصىئ5ضيت 
ثي6ظ7ك شى,4(رئي ثي07 شى,ظكآف وشى,ظِ-ن 58-ثي:. ضنذشى شى,ظ4-2- 2ه(ب إ,0 ثيِفآشي شى,ضر4سي–يى 
وإ,هضيئ ص)ضي، شى,4-شىريى و9شع شى,ِكسيْضيت وشى,6صىئ5ضيت وشىصىش-شى9 شنِسي ثيلله)تن ر©2: وشىهِ: 

,56ظ4لله3 أ.ث- إش-شى%ضيً.
شتن شى,خظضيئيى صي 2ملله)0 شى,56ظ4لله3 8ضيصيشنظغضيريى 38 8بن)ضيثي: شى,66كن وشىئظش-شىب شى,4ضي9ئ. 

ثي)(ْضي ثيظِ( شى,-©2: 8ضي,ضر36يى وشى,ظخآ3 8ضي,ظ)فآذيى وشىصرشى9ئي 8ضيص8(شى،يى ثيبنللهبي شىصىحليئ وشى%ضرضييًى 
وشى,ط6سيحضيت إشنيئضيزشىت. شى,56ظ4لله3 7ْك ,6ن 2بن)ضرهيى وضنذه 9ثيسيئي صىن شنكسين شتن 

صر7آضر: صضيشنضرآه.
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7قد7""""""ة
 ثيظطننسير ر©2ظ)ضي ,6فهسيئ

نننن. شى,)6سي ْع ْننن-ور شى,شْي
نيى وضنسي ْضي 2(ثيسيشنضي ,7ظإ3ْ وإثيضي9ئي شى,)غ-  ثيظطسير ر©2ظ)ضي ,6فهسيئ شى,)6سي ْع ْ-ور شى,شْي

شتن ثيضر-2فه ,آ7للهتن ْظط7للهضيت شى,ِضيه- وشى,56ظ4لله1.3 وْع شىشنظ4ضي– شى,ضرضي,! إ,0 5ْظسي2ضيت 
1(2(ئي ْن شى,ظِ(2ضيتيى2 و9خسي,)ضي ثيبن- شى,ظِسيصيت شى,ك6سيْآ: (شىشنغ- شى,شك3 1)يى ثيِ(ث 
شى,ظصيآآ-شىت 8سيثيآ-ئي غآ- 5ْللهسي%:يى3 و2بنللهبي شىئظش-شىب شى,56ظ4لله3 أ.ث- ثيضر4آ(شىيًى و,ك)ه 

أ.ث- إ,ِضيحضيً وأضن6آ: ْن أف و%تت ْسي0.
وضنذشى 2ط-ش ثي5ضي©صيً 1سيضن-2ضيً: ضن3 شنِن ح4ضيً شتن ثيبن- 1(2( ْن شى,ظِسيصيت شى,يئذر2:يى أئ 

أن ضنذه شى,ظِسيصيت .ضيشنت 9شىنى6ضيً 1شيلآشىً ْن رح7ظ)ضي شى,للهش-2:ح   

الشك1 1

:صر التحوشت الجذرية (التحوشت الك)و7ية)4
شنشإ ضنذشى شى,6بنط7بي 8(شى2ً: شتن شآشي2ضيلآ شى,ك! وضنسي 2شآ- إ,0 شىصيشنظ4ضي– شى,6ظشيشىْن 

وشى,56ظ6- ْن حضي,: صرضي%: ْضي إ,0 أخ-ع ْن خلي– شى,ذرشىت وشى,يئ5آ6ضيت 9ون شى,ذر2:. 
ثي4-ضّى ضنذه شى,)غ-ئي شى,ك6سيْآ: إ,0 أ/ضنضيشن)ضي ْفهسيْتن ”شى,ظشضي8ك شى,ك6تن” و”شى,ظ-شى.= 

شى,ك6تن” شى,ذ2ن 2شآ-شىن إ,0 ثي-شى8م شى,يئ5آ6ضيت شتن ثيِ-.هضي وثيفضيثي7هضي حظ0 ثي)(ْضي ثيكسين 
8ضرآ(ئي ثين 8ضرسيهضي.

52ظخ(ئ ثي4-2- ”شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:: 50 ش-ص: ثيضي,6آ:” ْفهسيئ ”شى,ك!” وْبنط7بي 
”شى,ك6سيْتن” ,سيصف شى,ظصيآّ-شىت شى,5-2ضر: وشى,ثسير2: وشى,6فضي1ئ: شى,ظتن %( ثيِ(ث شتن 

ْيئضيصيت شىصىثي6ضي–يى وشىصيثيبنضيصيتيى وشى,ث4ضيش:يى وشى,ضر36 شى,ِكسيْتنيى وشى,ط=يى وشى,ظك)سي,سي1آضييى 
وغآ-ضنضي. .6ضي أشن)ضي شن5ظخ(ئ ضنذشى شى,6بنط7بي ,ةشضيرئي إ,0 شى,ضرلي%ضيت وشى,-وشى8م شى,6ظشضي8ك: 

وشى,6ضر4(ئي شى,ظتن ئظ-ئ! ْضرضي,! 5ْظ4لله7)ضي وثيِ(9 ثيسي1هضيثيه. و2ضرظ6( شى,ظ4-2- ثي07 
ْبنط7بي ”شى,ظِسيصيت” ,سيصف .آف 62كن ,67ِ-.ضيت أن ثي(شع شى,6يئظ6ضرضيت شتن 

شىثييئضيضنضيت ْظضرضيره: ثي6ضيْضيً. شللهضرح شىصي8ظكضيرشىت %( ثي6كّن ْيئظ6ضرضيت ْن شى,6سيتن %(ْضيً 
شنِسي شى,56ظ4لله3 شى,ذف ثيظط7ع إ,آهيى شتن حآن ثيضرآق ْيئظ6ضرضيت أخ-ع ثين ثي4ِآق /,ك. 
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الشك1 2

,كن شى,آسيئ ثيظ5ضير، شى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: 8سيثيجئي غج 5ْللهسي%: 
(شىشنغ- شى,شك3 2)يى 6ْضي 2(شع ح(و9 شىصْكضيشنضيت ن ْخظ7ف 1سيشىشن= 

شى,ضر36 وشى,ِآضيئي شى,آسيْآ: وشىصي%ظبنضي9شىت وشىتيئظ6ضرضيت. ون .ثج 
ْن شىصىحآضينيى ثيِ(ث ضنذه شى,ظِسيصيت 8فثي: شضينى4:يى 9ون إشنذشىر 

5ْللهق أو و%ت .ضيبت ,7ظكآف ْضرهضي.

 ,طضي,6ضي %آ3 إن شى,ظصيآآ- 
هو الث39ت الوحيد ف2 

90ري"خ ال%ش"رية5 

 ن ثيضيئ 2014يى 78ك ثي(9 5ْظخ(ْتن شىصشنوشنت
2.8 7ْآضير شخي (أف أ%3 ْن 40% ْن ئكضين 

شى,ضرضي,!).6 لكن 3حلول :9م 82024 0ض9:ف هذا الرقم 
0قري%9ً ليص1 إلى 5.5 7لي9ر (أي 97 يع49ل ثلثي 

5ك9ن الع9لم).7 

ن ثيضيئ 2014يى 78ك حيئ! شى,للهآضيشنضيت شى,ق أشنظيئهضي شى,ضرضي,! 
12.5 ز2ظضي8ضي2ت ش4م (”شى,شي2ظضي8ضي2ت” ثيضرضي9– 7ْآضير 

ثيجشى8ضي2ت أو ثي-72آسين 1آيئضي8ضي2ت) - أف ْضي 2ضرضي9– 
3.1 ثي-72آسين %-ص شآ(2سي ر%6تن.8 ,كن 7ِ8سي– ثيضيئ 
2024يى شىرثيفع ضنذشى شى,-%! ,آبن3 إغ 147 زيت939يت98 

أي أكثر 7ن 11 ضع.9ً.

أمصر7ق ثيطللهآق ”ئلين” ن أغ5طّ 2014يى وشنيئبي ن 
1ذضى شنبنف 7ْآسين 5ْظخ(ئ خلي– ئظ: أشه-يى10 

8آ)6ضي 1ذضى ثيطللهآق ”ثيشضيت 1تن 8تن ت”يى شى,ذف أمصر7ق 
ن شنسيش6ؤ 2022يى 100 7ليون 7(تخدم خلال 

ن.س اثيدة.11 

ثي)(ْضي أمئّ ْكظ= شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي ,ؤشىلآشىت 
شىصيخوشى، وشى,ضرليْضيت شى,ظيئضير2: 8ص ثيضيْتن 1790 و1800يى 
.ضين 2شه( ثي5يئآ3 229 8-شىلآئي شىخوشى، أئللهسيثيآضيً. وغ 

:9م 1282015 أص%سن هذا العد4 يتى(ج1 يو7ي8ً9 أْضي 
ن ثيضيئ 2023يى ثي! ثي5يئآ3 ضنذشى شى,ضر(9 ن غسيسين أ3% 
ْن ئضيثيظصيى وش4ضيً ,ضر(9 ئضيثيضيت شى,ضر36 شىصىئللهسيثيآ:يى 

وأ.س ْن أر8ضر: أهضرضيب ثي(9 8-شىلآشىت شىصيخوشى، 2سيْآضيً 
4ْضيرشن: 8ضرضيئ 13.2015

ن حص ثيط7ّ= ثي5يئآ3 أو– 7ْآسين 8-شىلآئي شىخوشى، 
أْ-2كآ: 121 ثيضيْضييًى شفن شى,سيثيجئي شى,ق ثي! ثي5يئآ3 
8-شىلآشىت شىصيخوشى، 8هضي ن ثيضيئ 2023 0ش– إلى أن 

0حقيس اثيليون الت9ح 5ي(تىرد 35 شهراً فقص8 
ْع شى,ضر7! أن ثي(9 .للهج ْن ضنذه شى,ؤشىلآشىت ْ-ثيللهم 

8ضي,ظطسيرشىت شىتللهظك-ئي ن ْيئضي– شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن.14

أْث7: ثيش ثي5ضير، وثيجئي شى,ظ4(ئ شى,ظك)سي,سي1تن
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7ن اثيتوقغ أن يتىحدن الذك9ه اشصطن2:9 والحو5%ة الك)و7ية 0حوشً نيذري9ً غ 7ختلف 
الصن9:9ت8 ك)9 قد ي46ي إلى ىهور صن9:9ت نيديدة ويى–ر نظر0ن9 ثي.هو27ر الع)1 

ر أن 2مسيآف شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف وح(ه أ.س ْن 4.4 ثي-72آسين 9وصير  والدخ1. إ/ 2م4(ك
إغ شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن.15 ووش4ضيً تصىع “شنللهح شى,ظصيآآ-“ شى,خضيص 8م.: “أ.5)ظش-“يى شىرثيفع ْضر(– 

شى,ظصيآج ن شن6ضي/ر شىصىثي6ضي– شى,ق ثيظلله)ضيضنضي شى,م.ضيت (شنظآيئ: شى,ظصيجشىت شى,ق ثيسيشى1ههضي شى,م.ضيت 
شآ6ضي 2ظضر7ق 8ضي,ظك)سي,سي1آضييى وشىتسيشىضن=يى وشىصي%ظبنضي9يى وشى,غ-وب شى,يئآسيئآضيئآ:يى وشىت)ضيلأيى وشىتضرضي2ج 

شىصي1ظ6ضيثيآ: وغجضنضي) 8)5لله: 183% 8ص ثيضيْتن 2019 و2024يى ْع شى,ضر7! أن 33% ْن ضنذشى شىصيرثيفضي، 
%( ح(ث خلي– ثيضيئ 2023 ش4م 58لله= شىصي8ظكضيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: شى,ق %ضي9ضنضي شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
شى,ظسي,آ(ف.16 ورغ! أن شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: %( ثيلله(و 8ضرآ(ئي شىت)ضي–يى إصي أشنهضي ثيظ4(ئ 8سيثيجئي ه2ضر:يى 

وْن شىتظسي%ع أن ثيظآبي ح7سيصيً أ.س هثي: و9%: ,7ظضرضي3ْ ْع شى,ظِ(2ضيت شىتضر4(ئي. وئآصى9ف 
/,ك إغ ثي4ِآق ثي5ِآ)ضيت شىئظث)ضينىآ: ن شى,ضر76آضيت شى,ظشصيآ7آ: وشىتضرضيْليتيى إغ 1ضيشن= ثيضرشي2شي 

5ْظسي2ضيت شىصىْن 8شك3 غج 5ْللهسيق.17
ْن شنضيحآ: أخ-عيى ثيمغه- شى,)ظضينىه وشىتصىعشىت شىصي1ظ6ضيثيآ: شىثييئضيضنضيً ْشضي8هضيضً ن شى,5): شىصىوغ ْن 
1ضينىِ: .سيشآ(-19يى شىرثيفضرت ْضر(صيت شىشنظشضير شىصي.ظئضيضى وشى,74ق ثيضيتآضيً 8)5لله: 25%يى 6ْضي أهضيب 

إغ شى,ضر(9 شى,هضينى3 ْن شىصىشخضيص شى,ذ2ن 2ظضرضي7ْسين 8ضي,فضر3 ْع ْشضي.3 شى,بنِ: شى,)ف5آ:يى 
وشى,ذف 2م4(ر 768آضير شخي.18 ورغ! ثي(ئ ثيِ(2ث ضنذه شىصىر%ضيئ حّ شىزنيى ثيغ3 شى,بنِ: شى,)ف5آ: 
ْبن(ر %7ق 5ْظ6- 9ون أف ْصىعشىت ثيش ثي-شى1ضرهضي.19 ون أْث7: أخ-ع أ.س ثيِ(2(شىيًى شىرثيفضرت 
ْضر(صيت شىصي.ظئضيضى وشى,74ق وشى,ظسيثي- ن شىت76ك: شىتظِ(ئي 8ص ثيضيْتن 2000 و2019يى ْن حسيشىخ 56 

إغ77 ,ك1,0003 ش-9 ن شى,ضرضيئيى وأ.س ْن شى,سيضرف 8ص شى,شللهضيضى شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 
16 و24 ثيضيْضيئ.20 و8ضيتث3يى شه(ت شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىرثيفضيثيضيً ن ْضر(صيت شىصي.ظئضيضى 8ص شى,شللهضيضى 

شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 18 و25 ثيضيْضيً ْن 8.1% 21 إغ 21.5% 22 8ص ثيضيْتن 2005 و2017. ون 
ْ)ط4: شى,مق شىصىوئميى 2لله7ك ْظسيئم شى,ضر=لآ شىص61ضيخ صىْ-شىض شى,بنِ: شى,)ف5آ: ن ْصيى 
وشىصىر9نيى وشى,كسي2تيى وثي6ضينيى و%ط-يى وشىت76ك: شى,ضر-8آ: شى,5ضرسي29: حسيشىخ 10.4%يى وضنسي ْضي 42ضيرضى 

هضرف شىتضر(– شى,ضرضيتتن.23
ن شى,ضربنسير شى,4(62:يى شىثيظضي9 شى,للهم ثيش شى,ضرآضر ه6ن ْيئظ6ضرضيت صصيجئي ْوشى8ط: وْظكضي7ْ:يى 

2وشىوش ثي(9 أش-شى9ضنضي 8ص 50 و150 شخبنضييًى و.ضين شى,(ثي! شىتظللهضي9– ضنسي أئضي• ثي7ك شىتيئظ6ضرضيت. 
أْضي شى,آسيئيى شفن 4.4 7ْآضير شخييى أف أ.س ْن شنبنف ئكضين شى,ضرضي,!يى 2ضرآشسين ن ْ(ن .ؤع 
ثيسي! ئصيب شى,يئجشىن شى,صي-8ضيلآ شى,ذ2ن صي ثي-8طه! أف ص7:يى 6ْضي أ9ع إغ ثيفضي%! شى,شضرسير 8ضي,سيح(ئي 

و1ضر7هضي إح(ع شى,غسيشىضن- شى,ضرضيتآ: شىتظشيشى2(ئي شى,ق ثي5ظ(ثيتن شى,74ق.24 ْن 1ه: أخ-عيى 2سيشى1ه 
شى,يئآ3 ز9يى أف شىتسيشى,آ( ْضي 8ص ثيضيْتن 1997 و2012يى25 ثيِ(2ضيت 1(2(ئي ثي(شضره إغ خفح 5ْظسيع 

صر6سيحضيثيه شىته)آ:يى وثيإ1آ3 خطسيشىت حآضيثيآ: رنىآ5آ:يى ْث3 عشىلآ ْ)شي– أو 8)ضيلآ شى,ضرلي%ضيت أو 
ثيإئآّ أهئييى شنظآيئ: ,ليرثيفضي، شىت5ظ6- ن ثيكضي,آف شىتضرآش:.26 و8)ضيلًآ ثي7آهيى ئظ5ه! ضنذه 
شىصيثييئضيضنضيت شىت(شسيثي: 8ضي,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: شىتظ5ضيرثي:يى ن إثيضي9ئي ثيشكآ3 ثيبنسيرشىثي)ضي حسي– 

ْضيضنآ: شى,ِآضيئي وْضرضي2ج 1سي9ثيهضي شى,4ِآ4آ:.

ر أن 2مسيآف شى,ذ.ضيلآ  2م4(ك
شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف أ.ث- ْن

$4.4
0ريلي"""""ون

9وصير إ,0 شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضي,6تن.

4.4
7ْآنننننننننضير
أف أ.س ْن شنبنف ئكضين 

شى,ضرضي,!يى يعيشون غ 7دن كوى

شتن شى,ضربنسير شى,4(62:يى شىثيظضي9 شى,للهش- 
ثي07 شى,ضرآضر ض)ن 7جت)ع9ت 

صىيرة 7ترا3طة و7تك79لة 
2ظ-شىوش ثي(9 أش-شى9ضنضي 8آن

 150-50
شخننننبنننننضيً

وشى,آسيئ

9

مقدمة

50 فـرصـة عـالميـة (2025)



الشك1 3

اليوم
2شآ- ْبنط7بي ”شى,)6سي” شى,آسيئ إ,0 شى,شي2ضي9ئي 
شتن إ61ضي,تن إشنظضير شى,75ع وشى,خ(ْضيت شتن 

شى%ظبنضي9 ْضرآّن ْع ْ-ور شى,سي%ت.

الن)و

ال)(تق1%
%( 2ظخط0 ْفهسيئ شى,)6سي شى,ضرسيشى3ْ 

شىصي%ظبنضي29: شتن شى,56ظ4لله3 ,آش36يى 
ثي07 ئللهآ3 شى,6ثضي–يى ح5ضيضى شى,ظإشآ-شىت 

شى,75للهآ: أ2سيضيً ,)ظ6كن ْن ثيطسي2- 
4ْضي2آّ ,)6سي شى,6ِبن7: شىص2يئضي8آ: 

,7ش-.ضيت - وضنتن ْ-ح7: ْظ4(ْ: ثي5ضر0 
شآهضي شى,ش-.ضيت إ,0 أن ثي4(ئ ,7للهآئ: أ.ث- 

6ْضي ثي5ظه7كه ْن شى,6بنضي9ر وشى,6سيشىر9 
شى,طللهآضرآ: شتن 61آع ثي76آضيثيهضي.

ثيضر-2ف الن)و واشز4ه9ر
ونيو4ة الحي9ة

اشز4ه9ر
اليوم

2ظ6ِسير ْفهسيئ شىصيز9ضنضير شى,آسيئ حسي– 
ثيآضر حآضيئي .-62: و5ْظ4-ئي وخضي,آ: ْن 

شى,ظه(2(شىت أو شى,ف4- أو شى,ظضر-ض ,خ/عيى إ,0 
1ضيشن= إْكضيشنآ: شى,سيصسي– إ,0 ش-ص شى,ضر36 
شى,لينى4: وْخظ7ف شى,خ(ْضيتيى ْث3 شى,ظضر7آ! 

وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:.

ال)(تق1%
%( 2ظطسير ثيضر-2ف شىصيز9ضنضير 5ْظ4للهليً 

,آش36 شى,سيصسي– إ,0 شى,خ(ْضيت شى,شخبنآ: 
شى,6بن66: وشق شىحظآضي1ضيت شى,ف-9 وشى,خ(ْضيت 

/شىثيآ: شىص9شىرئي وشىصيئظ(شىْ:. و%( 2ش36 
ْفهسيئ شىصيز9ضنضير ثي(ش4ضيت ْظ)سيثي: ,7(خ3 
شى,6ضي,تن شىصهضيشتن 9ون شىصيثيظ6ضي9 ش4م ثي07 

شى,سي«آف: شى,ثضي8ظ:يى ,ظ6كآن شىصىش-شى9 ْن 
ثي5ِآن 5ْظسيع ْضرآشظه!يى و%( 2ش36 
أ2سيضيً ثيسيشآ- شى,6شي2( ْن شى,خآضيرشىت شى,ِآضيثيآ: 

أْضيئ شىصىش-شى9يى وه6ضين 8آئ: 9شىثي6: وْكظفآ: 
/شىثيآضيً ,ضرآضر ثي7ك شى,خآضيرشىت.

نيو4ة الحي9ة
اليوم

62كن ثيضر-2ف “1سي9ئي شى,ِآضيئي“ شتن 
2سيْ)ضي ضنذشى ثي07 أشنهضي حضي,: ْن شى,بنِ: 

شى,ضر74آ: وشى,يئ5(2: شى,يئآ(ئي وشىصح5ضي• 
8ضي,-هضي ثين شى,ِآضيئييى شنظآيئ: ثي4ِآق شى,)6سي 

وشىصيز9ضنضير وشى,6شضير.: شىص2يئضي8آ: شتن 
شى,6يئظ6ع وشى,ظفضيثي3 شىص2يئضي8تن ْع شى,للهآئ: 

وشى,شضرسير 8ضيصيشنظ6ضيلآ.

ال)(تق1%
%( 2-ثيكشي ثيضر-2ف ”1سي9ئي شى,ِآضيئي“ 

شتن شى,56ظ4لله3 أ.ث- ثي07 شى,شضرسير 
8ظ4ِآق شى,ذشىت وشى,ث4: 8ضي,)فّيى إ/ %( 

شنظ6كن ْن خلي– شى,ظطسير شتن شى,ط= 
وشى,ظك)سي,سي1آضي ْن ثي5ِآن %(رثي)ضي ثي07 
شى,ظصي7= ثي07 ْخظ7ف ثيِ(2ضيت شى,بنِ: 

شى,ضر74آ: وشى,يئ5(2:.

 و2سيشىص3 ثي4-2- "شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ::
50 ش-ص: ثيضي,6آ:" ف2 إصدارف الرا3غ رح7ظه 

صيئظكشضيب ئشنضيق شى,56ننظ4لله3يى 75ْطضيً شى,سيننسيلآ 
ثي07 إْكضيشنضيت شىص8(شى، شى,للهش-ف شى,ظتن صي ح(و9 

,هضييى شتن «3 شه6)ضي شى,6شظ-ن ,6فهسيئ شى,)6سي 
وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي (شىشنغ- شى,شك3 3).
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ون شن5خ: ضنذشى شى,ضرضيئ ْن ثي4-2- ”شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:: 50 ش-ص: ثيضيتآ:” شن5ظكشف 
ْيئ(9شىً شى,-.ضينىشي شىصىئضيئآ: شى,ق ثيشك3 ر©2ظ)ضي ,567ظ4لله3. ورغ! أن ضنذه شى,-.ضينىشي ,! ثيظصيجيى 

إصي أشن)ضي %( أهف)ضي إ,آهضي ش-هآً: 1(2(ئي حسي– شى,وشى8م شى,ضرضيتتنيى وضنسي ْضي أعشنضي إ,آه صىو– 
ْ-ئي ن ثي4-2-شنضي 8ضر)سيشىن ”شىئظمشىب 5ْظ4لله3 شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي: أئضي• 

ثي4-2- شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:” شى,بنضي9ر ثيضيئ 27.2023 وْن خلي– ثيللهذّ ر©2: صرسي32 شىت(عيىa %6)ضي 
8ظ7ِآ3 شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي: وثيضر46)ضي ن 8ِث)ضي صيئظكشضيب شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىتِظ76: 
شى,ق %( ثيشك3 ْليْبي شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن شى,5)سيشىت شىت4لله7:يى إغ 1ضيشن= 
شى,ظطسيرشىت شى,بن)ضيثيآ: شىت-ثي4لله:. و8ضي,)غ- إغ شى,طللهآضر: شى,(2)ضيْآكآ: ,7ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: 

شى,كؤعيى ثيِسي– شى,و.آشي ْن ”ح6ضي2: شى,)غ! شى,للهآئآ:” إغ ”ثيطسي2- شى,)غ! شى,للهآئآ:” ,ظش36 
شى,و.آشي ثيش شىئظضرضي9ئي وثييئ(2( شى,ضر(2( ْن شى,)غ! شى,للهآئآ:. 

ن شن5خ: ضنذشى شى,ضرضيئ ْن ثي4-2- ”شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:: 50 ش-ص: ثيضيتآ:”يى شنسيشىص3 9ثي! 
1هسي9 شىئظمشىب شىت5ظ4لله3 ثيؤ ثي4(2! 50 ش-ص: 1(2(ئييى .6ضي شضر7)ضي ن شىصص(شىرشىت 

شى,5ضي48:يى ,)5ظكشف ْن خلي,هضي ح7سيصيً ثي6كّ))ضي ْن شى,ظكآف وشىصي8ظكضير وإ9شىرئي شى,ظِسيصيت 
شى,ضرضيتآ: ْن أ31 ثي4ِآق شى,)6سي وشىصيز9ضنضير وثيضرشي2شي 1سي9ئي شى,ِآضيئي. وشىزن إهضيش: إغ شى,ف-ص 

شى,ق شىئظضر-ه)ضيضنضي ن شى,)5ط شى,5ضي48: ْن شى,ظ4-2- ْ)ذ ثيضيئ 2022 وحّ 2024يى أصللهبي 
,(ع شى,4-شىلآ 200 ش-ص: 5ْظ4لله7آ: 62كن أن ثيسيّ,( أ.س ْن 1,000 شك-ئي %ضي78: ,7ظ)فآذ ن 
شىتيئضيصيت شىصي%ظبنضي29:يى وشى,4ضيشنسيشنآ:يى وشىتيئظ6ضرآ:يى وشى,ظك)سي,سي1آ:يى ئسيشىلآ 8ضي,)غ- إغ .3 ش-ص: 

ثيش ح(ه أو ثيؤ 9ْيئهضي ْع ش-ص أخ-ع ,ظشكآ3 ح7سي– 1(2(ئي شضي7ْ: وْللهظك-ئي.
ثي36ِ شىصىثيسيشىئ شى,خ56ص شىت4لله7: ش-صضيً وثيِ(2ضيت ,يئ6آع شىصى1آضي–يى وثي7آ)ضي أن شن5ظللهق 

شىصىح(شىث ْن خلي– شىئظكشضيب شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىتِظ76: وثيخآ3 ثيسيشى,! 1(2(ئي صي ثي4ف ثي)( 
ح(و9 إْكضيشنضيت شى,آسيئيى  و8ذ,ك شن5ظطآع ْسيشى1ه: شى,ظصيجّشىت شىت5ظ4لله7آ:يى وشىصيئظفضي9ئي ْن 

شى,ف-ص وشى,ِ( ْن شىتخضيصر- 48(ر شىصْكضين.
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ضي. ًْ a  شىشنغ- إغ ْضي 8ضر( 30 ثيضي
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رؤيت"""""ن9
 لل)(""""""تق1%

ثي5ظ)( ر©2ظ)ضي ,567ظ4لله3 شى,ظتن شن5ظضر-ههضي شتن 
ثي4-2- ”شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:: 50 ش-ص: ثيضي,6آ:“ 

إ,0 أر8ع ر.ضينىشي أئضيئآ: أصي وضنتن: ال.رضي9ت8 
الك%رى8 والع)1 :لى أرش الواقغ.وال)تىيررات الى79ضة8 والتونيه9ت الع9ل)ية 

إن شى,ظفكآ- شتن شى,56ظ4لله3 وشىئظش-شىشه وشى,ظخطآم ,ه ْه6: صي ثيخ7سي ْن شى,ظِ(2ضيت.28 
,ذ,كيى ثي4(ئ ر©2ظ)ضي ,567ظ4لله3 ثيبنسيرشىً 52ضيثي(شنضييى شنِن وشى,4-شىلآيى ثي07 شه! ثيبن- شى,ظِسيصيت 

شى,ك6سيْآ: و.آفآ: شى,ظضرضي3ْ ْضرهيى .6ضي ثي5ضيثي(شنضي شتن شىئظكشضيب ح7سي– ْللهظك-ئي ,ظ7للهآ: 
شىحظآضي1ضيثي)ضي شىصىئضيئآ: وشى,5ضرتن ,ظ4ِآق أضن(شىش)ضي شى,شخبنآ: شتن «3 شى,سيشى%ع شى,6ظصيآّ- شى,ذف 

2ضرآشه شى,ضرضي,! شى,آسيئ وشتن شى,56ظ4لله29.3 وثيغ3 شى,6ظصيآّ-شىت شى,صيضيْسي: وشى,ف-هآضيت شضي8ظ: 
ر68ضي ,ضرش-شىت شى,5)سيشىتيى أْضي شى,ظسي1هضيت شى,ضرضي,6آ: شى,كلله-ع شلي ثي5ظ6- إصي ر68ضي ثي07 ْ(شىر ثي4(ت 

ن ش! ثيظطسير 8ضيئظ6-شىر.30 ْن شى,شْي
وْع أشن)ضي شن5ظضر-ض ر.ضينىشي ر©2ظ)ضي ,567ظ4لله3 8شك3ت ْ)ف-9يى إصي أن ضنذه شى,-.ضينىشي ْظ-شى8ط: 

ْع 8ضرسيهضي شتن شى,سيشى%ع. وثيظ6ث3 و«آف: خلله-شىلآ شىئظش-شىب شى,56ظ4لله3 أو شىصيئظ-شىثيآيئآ: أو 
شىصي8ظكضير شتن ثيِسي32 شىصيحظ6ضيصيت شى,56ظ4لله7آ: شى,6ضر4(ئي إ,0 ر©ع ثي76آ:يى ْن خلي– ثيطسي2- 
ئآ)ضير2سيضنضيت ثيضرشيز 1ضيضنشي2: شى,(و–يى وشى,6)غ6ضيتيى وشىصىش-شى9 ,6سيشى1ه: شىحظ6ضيصيت 5ْظ4لله7آ: 

ْظضر(9ئي و8)ضيلآ %(رشىت شىئظ-شىثيآيئآ: ,56ظ4لله3 أشسي31.3   

رؤيتن9 لل)(تق1%
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ثيشك3 شى,ف-هآضيت 1شيلآشىً حآسي2ضيً شتن 8)ضيلآ ر©2ظ)ضي 
,56ظ4لله3 شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئييى 

و,هضي ثيإشآ-شىت ثي07 ْ(ع ثي(ئي ثي4سي9. و2صى9ف أف 
ثيضر(32 %( 2ط-أ ثي7آهضي إ,0 ثيصيآآ- شى,5آ)ضير2سيضنضيت 

شى,56ظ4لله7آ: شى,6لله)آ: ثي7آهضييى 6ْضي %( 2صىش- ثي07 
%(رثي)ضي شتن شىصيئظفضي9ئي ْن شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:.

و.6ضي /.-شنضي ئضي48ضييًى %(ْ)ضي ضنذشى شى,ضرضيئ ش-هآ: 1(2(ئي (شىشنغ- شى,شك3 4) ثي5ظ)( 
إغ شى,ظ4ضير2- شى,5ضي32:48 وشىتشي2( ْن شىصى8ِضيث شى,ق أ1-2)ضيضنضي ضنذشى شى,ضرضيئ. ون حص 
أشن)ضي شن)غ- إغ شى,ف-هآضيت ثيش شىت(ع شى,طسي32يى ,ك))ضي شن(رن أن شىصىر%ضيئ %( ثيظصيج 

ثيش شىت(ع شى,4-2= شنظآيئ: أف أح(شىث غج ْظسي%ضر:يى و%( 2كسين ,هذه شى,ظصيآجشىت 
ثيإشج 9شىنى! ثيش شىت5ظ4لله3.

ال.رضي""""""9ت 
ر©2ظ)ننضي ,567ننننننظ4لله3

(لفرضياترؤيتن9 لل)(تق1%
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 شى,ظ(ش4ضيت شى,ظيئضير2::
 شى,75ع وشىصىش-شى9 وشىتضر7سيْضيت 

شى,ظسيشىشق 8ص شى,5آضيئضيت 
وشى,7سيشىنىبي شى,ظ)غآ6آ:

شى,ِبن: شى,5سي%آ: ,7م.ضيت 
 ْظضر(9ئي شى,يئ)5آضيت

 ْذ.-شىت شى,ظفضيضن!
وشىصيثيفضي%آضيت شى,ظضرضيوث

نت9ئن ال.رضية :ك الن)و8 واشز4ه9ر8 ونيو4ة الحي9ة

67خات يجؤ التن%ه إليه9

ثيللهذّ شنهه ثيضيتتن ,7ظضرضي3ْ ْع شى,ظِ(2ضيت 
وثيللهضي9– شىتضر-ش:.

ز2ضي9ئي شى,ف-ص شىصي%ظبنضي29: وغج 
شىصي%ظبنضي29: ,خش-شى9 وشى,م.ضيت ثيش 

شىت5ظسيع شى,ضرضيتتن.

«هسير ثيِ(2ضيت ن شى,ِسي.6: وشى,ظ)5آق 
8ص شىصىصر-شىب شىتخظ7ف: وشىصيثيفضي%آضيت 
شى,ث)ضينىآ: شى,ق %( ثي6)ع شىزخ-2ن ْن 

شى,سيصسي– شىغ شىحظآضي1ضيثيه!.

ثيضرشي2شي خطم شىئظ6-شىر2: شىصىثي6ضي– 
ضيت. وشى,4(رئي ثيش شى,ظضرضين ْن شىصىزْ

ح(وث 8ضرح شى,ظسيضيرضى 8ص شىصىضن(شىب 
شىصي%ظبنضي29: وشىصي1ظ6ضيثيآ:.

شىصش-شىح ن شىصيثيظ6ضي9 ثيش شى,م.ضيلآ 
وشىتسير29نيى 6ْضي 3742 ْن شى,4(رئي ثيش 

شى,بن6سي9 ن ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت.

الشك1 4

ثي-ثيللهم ضنذه شى,ف-هآ: 8ضرضي7ْص رنىآ5آص ضن6ضي: ز2ضي9ئي شى,وشى8م شى,ظك)سي,سي1تن وشى,ظسيئع ن 
شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىتسيشىر9يى ئسيشىلآ .ضيشنت ْسيشىر9 8م2: أو ْضر(شنآ: أو ئ7ع ثييئضير2:.33 إ/ ثيضرظ6( 

شى,ضر(2( ْن شى,ظ4)آضيت وشى,للهمأ شى,ظِظآ: شى,ضرضيتآ: حضي,آضيً ثيش 8ضرسيهضييى ئسيشىلآ ن ثي-.آ= شىصى1هشيئي 
أو شى,ؤْيئآضيت أو شى,ظخشي2نيى 68ضي ن /,ك شىحظآضي1ضيت شى,طضي%:. وْن شى,)ضيحآ: شىصي%ظبنضي29:يى صي 

ثي4ظص شى,ظيئضيرئي ثيش شى,75ع شىتبن)ضر: ش4ميى 38 ثي6ظ( إغ ْيئضيصيت أخ-ع ْث3 شىتضر7سيْضيتيى 
وشىتسيشىر9 شى,طللهآضرآ:يى وشى,شيرشىثي:يى وشى,خ(ْضيتيى وشى,للهِث وشى,ظطسي2-يى وشى,4طضي، شىتضيخيى و8-شىلآشىت 

شىصيخوشى،يى وغجضنضي.34 ضنذشى شى,وشى8م 8ص شى,(و– 2ظ5! 8ضي,ضر6ق وشى,ظشضي8كيى و,ه أ8ضرضي9 ثي(2(ئي 
68ضي شآهضي أ8ضرضي9 شى1ظ6ضيثيآ: ْضر4(ئي.35 وحّ ْع ز2ضي9ئي شى,ظسي1ه شنِسي شى,ظسيصرصيى ْث3 إثيضي9ئي 

ثيسيصرص شىصىثي6ضي– شى,ظيئضير2: وشى,م.ضيتيى36 شفن /,ك ئآِ(ث ه6ن ئآضيق 2ضركّ ثي6ق 
وشىئظ6-شىر شى,وشى8م شى,ضرضيتتن

ا5ت)رار الجا3ص الع9ثي2
شى,ف-هآ: شى,يئ(2(ئي

(لفرضيات رؤيتنا للمستقبل
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  0ض9:ف 7تو5ص الع)ر اثيتوقغ لنن(9ن :9ثيي9ً أكثر 7ن 7ر0ين
خلال ال" 224 :979ً اثي9ضية

ن ثيضيئ 1800 .ضين ْظسيئم شى,ضر6- شىتظسي%ع ,ةشن5ضين 30 ثيضيْضيً ش4ميى37 أْضي شىزن ش4( وص3 إغ 
73.3 ثيضيْضيً.38يى39 ورغ! شىشنخفضيهه 8شك3 ضنضيْث خلي– 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى إصي أشنه ئآسيشىص3 

شىصيرثيفضي، ن شىت5ظ4لله3 ,آلله7ك 77.4 ثيضيْضيً ثيضيتآضيً 7ِ8سي– ثيضيئ 40.2054يى41 

اً غ 0وزيغ ال.ة9ت الع)رية 5نشهد 0ى–ر
ن ثيضيئ 2023يى 78ك ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن ثيظخط0 أثي6ضيرضن! 65 ثيضيْضيً شنِسي شنبنف ثي(9 

شىصىصرفضي– ثيِت ث 12 ثيضيْضيً ور8ع ثي(9 شىصىصرفضي– ثيِت ث 5 ئ)سيشىت.42 
7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى ْن شىتظسي%ع أن 2ظ5ضيوع ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن ثيظخط0 أثي6ضيرضن! 

65 ثيضيْضيً ثي(9 شىصىصرفضي– ثيِت ث 12 ثيضيْضييًى وأن 2ظيئضيوز هضرفتن ثي(9 شىصىصرفضي– ثيِت 
ث 5 ئ)سيشىت.43 

فةة ك%9ر الش 5تص%سن أكو وأكثر 0عث–اً غ اثيجت)غ
ْن شىتظسي%ع أن ثي-ثيفع شن5لله: ئكضين شى,ضرضي,! شى,ذ2ن ثيلله7ك أثي6ضيرضن! 60 ثيضيْضيً شإ.س ْن %14.5 

ن ثيضيئ 2024 إغ 22% ن ثيضيئ 2050. 44و7ِ8سي– ثيضيئ 2100يى ئآكسين ش-9 ْن .3 أر8ضر: أش-شى9 
ن شىتيئظ6ع ن ث 65 ثيضيْضيً شإ.سيى45 وْن شىتظسي%ع أن 2ظسيضيثيف ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن 

ثيلله7ك أثي6ضيرضن! 80 ثيضيْضيً أو أ.س شليث ْ-شىت 8ص ثيضيْتن 2020 و2050يى ,آبن3 إغ 426 7ْآسين 
شخي. 46 وْع شى,ظ4(ئ ن شى,ضر6- ْع شى,ِفضيق ثيش شى,بنِ: شى,يئآ(ئييى ئآخ7ق .للهضير شى,ه 

ش-صضيً شى%ظبنضي29: .للهجئي وشسيشىنى( ْيئظ6ضرآ: 67ْسيئ:. 47 

ً979: 30
1800

ً979: 73.3
شىزن

ً979: 77.4
2054

ئ)سيشىت 5 

ثيضيْضيً 12 

ثيضيْضيً 65 

3حلول :9م 2050 غ :9م 2023

7ِ8سي– ثيضيئ 2100

1 7ن 20
1 7ن 4

(لفرضيات

ال.رض""""ي"""""""ة 1

حي""""""9ة أت"""ول
وأكث"""""ر صح""""""ة

رؤيتنا للمستقبل
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5ت(ت)ر 4رني9ت الحرارة الع9ثيية غ اشر9.0ط 
ئيئ3 ْظسيئم 9ر1: شى,ِ-شىرئي شى,ضرضيتآ: خلي– ثيضيئ 2023 شىرثيفضيثيضيً 8)ِسي 1.45 9ر1: ْئسي2: 8ضيت4ضيرشن: 
ْع 5ْظسي2ضيت شى,ِ-شىرئي ن ْ-ح7: ْضي %لله3 شى,ثسيرئي شى,بن)ضيثيآ: (1850 - 1900).48يى 49 وْن شىتظسي%ع 

أن ثي-ثيفع 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي ن ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم وش6ضي– أش-42آضي 8إ.س ْن هضرف شىتضر(– 
شى,ضرضيتتن 7ِ8سي– ثيضيئ 50.2030

ئيئ7ت شى,5)سيشىت شى,ضرم شى,ق ئلله4ت ثيضيئ 2023 أثيش 9ر1ضيت ح-شىرئي ثيش شىصصرليق.51

5تظ1 الدول ال.ق–ة ه2 الأكثر :رضة للتعث–ات ال(ل%ية للتى–ر اثين9خ522
7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى ْن شىتظسي%ع أن 2(شع شى,ظصيجّ شىت)ضيختن ْضي 8ص 32 و132 7ْآسين شخي شنِسي 

شى,ف4-.53 و62ث3 شى,ظصيجّ شىت)ضيختن ثيه(2(شىً 8ضي,صيضيً ,(و– أش-42آضي 1)سيضى شى,بنِ-شىلآ شى,كؤع و1)سيضى 
ئئآضييى حآث 2مظسي%ع أن ثيوشىوش ش(ئي ثيإشجشىثيه 8ص شىتظسيئط: وشى,ضرضي,آ:يى 6ْضي 2يئضر3 شى,ظصيجّ شىت)ضيختن 

لله3 حآضيثيهضي.54  وشىح(شىً ْن أ.ؤ شى,ظه(2(شىت تيئظ6ضرضيت ضنذه شى,(و– وئم

ْن شىتظسي%ع أن ثي-ثيفع 
9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي ثيضيتآًضي 

3عكثر 7ن ضعف 
اثيعدل الع9ثي2 3حلول 

:9م 2030

7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى 
ْن شىتظسي%ع أن 2(شع 
 شى,ظصيجّ شىت)ضيختن ْضي 8ص

32 و132 7ليون 
شخئ نحو ال.قر

 171 7لي)ت"ر 5ن""وي9ً 
ْضر(– /و8ضين شىصىشنهضير 

شى,يئ7آ(2: ن ثي5ضرآ)آضيت 
شى,4-ن شىتضي»

 889 7لي)ت"ر 5ن""وي9ً
ْضر(– /و8ضين شىصىشنهضير 

شى,يئ7آ(2: ن شى,ضر4( شىصىو– 
ْن شىصى,فآ: شى,ثضيشنآ:

ال.رض""""ي"""""""ة 2

5ت(ت)ر 7(توي9ت 5طسن ال%حر غ اشر9.0ط
شه( ْضر(– /و8ضين شىصىشنهضير شى,يئ7آ(2: ثيشيشى2(شىً 7ِْسي«ضييًى حآث شىرثيفع ْن حسيشىخ 171 7ْآ6وشىً 

ئ)سي2ضيً ن ثي5ضرآ)آضيت شى,4-ن شىتضي» إغ حسيشىخ 889 7ْآ6وشىً ئ)سي2ضيً ن شى,ضر4( شىصىو– ْن 
شىصى,فآ: شى,ثضيشنآ:55 وإغ 4 أ%(شىئ ئ)سي2ضيً 8ص ثيضيْتن 2021 و2023 56 وش4ضيً ,للهآضيشنضيت خ(ْ: 

ْ-شى%لله: شىصىشنهضير شى,يئ7آ(2: شى,ضرضيتآ:. ون ئللهظ6ؤ 2024يى أصر47ت 1ضيْضر: خ7آف: أو– 1هضيز 
إْضيرشىت ت-شى%لله: شىصىشنهضير شى,يئ7آ(2: ن شى,4ضيرئي شى,4طللهآ: شى,يئ)سي8آ:يى وشىتضر-وب 8ظسيشىزن .ظ7: 
شى,يئ7آ( شى,ث7يئتن. و2-.شي ضنذشى شىتمو، ثيش 9رشىئ: ثيكسي2ن شى,يئ7آ( شى,للهِ-ف وثيإشجشىثيه ثيش 
شىت)ضيلأ شى,ضرضيتتنيى ن و%ت ثيسي! شى,4ضيرئي شى,4طللهآ: شى,يئ)سي8آ: ْضي 42ضيرضى 90% ْن إ61ضيخ 

شى,يئ7آ( شى,ضرذضى ثيش .سي.= شىصىرض.57 

ال)ن"9خ""""""""2ا5ت)""رار التىير""""ر

(لفرضيات رؤيتنا للمستقبل
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5ت(ت)ر ال.جوات غ 7(توي9ت الدخ1
ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتنيى ووش4ضيً تلله(أ ثيضرضي9– شى,4سيئي شى,مشىنىآ:يى 2ظ4ضيط شى,شخي شى,ضرضي3ْ 9خليً 

ئ)سي2ضيً 68ظسيئم 23,380 9وصيرشىً (وش4ضيً ,للهآضيشنضيت ثيضيئ 2021) و62ظ7ك أصسيصيً ثيم4(ر 8ِسيشىخ 
102,600 9وصير. ون شىت4ضي38يى 2ِبن3 شى,شخي شى,ذف 2)ظ6تن إغ أغأ 10% ْن ئكضين شى,ضرضي,! 
ثيش 122,100 9وصير ئ)سي2ضييًى شآ6ضي ثيبن3 أصسي,ه إغ 771,300 9وصير. أْضي شى,شخي شى,ذف 2)ظ6تن 

إغ شى,فئ: شىصى.س ش4-شىً ْن شى,5كضينيى شآِبن3 ثيش 3,920 9وصيرشىً ئ)سي2ضييًى و762ك أصسيصيً ثيم4(ر 
8ِسيشىخ 4,100 9وصير.58 8آ)6ضي 62ظ7ك أثيش 10% ْن أصِضيضى شى,(خ3 شى,ضرضيتتن شىزن 53.5% ْن 

إ61ضيخ شى,(خ3 شى,سيصرذيى 6ْضي 62ث3 شىشنخفضيهضيً صرفآفضيً ثين أثيش ْضر(صيثيه! شى,ق 78صيت 58.2% ن 
ثيضيئ 2000 ثيش ْ(شىر شى,ن 25 ثيضيْضيً شىتضي».59 

5ت(ت)ر ال.جوات الع9ثيية غ الوصول إلى الكهر93ه
شىرثيفع ْضر(– شى,سيصسي– شى,ضرضيتتن إغ شى,كه-8ضيلآ ْن 73% ن شى,ضرضيئ 2000 إغ 91% ن ثيضيئ 2022. 

وْع /,كيى شه( ثيضيئ 2022 ثيِسيصيً 474ْضييًى حآث .ضين شى,)6سي شى,5كضيث أه، ْن شىشنظشضير شى,كه-8ضيلآيى 
6ْضي أ9ع إغ ز2ضي9ئي ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن صي ثيظسيش- ,(2ه! شى,كه-8ضيلآ 468(شىر 10 ْلي2ص شخي 

 4ْضيرشن: 8ضرضيئ 2021يى ,آبن3 شى,ضر(9 شىص61ضيخ ,خشخضيص شى,ذ2ن 2فظ4-ون ,7كه-8ضيلآ إغ
760 7ْآسين شخي حسي– شى,ضرضي,!.60 

7(توي9ت اجنيه49 اثي9ع 7ت.9و0ة 3ين 7ن9تس الع9لم
ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتنيى 78ك ْظسيئم 5ْظسيع شىص1هضي9 شىتضيً ن ثيضيئ 2021 شنِسي 19% - وْن 

شىت-1بي أن 52ظ6- ضنذشى شىت5ظسيع.61 وضن)ضين ثيفضيوت .للهج 8ص ْ)ضيصرق شى,ضرضي,! ن 5ْظسيع شىص1هضي9 
شىتضيً (شى,ذف 42ضي• 468ضيرشن: شن5لله: شىتآضيه شى,ضرذ8: شىت5ظه7ك: إغ إ61ضيخ شىتآضيه شى,ضرذ8: شىتظضيح:). 

شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى ثيظيئضيوز 8ضرح شى,(و– ح(و9 شىصيئظهلين شىت5ظ(شىئ 8شك3 .للهجيى .6ضي ن 
9و,: شى,كسي2ت (3,850%)يى ون ْص (141%)يى وشىصىر9ن (103%). 8آ)6ضي ئيئ7ت 9وصيً أخ-ع أ3% 

5ْظسي2ضيت شىص1هضي9 شىتضيً ْث3 شى,آضي8ضين (36%)يى وضنسي,)(شى (16%)يى وثيشآز (%9).62 

ْظسيئم   9خ3 
شى,شخي شى,ضرضي3ْ

شى,)6سي شى,5كضيث أه، ْن 
شىشنظشضير شى,كه-8ضيلآيى 6ْضي أ9ع إغ 
ز2ضي9ئي ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن صي 
ثيظسيش- ,(2ه! شى,كه-8ضيلآ 468(شىر 

10 ْلي2ص شخي

 العد4 اجني)9ح 
للاشخ9, الذين 

ي.تقرون للكهر93ه 
760 7ليون 

شخئ

أثيش 10% ْن 
أصِضيضى شى,(خ3 

شى,ضرضيتتن

شى,فئ: شىصى.س ش4-شىً

 23,380 4وشر
ئ)سي2ضيً

 122,100 4وشر
ئ)سي2ضيً

 3,920 4وشر
ئ)سي2ضيً

7تو5ص 7(توى اجنيه49 
اثي9ع الع9ثي2 غ :9م 2021

شىصىر9ن

شى,كسي2ت

%103

%3,850

%19

ثيشآز%9

(لفرضيات

ال.رض""""ي"""""""ة 3

ا0("""9ط فج""وة الت."""""9وت
3ين ال")"جت)ع""""9ت
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ش-وشنظج

1.353
إك(9فلولم

95 7ليون 4وشر
2001

0كل.ة شى,ظ3575 
,ك3 شى,يئآ)سيئ شى,للهمف

إ2ه إ– .ضي8آظضين

1.742
إك(9فلولم

%( ثي5ه! شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: 
7ِ8سي– ثيضيئ 2035

450 و850
7لي9ر 4وشر

ن شى,(خ3 شى,بنضين

525 7ليون 4وشر
2022

إل ك39يت9ن هو اظن أينط ح59ولم ف9ئس
.ضين شى,ِضيئسيضى “ش-وشنظج“ ضنسي أه، حضيئسيضى شضينىق شى,فثي: حّ ثيضيئ 2023يى ثي)(ْضي ثيفسيق 
سير شى,سيصرذ ن  ثي7آه شى,ِضيئسيضى شى,ضر6ليق “إ2ه إ– .ضي8آظضين“يى و42ع ن ْخظؤ ,سيرشىشنّ ,آفْ-
.ضي,آفسيرشنآضي 8ضي,سيصي2ضيت شىتظِ(ئييى حآث 52ظطآع إ1-شىلآ شى,ضر76آضيت 8فثي: 1.742 إ.5ضيش7سيضى/ 

شضيشنآ:63 (إ.5ضيش7سيضى ضنتن وح(ئي %آضي• %(رشىت شى,ِسيشىئآ= شى,خضير%: وثيضرضي9– .سي2)ظآ7آسين – أو 
7ْآضير 7ْآضير - ثي76آ: حضيئسي8آ: ن شى,ثضيشنآ:) - وضنسي ْضي 2ظيئضيوز 8كثج هثي: “ش-وشنظج“ شى,ق 

ثيلله7ك 1.353 إ.5ضيش7سيضى/ شضيشنآ:.64 

0كل.ة 0(ل(1 الح)ي النووي اظن أق1
أئه! شى,ظ4(ئ شى,ظك)سي,سي1تن ن ثي74آي ثيك7ف: ثي3575 شى,يئآ)سيئ شى,للهمف ْن شنِسي 

95 7ْآسين 9وصير ن ثيضيئ 2001 إغ 525 9وصيرشىً ن ثيضيئ 65.2022 

97 زال 7ن اثيتوقغ أن 0تىحدن الحو5%ة الك)و7ية 0حوشً غ 7ختلف القط9:9ت 
والصن9:9ت

 7ِ8سي– ثيضيئ 2035يى %( ثيم5ه! شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: ن ثي4ِآق إ2-شى9شىت ثيوشىوش 8ص
450 و850 7ْآضير 9وصير ن شى,(خ3 شى,بنضين ,7ضر(2( ْن شى,4طضيثيضيت ْث3 شىتضي,آ: وشى,-ثيضي2: 

ضيئ شىتللهضي9رئي ن ثيللهذ ح7سي– شى,5ِلله:  شى,بنِآ: وشى,طضي%:. و%( ثي4ِق شى,بن)ضيثيضيت شى,ق ثيإخذ زْ
شى,ك6سيْآ: شىصيئظفضي9ئي 8)ِسي 90% ْن ضنذه شى,4آ6: ْن خلي– شى,5للهق ن شىئظ4طضيضى شىتسيشىضن=يى 

وشىت7كآ: شى,فك-2:يى وشى,مشى.ضيت شىصيئوشىثيآيئآ:يى 6ْضي 62)ِه! ْآشيشىت ثي)ضيش5آ: .للهجئي.66 
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يتض9:فْن شىتظسي%ع أن 

%20

33 0ريليون 4وشر
شى,ظيئضيرئي شى,ضرضيتآ: ن ثيضيئ 2024

%25

:)س التج9رة الع9ثي2 
للأكة ”4ي إ0ن إل“

0ج9رة الخد97ت
ال(لغ

%7 +
%2 +

5تواص1 التج9رة الع9ثيية 0و5عه9
رغ! شى,ظِسيصيت شى,كؤع شى,ق شه(ثيهضي شى,ظيئضيرئي 8ص شى,بنص وشى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ:يى و8ص 

روئآضي وشىصيثيِضي9 شىصىورو8تنيى ش4( وص7ت ثي(ش4ضيت شى,ظيئضيرئييى ورأ• شىتضي–يى وثيللهضي9– شىتضر7سيْضيتيى وشىتسيشىر9 
شى,للهم2: إغ 5ْظسي2ضيت 1(2(ئي ن ثيضيْتن 2022 و2023يى حآث وص3 ْصىع “ثي6ق شى,ظيئضيرئي 

شى,ضرضيتآ:“ ,م.: “9ف إثيضر إ–“ (وشى,ذف 42ضيرن شى,ظ(ش4ضيت شى,ظيئضير2: شى,(و,آ: 8ضي,ظ(ش4ضيت شىت7ِآ:) 
إغ 25% ن ثيضيئ 2023 8ضر( أن 78ك حسيشىخ 20% ن ثيضيئ 67.2003 

5يظ1 الع9لم 7جا3ط9ً 7ن خلال 5لا15 التوريد الع9ثيية.
رغ! شى,ظِ(2ضيت شى,كللهجئييى وْن شىتظسي%ع أن ثي4ِق شى,ظيئضيرئي شى,ضرضيتآ: 33 ثي-72آسين 9وصير ن ثيضيئ 2024يى 

حآث شه(ت ثييئضيرئي شى,خ(ْضيت ز2ضي9ئي 8)5لله: 7% 4ْضيرشن: 8ظيئضيرئي شى,75ع شى,ق شن6ت 8)5لله: 2%يى 
وشن6سيشىً ن ص)ضيثيضيت شىتلي8ّ 8)5لله: 14% ون ْضر(شىت شىتكضيثي= (13%) ون ص)ضيثيضيت ثيك)سي,سي1آضي 

شىتضر7سيْضيت وشىصيثيبنضيصيت 8)5لله: %13.68 

5تظ1 اثيوا4 الخ9م الحيوية ركيذة أ595ية خ9صة للتحول الأخو
8ضر( إ%-شىر %ضيشنسين شىتسيشى9 شى,خضيئ شى,ِآسي2: ن ثيضيئ 2024يى69 2ضرظشيئ شىصيثيِضي9 شىصىورو8تن ثيضرشي2شي شىئظ4لي,ه 

شىصيئوشىثيآيئتن ن ئ757: إْ(شى9شىت شى,ضر)ضيلا شىصىرهآ: شى,)ضي9رئي ْن صي للآ ن ثيضيئ 2021 إغ 
20% 7ِ8سي– ثيضيئ 70.2030 وْع ئآط-ئي شى,بنص ثيش شى,ظضر(2ن 8)5لله: 54% وشى,ظك-2- 8)5لله: 

77% ,7ضر)ضيلا شىصىرهآ: شى,)ضي9رئييى71 ْن شىتظسي%ع أن 2ظسيضيثيف ئسيق شىتضرضي9ن شى,ِآسي2: ْث3 
شى,)آك3يى وشى,7آثآسيئيى وشىصى,سيْ)آسيئ خلي– خ6ّ ئ)سيشىت.72 

5ود اثيع49ن الحيوية ْث3 
شى,)آك3يى وشى,7آثآسيئيى وشىصى,سيْ)آسيئ 

خلي– خ6ّ ئ)سيشىت
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0ح(ين الأ4اه                   5يطرة التكنولونيي9 

الشك1 5

ال)تىيررات الى79ضة
2ظ5! شىت5ظ4لله3 8ضي,صي6سيض ,كن ,سي ثي6كّ)ضي ْن ْضر-ش: وشىئظكشضيب 5ْضيرشىت ضنذشى شى,صي6سيضيى 

شن5ظطآع أن شنِ(9 شى,)ظضينىه شىتِظ76: شى,ق %( ثيصىش- ثيش شن6سيشنضي وشىز9ضنضيرشنضي و1سي9ئي حآضيثي)ضي ن 
شىت5ظ4لله3. و.6ضي ضنسي شى,ِضي– ْع شى,ف-هآضيتيى ثي6ظ( شىتظصيجشىت شى,صيضيْسي: ثيؤ ثي4سي9 صرسي72:يى 6ْضي 

2ِظّ! ثي7آ)ضي ْ-شى1ضرظهضي 8ضيئظ6-شىر. و,هذشىيى شنضر36 .3 ثيضيئ ثيش شى,ظضر6ق ن شى,للهِث ,7ظ4ِق ْن 
صِ: ضنذه شىتظصيجشىت شى,خ56: (وثي)4آِهضي وثيطسي2-ضنضي ثي)( شى,ِضي1:). (شىشنغ- شى,شك3 5)

d الأنظ)ة
ضن3 ئظبن3 شىصىشنغ6: إغ 9ر1: شىت-وشن: شى,كضيشآ: ,ظ7للهآ: 

شىصيحظآضي1ضيت شىصشن5ضيشنآ: شىتظصيجئيح

ال)تىيررات الى79ضة

ر©2ظ)ننضي ,567ننننننظ4لله3

ثي)(ْضي 42ع ثي(9 ْن شىتيئظ6ضرضيت (ْ(2): أو 9و,: أو ْ)ط4: ْثليً) ه6ن شنطضيق ئ757: ْن 
ضينيى صي 62كن أن شنش36 61آع  شىتظصيجشىت شى,ق ثيخظ7ف 8طللهآضر: شى,ِضي– ح5= شىخظليب شىتكضين أو شى,شْي

ثي7ك شىتيئظ6ضرضيت ه6ن ر©2: ثيضيْ: وشىح(ئي أو ثي4آآ6هضي 8سيشىئط: أئ7سيضى ثي4آآ! ْسيح(.

(0تغّ.(ت (لغامض)

التع9ون 
إغ أف ْ(ع ئظظطسير شى,ِسي.6: وأصر- شى,ظضرضيون 

شى,(و,آ: ن شىت5ظ4لله3 ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتنح 

c الط%يعة
ضن3 ئظصى9ف شى,ظك)سي,سي1آضي شىتللهظك-ئي و1هسي9 شى,ِسي.6: 

آ! شنف5هضيح إغ ثي6كص شى,طللهآضر: ْن ثيْ-

القيم اثيجت)عية
ضن3 ئظظفق شىتيئظ6ضرضيت شى,ضرضيتآ: ثيش %آ! ْشو.: 

أئ ئظصى9ف شىصيخظليشضيت إغ شىشن54ضيْهضيح 

b 9التكنولونيي
ضن3 ئظظِك! شى,ظك)سي,سي1آضي 8ِآضيثي)ضي أئ ئظِهّ ْن 

إشنظضي1آظ)ضي و1سي9ئي حآضيثي)ضيح

0دهور الط%يعة0جد4 الط%يعة

b شى,ظك)سي,سي1آضي ضنتن ن شى,سي%ت شنف5ه ْن شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي: وشى,ف-هآضيت. شىشنغ- إغ شى,ف-هآضيت ,47-شىلآئي ثين شى,ف-ق.

c شى,طللهآضر: ضنتن ن شى,سي%ت شنف5ه ْن شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي: وشى,ف-هآضيت. شىشنغ- إغ شى,ف-هآضيت ,47-شىلآئي ثين شى,ف-ق.

d ثي-ثيللهم شىصىشنغ6:يى 8ضيثيظللهضيرضنضي 1شيلآشىً ْن شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي:يى 8ضي,ضر76آضيت وشىز,آضيت شىت5ظخ(ْ: ,ظفضرآ3 شى,5آضيئضيت شى,ضرضيتآ:يى وشى,4سيشىشنصيى وشى,7سيشىنىبييى وشىتضرضيْليت شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9.

هش9شة الأنظ)ة7رونة الأنظ)ة

الش)ولية                                             الت%9ين0عد4 الأتراف                          انق(9م الع9لم

رؤيتنا للمستقبل
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0عكس ال)تىيررات الى79ضة الظروف اشنيت)9:ية 
 واشقتص49ية وال(ي59ية وال%يةية ال)ت%9ينة

 الت2 قد 0)ر 3ه9 ال)جت)ع9ت الع9ل)ية و0ختلف
كثيراً 7ن 7نطقة لأخرى. 

وْع أن ضنذه شى,6ظصيآّ-شىت 8ِ( /شىثيهضي ,آ5ت 1(2(ئييى إصي أشنهضي ثيغه- شتن شك3 ثيِ(2ضيت غآ- 
5ْللهسي%: شتن «3 شى,ظصيآ- شى,6ظ5ضير، شى,ذف 2شه(ه شى,ضرضي,!.

و8ضي,ظضي,تنيى شفن ثي7للهآ: ثيسي%ضرضيت شى,6يئظ6ضرضيت شى,ضرضي,6آ: ئظظط7= شه6ضيً 9%آ4ضيً ,67شه( 
شى,(2)ضيْآكتن وشى,6ظ)سي، ,67ظصيآ-شىت شى,ظتن ثي-ئ! ْليْبي 5ْظ4لله7)ضي شى,6شظ-نيى وضنسي ْضي 62كن 

صيئظش-شىب شى,56ظ4لله3 أن 52ضيثي(شنضي شتن ثي4ِآ4ه. 
يشك1 0خي1 ال)(تق%1 ركيذة أ595ية ف2 :)لية اش5تشراف8 ش 5ي)9 ف2 أوق9ت 

الى)وش والح9نية إلى الوضوحيى73 شظخآ3 شى,56ظ4لله3 أ9شىئي %سي2: ثي5ضيثي(شنضي شتن ثيسيئآع 
ئشضيق ثيفكآ-شنضييى 6ْضي 2ظآبي شىئظكشضيب شى,56ظ4لله3 8ط-ق غآ- ثي74آ(2:يى و2ضرشيز شى,ظفكآ- 

شىص8(شىثيتن حسي– ش-ص شى,56ظ4لله3 وثيِ(2ضيثيهيى و2سي1ه)ضي شنِسي وهع شىئظ-شىثيآيئآضيت شضّرضي,:يى 
 وشىثيخضي/ خطسيشىت وشىش4: وْ(روئ:. و2مضر( ثيطسي2- شى,5آ)ضير2سيضنضيت 1شيلًآشى صي غ)0 ثي)ه شتن
 ثي76آ: ثيخآ3 شى,56ظ4لله3يى شهسي 2ظآبي ,)ضي ثيبنسير 5ْضيرشىت ْظ)سيثي:يى و62)ِ)ضي ر©ع أثي6ق

حسي– شىصيثييئضيضنضيت شى,6ِظ76:. 
و0نق(م هذف ال(ين9ريوه9ت إلى ثلاثة أنواط رئي(ية وه2: شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,ظ)للهصى2:يى 

وشى,5آ)ضير2سيضنضيت شىصيئظكشضيشآ:يى وشى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,6ضرآضير2:. حآث ثي-.شي شى,5آ)ضير2سيضنضيت 
شى,ظ)للهصى2: ثي07 8)ضيلآ ثيبنسيرشىت 5ْظ4لله7آ: شىثيظ6ضي9شىً ثي07 شى,6ضر7سيْضيت شى,6ظضيح: حضي,آضيً (ْث3 

شى,ظ)للهصىشىت شى,56ظ4لله7آ:)يى 8آ)6ضي ثي5ضر0 شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىصيئظكشضيشآ: إ,0 ثيبنسير شىحظ6ضيصيت 
5ْظ4لله7آ: 8)ضيلًآ ثي07 ْيئ6سيثي: ْن شى,ف-هآضيت وِْ-.ضيت شى,ظصيآآ-يى74 و8آن ضنذ2ن 

شى,)سيثيآن ثيإثيتن شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,6ضرآضير2:يى شى,ظتن ثييئ6ع 8آن شى,6ضر7سيْضيت شى,ِضي,آ: وأضن(شىب 
شى,56ظ4لله3يى75 8ه(ب ثيِ(2( 5ْضيرشىت 62كن أن ثي4سي9 إ,0 5ْظ4لله3 أشسي3يى وضنتن ثي76آ: 

 .“(Backcasting) 32شضير إ,آهضي 8ن“ شى,ظ)للهصى شى,ضرك5تن ,567ظ4لله

(0تغّ.(ت (لغامض) رؤيتنا للمستقبل
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يتىعد 3ن9ه ال(ين9ريوه9ت أ4اة 7رنة 0تى(تخدم غ التخطيص اش5جا0يج762 وغ الأ95ليؤ 
ال%حثية اثيتنو:ة. 77 72يئإ إ,آهضي شىتظخبنبنسين ن شىصيئوشىثيآيئآضيت وشى,للهضيحثسين صيئظكشضيب 

شىصىشكضير شى,خفآ: وشى,ف-هآضيت شىصىئضيئآ:يى 6ْضي 52ضيثي(ضن! ن شه! شىتسيهسيثيضيت 8ضر6ق 
وشىئظخليص ر©ع %آ6: 8ط-42: أ.س وهسيحضي وثيإشجشىً.

وْع ثيللهذ ر©2: صرسي72: شىت(عe يى شىثيظ6(شنضي ن ضنذشى شىصص(شىر ْن ثي4-2- ”50 ش-ص: ثيضيتآ:” ثيش 
شى,ف-هآضيت وشىتظصيجشىت شى,صيضيْسي:يى إغ 1ضيشن= شىصى8ِضيث شى,ق أم1-2ت خلي– شى,ضرضيئيى ,ظطسي2- 

ئآ)ضير2سيضنضيت شىئظكشضيشآ: حسي– 5ْظ4لله3 شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي. ورغ! أن شى,)ظضينىه 
%( ثيخظ7ف ح5= شى,غ-وب شىت7ِآ:يى شفن ضنذه شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,ضرضيتآ: ثيه(ب إغ 5ْضيثي(ثي)ضي 

ن شى,ظضر6ق ن شى,ظفكج وثيِفآشي %(رثي)ضي ثيش شى,ظ7ِآ3 شىصيئوشىثيآيئتن.
ثييئ(ر شىصشضيرئي إغ أن ضنذه شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىصىر8ضر: صي 2م4بن( ْ)هضي أن ثيكسين شضي7ْ: وْكظ76:يى 

وثي-ح= ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 8ضي,)4ضيى وشى,ِسيشىر شى,للهّ)ضيلآ صش-شىنىهضي وثيطسي2-ضنضي.

وشىئظ)ضي9شىً إغ أ8ِضيش)ضييى 5تكون التكنولونيي9 
والط%يعة 7ن أ3رز العوا17 الت 5ت6ثر 

3شك1 ك%– ثيش 5ْظ4لله3 شى,)6سي وشىصيز9ضنضير 
و1سي9ئي شى,ِآضيئيض ْن أ8-ز شىتظصيجشىت شى,صيضيْسي: 

شى,ق صي 8( أن ثيصىخذ ن شىصيثيظللهضير

الط%يعة
0دهور الط%يعة0جد4 الط%يعة

التكنولونيي9
5يطرة التكنولونيي09ح(ين الأ4اه

ضي. ًْ e  شىشنغ- إغ ْضي 8ضر( 30 ثيضي

(0تغّ.(ت (لغامض) رؤيتنا للمستقبل
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.آف 62كن أن ثيغ3 رشضيضنآ: شىصشن5ضين و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن ص6آ! شى,ظ4(ئ 1. 
شى,ظك)سي,سي1تن وشىصي8ظكضيرح

ْضي ضنتن شى,ظ4)آضيت وشىصيئوشىثيآيئآضيت شى,ق 62كن أن ثيسيش- ر©2: وشىهِ: حسي– شىتسيشى9 2. 
شى,خضيئ شى,ِآسي2:يى وصِ: شى,)غ! شى,للهآئآ:يى وشى,ظ)سي، شى,ِآسيفح

ْضي ضنتن شىصىصر- شى,4ضيشنسيشنآ: وئ,آضيت شى,ِسي.6: وْصىعشىت شى,ظ4(ئ شىتط7سي8: ,سي6ضين 3. 
شىصي,ظشيشىئ شى,ضرضيتتن 8ظ74آي شى,فيئسيشىت شى,-%6آ: وشىصي%ظبنضي29: وشى,ظفضيوت ن شى,سيصسي– 

إغ شى,طضي%: وشى,صيذشىلآ وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:ح
.آف 62كن إثيضيح: شىصي8ظكضيرشىت شى,يئ(2(ئي ,7يئ6آع و8ظك7ف: ْضر4سي,:يى 68ضي ن /,ك 4. 

شى,ظك)سي,سي1آضي شىتبن66: تسيشى1ه: ثي(شىثيآضيت شى,ظصيجشىت شىت)ضيخآ:ح
: ,ظ4ِآق ضنذه شىصىضن(شىبح5.  .آف 62كن ثيإْص شىصيئظث6ضيرشىت وشن6ضي/ر شى,ظ6سي32 شى,ليزْ

في)9 يث خ)(ة أ5ةلة ش 3د أن 60خذ غ اش:ت%9ر :ند الت.ك– غ 1%5 
0حقيس أفض1 7(توي9ت الن)و واشز4ه9ر ونيو4ة الحي9ة غ اثي(تق1%:

الح9ه
2ضر( شه! شى,ِضيج ْفظضيحضيً ,فه! .آفآ: ثيطسير ئآ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله3. وإ/ 2ظ)ضيو– ثي2-4- 

“شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:: 50 ش-ص: ثيضيتآ:“يى ن إص(شىره شى,ِضيخ وإص(شىرشىثيه شى,5ضي48: شى,ضر(2( ْن 
شىصشضيرشىت ئسيشىلآ ن 8ضيضى “شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤع“ أو خلي– شى,ف-ص شى,خ56صيى ثيؤز 8ضرح 

شىتليْبي شى,5ضينى(ئي شى,ق ثيضركّ شى,ِضيج شى,ذف شنضرآشه..
رغ! أن شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن شىئظضرضي9 شىئظ4-شىره ْ)ذ 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى78 إصي أن ضن)ضين شى,ضر(2( 

ْن شىصىئئ7: شى,ق ْضي زشى,ت ثيِظضير إغ إ1ضي8ضيت. ْن 8آ)هضي .آفآ: إثيضي9ئي ثيضر-2ف شى,4آ6: 
وشى,سوئييى وشى,ظكآف ْع أشنغ6: 1(2(ئي ,7ظللهضي9– شى,)4(ف ْث3 شى,ضر6ليت شى,-%6آ:يى79  وثي7للهآ: 

شىصيحظآضي1ضيت شىتضي,آ: ,7(و– /شىت شى,(خ3 شىت)خفح وشىتظسيئم. 80 .6ضي ثيؤز شى,ِضي1: إغ ثييئضيوز 
شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ .6صىع وحآ( ثيش صِ: شىصي%ظبنضي9يى81 وشىئظكشضيب أشكضي– 1(2(ئي 

,7)6سي شىصي%ظبنضي9ف ن شىت5ظ4لله82.3
 ورغ! شى,(ور شى,ِآسيف ,7ظك)سي,سي1آضي ن ثي5ِص حآضيثي)ضييى83  ْضي زشى– ضن)ضين ْخضيوب 8شإن 

ثيإشجضنضي ثيش شىصشن5ضيشنآ:. 84 ,كن ضن)ضين شى,ظشيشىئ ثيضيتتن 8سيهع 1سي9ئي شى,ِآضيئي ثيش رأ• شىصىو,سي2ضيتيى 
و2غه- /,ك 8سيهسيش ن ثيطسي2- شىصىصر- شى,ظ)غآ6آ: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى85 وشى,يئهسي9 شى,ظضرضيوشنآ: 
شى,(و,آ:يى ْث3 إثيلين شىصىْ! شىتظِ(ئي 8شإن شىصى1آضي– شىت4لله7:يى وشىصيثيفضيق شى,-%6تن شى,ضرضيتتنيى وْآثضيق 
شىت5ظ4لله3يى86 ,كن ثيغ3 ضن)ضين ثيِ(2ضيت ثيظط7= شىتشي2( ْن شى,و.آشييى 68ضي شآهضي شى,سيصسي– شى,ضرضي9– 
,ظك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضي– شىتظ4(ْ:87 وشى,طضي%: وشى,ِبنسي– ثيش شى,صيذشىلآ وشىتآضيه حسي– شى,ضرضي,!. و8آ)6ضي 

( شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: 8ضي,كثج ْن شى,7ِسي– شىتللهظك-ئي ,ظ5ِص أشنغ6: شى,صيذشىلآ88 وشى,-ثيضي2:  ثيضرغ
شى,بنِآ:يى89 شنيئ( أن ضن)ضين ْيئظ6ضرضيت ْضي زشى,ت ثيضرضيث ْن ثيِ(2ضيت ْث3 شى,ضرشي,:يى90 وشى,بنِ: 
شى,)ف5آ:يى91 وثي(ئ ص6سي9 شىصىشنغ6: شى,بنِآ:يى92 وشى,ظ)ضي%ح شىتيئظ6ضرتن 8ص شئ: ثيه(ر شى,صيذشىلآ 

ت شى,ضر(2( ْن شى,(و– وشىت(ن 8ضيتضرضيضن(شىت  وأخ-ع صي 62ك)هضي شى,سيصسي– إ,آه93. و8آ)6ضي شى,ظشْي
شى,للهآئآ: شىتظضر47: 8ضيت)ضيلأ94 وشى,للهِضير95 وشى,فسيضيلآيى96  شنيئ( ن شىت4ضي38 أن أشن6ضيح شى,ط4ّ شى,4ضيئآ: 

وشى,ظصيج شىتفضي1ف ن شىت)ضيلأ ْضي زشىصي ْبن(ر %7ق .للهج97 6ْضي %( 2يئضر3 شى,)شيوش 58لله= ثيصيج 
شىت)ضيلأ وشى%ضرضيً صي ْف- ْ)ه. 98

(0تغّ.(ت (لغامض) رؤيتنا للمستقبل
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ثي5ِآن شىصى9شىلآ 8ضيئظخ(شىئ شى,ظك)سي,سي1آضي

ئآط-ئي شى,ظك)سي,سي1آضي

ثي(ضنسير شى,طللهآضر: ثييئ(9 شى,طللهآضر:

شى,56ظ4لله3 
شىصىشسي3

أر3عة 5ين9ريوه9ت
,ظ4ِآق شى,)6سي وشىصيز9ضنضير 

وثي5ِآن 1سي9ئي شى,ِآضيئي 

(لمتغيّر(ت (لغامض) رؤيتنا للمستقبل
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ثيبن- 1(2( 
ن ضنذشى شى,5آ)ضير2سييى 2فظبي شىصي8ظكضير وشى,ظك)سي,سي1آضي و1هسي9 شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: 

أ8سيشىضى ح4لله: 1(2(ئي ْن شى,)6سي و1سي9ئي شى,ِآضيئييى حآث 2ضرآضر شى,)ضي• حآضيئي أ.س صِ:. 
وثي5ه! شى,ظ4)آضيت شىت5ظ(شىْ: ن ثي5ِص شىئظصيلي– شىتسيشىر9 وز2ضي9ئي شىصشنظضي1آ:يى 8آ)6ضي 

ثيغه- شىزشضير شىص2يئضي8آ: ,7ضر7! وشىصي8ظكضير ثيش شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:. و2ضرسي9 شى,ظ)سي، شى,للهآسي,سي1تن 
إغ شىصيز9ضنضيريى 8آ)6ضي ثيشي2( %(رئي شىتيئظ6ضرضيت ثيش شى,ظكآف ْع شى,ظصيج شىت)ضيختنيى 68ضي 2سي6ن 

شن4ضيلآ شى,هسيشىلآيى وشنغضيش: شىتآضيهيى وشىئظ(شىْ: شى,صيذشىلآ. وْع /,كيى ثي5ظ6- شى,فيئسيشىت شىصي1ظ6ضيثيآ: 
وشىصي%ظبنضي29:يى 6ْضي 2صى.( شى,ِضي1: إغ ثي-.آشي شى,يئهسي9 ,ظ4ِآق شى,ظ4(ئ شى,شضي3ْ وشى,ضرضي9–.

الن)و
ثيِفشي شى,ظك)سي,سي1آضي شى,)6سي شىت5ظ(شىئ 68ضي 2ظيئضيوز 4ْضي2آّ شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ 

شى,ظ74آ(2:يى و2خ7ق شى%ظبنضي9شىً ْظ)سيثيضيً 2سيشىزن 8ص شىصيز9ضنضير شى,للهآك وشىصشن5ضيث.
اشز4ه9ر

ثيصى9ف شى,ظك)سي,سي1آضي 9ورشىً ِْسير2ضيً ن ثي5هآ3 شى,سيصسي– إغ شىتسيشىر9 شىصىئضيئآ: ْث3 شى,صيذشىلآ 
وشى,طضي%:يى إصي أشنه ئظ5ظ6- شى,ظِ(2ضيت شىت-ثيللهط: 8ضي,ضر(شى,: ن ثيسيز2ع ثي7ك شىتسيشىر9.

نيو4ة الحي9ة
ثيضر36 شى,ظ4)آضيت شىتظ4(ْ: ثيش ثي5ِص شى,بنِ: شى,ضرضيْ:يى وثيضرشي2شي %(رئي شى,للهآئ: ثيش 

شى,بن6سي9يى وثيسيشج شىصيحظآضي1ضيت شىصىئضيئآ:يى 6ْضي 2-شع 1سي9ئي حآضيئي شى,للهم إغ 5ْظسي2ضيت 
ثيضير2خآ: غج 5ْللهسي%:.

إ8-شىئ شىثيفضي%آضيت 9و,آ: ,سي6ضين شىصيئظخ(شىئ 
شىت5صىو– ,7ظك)سي,سي1آضي وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن.

شى,ضر36 ثيش ثيسيآآق شى,فيئسيشىت شىصي1ظ6ضيثيآ: 
وشىصي%ظبنضي29: 48(ر شىصْكضينيى ْع شىص%-شىر 

8ضيئظ6-شىر 8ضرح شى,ظِ(2ضيت وش4ضيً ,7سيشى%ع 
شى,ِضيخ.

شى,و.آشي ثيش ثيطسي2- 4ْضي2آّ 1(2(ئي 
ثيظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ظ74آ(فيى 

وثيللهذ ْفضيضنآ! شضي7ْ: ,7)6سي وشىصيز9ضنضير.

ثيضرشي2شي شىصيئظث6ضيرشىت وشى,مشى.ضيت ,ظ4ِآق 
أضن(شىب شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: 

وح6ضي2: شى,ظ)سي، شى,للهآسي,سي1تن.

شى,ظسيص3 إغ شى8ظكضيرشىت ثي67آ: وثيك)سي,سي1آ: 
شنسيثيآ:يى وثيللهذ شن6ضي/ر ثيضر7آ6آ: ْللهظك-ئي 

ثي7ض شىحظآضي1ضيت شىت5ظ4لله3.

 كيف وصلن9 إلى هذا ال(ين9ريو
واجش9رات الت يجؤ 7راق%ته9

شى,56ظ4لله3 شىصىشسي3

(0تغّ.(ت (لغامض) رؤيتنا للمستقبل
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ن ضنذشى شى,5آ)ضير2سييى ثي5ه! شى,ظك)سي,سي1آضي ن ثيضرشي2شي شىصشنظضي1آ: وخ7ق ش-ص (,كن غج ْظكضيشئ:)يى 
وثيظفضي%! ثيإشجشىت شىت)ضيلأيى 6ْضي 2شي2( ْن شى,سيصيم شى,للهآك وشى,ظِ(2ضيت شىصي1ظ6ضيثيآ:. 2صى9ف ثي5ضير، 
شى,ظصيج شىت)ضيختن إغ إشنهضين شى,)غ! شى,للهآئآ: وثيضر6آق شى,فيئسيشىت شىصي1ظ6ضيثيآ:يى ْع شىز29ضي9 ْسي1ضيت 

شى,هيئ-ئي شى,)ضيثييئ: ثين شن(رئي شىتسيشىر9 وثي(ضنسير شى,للهآئ:يى حّ ن شىت)ضيصرق شىتشي9ضن-ئي. 8ضيصهضيش: إغ /,كيى 
ثيظ5ع شى,فيئسيئي 8ص شىت)ضيصرق شىتشي9ضن-ئي شى,ق ثي5ظفآ( ْن شى,ظك)سي,سي1آضي ,ظ5ِص 1سي9ئي شى,ِآضيئييى 

وشىت)ضيصرق شى,سيضرآف: شى,ق ثيضرضيث ْن ئشضير شى,كسيشىرث شى,للهآئآ: وشن4ي شىتسيشىر9.
الن)و

2صى9ف ثي(ضنسير شى,للهآئ: وشن(رئي شىتسيشىر9 إغ شى,ِ( ْن شىتكضيئ= شىصي%ظبنضي29: شى,ق ثي44ِهضي شى,ظك)سي,سي1آضييى 
6ْضي 2شيثيشي، شىئظ4-شىر شى,)6سي ثيش شىت(ع شى,طسي32.

اشز4ه9ر
ثيمِ(ث شى,ظك)سي,سي1آضي ثي4(ْضيً ن 8ضرح شىت)ضيصرقيى 8آ)6ضي ثيظ36ِ شىتيئظ6ضرضيت شىصىهضرف ثي=لآ ثيإشجشىت 

شىت)ضيلأ وشن(رئي شىتسيشىر9.
نيو4ة الحي9ة

ثيظ(ضنسير شى,بنِ: شى,ضرضيْ: شنظآيئ: شى,ظ(ضنسير شى,للهآك وشى,كسيشىرث شىت)ضيخآ:يى ْع ثي36ِ شى,فئضيت شى,سيضرآف: 
ضيت. شى,ضر=لآ شىصى.ؤ ْن ضنذه شىصىزْ

ضيت  ثيشظت شىصيئظث6ضيرشىت 8ص إ9شىرئي شىصىزْ
: وشىصيئظث6ضير ن شى,7ِسي–  كِ شى,للهآئآ: شىت7

صرسي72: شىصى31.

ثي5ضير، ثيإشجشىت شى,ظصيج شىت)ضيختن وثي(ضنسير 
شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:يى ْع ز2ضي9ئي ش(ئي 

شى,غسيشىضن- شىت)ضيخآ:.

شىرثيفضي، ْضر(صيت شى,ظفضيوت شىصي1ظ6ضيثيتن ْع 
ثيفضي%! أوهضي، شىت)ضيصرق شىصى.س ثي-ه: 

,7ظصيجشىت شىت)ضيخآ:.

شىصي,ظشيشىئ 8ظ4ِآق شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه 
شىتِز شىص61ضيخيى ,كن ْع ْسيشى1ه: صضرسي8: 

ن شىحظسيشىلآ شى,ظ(ضنسير شى,للهآك.

ثي5ِص شى,ظك)سي,سي1آضي ,يئسي9ئي شى,ِآضيئي 
 وشى,بنِ:يى ,كن ن ئآضي%ضيت ِْ(و9ئي ش4م.

«هسير ثيضرضيون ن ْيئضي– شى,ظك)سي,سي1آضي 2-.شي 
ثيش ثي5ِص 1سي9ئي شى,ِآضيئييى ,كن 8شك3 

غج ْظسيشىزن.

5ْظ4لله3 غآ- وشىهبي

(0تغّ.(ت (لغامض)

 كيف وصلن9 إلى هذا ال(ين9ريو
واجش9رات الت يجؤ 7راق%ته9

رؤيتنا للمستقبل
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(0تغّ.(ت (لغامض)

ن ضنذشى شى,5آ)ضير2سييى 2صى9ف شى,ظ4(ئ شى,ظك)سي,سي1تن وشىئظضرضي9ئي شى,ظسيشىزن شى,للهآك إغ شنظضينىه ْظللهضي2):يى وشن6سي 
غج ْظكضيشف ن شى,4طضيثيضيت ْع حبنسي– أصِضيضى شىتللهضي9رشىت شىصىوغ ثيش ْآشيئي .للهجئي. وثي5ه! 

شىصي8ظكضيرشىت ن ْيئضيصيت شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي وثييئ(2( شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: ن ثي5ِص حضي,: شى,طللهآضر:يى 
,كن شى,و.آشي ثيش شى,كفضيلآئي شىصي%ظبنضي29: ثيش ح5ضيضى شىصيحظآضي1ضيت شىتيئظ6ضرآ: و1سي9ئي شى,ِآضيئي 2صى9ف 

إغ شسيشىنى( غج ْظكضيشئ:. و8آ)6ضي ثي5ظيئآ= شى,طللهآضر: 8شك3 إ2يئضي8تن ,يئهسي9 شىصيئظضرضي9ئييى 2شي9شى9 
شى,خليب 8ص شى,ظك)سي,سي1آضي شىتسي1ه: شنِسي شى,-8بي وشى,ظ)6آ: شىتظ6ِسيرئي حسي– شىصشن5ضين.

الن)و
ثي4سي9 شىصي8ظكضيرشىت شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف شىت5ظ(شىئيى شآ6ضي ثيسيش- شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: شىت5ظضرضي9ئي ْسيشىر9 

صرللهآضرآ: 5ْظ4-ئي وش-صضيً 1(2(ئي.
اشز4ه9ر

2م5ه! شى,ظ4(ئ شى,ظك)سي,سي1تن وشى,بنِ: شى,للهآئآ: ن ثي4ِآق شىصيز9ضنضيريى ,كن شى,فسيشىنى( ثيغ3 غج 
ْظكضيشئ: 8ص شىتيئظ6ضرضيت.

نيو4ة الحي9ة
ثيظِه 1سي9ئي شى,ِآضيئي ن شىت)ضيصرق شى,ق ثيشه( شنيئضيحضيت ن شىئظضرضي9ئي شى,للهآئ: وشى,ظ4(ئ 

شى,ظك)سي,سي1تنيى ,كن شى,سيصسي– ,هذه شى,ظ5ِآ)ضيت 2غ3 ِْ(و9شىً وغج ْ)ظغ!.

ثيبنضيثي( شى,)4ضيشضيت حسي– %سيضي2ضي شى,خبنسيصآ: 
وشىصيئظ4لي,آ: ن شى,ظ4)آضيت شى,)ضيشئ:.

ثيشيشى2( شى,فيئسيئي 8ص شىتكضيئ= شى,)ضيثييئ: ثين 
شى,كفضيلآئي شىصي%ظبنضي29: وشى,ظ)6آ: شىتظ6ِسيرئي 

حسي– شىصشن5ضينيى 6ْضي 2صىش- ثيش شى,سي«ضينىف 
وشى,(خ3 و1سي9ئي شى,ِآضيئي.

ثيبنضيثي( شىصيئظث6ضيرشىت ن شى,ظ4)آضيت شى,خعشىلآ 
و1هسي9 شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:.

شىئظفضي9ئي شىصي%ظبنضي9شىت شىتظضرسئي ْن 
 شىصيئظيئضي8: شىص2يئضي8آ: ,7طللهآضر: ثييئضيه

 ضنذه شى,يئهسي9.

9ثي! شى,ظك)سي,سي1آضي صي%ظبنضي29ضيت شى,ِيئ! 
وشى,)طضيقيى 6ْضي 2صى9ف إغ ثي5ِص شى,كفضيلآئي. 

(ن شى%ظبنضي9 شى,ِيئ!يى ثيشي2( شى,م.: ْن حيئ! 
إشنظضي1هضي ,ظ74آ3 ثيكضي,آف شى,سيح(ئي وز2ضي9ئي 
شى,كفضيلآئي. أْضي ن شى%ظبنضي9 شى,)طضيقيى ثي)سي، 

شى,م.: ثي-وض ْ)ظيئضيثيهضي ,ظ74آ3 ثيكضي,آف 
شى,سيح(ئي وز2ضي9ئي شى,كفضيلآئي).

شى,ظسيشىزن شى,6ِ(و9

 كيف وصلن9 إلى هذا ال(ين9ريو
واجش9رات الت يجؤ 7راق%ته9
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(0تغّ.(ت (لغامض)

ن ضنذشى شى,5آ)ضير2سييى ثيكسين شىصىو,سي2: ,7ظك)سي,سي1آضي ْث3 أشنغ6: شىصشنظضير شىز,آ: وصر-ق 
شىئظخ-شىر شىتسيشىر9 شى,ق ثي-.شي ثيش شى,كفضيلآئي شىصي%ظبنضي29: ثيش ح5ضيضى شى,للهآئ: وشىصيحظآضي1ضيت 
شىتيئظ6ضرآ:. و8آ)6ضي ثيشي9ضن- 8ضرح شىت)ضيصرقيى ثيظفضي%! ْشكليت شى,ظ(ضنسير شى,للهآك و2شي9شى9 

شى,ظفضيوت 8ص شى,(و– وشىتيئظ6ضرضيت. وثي5ضير، ئشضير ثيصيج شىت)ضيلأ وشن(رئي شىتسيشىر9 2صى9ف إغ ز2ضي9ئي 
شى,هيئ-ئي وثي(ئ شىصيئظ4-شىر شىصي1ظ6ضيثيتنيى 6ْضي 42سيض 1هسي9 شى,ظضرضيون ن شى,سي%ت شى,ذف 2كسين 

شى,ضرضي,! ن أش( شى,ِضي1: إ,آه.
الن)و

2وشى1ع شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف ْع ثي(ضنسير شى,للهآئ: شى,ذف 2مسيضرف شىصشنظضي1آ:يى 6ْضي 2شي2( ْن أخطضير 
شىصيئظث6ضير و2صى9ف إغ ثي(ئ شى,ظكضيشصى ن ثي4ِآق شى,ظ)6آ:.

اشز4ه9ر
ثيصى9ف شن(رئي شىتسيشىر9 وئشضير شى,ظصيج شىت)ضيختن إغ ثيضر6آق شى,فيئسيشىت شىصي%ظبنضي29:يى 8آ)6ضي ثيفش3 

شى,ظك)سي,سي1آضي ن ْسيشى1ه: شى,ظ(ضنسير شى,للهآك.
نيو4ة الحي9ة

2صى9ف شى,ظ(ضنسير شى,للهآك وشى,7ِسي– شى,ظك)سي,سي1آ: غج شى,كضيشآ: إغ ثيفضي%! شىتشكليت شى,بنِآ:يى 
8آ)6ضي ثيصى9ف شىت)ضيش5: ثيش شىتسيشىر9 إغ إهضرضيب شى,ظليح! شىصي1ظ6ضيثيتن.

ثيشيشى2( ْغضيضن- شىصيشن54ضيئ ن شى,ظضرضيون 
وشىصيئظث6ضير وشىصي,ظشيشىئ شى,ضرضيتتن شآ6ضي 

2ظضر7ق 8ضي,ظك)سي,سي1آضي وشى,ضر36 شىت)ضيختن.

شىشنظشضير شى,هيئ-ئي شى,)ضيثييئ: ثين شى,ظصيجشىت 
شىت)ضيخآ:يى وشىز29ضي9 شى,فيئسيشىت شى,ضرضيتآ:يى 

وثي(ضنسير 1سي9ئي شى,ِآضيئي.

شى,و.آشي ثيش شىصىر8ضيش ثي)( صر-ش شى,ظك)سي,سي1آضي 
شى,يئ(2(ئي ن شىصىئسيشىقيى ثيش ح5ضيضى شىزشضير 

شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ:.

ثيشيشى2( شىئظ)شيشىب شىتسيشىر9 وشىتسيشى9 شى,خضيئ شى,ِآسي2:.

ثي(ضنسير شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:يى ْع ز2ضي9ئي ش(ئي 
شى,غسيشىضن- شىت)ضيخآ:.

ثيفكك ثيضي,6تن

 كيف وصلن9 إلى هذا ال(ين9ريو
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حسي– 5ْظ4لله3 شى,بن)ضيثيضيت
ثيضر36 شى,4طضيثيضيت وشى,بن)ضيثيضيت 8ضي,فضر3 ثيش إثيضي9ئي ثيشكآ3 ئليئ3 شىصْ(شى9 شى,خضيص: 
8هضي ,ظ4ِآق ْشي2( ْن شىت-وشن: وشىصيئظ(شىْ: ن شىت5ظ4لله3يى 99 5ْظفآ(ئًي ْن شى,(رو• 

ضيت شى,5ضي48: ْث3 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى وثي74للهضيت شىصىئسيشىقيى  شىت5ظخ7بن: ْن شىصىزْ
وشىشنظهضي.ضيت أْن شى,للهآضيشنضيتيى100 إغ 1ضيشن= شىصيشنظشضير شىتظشيشى2( ,67ضر7سيْضيت شىتسي77: وشى,خطإ 

خلي– شى,ضر4( شىتضي».101 و%( 8(أت شى,ضر(2( ْن شى,يئهضيت ن وهع خطم شىئظللهضي%آ: 
,7ظضرضي3ْ ْع شى,ف-ص وشى,ظِ(2ضيت شى,)ضيشئ:.

ئظصىش- شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ: ,7)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي 8شك3 .للهج ثيش 
شى,بن)ضيثيضيت. شضي,و.آشي ثيش 5ْظ4لله3 ْفسي3 ,7)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي (ْث3 
ئآ)ضير2سي “ثيص 1(2(“) 2ظط7= شى,ضر36 ثيش ثيطسي2- ثي76آضيت وثي4)آضيت ثيضرشيز 1سي9ئي 

شى,ِآضيئي وثيشيئع شى,ظضرضيون 8ص شى,4طضيثيضيتيى ْع 8)ضيلآ أشنغ6: 8آئآ: 5ْظ(شىْ: %ضي9رئي ثيش 
شىئظضرضي9ئي صِظهضي وثييئ(9ضنضي. 102

وشنظآيئ: ,ذ,كيى ئظِظضير شى,بن)ضيثيضيت شىت5ظ4لله7آ: إغ إ2يئضي9 ثيسيشىزن 9%آق 8ص 
شى,ظف5جشىت شىت7ِآ: وشى,ضرضيتآ: ,7)6سي – ن ْيئضيصيت ْث3 إصرضي,: شى,ضر6-يى وشى,ش6سي,آ: 

شىصي%ظبنضي29:يى وثيسيشج شى,ف-صيى وشىتسيشىر9 شى,طللهآضرآ: وشى,ِآسي2:يى وشىصيئظ(شىْ:. .6ضي ئآظضرص 
ثي7آهضي شى,ظ)34 8ص شىحظآضي1ضيثيهضي ْن شى,ظك)سي,سي1آضي /شىت شى,)طضيق شى,سيشىئع وشى,ظ4)آضيت 

f.شىتظخبنبن:يى ْع شى,ظضرضي3ْ ْع شى,ظِ(2ضيت وشىتفضيهليت شى,)ضي61: ثين /,ك

f ثيشج ثي4)آضيت شىت4آضي• إغ شى,ظ4)آضيت شى,ق 2ظ! ثيلله)آهضي 8شك3 وشىئع ن ئآضي%ضيت ْظ)سيثي: 
و%ضي78: ,7ظطللهآق ثيش شنطضيق ثيضيئ. أْضي ثي4)آضيت شى,)طضيق شهتن ثيشج إغ شى,ظ4)آضيت شىتخبنبن: 

,غ-وب ِْ(9ئي وشى,ق ثي5ظه(ب ثيِ(2ضيت أو ش-ص ْضرآ):.

الشك1 6

(0تغّ.(ت (لغامض) رؤيتن9 لل)(تق1%
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 التونيه"""""""9ت
الع9ل)""ية الك%""""رى 

ثيشك3 شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤع 5ْضيرشىت تيئضيصيت ِْ(9ئي 8-©2: 5ْظ)(ئي إغ شىصى8ِضيث وْن 
شىتظسي%ع أن 2كسين ,هضي ثيإشج .للهج ثيش شىصي%ظبنضي9شىت وشىتيئظ6ضرضيت ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى وْن 
شىت-1بي أن ثيصىش- ثيش ثي4ِآق شى,)6سي وشىصيز9ضنضير وثي5ِص 1سي9ئي شى,ِآضيئي إْضي 8شك3ت إ2يئضي8تن أو 

ن أو أ.س.104 ئ7ضيى103 وأن 62ظ( ثيإشجضنضي ,ضر4( ْن شى,شْي
وثيظ6آشي شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤع 8طضي8ضرهضي شى,(2)ضيْآكتنيى ش4( ثيظطسير ثي)(ْضي ثيظ(شىخ3 أو ثيظ4ضيصرع 

ْع شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي:. ون ئآضيق ثي4-2- ضنذشى شى,ضرضيئيى ثيمغه- أ8ِضيش)ضي أن شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: 
شى,كؤع ْضي زشى,ت ثي36ِ شىصىضن6آ: شنف5هضييى غج أنّ شى,ظسي1ه شى,ضرضيتتن شى,خضيّْيى شى,ذف .ضين 36ِ2 

ئضي48ضيً ثي)سيشىن “إ9شىرئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:“يى 2ظط7= ثيصيآجشىً ,آبنللهبي أ.س ش6سي,آ:يى 6ْضي 9ثيضيشنضي ,ظصيجه 
إغ “ثيطسير شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:“يى 68ضي 2ضركّ ر©2ظ)ضي شى,شضي7ْ: شى,ق ثي-.شي ثيش شىئظضرضي9ئي وثييئ(2( 

آ6هضييى107 أو  شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:105 ثيؤ شىت-وشن: وشى,ظكآّف ْع شى,ظصيجشىتيى106 أو شىئظضرضي9ئي صِظهضي وثيْ-
إثيضي9ئي 8)ضيلآ شىصىشنغ6: .ك3يى108يى 109يى 110 8(صيً ْن شى,و.آشي ثيش ْيئضيصيت شى,ظإشج 8شك3 ْ)فبن3 ثين 
شىص1-شىلآشىت شى,ظبنِآِآ: شىتط7سي8:. 8ضيصهضيش: إغ /,كيى شفن “ إ9شىرئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:“ 2شج ن 
ْسي6سيشنه إغ شى,ثللهضيت ثيش حضي,: وشىح(ئييى أْضي “ثيطسير شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:“ شآلينى! صرللهآضر: شى,ظطسير 

شىت5ظ6- ,خشنغ6: شى,للهآئآ: و2سيشى.= ثيصيآجشىثيهضي 8شك3 أشسي3 وأ.س شضرضي,آ:. 
وخلي– ثي-ه)ضي شى,ظضيخ ,7ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤعيى أهف)ضي شنللهذئي ْخظصئي حسي– .3 ثيسي1هيى إغ 

1ضيشن= .67ضيت رنىآ5آ: ثيظآبي ,47-شىلآ شى,للهِث ثين شىصشضيرشىت شىت-ثيللهط: 8ه. .6ضي /.-شنضي أ2سيضيً أ8-ز 
شىصشضيرشىت حسي– شىصيثييئضيضنضيت شى,ق 62كن أن ثيكظ5= شىتشي2( ْن شى,شيخ! خلي– ثيضيئ 2025يى 8ضيصهضيش: 

إغ شليش: ْيئضيصيت ,7ف-ص شىت5ظ4لله7آ: شىت-ثيللهط: 8ك3 ثيسي1ه ثيش ْ(شىر شى,ضر4( شى,4ضي9ئ.

ر©2ظ)ننننضي ,567نننننظ4لله3

(لتوجهات (ل5ا0ي) (لكبر2 رؤيتن9 لل)(تق1%
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ْسيشى9 شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: 
شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:
شى,طضي%: شى,)غآف:

شىتضرضي9ن شى,5ِضيئ:
شىتصي)ضيصرآ5ضيت

شىصيثيبنضيصيت شى,ك6سيْآ:
شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: 

شىتسيشى9 شى,ك6سيْآ:
شى,ضر)ضيلا شىصىرهآ: شى,)ضي9رئي

شىتسيصليت شى,فضينى4:

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

اثيرشح9ت الحيوية 5–ا7يك التويدالخشؤ الش.9ف 
ْن خلي– ْضرضي,يئ: شى,خش= شى,طللهآضرتنيى 62ك))ضي إشنظضير 

ْضي9ئي خشللهآ: شفضيش: /شىت ضنآك3 شللهآه 8خ7آ: 
شى,)3ِيى ثيظ6ظع 68ظضيشن: وصلي8: ثيفسيق أ%سيع أشنسيشى، 

شى,شي1ضير وشىصى.-72آك (شى,شي1ضير شى,شللهكتن). ضنذشى شى,خش= 
شى,شفضيب ثيظفسيق %(رثيه ثيش شى,ضرشي– شى,ِ-شىرف %(رئي 
شى,شي1ضير 8خ6ّ ْ-شىتيى 6ْضي 2ضرشيز .فضيلآئي شى,طضي%: 

ن شىتللهضيث.111 و,كن %لله3 صر-ش ضنذشى شىصي8ظكضير ن 
شىصىئسيشىق ,7يئ6هسيريى 2يئ= إ1-شىلآ ثي4آآ! شضي3ْ صىش-ه 

شى,للهآك وثي5ِص خبنضينىبنه 68ضي 52ه! ن ثيضرشي2شي 
شىصيئظ(شىْ: 8ك3 1سيشىشنللههضي. 

2ظ6آشي ئجشىْآك شى,ظؤ2( 68ظضيشنظه شى,فضينى4:يى حآث 
2ِظسيف ثيش صرلله4: ْن أ.5آ( شىصى,سيْ)آسيئ شىت4ضيوْ: 

,خشضر: شسيق شى,لله)ف5يئآ:يى 6ْضي 2يئضر7ه %ضي9رشىً ثيش 
ثي36ِ 9ر1ضيت ح-شىرئي ثيظيئضيوز 1,000 9ر1: ْئسي2:.112 

و8فسي3 %(رثيه ثيش ثيكّ 99.6% ْن أشضر: 
شى,ش6ّيى 2مضرظؤ ئجشىْآك شى,ظؤ2( حليً شضّرضيصيً ,ظسيشج 

شى,طضي%:يى و62كن شىئظخ(شىْه ن ثيطللهآ4ضيت شى,ظؤ2( 
شىتخظ7ف:يى113 .6ضي 2مِظ36 أن 2كسين خآضيرشىً ْللهظك-شىً ن 

ثيبن)آع أ,سيشىش شىصىئطبي.

ثي5ظخ(ئ شى,فليثي- شى,ِآسي2: شى,ذ.آ: شىتط7آ: 8فشنشي62ضيت 
و8-وثيآ)ضيت خضيص: ن إزشى,: 97% ْن ْ-.= 

“8آ5فآ)سي– أ“ شى,5ضيئ و94% ْن شىتللهآ(شىت ْن 
شىتآضيهيى حآث ثي4سيئ ضنذه شى,ؤوثيآ)ضيت 8ِيئشي وثيفكآك 
شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: شى,سيضيرئي.114 .6ضي أشنهضي %ضي78: صثيضي9ئي 

شىصيئظخ(شىئيى و62كن ثيطللهآ4هضي ن ْيئضيصيت ْظ)سّيثي: 
ْث3 ْضرضي,يئ: شىتآضيهيى وشىتفضيثيليت شى,ِآسي2:يى وْضرضي,يئ: 

شىصىغذ2:يى وأ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ِآسي2:.

ث""""ورة ال")""وا4
شىتسيشى9 ضنتن شىتكسين شىصىئضيظ ,ك3 ْضي شن5ظخ(ْه وشن5ظه7كه وشن567ه ن حآضيثي)ضي شى,آسيْآ:يى 
وضن)ضين ش-ص 1(2(ئي صيئظخ(شىئ ْسيشى9 ْللهظك-ئي ن أغ7= شى,4طضيثيضيت شى,بن)ضيثيآ: وشى,ظ4)آ: 

وشىصيئظهلي.آ:يى 8فسي3 شى,ظطسير شى,هضينى3 ن ْيئضي– شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وثي4)آضيت شى,)ضيشنسييى 
وثي7سيئ شىتسيشى9يى وز2ضي9ئي شىصى8ِضيث وشىصي8ظكضيرشىت ْظضر(9ئي شى,ظخبنبنضيت.

التوني""""""""""""ه 1

ثورة (0و(د التوجهات العالمية الكبرى
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ال)ىن9تي(9ت الدائ)ة

7وا4 ال)ح9ك9ة الحيوية

ال)وا4 الك)و7ية

62كن أن ثي5ه! شىتصي)ضيصرآ5ضيت شى,(شىنى6: – وضنتن ثي)ص أر» شنضي9ر - ن 9ثي! 1هسي9 شى,ظِسّي– شنِسي شى,طضي%: شى,)غآف: 
وثي4ِآق أضن(شىب صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف (شى,ِآضي9 شىت)ضيختن)115. إ/ 62كن شىئظخ(شىْهضي ن ثيِسي32 شى,طضي%: شى,)ضيثييئ: 

ثين 9ورشىن ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش إغ .ه-8ضيلآيى116 وثيِسي32 شى,طضي%: شىتخشيشن: ن 8طضير2ضيت شى,5آضيرشىت شى,كه-8ضينىآ: إغ ثيشيئ ن 
شىتِ-.ضيتيى117 68ضي 2سيش- ْن 20 إغ 40% ْن شى,طضي%: 4ْضيرشن: 8ضيتِ-.ضيت غج شىتصي)ضيصرآ5آ:.118 .6ضي 62كن أن ثيصى9ف 
ضي ثي)( 9ر1ضيت  شىتصي)ضيصرآ5ضيت 9ورشىً حآسي2ضيً ن ِْطضيت شى,طضي%: شى,)سيو2: ن شىت5ظ4لله3 ْن خلي– شى,ظِك! ن شى,للهليزْ
ح-شىرئي ثيفسيق ح-شىرئي شى,ش6ّ.119 8ضيصهضيش: إغ شىئظخ(شىْضيثيهضي ن ْيئضي– شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى ْث3 شى,ظبنسي2- 8ضي,-شنص 

شىتصي)ضيصرآُيى120 وشى,ظِفآشي شىتصي)ضيصرآُ ثيؤ شى,يئ6يئ6:يى121 وشىص,كووشنآضيت شىصيئظهلي.آ:.122 ْع شى,ضر7! أن 62% ْن 
ثي76آضيت شىئظخ-شىر شىتصي)ضيصرآ5ضيت ن شى,ضرضي,! ثيظ! ن شى,بنصيى حآث 2ظ! ثي)فآذ 92% ْن ثي76آضيت شى,ظك-2- أ2سيضيً.123

وثيشج شىصحبنضينىآضيت إغ أن شى,ط7= ثيش شىتصي)ضيصرآ5ضيت شى,(شىنى6: %( ثيسيضيثيف 8ص ثيضيْتن 2015 و2023124يى وْن 
شىتظسي%ع أن 2ظسيضيثيف ْيئ(9شىً 8ص ثيضيْتن 2024 و2050يى125 وْن شى,عورف شى,للهِث ثين ْسيشى9 8(72: ,ظ7للهآ: ضنذه 

شى,ِضي1: تسيشى.لله: ضنذشى شىصيرثيفضي، شىتسيط-9 ن شى,ط7= وشى,ِ( ْن شىزشضير شى,للهآئآ: شىت-ثيللهط: 8ضر76آضيت شى,ظضر(2ن وشى,ظك-2-. 
شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2ضر36 شى,ضر67ضيلآ ثيش ثيطسي2- ْصي)ضيصرآ5ضيت 9شىنى6: خضي,آ: ْن شى,ضر)ضيلا شىصىرهآ: شى,)ضي9رئييى ْث3 

ثي7ك شى,ق ثي5ظخ(ئ شنآو2( شى,ِ(2(يى 8مح شى,ِفضيق ثيش أ9شىلآ شىتِ-.ضيت ن شى,5آضيرشىت شى,كه-8ضينىآ:.126 ون خطسيئي 
ْللهظك-ئييى ثي6كن 8ضيحثسين ْن .7آ: .آ)ك 78)(ن 8ضيئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْن ثيطسي2- ْصي)ضيصرآّ شضينىق 

شى,ظسيصآ3 2ضرظ6( ثيش شى,ِ(2(يى وضنسي ْضي %( 2فظبي شى,ط-2ق صشنظضير أ1هشيئي رشنص ْصي)ضيصرآُ ْ)خفسي: شى,ظك7ف:.127 

ْسيشى9 شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: ضنتن ْسيشى9 2بن)ضرهضي شىصشن5ضين وثيكسين 5ْظسيحضيئي ْن شى,طللهآضر:يى ئسيشىلآ ن خبنضينىبنهضي أو ن 
.آفآ: ثي76هضي.128 وثي5ه! ْسيشى9 شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: ن ثي4ِآق ثيطسيرشىت .للهجئي ن شى,ضر(2( ْن شىتيئضيصيت ْث3 شى,ضر7سيئ 

وشى,ه)(ئ: وشى,ط=.129 .6ضي ثي4(ئ ح7سيصيً شضّرضي,: و5ْظ(شىْ: ,7ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:يى 5ْظفآ(ئي ْن شى,4(رئي شى,فضينى4: 
,7طللهآضر: ثيش شى,ظكآّف ْع شى,ظصيجشىت وشى,بن6سي9 ثيش ْ(شىر 7ْآضيرشىت شى,5)ص.130

و62كن أن ثي4ِق ضنذه شىتسيشى9 شى8ظكضيرشىتيى ْث3 شف-شىت ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش شىت5ظسيحضيئي ْن شى,)ظسيلآشىت شىتسي1سي9ئي ثيش 
زثيضيشنف شى,ِسيت شىصىح(ضى شى,ق ثي374 شى,5ِ= 8)5لله: 32%يى131 وثي4)آضيت 61ع شىتضيلآ ن شىت)ضيصرق شى,يئضيش: شىت5ظسيحضيئي 
ْن %مئي خ)ف5ضيلآ صِ-شىلآ شنضيْآ= شى,ق ثي6ظ( 68ِضي/شىئي ئضيح3 1)سيضى أش-42آضي شى,صي-8تنيى132يى133 شسيشىنى( شى%ظبنضي29: 

هخ134:6 ثيبن3 إغ 1.6 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 135.2030 

ثيظ6ظع شىتسيشى9 شى,ك6سيْآ: 8خبنضينىي ش-2(ئي ثيم5ه! 8شك3 .للهج ن ثيطسي2- شى,ظ4)آضيت شى,ك6سيْآ:.136 شضرش ئللهآ3 
شىتثضي–يى ثي5ضيثي( شىتسيصليت شى,فضينى4: وشى,)4ضيح شى,ك6سيْآ: – وضنتن أشللهضيه ْسيصليت ثيش 5ْظسيع شى,)ضيشنسييى ْث3 ثي7ك 
ضيشنآسيئيى137 ن شىئظ4-شىر شى,للهظضيت شى,ك6سيْآ: (“شى,كآسي8ت“ وضنتن وح(ئي شىتضر7سيْضيت  شىتبن)سيثي: ْن شى,5آ7آكسين وشى,يئْ-

شى,ك6سيْآ:)يى 6ْضي 2ضرشيز %(رئي شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: 8شك3 .للهج.138 .6ضي ثيم5ه! ْسيشى9 ْث3 شى,للهظضيت شى,ك6سيْآ: شىتصيشي,آّ: 
وْ-شى.شي شى,)آوو1ص شى,شضيغ-ئي ن شىصىتضي• ن 9ثي! ثي4)آضيت أ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ك6سيْآ:.139

وثيظبن(ر ع.ضيت رشىنى(ئي ْث3 خ(ْضيت “أْضيزون و2=“يى و“ئف 8تن إئ“يى و“ئ2سين .آسي“ شىتشه( ن ثيطسي2- ثي4)آضيت ثيبنِآبي 
أخطضيلآ شى,ك!يى140 .6ضي 2م5ه! شى,ظ4(ئ ن ْيئضي– شىصيثيبنضيصيت شى,ك6سيْآ: ن إشنشضيلآ شللهكضيت ْظطسيرئي ثيظ6ظع 8(ر1: 

ثيضي,آ: ْن شىصىْضينيى 6ْضي 2يئضر7هضي %ضي9رئي ثيش ْسيشى1ه: شى,ظه(2(شىت شى,5آؤشىشنآ:.141
 وثيش36 شى,ظطللهآ4ضيت شىتِظ76: ,ظ4)آضيت شى,ك! %طضيثيضيت حآسي2: ْث3 شى,4طضي، شىتضيخيى وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى وشى,(شضي،يى

ْع ثيسي%ضرضيت 8إن ثيمِ(ث ضنذه شى,ظطسيرشىت ثيصيآجشىت 1ذر2: ن شى,بن)ضيثيضيت شى,ضرضيتآ:يى إغ 1ضيشن= ثي4ِآق %آ6: 
شى%ظبنضي29: ثيضيتآ: ثيظيئضيوز 2 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 142.2035 

شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:

2X

2X

2023 - 2015

2050 - 2024

 2 0ريليون
4وشر

 قي)ة اقتص49ية لتط%يق9ت 0قني9ت
الكم اثيحت)لة 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 2035
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شىصيشنللهضرضيشضيت شى,ك-8سيشنآ: 
ثي(ش4ضيت شى,للهآضيشنضيت شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9

ثي7ِآليت شى,للهآضيشنضيت 
ثيإخج ْضرضي,يئ: شى,للهآضيشنضيت

ثيخشي2ن شى,للهآضيشنضيت 
شى,ظسيشىنى! شى,-%6آ:

شىثيبنضيصيت إشنوشنت شىصىشآضيلآ
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْظضر(9 شى,سيئضينىم

شى,ظ7ِآليت شى,7ِغآ: 

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

0و5يغ ش%ك9ت اش0ص9ل حول الع9لم
شه( ثيضيئ 2023 صرف-ئي ضنضينى7: ن ثي(9 5ْظخ(ْتن 

شىصشنوشنتيى حآث شىشنسي! إغ شىصشنوشنت 97 7ْآسين شخي 
1(2( صىو– ْ-ئي. و%( أ9ع /,ك إغ ز2ضي9ئي شى,ضر(9 
 شىص61ضيخ ت5ظخ(ْتن شىصشنوشنت ن ثيضيئ 2024 إغ

5.52 7ْآضير 5ْظخ(ئيى أف ْضي 2ضرضي9– 67.5% ْن ئكضين 
شى,ضرضي,!.143 وْع شىئظ6-شىر شىشنظشضير شللهكضيت شى,يئآ3 

شى,خضيّْيى144 وشى,ضر36 ثيش ثي74آ3 ثيك7ف: شى,سيصسي– إغ 
شىصشنوشنت شىت6ِسي–يى وثيسيضيش- 1هسي9 شى,(ْه شى,-%6تنيى145 

ثيغه- ش-ص وشىثي(ئي ,ظسيئآع شللهكضيت شى,ظسيشىص3 ثيضيتآضيً. 

إ90حة ال%ي9ن9ت للج)يغ
3لا حدو4 و3ع3ع49 7تعد4ة 

شه( %طضي، شى,للهآضيشنضيت ثيطسيرشىت ثي4)آ: ن شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: وشى,لله7سين ثيشص وإشنوشنت شىصىشآضيلآ 
وشى,ِسيئلله: شى,ط-شآ: وشىصىثي6ظ:يى وشى,ضرسيشى,! شى,-%6آ:يى 6ْضي ثيشيز إثيضيح: شى,للهآضيشنضيت 8شك3 5ْظ6-يى 

و8إ8ضرضي9 ْظضر(9ئييى ش4( زشى9 ْضر(– ثيسيش- شى,للهآضيشنضيت ,(ع شى,ِكسيْضيت وشى,م.ضيت و9شىخ3 شىتيئظ6ضرضيتيى 
8إحيئضيئ وهثيضيت ,! 52للهق ,هضي ْثآ3. ون «3 ثيطسير ثي4)آضيت شللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْ 

وشى,5ضي9•يى وشىصيثيبنضي– شىتظ4(ئ ثيؤ شى,شللهكضيت شىتظضر(9ئييى 68ضي ن /,ك شىصى%6ضير شى,بن)ضيثيآ:يى ئظبنللهبي 
شى,ظ7ِآليت شى,فسير2: وشى,-©ع شى,ضر76آ: أ.س ئهسي,: ْن أف و%ت ْلإ. .6ضي ئظغه- ح7سي– 

ْللهظك-ئي ,ظ74آ3 شى,ظإشجشىت شى,للهآئآ: شىت-ثيللهط: 8يئ6ع شى,للهآضيشنضيت وشن74هضي وثيخشي2)هضي.

اش0ص9شت الخواه5ي49ة ال%ي9ن9ت 
ْع ثيشيشى2( ثي(ش4ضيت شى,للهآضيشنضيت ثيؤ شى,ِ(و9 وشىخظليب 

أئضي,آ= ثي)غآ! وحسي.6: شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتنيى146 2ظطسير ْفهسيئ ئآضي9ئي شى,للهآضيشنضيت 

8شك3 5ْظ6-. وثيسيشىص3 شى,(و– وشىت)ضيصرق ثيطسي2- 
%سيشىشنص ح6ضي2: شى,للهآضيشنضيت شى,خضيص: 8هضي ص9شىرئي شى,للهآضيشنضيت 

ن 61آع ْ-شىح3 9ورئي حآضيثيهضي. وْع ثي4(ئ شى,ِسيئلله: 
شى,5ِضي8آ: وإشنوشنت شىصىشآضيلآيى ثيؤز شى,ِضي1: إغ ثيسيصرص 
شى,للهآضيشنضيت وثيخشي2)هضي 7ِْآضيً ,7ِفضيق ثيش ئآضي9ثيهضييى147 

إغ 1ضيشن= شى,ضر(2( ْن شى,ظ5ضي©صيت شىته6: حسي– 
إْكضيشنآ: شى,ِفضيق ثيش ئآضي9ئي شى,للهآضيشنضيت ن شىت5ظ4لله3. 

ئسيب ثيسيشىص3 شىتصىئ5ضيت شى,ضرضي7ْ: ن ْيئضي– ثيشيو2( 
شى,خ(ْضيت ثيؤ شىصشنوشنت 1هسي9ضنضي ,ظ74آ3 ثيإشجشىثيهضي 

شى,للهآئآ: وشىصشبنضيش ثين ثي7ك شى,ظإشجشىت. شضرش ئللهآ3 
شىتثضي–يى 68ضي أن خ(ْضيت شى,للهث شىتللهضيع وشىت5ظ6- 
ثيشك3 65% ْن ح-.: شىت-ور ثيش شىصشنوشنت ثيش 

شىت5ظسيع شى,ضرضيتتن وثيظ5لله= ن شىشنللهضرضيث شنِسي 3.7% ْن 
شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت شى,(شآئ: ن شى,ضرضي,!يى148 ثيه(ب ع.: 

“شنظف7آكّ“ إغ ثي74آي شىشنللهضرضيشضيثيهضي إغ شى,)بنف 
7ِ8سي– ثيضيئ 2030يىg  .6ضي ئظضرظشيئ شىصيئظث6ضير ن 

ثيطسي2- ح7سي– ْ)ضيخآ: ,7ِ( ْن شىشنللهضرضيشضيثيهضي شىتظلله4آ:.149 

إتاح) (لبيانات للجميع بلا حدود وبأب5اد مت5ددة

التوني""""""""""""ه 2

g شىشنطلي%ضيً ْن ,7ضرضيئ 2019 .خم أئضي•.
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4وشر0ريلي"""ون  3.2 

%30

اش5تعدا4 لش%ك9ت الجي1 ال(49س

الذك9ه اشصطن2:9 الق139 للت.(– 7تعد4 الو95ئص

الذك9ه اشصطن2:9 الري9م 

ْن شىتظسي%ع أن ثيصىش- شللهكضيت شى,يئآ3 شى,5ضي9• 8شك3 .للهج ثيش ْخظ7ف شى,4طضيثيضيتيى150 8(شى2: ْن ثي6كص شى,يئ-شىح: 
ثين 8مضر( وْ-شى%لله: شىت-ط 8شك3 ,ِغتن151 وصسيصيً إغ شى,ظطسير ن شىصىثي6ظ: وشى,ظسيشىنى! شى,-%6آ:يى152 .6ضي ئظسيش- 

شللهكضيت شى,يئآ3 شى,5ضي9• ش-صضيً ئسي%آ: 1(2(ئي ن %طضيثيضيت شىصيثيبنضيصيت وشى,ظبن)آع وشى,)153.34
وْع شىشنخفضيض شى,سي%ت شى,ليزئ ,ليئظيئضي8:يى154 62كن ,شللهكضيت شى,يئآ3 شى,5ضي9• أن ثيشي2( شى,فثي: ْن شى,ِ( شىصى%ي 
,شللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْ شى,للهضي,ك 20 1آيئضي8ضي2ت ن شى,ثضيشنآ:155 إغ حسيشىخ ثيجشى8ضي2ت (1,000 1آيئضي8ضي2ت) ن شى,ثضيشنآ:يى 

6ْ156ضي 652بي ,هضي 8ضي,ظضرضي3ْ ْع ْضي 2بن3 إغ 10 أهضرضيب ثي(9 شىصى1هشيئي شىتظبن7: ثيؤ إشنوشنت شىصىشآضيلآ 4ْضيرشنً: 

8شللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْيى حآث ْن شىتظسي%ع أن 2بن3 إ61ضيخ ثي(9 أ1هشيئي إشنوشنت شىصىشآضيلآ إغ 500 7ْآضير 1هضيز 
7ِ8سي– ثيضيئ 157.2030 وْن شىتظسي%ع أن ثيم5ه! شىصىشنشط: شىت(ثيسيْ: 8شللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْ وشى,5ضي9• ن ز2ضي9ئي 

شى,)6سي شى,ضرضيتتن 468(شىر 3.2 ثي-72آسين 9وصيرh 7ِ8سي– ثيضيئ 158.2030 وئآكسين ثيطسي2- شىتكسيشنضيت شى,للهص2: وأئضي,آ= 
شى,ظسيصآ3 شى,ِ(2ث: ْفظضيحضيً ,ظ4ِآق شى,فثيضيت شىتظسي%ضر: ْن شللهكضيت شى,يئآ3 شى,5ضي9•.159

و2ظ! ثيطسي2- أئطبي /.آ: %ضي78: صثيضي9ئي شى,ظشكآ3 ,ظ5ِص شىصشضيرشىت شى,ليئ7كآ: وشى,شللهكضيت 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش 
ثي4)آضيت ْث3 أشضر: شى,سيسيلآ شىت)ِ)آ:يى وشىتسيشى9 /شىت شى,خبنضينىي شى,ف-2(ئي وشىتضر-وش: 8ن “شىتسيشى9 شى,خضير%:“يى160 وشىصى,سيشىش 

شى,7ِشيوشنآ: شى,ق ثي4سيئ 8ظ6(2( وثيسي1آه حشيئ شى,سيسيلآ ,ظصيآج صر-42: شىشنظ4ضي,هضي.161 وئظكسين ضنذه شىصىئطبي %ضي9رئي ثيش 
شى,ظِك! ن شىتسي1ضيت شى,كه-وْصي)ضيصرآ5آ: وثيسي1آههضي 8(%: إغ شىصىْضي.ن شىت5ظه(ش: ,ظ5ِص شى,ظصيطآ:يى وثي74آ3 

شىئظهلين شى,طضي%: ثيؤ رشع .فضيلآئي شى,شللهكضيت وثي74آ3 شى,فضي%(.162 

ن شىت5ظ4لله3يى ئظم5ه! أشنغ6: شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شىتضرظ6(ئي ثيش ْخظ7ف أشنسيشى، شى,سيئضينىم وشى,للهآضيشنضيت (ْث3 
شى,)بنسيصيى وشى,بنسيريى وشى,بنسيتيى ور68ضي ثي4)آضيت شى,67ّ ن 2سيئ ْضي) ن شىثيخضي/ %-شىرشىت حضيئ6: ن ْيئضيخ شى,-ثيضي2: 

شى,بنِآ: وشىتضي,آ:يى ْث3 شى,ظشخآي وشى,ضرلير163 وشى,كشف ثين شىصيحظآضي–.164 .6ضي ئآصىش- شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْظضر(9 
شى,سيئضينىم ثيش ص)ضيثيضيت ثي(2(ئي ْث3 شى,ظضر7آ! وشىصثيليئ وشى,بن)ضيثيضيت شى,ظِسي72آ: وشى,75ع شىصيئظهلي.آ: شىتضرللهإئي.165 

و2-.شي شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْظضر(9 شى,سيئضينىم وشى,4ضي38 ,7ظف5ج ثيش عش .آفآ: ثي36 شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وتضي/شى 
2ظخذ %-شىرشىثيهيى وْضي ضنسي أش-ضنضييى166 6ْضي 52ه! ن 8)ضيلآ شى,ث4: ن ضنذه شىصىشنغ6:.167

 و2ظ6ظع شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْظضر(9 شى,سيئضينىم وشى,4ضي38 ,7ظف5ج 48(رشىت ثيظ)سّي، 8ص ْضرضي,يئ: شى,7صيضيت شى,طللهآضرآ: 
وْضرضي,يئ: شى,بنسير إغ ثي7ِآ3 شىت(خليت شىتظضر(9ئي وشىتضرضي,يئ: شى,ف2ضر: 8شك3 ,ِغتنيى وضنسي ْضي 2يئضر7ه أ.س ثيضر4آ(شىً 
ْن أشنغ6: شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظ74آ(2:.168 وصي ثيك6ن ثيضر4آ(شىثيه ن %(رثيه ثيش شى,ظضرضي3ْ ْع ْ(خليت 8آضيشنضيت 

ْظ)سيثي: ش4ميى و,كن أ2سيضيً ن .آفآ: 9ْه ضنذه شىت(خليت صشنظضير ْخ-1ضيت 9%آ4: وشضرضي,:. ثيش ئللهآ3 شىتثضي–يى 
52ظطآع ثيشضيت 1تن 8تن ت حضي,آضيً شى,ظضرضي3ْ ْع أوشىْ- شنبنآ: أو صسيثيآ: 8ضيصهضيش: إغ شى,بنسير يى169 وضنسي ْضي 2صى.( 

هثي: ثيطسير شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف ْظضر(9 شى,سيئضينىم ن شىت5ظ4لله3. و8آ)6ضي .ضين حسيشىخ 1% ش4م ْن 
ثيطللهآ4ضيت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ضنتن شى,ق ثي4لله3 ْ(خليت ْن وئضينىم ْظضر(9ئي ن ثيضيئ 2023يى ْن شىتظسي%ع أن ثيبن3 
ضنذه شى,)5لله: إغ 40% 7ِ8سي– ثيضيئ 2027يى170 وضنتن %فشيئي .للهجئي ثيضركّ وثيجئي شى,ظللهذ شى,ف2ع ,7ظك)سي,سي1آضي شىتظطسيرئي. 

ثيكظ5= شى,ظ7ِآليت شى,-2ضيهآ: أضن6آ: .للهجئي شنغ-شىً صىو1ه شىصيئظفضي9ئي ْ)هضي ن شى,ضر(2( ْن شىتيئضيصيتيى 8(لآشىً ْن 
ثي5ِص ثي76آ: شى.ظشضيب شىتسيشىضن= 8ضيئظخ(شىئ شى,)6ذ1: شىصحبنضينىآ:يى وشى,ظ(ر2=يى وصسيصيً إغ ثي5ِص شىصى9شىلآ وثيضرشي2شي 

ثيفضيثي3 شى,يئ6هسير وثيِكآ! شىتللهضير2ضيت.171 وثي4سيئ ع.ضيت رشىنى(ئي ْث3 “.ضيثيضي8سي,ت“172 و“ئللهسيرت شآسي“173 8ضي,ضر36 ثيش 
ثيصيآج شىتشه( شى,-2ضي» 8شك3 1ذرفيى 68ضي 2فظبي شىتيئضي– تشي2( ْن شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ: ن ضنذشى شى,4طضي، شى,هضيئ.174
شفتن 9ورئي شىصى,ضرضيضى شىصىوتللهآ: شى,بنآفآ: ,7ضرضيئ 2024 شى,ق أ%آ6ت ن 8ضير2ّيى شىثيظ6(ت شللهك: “إن 8تن ظ“ ثيش 
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ,ظ7ِآ3 5,000 ئضيثي: ْن شى,ظصيطآ: شىصثيليْآ:يى 6ْضي ْكّ)هضي ْن ثي4(2! أ.س ْن 7 7ْآسين 

7ْخبنضيً 2سيْآضيً 8ط-42: ْخبنبن: وش-2(ئي 8)ضيلًآ ثيش عشىنىبي شى,يئ6ضيضنج.175 8ضيصهضيش: إغ /,كيى ثي! شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن ,ظظللهع وثي7ِآ3 أ9شىلآ شى,-2ضيهآص 8شك3 9%آقيى 38 وح6ضي2ظه! ْن شىصئضيلآئي ثيؤ ْ)بنضيت شى,ظسيشىص3 

شىصي1ظ6ضيثيتن. .6ضي ثي! ثيسيشج ِْظسيع ْظضر(9 شى,7صيضيت وشىصىشن6ضيحيى 68ضي 2ظ)ضيئ= ْع شىحظآضي1ضيت شى,يئ6هسير وشى,-2ضيهآصيى 
شسيليً ثين ثي5ِص إ9شىرئي شى,طضي%: 8ضيئظخ(شىئ شى,ظسيشىنى! شى,-%6آ:يى وِْضي.ضيئي شىحظآضي1ضيت شى,طضي%: و.آفآ: وهع 

شى,كضيْجشىت وثيسيشج أشسي3 ثييئ-8: ,7يئ6آع.176
وْن شىتظسي%ع أن 2ظسيضيثيف حيئ! ئسيق شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ن ْيئضي– شى,-2ضيه: ,آبن3 إغ حسيشىخ 30 7ْآضير 9وصير 

7ِ8سي– ثيضيئ 2032يى ْع ثي4ِآق ْضر(– شن6سي ئ)سيف 2بن3 إغ 30%يى 4ْضيرشن: 8ِسيشىخ 2.2 7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 177.2022 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

%40
2027

h شىئظ)ضي9شىً إغ ئضر- لاب شى,آسيرو 4ْضي38 شى,(وصير شىصىْ-2كتن 8ظضير2ط 16 شنسيش6ؤ 2024.

6G

5G

%1
2023

 30 7لي9ر 4وشر
 7ِ8سي– ثيضيئ 2032

 2.2 7لي9ر 4وشر
ن ثيضيئ 2022
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شىصىْن ثيؤ شى,ِ(و9
شىصىْن شى,5آؤشىث شى,ِآسيف

شى,يئ-شىنى! شى,5آؤشىشنآ:
شى,ظه(2(شىت شى,5آؤشىشنآ:

شىخوشىق شى,للهآضيشنضيت 
ه%: شى,هسي2: 

شى,ظسيشىشق شى,ظشصيآز
شى,ِ( ْن شىتخضيصر-
أشنغ6: شىصىْضين

شى.ظشضيب شى,ظه(2(شىت شىصىْ)آ:

الكل)9ت الرئي(ية 

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

 الأ7ن ال(يواف 5يكون
أولوية لدى صن9ط القرار

أصللهبي شىصىْن شى,5آؤشىث ْبن(ر %7ق ْظشيشى2( 
,(ع شى,-©ئضيلآ شى,ظ)فآذ2ص ن ثيص شى,ذ.ضيلآ 

شىصيصط)ضيثيتنيى حآث ص)ف ْضي 42-ضى ْن شنبنف 
شى,-©ئضيلآ شى,ظ)فآذ2ص شى,ذ2ن ش76ه! شىئظطلي، 

“ْ)ظ(ع أو,آف- وشى62ضين“ شىصىْن شى,5آؤشىث 
.إح( أخط- شى,ظه(2(شىت شىصيئوشىثيآيئآ:.178 وثيشج 
شى,للهآضيشنضيت إغ شى,ِيئ! شى,هضينى3 ,هذشى شى,ظِ(فيى شضرش 
ئللهآ3 شىتثضي–يى 2-ص( 8)ك شى,كسيْ)سي,ث شىصىئوشىخ 

2سيْآضيً حسيشىخ 85 7ْآسين ِْضيو,: شىحظآضي– إ,كووث 
ِْظ76:يى179 ن حص 2بن3 ْظسيئم ثيك7ف: خ-ق 

شى,للهآضيشنضيت ثيضيتآضيً إغ 4.88 7ْآسين 9وصير.180 

 زي49ة 7خ9تر اثيعلو97ت
الخطع والأخ%9ر اثيضللة 

0عذيذ الثقة :و الش.9فية 

ثيظبن(ر ْكضيشِ: شىتضر7سيْضيت شى,خطإ وشىتسي77: %ضينى6: 
شىصىو,سي2ضيت شى,ضرضيتآ:. 181 شللهآ)6ضي ثي)ظه شىتضر7سيْضيت 

شى,خطإ شنظآيئ: أخطضيلآ غج 4ْبنسي9ئييى 2ظ! ثيبن6آ! 
شىتضر7سيْضيت شىتسي77: ثي6ً(شى ,خ(شى، شى,يئ6هسير وإح(شىث 

ثيإشجشىت ْسي77:. 182ووش4ضيً صيئظطلي، شىتخضيصر- شى,ضرضيتآ: 
,67)ظ(ع شىصي%ظبنضي9ف شى,ضرضيتتن 2023 - 2024يى أ.( 

54% ْن شىتشضير.ص ثيش أضن6آ: شى,ظضرضيون 8ص 61آع 
شىصىصر-شىب ,7ظضرضي3ْ ْع ضنذه شى,غضيضن-ئي.183 شفتن حضي,: 

شىشنخفضيض 5ْظسيع شى,ظضرضيون شى,ضرضيتتن وشىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن ن ثيسي,آ( شىتضر7سيْضيت شى,خطإ وشىتسي77:يى 

ئظشي9شى9 شىتخضيصر- 8لي شكيى 6ْضي %( 2صى9ف إغ ثيضر6آق 
شىصيشن54ضيْضيت شىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,5آضيئآ:.184 وئآشي9شى9 
ضنذشى شى,سيهع ثيضر4آ(شىً ْع ثي-شى1ع شى,يئهسي9 وشىشنخفضيض 

شىصيئظث6ضيرشىت ن ْيئضيصيت شى,ظ4ِق ْن شىتِظسيع 
وثي(%آق شى,4ِضينىق ثيؤ شىتصىئ5ضيت شىتضر)آ:.185 

ْع شىئظ6-شىر ثيسيئع شى,خ(ْضيت شى,-%6آ:يى ئآ5ظ6- 
شىصيرثيفضي، ن شى,ط7= 186ثيش ح6ضي2: شىت5ظه7ك ن 
ْخظ7ف ثيطللهآ4ضيت شىصي%ظبنضي9 شى,-%6تن187 وشى,لله)آ: 

شى,ظِظآ: شى,ضرضيْ:.188 وثيضر( ئآضيئضيت ح6ضي2: 
شىت5ظخ(ْص شى,فضرضي,: ْن شى,ضر)ضيلا شىصىئضيئآ: ,لله)ضيلآ 

شى,ث4: شى,ضرضيْ:يى189 خضيص: ن شىصىشنغ6: شى,-%6آ: شى,ق 
ثي(2-ضنضي شى,ِكسيْضيت ْث3 ْ)بنضيت شى,(شع وثيللهضي9– 

شى,للهآضيشنضيتيى إغ 1ضيشن= ْلي2ص – إن ,! ثيكن 7ْآضيرشىت 
- شى,5يئليت شى,-%6آ: شى,ضرضيْ:.190 وئسيب 2ظط7= 

/,ك ثيسيضيش- شى,يئهسي9 وشى,ظ)5آق 8ص شى,يئهضيت شىتضر)آ: 
,سيهع ئآضيئضيت شفضيش:يى وز2ضي9ئي شى,سيثيتن شى,ضرضيئيى 

وثيِفآشي شىتشضير.: شىتيئظ6ضرآ: ,سي6ضين ح6ضي2: شضرضي,: 
وْسيشسي%:.191 

ن «3 شى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: شى,ق ثيشه(ضنضي ْيئضيصيت شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: وثيضر(32 شى,يئآ)ضيتيى 
وشى,شيرشىثي:يى وثيسيئع شى,ظِسّي– شى,-%6تنيى وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْظضر(9 شى,سيئضينىميى وشىشنظشضير شىصى1هشيئي 

شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ شى,ق ثيضرظ6( ثيش إشنوشنت شىصىشآضيلآيى ثي)شإ شى,ضر(2( ْن شن4ضيح شى,سيضرف وشى,ظه(2(شىت 
شى,ظك)سي,سي1آ: شى,يئ(2(ئي. .6ضي ئظبنللهبي شى,ثصي-شىت شىصىْ)آ: وشى,ظه(2(شىت شىت-ثيللهط: 8هضي أ.س ثيضر4آ(شىً 
58لله= ثي-شى8طهضي وثي(شىخ7هضي 8ص ْخظ7ف شى,بن)ضيثيضيت وشى,ظ4)آضيت وشىت)ضيصرق شى,يئصي-شىشآ:يى 38 و%( 

ثيظيئضيوز أحآضيشنضيً شى,ِ(و9 شى,للهآسي,سي1آ: ن «3 شى,ظطسيرشىت شىت44ِ: ن ْيئضي– شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:. 
و52ظصي3 ْ-ثيكللهسي شى,يئ-شىنى! شىص,كووشنآ: شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ,ظ)غآ! شى,يئ-شىنى! وثي)فآذضنضي 8شك3 

أ.س .فضيلآئي. و,ذ,كيى ئآكسين شى,ضر)ص شىصىئضيظ ن ثي4ِآق شىصىْن شى,5آؤشىث ضنسي ثيللهذ أئضي,آ= 
ْللهظك-ئي ,ظِ(2( ثي7ك شى,ثصي-شىت وثي4آآ6هضي وْسيشى1هظهضي 8شك3 شضرضي– و9%آق.

0ذايد الثىرات
التكنولونيية الأ7نية

تز(يد (لثغر(ت

التوني""""""""""""ه 3
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%60

74ن :لم الن.س غ الأ7ن ال(يواف 

الو:2 3).هوم الأ7ن ال(يواف الحيوي

التوازن 3ين التوافس التشىيث والأ7ن ال(يواف 

ثيصىش- شى,يئ-شىنى! شى,5آؤشىشنآ: 8شك3 .للهج ن شى,سيِضي2ضييى192 وصِظه! شى,)ف5آ:.193 ش4( أ«ه-ت إح(ع شى,(رشىئضيت أن 
60% ْن هِضي2ضي شىصيحظآضي– ثيضيشنسيشى ْن ْشضي.3 شنف5آ:يى ْث3 شى,74ق 8)5لله: 55%يى وشىصي.ظئضيضى 8)5لله: 48%يى وْشضي.3 

ن شى,)سيئ 8)5لله: 69%.194 ون ثيضيئ 2023يى ثيضر-ض 349 7ْآسين شخي ,ظ(شىثيآضيت ئ7للهآ: شنظآيئ: شىخوشىق شى,للهآضيشنضيتيى 
8آ)6ضي ثي! ثي5يئآ3 2.6 7ْآسين حضي,: شىحظآضي– وأ.س ْن 7ْآسين حضي,: ه%: ضنسي2:يى 6ْضي 2ضركّ حيئ! شى,ظِ(2ضيت شى,ق 

ثيسيشى1ه شىصىْن شى,5آؤشىث.195
و8آ)6ضي ثيش36 شى,ِسيشى1شي شى,ِضي,آ: شيئسيشىت ن وثيتن شى,4آضي9شىتيى و%7: شىتسيشىر9يى وثي(ئ و1سي9 ْللهضي9آ وْضرضي2ج ْضروب 
8هضي ن .3 أشنِضيلآ شى,ضرضي,!يى شفن 9ْه ثي7! شى,)فّ ن شىصىْن شى,5آؤشىث 62كن أن 2ضر6ق شه6)ضي ,5لله= ح(وث 

شى,هيئ6ضيت شى,5آؤشىشنآ:196 و2مِه ْن أئضي,آ= ثي74آ3 شى,ظه(2(شىت شى,5آؤشىشنآ:. .6ضي 62كن أن 2ضرشيز ضنذشى شى,(ْه أ2سيضيً 
شىئوشىثيآيئآضيت ثيخفآف شىزشضير شىتوثيلله: ثيش حضيصيت شى,خ-ق شىصىْذيى 6ْضي 2ِفشي ثيللهذ شىصىئضي,آ= ْظضر(9ئي شى,ظخبنبنضيت 

وشى,و.آشي ثيش شى,75سي.آضيت شىصىئضيئآ:.197 و8)ضيلآ ثي7آهيى شفن ْسيشى1ه: ضنذه شى,ظِ(2ضيت 62كن أن ثيضرشيز ثيكضي3ْ ثي7! 
شى,)فّ ْع شىئوشىثيآيئآضيت شىصىْن شى,5آؤشىث.198 

8ضيصهضيش: إغ ْخضيصر- شىخوشىق خبنسيصآ: شى,للهآضيشنضيتيى ضن)ضين ثيه(2(شىن رنىآ5آضين 2سيشى1هضين شىصىْن شى,5آؤشىث شى,ِآسيفض 
شىصىو– شى,هيئ6ضيت شى,5آؤشىشنآ: شىتضي29: شى,ق ثي5ظه(ب ثيخ-2= شىزصيت وشىتضر(شىت شىت5ظخ(ْ: ن شىصى8ِضيث شى,ِآسي2:يى أو 

ه%: شى,للهآضيشنضيتيى وشىزخ- 2ظ6ث3 ن إْكضيشنآ: إشنشضيلآ ْسيشى9 حآسي2: خطجئي 8ضيئظخ(شىئ شىتضر7سيْضيت شى,-%6آ:يى199 وضنسي 
ثيه(2( خضيص 8ضي,لله)سين شى,ِآسي200:2 وشىت5ظسي9ثيضيت شى,ق ثيِظسيف ثيش ثيآ)ضيت و8آضيشنضيت 1آ)آ:يى حآث 62كن شى,سيصسي– 

إغ شىتضر7سيْضيت شى,يئآ)آ: وشى,ظليثي= 8هضي ر%6آضييًى 6ْضي 2يئضر3 ْن شىت6كن إشنشضيلآ شى,6ِح شى,)سيوف شى,بن)ضيثيتن وحّ 
إثيضي9ئي 8)ضيلآ 5ْللهللهضيت شىصىْ-شىض شى,خط-ئي 8ضيئظخ(شىئ شى,ظ575ليت شى,يئآ)آ: شىتظضيح:.201

وْضي 2شيشى– شى,سيثيتن 68خضيصر- شىصىْن شى,5آؤشىث شى,ِآسيف ْ)خفسيضيً ن أشنِضيلآ شى,ضرضي,!يى خضيص: ن 8ضرح شىت)ضيصرق 
شىصى%3 1ضيضنشي2: 4ْضيرشن: 8صيجضنضي ْث3 1)سيضى عق ئئآضي.202 و8صيح شى,)غ- ثين شى,ظم2ضرضيتيى 2يئ= ز2ضي9ئي شى,سيثيتن 

حسي– ْخضيصر- شى,ظه(2(شىت شى,5آؤشىشنآ: شى,ِآسي2: 8ص ع.ضيت شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: وشىتصىئ5ضيت شى,للهِثآ: وص)ضي، 
شى,5آضيئضيت ْن خلي– شى,ظضر7آ! وشى,ظ(ر2=يى ,سي6ضين ْشضير.: شى,للهضيحثص وشى,خؤشىلآ ْن 61آع شى,ظخبنبنضيت /شىت 

شى,بن7:.203 وْن شىتللهضي9رشىت شىتضر)آ: 8هذشى شى,)سي، شى,يئ(2( ْن شى,ظه(2(شىت إشنشضيلآ ْ-.شي أ8ِضيث شىصىْن شى,ِآسيف ن 1ضيْضر: 
,)(ن ْوو8سي,آظضينيى204 شى,ذف أئّ شللهك: شى,ظضر7آ! شى,(و,آ: ,خْن شى,ِآسيف ن ثيضيئ 205.2024 

2مضرظؤ شىصىْن شى,5آؤشىث ثيِ(2ضيً ثيضيتآضيً وثيضي8-شىً ,7ِ(و9يى 8آ)6ضي 62كن أن 62ث3 شى,ظسيشىشق شى,ظشصيآز (وضنسي %(رئي 
شىصىشنغ6: ثيش شى,ضر36 ْضرضيً) أح( شى,ظِ(2ضيت أو شى,7ِسي– ن ْيئضي– شىصىْن شى,5آؤشىث. وْع ز2ضي9ئي شى,وشى8م 8ص ْخظ7ف 

9و– شى,ضرضي,!يى وخبنسيصضيً شآ6ضي 2ظضر7ق 8ظ(ش4ضيت شى,للهآضيشنضيتيى206 أصللهبي ْن شى,عورف ثيللهذ ح7سي– ْللهظك-ئي تسيشى1ه: 
ثيِ(2ضيت شىصىْن شى,5آؤشىث أ.س ْن أف و%ت ْلإ.

ذ صي.ظشضيب وشىحظسيشىلآ شىصيخوشىق شىصىْذ 258 2سيْضيً.207 و%( 62كن ثي74آي ضنذشى  شفتن ثيضيئ 2023يى 78ك شىتظسيئم شى,شْي
شى,سي%ت ْن خلي– ثي5ِص شى,ظسيشىشق شى,ظشصيآز ثيؤ ثيللهذ ْضرضي2ج و8-وثيسي.سيصيت أْ)آ: ْشو.:يى 68ضي 2ضرشيز شى,يئضيشن= 

شىصىْذ 8شك3 ثيضيئيى و2شيئع شى,ظضرضيون 8ص شى,كآضيشنضيت وشى,(و–.208 شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2مضر( شنغضيئ شى,ِسي.6: شىص,كووشنآ: 
ثيؤ شى,ِ(و9 “إ.ّ رو9“ ن إئظسيشنآضي شن6سي/1ضيً ثيضيتآضيً شنضي1ِضييًى حآث 2ظ! ثيطللهآ4ه ن شى,ضر(2( ْن شى,(و–يى 68ضي ن /,ك 

ثي(ئي 9و– إئك)(شنضيشآ:يى ,ظسيشج شىصىْن وشى,ظشيو2( 8ضي,خ(ْضيت وثي4ِآق شىص2-شى9شىتيى209 68ضي 4ِ2ق شى,يئ6ع 8ص ْشيشى2ضي .3 
ْن  شى,ظسيشىشق شى,ظشصيآز وشىصىْن شى,5آؤشىث ن شى,سي%ت شنف5ه. 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

شىشنخفضيض شى,سيثيتن 
8ضيصىْن شى,5آؤشىث

وخضيص: ن نينولم 
خد ض5ي9

ْن هِضي2ضي 
شىصيحظآضي– 2ضرضيشنسين 

7ن 7ش9ك1 
ن.(ية

تز(يد (لثغر(ت التوجهات العالمية الكبرى

50 فـرصـة عـالميـة (2025)36



شى,ِآضي9 شى,ك-8سيث 
شى,ظِفآشي شى,ِآسيف

ْشي2ه شى,طضي%: شى,)غآف: 
شىت7ِليت شى,كه-8ضينىآ:

ثيخشي2ن شى,طضي%:
شنغ-2: شىصى,ضرضيضى (وضنتن شنغ-2: %ضينى6: ثيش 

ثي7ِآ3 ر2ضي» ,ِضيصيت ثيسيضيرضى شىتبنضي,بي 
ْن أ31 شى,سيصسي– إغ أشسي3 شى,7ِسي– 

,يئ6آع شىصىصر-شىب)
إشنظضير شى,هآ(رو1ص

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

 الجكيذ :ك 0حقيس اشكت.9ه0)وي1 نيهو4 إ90حة الط9قة للج)يغ 
الذام 7ن الط9قة

0طوير 5ل(لة قي)ة الوقو4 الحيوي

ر 0ط""""""ور
0قني""9ت الط""9قة 

,طضيتضي .ضيشنت شى,طضي%: ْن شى,ضرسيشى3ْ شى,يئسيضن-2: ن ثيطسير شىصشن5ضيشنآ: ثيش ْ(ع ئصيب شى,5)صيى210 
حآث شك7ت شى,4سيئي شى,(شىشضر: ورشىلآ شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف وشى,ظِسيصيت شى,كؤع. 211 شى,آسيئيى ثيغ3 شى,طضي%: 

ثي)صشىً حآسي2ضيً ن حآضيثي)ضي شى,آسيْآ:يى وْع شىصيشنظ4ضي– شنِسي ْبنضي9ر 1(2(ئي وشنغآف:يى 2بنللهبي شى,و.آشي ثيش 
شى,ضرسيشى3ْ شى,ظ6كآ)آ: شىصىئضيئآ: ,ظ4ِآق ضنذشى شى,ظِسي– أًْ-شى 8ضي,ك شىصىضن6آ:.

ئسيشىلآ ْن خلي– ثيطسي2- ْسيشى9 ْللهظك-ئي أو شىئظصيلي– %سيئي شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شىتظ4(ئيى وصسيصيً إغ 
شىئظكشضيب إْكضيشنآضيت شنغضيئ شى,طضي%: شىت6ظ( 8ص شىصىرض وشى,فسيضيلآيى شفن ضنذه شى,ظِسيصيت ثي6ث3 

ر.آشيئي ِْسير2: ,7)6سي وشىصيز9ضنضير وثيضرشي2شي رشضيضنآ: شىتيئظ6ضرضيت ن شىت5ظ4لله3.

52ضر0 شى,ه(ب شى,5ضي8ع ْن أضن(شىب شى,ظ)6آ: 
شىت5ظ(شىْ: إغ إثيضيح: شى,طضي%: شى,)غآف: 8ظك7ف: 

ْضر4سي,: ,7يئ6آعيى212 و%( أثي7ن .3 ْن شى,لله)ك شى,(وخ 
و8)ك شى,ظ)6آ: شىصش-42تن ثين خطم ْشو.: ,ظسيشج 

شى,كه-8ضيلآ إغ 300 7ْآسين ش-9 ن إش-42آضي 7ِ8سي– ثيضيئ 
2030يى 8ظ6سي32 ْشون 2ش36 شىئظث6ضيرشىت ,47طضي، 

شى,ِكسيْتن 48آ6: 30 7ْآضير 9وصير وأخ-ع ,47طضي، 
شى,خضيص 48آ6: 9 7ْآضيرشىت 9وصير.213 

ْع ثيطسير شى,ظك)سي,سي1آضي وز2ضي9ئي شى,ط7= ثيش شى,طضي%:يى214 
أصللهبي ثي4ِآق شىصي.ظفضيلآ شى,ذشىت ْن شى,طضي%: ضن(شضيً 

8ضي,ك شىصىضن6آ:. شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى %ضيئ ْظ)شيه 
“ئآكّ شلي1شي ْضي1آك ْضيوشنلأ“ ن .ضي,آفسيرشنآضي 
8فشنشضيلآ شنغضيئ 1(2( ,7طضي%: شى,ش56آ: 2صيطتن 

100% ْن شىئظهلين شىتظ)شيه ْن شى,طضي%:.215 .6ضي 
ثي5ظضر( شى,بنص صصرليق أو– ْفضيثي3 شن6طتن صصيج 

7ِْآضيً 7ِ8سي– ثيضيئ 2025يى216 شآ6ضي ثيسيشىص3 ع.ضيت 
ْث3 أْضيزون217 و1سي21831 9ثي! ْموثيضيثيهضي شىتظضر47: 

8هذشى شى,)سي، ْن شىتفضيثيليت.   

2شه( شى,5سيق شى,ضرضيتتن ,7سي%سي9 شى,ِآسيف شن6سيشىً 
7ِْسي«ضييًى وْن شىتظسي%ع أن 2ظسيضيثيف شن6سيه 8ص ثيضيْتن 
2023 و2024 ,آبن3 إغ 243 7ْآضير 9وصير.219 ورغ! أن 

ضن)ضين أشنسيشى، ْن شى,سي%سي9 شى,ِآسيفيى ْث3 إ2ثضيشنسي– %بن= 
شى,5ك- وز2ت شى,)خآ3يى ثيم5ه! ن ثي74آ3 شىصيشنللهضرضيشضيت 

شى,سيضيرئييى220 إصي إن إشنظضير شى,(2شي– شى,ِآسيف ْن ْشيشىر، 
ز2ت شى,)خآ3 ن ْضي,آشي2ضي وإشن(وشنآ5آضي ْثليً %( 52لله= 

شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت 9شآئ: ثيظيئضيوز شى,(2شي– شى,ظ74آ(ف 
68ضر(– 2وشىوش 8ص 3 و40 هضرفضيً.221 .6ضي أن ثيِسي32 
شىت)ظيئضيت شى,شيرشىثيآ: إغ إشنظضير شى,سي%سي9 شى,ِآسيف أ9ع إغ 
«هسير ثيِ(2ضيت ن ثيإْص ْسيشى9 خضيئ 5ْظ(شىْ:يى وضنسي 

ْضي 2صى9ف إغ ثيإشجشىت 8آئآ: غج ْللهضيعئي.222 

تطوّر تقنيات (لطاق)
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7(9ر :9ثي2 نحو الحي49 الكر3وف

52ضر0 شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن ,ظ4ِآق صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف 7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى وضنسي ْضي 2ظط7= شىئظث6ضيرشىت ثيم4ّ(ر 
8)ِسي 275 ثي-72آسين 9وصير يى 68ضر(– ئ)سيف 2لله7ك 9.2 ثي-72آسين 9وصيريى ْع وصسي– شىصيئظث6ضيرشىت إغ /روثيهضي 8)5لله: 

8.8% ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن خلي– شى,فوئي 8ص ثيضيْتن 2026 و223.2030 ورغ! /,كيى شفن ثي4ِآق ضنذشى 
شى,ه(ب 2سيشى1ه ثيضر4آ(شىت ثيظط7= ْضرضي,يئ: شى,ضر(2(  ْن شى,يئسيشىشن=.

شنغ-2: شىصى,ضرضيضى ثيللهضيرئي ثين شن6سي/ر 52ضيثي( ن شىثيخضي/ شى,4-شىرشىت 8شك3 ثيفضيثيزيى حآث ثيظإش- شى,)ظضينىه 8ظسي%ع شىئوشىثيآيئآضيت 
شىزخ-2ن و%-شىرشىثيه!.224 و%( شىئظمخ(ْت شنغ-2: شىصى,ضرضيضى ْ)ذ شوئي صرسي72: ن ْيئضي– شى,طضي%: ,ظ7ِآ3 وثي5ِص 

شى,ظفضيثيليت 8ص شىصىصر-شىب شىتضر)آ: ن شنغضيئ شى,طضي%: شىتضر4(.225 ون ئآضيق ثي4ِآق صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-فيى 62كن 
,)غ-2: شىصى,ضرضيضى أن ثي5ه!يى 8ضي,ظكضي3ْ ْع شى,)6ضي/ر شىت)ضيخآ:يى ن ثيسي1آه شى,4-شىرشىت وشى,ظفضيثيليت ه6ن ئآ)ضير2سيضنضيت 

ْظضر(9ئي ثي5ضر0 ,ظ4ِآق ضنذشى شى,ه(ب. 226 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

الهيدرونيين وال%حل :ن 3دي1 لل%لا0ين

0وتين صن9:ة الط9قة النظي.ة 
ثي-.شي شى,ظ4)آضيت شى,)غآف: ثيش ثي74آ3 شىت7سيشضيت وشى,)فضي2ضيت أو شى,ظخ7ي ْ)هضي .7آضيً. ثيش36 ضنذه شى,ظ4)آضيت شى,طضي%: 

شىتظيئ(9ئييى وشىت-.للهضيت شى,كه-8ضينىآ:يى وشى,سي%سي9 شى,ِآسيفيى 8ضيصهضيش: إغ شىصىشنغ6: شىتظطسيرئي صثيضي9ئي ثي(و2- شى,)فضي2ضيت 
وإ9شىرثيهضييى وإثيضي9ئي ثيبن6آ! ثي76آ: إشنظضير وشن34 شى,طضي%: 8ط-42: ثي(ثي! شى,للهآئ: 8(صيً ْن شىصجشىر 8هضي.227

 ن شى,سي%ت شى,ِضيخيى ضن)ضين ش4م أر8ضر: 9و– ن شى,ضرضي,!يى إغ 1ضيشن= شىصيثيِضي9 شىصىورو8تنيى ثي4سيئ 8ظبن)آع حسيشىخ
80 - 90% ْن شىصى,سيشىش شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ:يى وثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيشيى وشى,للهطضير2ضيتيى وشىت7ِليت شى,كه-8ضينىآ:يى 

وشىتسيخضيت شى,ِ-شىر2:.228 أْضي إشنظضير شى,7آثآسيئيى شظظبن(ره أئوشى,آضييى وثيشآزيى وشى,بنصيى حآث ثي5ظِسي/ ضنذه شى,(و– 
ثيش أ.س ْن 90% ْن شىصشنظضير شى,ضرضيتتن.229 و%( 2(شع ضنذشى شى,سيهع 9وصيً أخ-ع ن ثيللهذ شىئوشىثيآيئآ: ثيسيصرص إشنظضير 

ثي4)آضيت شى,طضي%: شى,)غآف: .سيئآ7: شىئوشىثيآيئآ: ,ظضرشي2شي شى,ظِسي– شنِسي شى,طضي%: شى,)غآف:.230
و2ضر( %طضي، شى,طضي%: شى,)غآف: ش-ص: شىئظث)ضينىآ: ,7)6سي شىصي%ظبنضي9فيى حآث 2مظسي%ع أن ثيظسيضيثيف شىصىئسيشىق شىت-ثيللهط: 

8ه شليث ْ-شىت ,ظبن3 إغ 650 7ْآضير 9وصير ئ)سي2ضيً 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى ْ(شسيثي: 568ضيثيتن شى,(و– ,ظ4ِآق 
أضن(شىشهضي شىت)ضيخآ:. ضنذشى شى,)6سي 2ضرشيز شى,ظ)سي، شىصيئوشىثيآيئتن ن شى,4(رشىت شى,ظبن)آضرآ: وْ-وشن: ئليئ3 شىصْ(شى9 ثيؤ 

ْ)ضيصرق شى,ضرضي,!يى231 .6ضي 2مظسي%ع أن 2م5ه! %طضي، شى,طضي%: شى,)غآف: ن ثيسيشج 8 ْلي2ص و«آف: 1(2(ئي ن ْيئضي– 
شى,ظبن)آع ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,! 7ِ8سي– ثيضيئ 232.2030 

 2ظسي%ع أن ثيظسيضيثيف
الأ5واد ال)ر0%طة 3قط9ط 
الط9قة النظي.ة 8ثليث ْ-شىت

650 7لي9ر 
 4وشر 

ئ)سي2ضيً 7ِ8سي– ثيضيئ 2030

2مضر( شى,هآ(رو1ص شىصىخع (ْ)خفح شىصيشنللهضرضيشضيت) 1شيلآشىً ْن ْشي2ه شى,طضي%: شى,)غآف: ن شىت5ظ4لله3يى رغ! أشنه ,آّ 
شى,ضر)ص شىصى.س أضن6آ:. ون شى,ضرضيئ 2023يى زشى9 شىئظخ(شىئ شى,هآ(رو1ص ن شى,ظطللهآ4ضيت شى,يئ(2(ئي ,7طضي%: شى,)غآف: 

8)5لله: 40% إصي أن شىئظخ(شىْه ن ثي7ك شى,ظطللهآ4ضيت صي 2شيشى– 2شك3 أ%3 ْن %1 ْن شى,ط7= شى,ضرضيتتن ثيش 
شى,هآ(رو1ص. وْن شىتظسي%ع أن 2ظسيشىص3 ضنذشى شى,)6سي 8فسي3 شى,ظطللهآ4ضيت شى,يئ(2(ئي ن ْخظ7ف %طضيثيضيت شى,طضي%: 
وشى,)233.34 وْن شىتظسي%ع أن 2بن3 شى,ط7= ثيش شى,هآ(رو1ص ْ)خفح شىصيشنللهضرضيشضيت 7ِ8سي– ثيضيئ 2030 إغ %10 

ش4م ْن  شىتط7سيضى ,ظ4ِآق صف-2: شىصيشنللهضرضيشضيت 7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى234 شىصىْ- شى,ذف 2ظط7= إح-شىز ثي4(ئ .للهج ن 
خلي2ضي و%سي9 شى,هآ(رو1ص وشى,لله)آ: شىصىئضيئآ: صيئظخ(شىْضيثيهضي.235

وثيضرظؤ أ1هشيئي إشنظضير شى,هآ(رو1ص ثيؤ شى,ظِضي,آ3 شى,كه-8ضينىآ: (شىص,كووصي2شير) ْن شى,ضر)ضيلا شىصىئضيئآ: ن ثي76آ: 
إشنظضير شى,هآ(رو1صيى وثيضرظ6( ضنذه شىصى1هشيئي ن ثيكسي2)هضي ثيش ْسيشى9 ْث3 شى,للهليثيص. ون ثيضيئ 2023يى شنِسي %22 

ش4م ْن شى,4(رئي شىت-.لله: ثي! إشنظضي1هضي 8سيشىئط: أ1هشيئي ثي7ِآ3 .ه-8تن ثيِظسيف أغشآ: ثيللهضي9– 8-وثيسيشنضيت ْضرظ6(ئي 
ثيش شى,للهليثيصيى236 رغ! أشنهضي ثي4)آ: ثيظ6ظع 8فْكضيشنضيت .للهجئي و62ك)هضي ثيسيشج حسيشىخ 11% ْن شىصيشنللهضرضيشضيت شى,ك-8سيشنآ: 

شى,ضرضيتآ: شىتط7سي8: 68سي1= شىثيفضي%آ: 8ضير2ّ 7ِ8سي– ثيضيئ 237.2030 ,كن ن شىت4ضي38يى 2ضر( شى,للهليثيص ْضي9ئي شنضي9رئي 
2بنضر= شى,ضرثسير ثي7آهضي.238 ثي)ظه 1)سيضى إش-42آضي أ.س ْن 70% ْن شى,للهليثيص شى,ضرضيتتنيى غج أن %طضي، شى,ظضر(2ن 

شآهضي 2سيشى1ه ثيِ(2ضيت .للهجئييى 6ْضي 2شي2( ْن شىتخضيصر- شىتظضر47: 8ضيصْ(شى9شىت شىت5ظ4لله7آ:.239 وْن 8ص شىتسيشى9 شى,لله(72: 
شى,سيشىثي(ئي شى,ق ثيسي6ن شى,ِفضيق ثيش .فضيلآئي ثيِسي32 شى,طضي%: وثيخشي2)هضي ضنتن ئللهضينىك شىتضرضي9ن شى,)للهآ7:يى وشىتضرضي9ن 

شىصيشنظ4ضي,آ: ْث3 شى,)آك3 وشى,كسي8ضي,تيى وشى,ضرسيشى3ْ شىتِفشيئي شى,4ضينى6: ثيش شى,ك-8سين.240 
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شى,بنسيثيآضيت
شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف
شى,ظصيجّ شىت)ضيختن

إشنوشنت شىصىشآضيلآ ثيِت شىتضيلآ
ح6ضي2: شى,للهآئ: شى,للهِ-2:

ثي74آ3 شى,سيسيهضيلآ
صِ: شىتِآطضيت

شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:
شىصيئظ(شىْ:

شى,ِآضيئي شى,ؤ2:

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

 ا5تدا7ة الذك9ه
اشصطن2:9 التوليدي

 0عذيذ الع)1
التطو:2 ال%يثي

 اللأك9ت الن9شةة غ 7ج9ل
0قني9ت اثين9ق غ أفريقي9

7ِ8سي– ثيضيئ 2026يى ئسيب ثي5ظخ(ئ أ.س ْن %80 
ْن شى,م.ضيت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف ن 
ْ-شىح3 شىصثي(شى9 ,ةشنظضيريى 8آ)6ضي صي ثيظيئضيوز شى,)5لله: 

شى,ِضي,آ: 5%.241 ورغ! أن شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
شى,ظسي,آ(ف 62كّن ثي76آ: إشنشضيلآ أو إثيضي9ئي إشنشضيلآ 

شىتِظسيع 8فثيضيت غج 5ْللهسي%: و8إشكضي– ْظ)سيثي: 
ثيؤ ْخظ7ف شى,4طضيثيضيت وشى,بن)ضيثيضيتيى إصي أن ضن)ضين 
ْخضيوب 8شإن أش-ه شى,للهآك. 2مضرظ4( أن “ثيشضيت 1تن 
8تن ت“ 52ظه7ك ْن شى,طضي%: ْضي 2ضرضي9– شىئظهلين 

33,000 ْ)شي– ن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئييى و%( 2بن3 
شى,ط7= شى,ضرضيتتن ثيش شىتآضيه ,ظؤ2( ْ-شى.شي شى,للهآضيشنضيت 

شىت5ظخ(ْ: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن إغ شنبنف شىئظهلين 
شىت76ك: شىتظِ(ئي شى,5)سيف ْن شىتآضيه.242 ,ذشى ئآكسين 

ْن شى,عورف ثي74آ3 شى,ظإشجشىت شى,ك-8سيشنآ: شى,)ضيثييئ: ثين 
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف ْن خلي– شىصيثيظ6ضي9 ثيش 

ر%ضينىق حضيئسي8آ: ْظطسيرئي وْبنضي9ر صرضي%: ْظيئ(9ئي 
,7ِفضيق ثيش شىئظ(شىْ: ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي شىتظ4(ْ:.243 

وش4ضيً صيئظطلي، “ ثيبنسي2ت شى,شضرسيضى ,67)ضيلأ“ ,ضرضيئ 
2024يى أثي-ضى 53% ْن شىتشضير.ص ثين ز2ضي9ئي %47ه! 
8شإن شى,ظصيج شىت)ضيختن 4ْضيرشن: 8ضي,ضرضيئ شىتضي».244 ون 

ثيضيئ 2022يى ثيطسي، شنِسي 15% ْن شىصىش-شى9 شى,ذ2ن ثيظيئضيوز 
أثي6ضيرضن! 15 ثيضيْضيً ْ-ئي وشىح(ئي ثيش شىصى%3 شه-2ضيً. وْع 

ثيشيشى2( شى,سيثيتن 8ضي,ظِ(2ضيت شى,للهآئآ:يى245 ْن شىتِظ36 أن 
2-ثيفع ْضر(– شى,ظطسي، شى,للهآكيى ْث3 شى,ظطسي، ,شيرشىثي: 
شىصىشيئضيريى وثي)غآف شىصىشنهضيريى وإثيضي9ئي ثيإضنآ3 شىتسيشىصرن 

شى,طللهآضرآ:.246   

ثي6ث3 شى,م.ضيت شى,)ضيشئ: ن ْيئضي– ثي4)آضيت شىت)ضيلأ 
ن أش-42آضي أح( شى,ضرسيشى3ْ شى,-نىآ5آ: ,ظ4ِآق شى,ظِسّي– 

شىتط7سيضى ن شىت)ط4:. حآث ثيظ6ظع أش-42آضي 8ف-ص 
وشىثي(ئي ن ْيئضيصيت شى,طضي%: شى,)غآف:يى وشى,ظضر(2ن 

شىت5ظ(شىئيى وشىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:يى 8ضيصهضيش: إغ 
شى,(ور شىته! شى,ذف ثي7ضرللهه ضنذه شى,م.ضيت شى,)ضيشئ: ن 

إعشىن شى,شللهضيضى ن ضنذه شىتيئضيصيت.247 ش6)ذ ثيضيئ 2019يى 
ثي6ك)ت ضنذه شى,م.ضيت ْن 61ع أ.س ْن 3.4 7ْآضير 

9وصيريى وْن شىتظسي%ع أن 2-ثيفع ضنذشى شى,-%! 8شك3 
 7ِْسيقيى خضيص: أن ْن شى,عورف 61ع

277 7ْآضير 9وصير ئ)سي2ضي248ً ,ظ4ِآق أضن(شىب شىثيفضي%آ: 
8ضير2ّ ,67)ضيلأ 7ِ8سي– ثيضيئ 249.2030 

ر 0ط"""""""""ور
الأنظ)ة ال%يةية 

ئ)شه( ثيِسّيصيً ن ْ)غسير إ9شىرئي شىصىش- شى,للهآك ْن شى,5ضرتن ,7ِ( ْن شىصىش- شى,للهآك ,ضر76آ: أو ْ)ظه 
أو خ(ْ: ْضرآ):يى إغ إ9شىرئي شى,)غ! شى,للهآئآ: .ك3يى وئآكسين ضنذشى شى,ظسي1ه ْ(شسيثيضيً 8ظِ(2ضيت ْث3 

شن(رئي شىتسيشىر9يى وثيصيجّ شىت)ضيلأيى وشى,ظِسيصيت ن شى,4آ! شىصي1ظ6ضيثيآ:. وئظش36 ْ)ضيضنه شى,ضر36 شى,للهآك 
ثيخبنبنضيت ْظضر(9ئي وئظبنللهبي أ.س ثي-.آشيشىً ثيش شىت5ظ4لله3يى ْع شىصىخذ ن شىصيثيظللهضير شى,ضرسيشى3ْ 

شىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,للهآئآ:يى وثي-شآ( شىئظخ(شىئ شى,خ(ْضيت وشىتسيشىر9 شى,ِآسي2: وشى,للهآئآ:يى وثي7للهآ: شىصيحظآضي1ضيت 
شى,للهم2: شىصىئضيئآ:.

تطوّر (لأنظم) (لبيئي)
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ا5تع49ة الأنظ)ة ال%يةية

الذك9ه اشصطن2:9 الصوم لد:م الأنظ)ة ال%يةية 

(IoUT) إنترنت الأشي9ه 0حت ال)9ه

شى.ظ5= ْفهسيئ “شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6:“ زخ6ضيًً .للهجشىًً ْ)ذ ثي5ضرآ)ضيت شى,4-ن شىتضي» ن ْيئضي– ثيطسي2- شىت(ن 8ضيثيظللهضيره 
خطسيئي ْللهظك-ئي تسيشى1ه: شى,ظصيج شىت)ضيختنيى و.ضين شى,ه(ب ْ)ه أ.س ْن ْيئ-9 شى,ظِسي– شنِسي شىتللهضيث شى,خعشىلآ.250 وْ)ذ 

/,ك شى,ِصيى أصللهبي “شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6:“ شىتفهسيئ شى,ِ(2ث ,ليئظ(شىْ:.251 شللهآ)6ضي ثي-.شي شىصيئظ(شىْ: ثيش ثي4ِآق 
ثيسيشىزن 8ص شىحظآضي1ضيت شىصشن5ضين وح6ضي2: شى,للهآئ:يى252 52ضر0 ْفهسيئ “شىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:“  إغ ثيسيئآع ضنذه 

شى,يئهسي9 ْن خلي– شى,و.آشي ثيش إثيضي9ئي ثيإضنآ3 شىتسيشىر9 شى,طللهآضرآ:يى وثيضرشي2شي شى,ظ)سي، شى,ِآسيفيى وإثيضي9ئي إحآضيلآ شى,)غ! 
شى,للهآئآ: شىتظعرئي.253

وشنظآيئً: ,ذ,كيى ثيسيئع ضنذشى شىتفهسيئ ,آش36 شى,ضر(2( ْن شىتيئضيصيت.254 شفتن ْيئضي– شى,ط=يى أصللهبي ضن)ضين %(ر .للهج 
ْن شى,ظسيشىشق 8شإن %(رئي شى,يئ5! شى,للهمف ثيش شى,شفضيلآ شى,ذشىت.255 أْضي ن ْيئضي– شى,شيرشىثي:يى 52ضر0 شىتشيشىرثيسين إغ 

إثيضي9ئي إحآضيلآ شى,و8: وشىئظضرضي9ثيهضي ,ِضي,ظهضي شى,طللهآضرآ:يى وثي5ِص رثيضي2: شى,ِآسيشىشنضيتيى و8)ضيلآ ْيئظ6ضرضيت أ.س صِ:يى 6ْضي 
2ضرشيز ْن شىصشنظضي1آ:.256 وْع ثيشيشى2( شى,يئهسي9 صيئظضرضي9ئي وثي5ِص شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: ن شى,ِآضيئي شى,آسيْآ:يى257 أصللهِت 

ْفضيضنآ! إ2يئضي8آ: ْث3 شى,5آضيح: شى,ظيئ(2(2:يى وشىتيئظ6ضرضيت شىت5ظ(شىْ:يى وشى,(ثي! شى,للهآك 4ْ(ْ: ثيش ثي4ِآق 
شىتكضيئ= شى,ف2ضر:.258 

36ِ2 شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,بنسيت إْكضيشنآضيت .للهجئي ,فه! وثي5ِص شى,)غ! شى,للهآئآ: شى,للهِ-2: وشى,ؤ2: وشى,ِع2: 
وغجضنضي. شضيصىصسيشىت ثيِت شىتضيلآيى شى,ق ثي)ظ34 ت5ضيشضيت أ8ضر( 4ْضيرشن: 8ضيصشضيرشىت شى,للهص2: أو شى,-وشىنىبييى ثيمضر( وئآ7: 

حآسي2: ,7ظسيشىص3 وشى,هيئ-ئي وشى,ظفضيثي3 ْع شى,للهآئ: 8ضي,)5لله: ,7كضينى)ضيت شى,للهِ-2:.259 و%( ثي! 8ضي,فضر3 شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن 8)يئضيش ن ْ-شى%لله: أصسيشىت شى,ِآظضينيى 6ْضي ئضيضن! ن ثي5ِص شى,كشف ثين أشنسيشى، شى,كضينى)ضيت شى,ِآ: 

وثيطسي2- شىئوشىثيآيئآضيت شى,ِفضيق ثيش شى,ِآضيئي شى,للهِ-2:.260
وْع /,كيى ثيشج شى,(رشىئضيت شى,ِ(2ث: حسي– شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وشى,ِآضيئي شى,ؤ2: إغ أن ْضرغ! شىصى8ِضيث ر.شيت ثيش 

شى,طآسير (48%) وشى,ث(2آضيت (22%)يى261  ,ك)هضي وشى1هت ثيِ(2ضيت ْث3 شن4ي شى,للهآضيشنضيتيى وهسيهضيلآ شى,خ7فآ: شى,ضرضي,آ:يى 
وغآضيضى شىتضرضي2ج شىتسيح(ئييى وثيضر4آ( ثيبن)آف شىصىصسيشىت. وْع شىئظ6-شىر 1هسي9 شى,ِفضيق ثيش شى,ِآضيئي شى,ؤ2: وشى,سيثيتن 

8ضي,ظِآشيشىت شىتِظ76: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى 62كن ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ثي4(2! ر©ع ْظضر46: و,ِغآ: ,7ِفضيق ثيش 
شى,ِآضيئي شى,ؤ2:.262

ثيليوئي ثيش /,كيى 52ه! شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ن ثي5ِص 1سي9ئي شى,بنسيثيآضيت ن 8آئضيت ْظ)سيثي:يى 68ضي ن /,ك ثي5ِص 
صسيثيآضيت شى,صي-بيى وْ-شى%لله: 5ْظسي2ضيت شى,سيسيهضيلآ ن شىت(نيى وثيضرشي2شي 1سي9ئي ثي5يئآليت شىصيئظسي29سييى وثي5ِص وهسيش 

شى,بنسيت ن 8آئضيت شى,ظضر7آ!.263 و62ظ7ك شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثي4)آضيت شى,بنسيثيآضيت شى,4(رئي ثيش ثيضرشي2شي شىصشنظضي1آ: 
وشىص8(شى، ن أف 8آئ:يى 8(لآشىً ْن أْضي.ن شى,ضر36 وصسيصًي إغ %طضي، شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى 8ضيصهضيش: إغ ثي5ِص شى,ظيئضيرضى 
شى,65ضرآ: وشى8ظكضير 8آئضيت صسيثيآ: غضيْ-ئي 8فسي3 ثيكضي3ْ إشنوشنت شىصىشآضيلآ وثي4)آضيت ْضرضي,يئ: شىصشضيرشىت شىتظ4(ْ:.264 

أشضيرت شى,ظ4(2-شىت ن ثيضيئ 2021 إغ أن إشنوشنت شىصىشآضيلآ %( 4ِ2ق %آ6: ثيبن3 إغ 12.6 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 
2030يى و/,ك ْن خلي– ثيطللهآ4ضيثيه شىتظ)سيثي: ن شىتبنضيشنع (26%)يى ون %طضي، شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: (10 - 14%)يى وغجضنضي.265 

وئآضرظ6( /,ك 8شك3 أئضيظ ثيش ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضي– شىتظ4(ْ: 8ضيئظخ(شىئ شللهكضيت شى,يئآ3 شى,-شى8ع وشى,خضيّْيى 
وثي4ِآق شى,ظسيشىزن 8ص شى,ظك7ف: وشى,ظسيشىشق شى,ظشصيآز 8ص شىصىشنغ6: شىتخظ7ف:يى وْسيشى1ه: ثيِ(2ضيت شىصىْن شى,5آؤشىث 

وْ-شىح3 شى,ظطسي2- شىتخظ7ف:.266
وثيسيشى1ه شىتِآطضيت ثيه(2(شىت ْظشيشى2(ئي شنظآيئ: ,7ظصيج شىت)ضيختن وشىصش-شىح ن شىصيئظخ(شىئيى 6ْضي 2صىش- ثيش شىصىشنغ6: 

شى,للهآئآ: وشىتيئظ6ضرضيت شى,للهم2: 8شك3 .للهج.267 ون إصرضير 1هسي9 شىصىْ! شىتظِ(ئي ,ظضرشي2شي شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ:يى ثي! إصرليق 
 “ثي4( شىصىْ! شىتظِ(ئي ,ضر7سيئ شىتِآطضيت ْن أ31 شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: (2021-2030)“ أو ْضي 2ضر-ب شىخظبنضيرشىً

8ن “ثي4( شىتِآطضيت“ ,ظِفآشي شى,يئهسي9 ْن أ31 إح(شىث شسيرئي ن ثي7سيئ شىتِآطضيت268 ثيؤ ثيضرشي2شي شى,ظضرضيون شى,(وخ و9ثي! 
شى,للهِث شى,ضر67تن.269 ون «3 ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضر7سيئ شى,للهِضير وشى8ظكضير شىصى1هشيئي شىت5ظخ(ْ: ,4آضي• و9ثي! شى,ظطللهآ4ضيت 

شىتخظ7ف: ثيِت شىتآضيهيى 2ظآبي إشنوشنت شىصىشآضيلآ ثيِت شىتضيلآ ش-صضيً 5ْظ4لله7آ: وشىثي(ئي ن ْيئضيصيت ْث3 شى,-ص( شى,للهآك 
وشىئظكشضيب شىتِآطضيت وْ)ع شى,كسيشىرث.270يى 271 وْع /,كيى ثيغ3 شى,ظِ(2ضيت شىت-ثيللهط: 8ضي,غ-وب شىتضينىآ: شى,بنضرلله: وصر-ق 

61ع شى,للهآضيشنضيت وشن74هضي 8ِضي1: إغ ح7سي– ْللهظك-ئي.272 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

%آ6: قط9ط إنجنت الأشي9ه 
%( ثيبن3 إغ

 12.6 
0ريليون 4وشر
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شى,شخبنآ: شى,4ضيشنسيشنآ: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ضر76: شىتشف-ئي
شىصىصسي– شى,-%6آ:

شى,ظضر7آ! 
شى,طضي%: 
شى,للهآئ: 

شى,7سيشىنىبي وشى,ظم2ضرضيت 
شى,ضر76: شىت5ظ4-ئي

شى,وْآشي 
شىتآضيه

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

الوصول الع9ثي2 لل%ي9ن9ت و7وافقة 
اثي(تخدم :ك 0دريؤ الذك9ه اشصطن2:9

الع)1 الخ–ي :و الحدو4 4:)9ً 
للتحدي9ت اثيشجكة 

اثيلكية ال.كرية غ الع9لم الرق)2

7ِ8سي– ثيضيئ 2028يى ْن شىتظسي%ع أن 2شي9شى9 ْضر(– 
شىصيئظث6ضير ن أشنغ6: شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ,آبن3 

إغ 632 7ْآضير 9وصير.273وثي5ظخ(ئ ْ)بنضيت شى,ظسيشىص3 
شىصي1ظ6ضيثيتن274يى 275 وشى,ظك)سي,سي1آضي276 وشى,شللهكضيت277 
8آضيشنضيت شىت5ظخ(ْص ن ثي(ر2= أشنغ6: شى,ذ.ضيلآ 

شىصيصط)ضيثيتن شى,خضيص: 8هضي – ْع شى,ضر7! أشنهضي ْ)بنضيت 
ثيضيتآ: 8طللهآضر: شى,ِضي–. و8آ)6ضي ثي)ك- 8ضرح شىت)بنضيت 

أو صي ثيغه- أف شىضنظ6ضيئ 8ظطسي2- ئآضيئضيثيهضي 8شإن 
شىئظخ(شىئ 8آضيشنضيت شىت5ظخ(ْص ,ظ(ر2= شن6ضي/ر 
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى ثي5ضر0 ْ)بنضيت أخ-ع إغ 
ثيِ(2ث عوح وأحكضيئ شىئظخ(شىْهضي ْع ثيسيشج 

خآضير شىصيشن5ِضيضى ,567ظخ(ْص يى278 وضنسي ْضي 2صى.( 
شى,ِضي1: شىتظشيشى2(ئي صرئضيلآ ْضرضي2ج ثيضيتآ: ص9شىرئي شى,للهآضيشنضيت 

وْشضير.ظهضي.279 

ن شى,ضرضيئ 2022يى أشضي9ت 40 ْصىئ5: خج2: خضيص: 
8ظ4(2! 9ثي! ثي)6سيف 48آ6: 11 7ْآضير 9وصير ت)غ6: 

شى,ظضرضيون شىصي%ظبنضي9ف وشى,ظ)6آ:يى رغ! أن ضنذه 
 شىت5ضيضن6ضيت ,! ثي5يئ3 شن6سيشىً ْ)ذ ثيضيئ 280.2021 

ووش4ًضي ,ظ4-2- “ْصىع شى,ضرطضيلآ شى,ضرضيتتن GPT“ ,ضرضيئ 
2023يى وص3 إ61ضيخ شى,ظؤ، ثيؤ شى,ِ(و9 إغ 70 7ْآضير 

9وصير ن 47 9و,: /شىت 9خ3 ْ-ثيفع ن ثيضيئ 2020يى وضنسي 
ْضي 62ث3 85% ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن.281 

ورغ! شى,)6سي شىت7ِسيق ن شى,ضر36 شى,خجف شىتِزيى 282 2غ3 
شى,ضر36 شى,خجف ثيؤ شى,ِ(و9 جور2ضيً ,7ظبن(ف ,7كسيشىرث 

ضيت شى,ضرضيتآ: ْث3 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى283   شى,طللهآضرآ: وشىصىزْ
و,ك)ه 2سيشى1ه ثيِ(2ضيت ْث3 %سيضي2ضي شى,عشىنى=يى وشىصيثيوشىب 
شى,4ضيشنسيث شىتِ(و9 8ضيتصىئ5ضيت شىصى1)للهآ:يى وثي(ئ شىثي5ضيق 

شى,6ِضي2: شى,4ضيشنسيشنآ:284 

2ضرظ6( شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وخضيص: شى,)6ضي/ر شى,7صيسي2: 
شى,كللهجئي وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(فيى 8شك3 رنىآُ 

ثيش ْبنضي9ر ثيضيْ: ْث3 شى,)بنسيص شىت6ِآ: 4ِ8سيق 
شى,طللهضيثي: وشى,)م وشىصىثي6ضي– شىت-نىآ: وشى,بنسيثيآ:.285 

ضنذشى شى,ظشيشى2( ن شىتخ-1ضيت شى,ق 2)ظيئهضي شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف 2ثج ثي5ضي©صيت حسي– 9وره ن 

ثيِفآشي شىصي8ظكضير وشىصيخوشى، 4ْضيرشن: 8ضيصى9وشىت شى,ظ74آ(2:. 
 (WIPO) :2-وثي)غ! شىت)غ6: شى,ضرضيتآ: ,767كآ: شى,فك

شى,ضر(2( ْن شى,فضرضي,آضيت وْ)ظ(2ضيت شى,)4ضيى حسي– ضنذشى 
شىتسيهسي،يى286 8آ)6ضي شنم ْ-.شي شى,ثسيرئي شى,بن)ضيثيآ: شى,-شى8ضر: 

ن شىصْضيرشىت ثي4-2-شىً 2ظ)ضيو– ْسيهسي، شىت7كآ: شى,فك-2: 
و9ور شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ن شى,بن)ضيثيضيت شىص8(شىثيآ:.287 

ن)و اقتص49ات 
الأ:)9ل اثي(تقلة

2ظشيشى2( شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىتضرضيْليت شىتللهضيعئييى شى,ق ثيظ! 9ون وئضيصر: شىصىصر-شىب شى,ظ74آ(2:يى 
ن ْيئضيصيت ْث3 شى,ظ6سي32 وشى,بنِ: وشى,ظضر7آ! وشى,ظيئضيرئي وشى,خ(ْضيت وحّ شى,فسيضيلآ. 

ضنذشى شى,ظِسي– 2صى9ف إغ ثيليل ح(و9 شى,بنليحآضيت شى,4ضيشنسيشنآ: ,7ِكسيْضيتيى وإثيضي9ئي ثيسيز2ع 
شىت5صىو,آضيتيى و«هسير شىتشي2( ْن شىتيئظ6ضرضيت وشى,شللهكضيت شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9. وْع هثي: 

شى,ظصيآج شىت(شسي، 8ضي,ظطسيرشىت شى,هضينى7: ن شىصيثيبنضيصيت وشى,ِسيئلله: وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
شىتظ4(ئيى ئظصىش- صرللهآضر: ضنذشى شى,ضرضي,! شى,ضرضي8- ,7ِ(و9 8ضي,ظإ.آ( ثيش أشن6ضيح شى,ِآضيئي 

وشى,ضر36 وشى,ظسيشىص3 8ص شىصىش-شى9.

نمو (قتصاد(ت (لأعمال (0ستقل)
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0ع9ون :9ثي2 لتنظيم الأصول الرق)ية الع39رة للحدو4
شيئييى 8ضيئظث)ضيلآ شى,للهآظكسي2ن وشى,ظآسيى إغ  كْ م- ْن شىتظسي%ع أن ثيبن3 شى,4آ6: شى,5سي%آ: شىص61ضي,آ: ,خصسي– شى,-%6آ: شىت

حسيشىخ 2 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى شنغ-شىً صيئظخ(شىْهضي شىتظشيشى2( ن شى,بن)ضي29ق شىتشو.:يى وشى,5)(شىتيى وشىصىورشىق 
شىتضي,آ: شىتظ(شىو,: ن شى,للهسيرص:يى وشى,4-وضيى وشى,ظسير2قيى وص)ضي29ق شىصيئظث6ضير شى,لله(72:.288 وْع /,كيى ثيفظ4- شىصىصسي– 
شى,-%6آ: إغ ثيضر-2ف ثيضيتتن ْسيح(يى289 رغ! أن ش7خ 86 9و,: ش76هضي شىئظللهآضين أ1-شىه شىت)ظ(ع شىصي%ظبنضي9ف شى,ضرضيتتن 

%( 8(أت 8ضي,فضر3 ن ثي)غآ! ضنذه شىصىصسي– أو ثيخطم ,ذ,ك.290 ضنذه شىصيخظليشضيت ثي5لله= ثي4للهضيت ثي)غآ6آ:يى حآث 
62كن أن ثيكسين شىصىصسي– شى,-%6آ: %ضيشنسيشنآ: ن ْ)ط4: وغج %ضيشنسيشنآ: ن 9و,: أخ-ع. و2ضر36 ْيئ7ّ شىصيئظ4-شىر 

شىتضيخ291 وشىت)غ6: شى,(و,آ: ,هآئضيت شىصىورشىق شىتضي,آ: (IOSCO)292 ثيش صآضيغ: ثيضر-2فضيت ْشو.: ,ظسيحآ( شىتفضيضنآ!.293 
ن حص ثيسيش- ْللهضي9آ شىتضره( شى,(وخ ,ظسيحآ( شى,4ضيشنسين شى,خضيص (UNIDROIT) إصرضيرشىً 2-8م شىصىصسي– شى,-%6آ: 8ضي,للهأ 

شى,4ضيشنسيشنآ: شى,4ضينى6:.294 وْع /,كيى ثيلله04 ضن)ضين 8ضرح شى,فيئسيشىت شى,ظ)غآ6آ: شى,ق ثيِظضير إغ ح7سي–.
 وثيظبن(ر 9و,: شىصْضيرشىت شى,ضر-8آ: شىتظِ(ئي ْشه( ر2ضي9ئي ثي)غآ! شىصىصسي– شى,-%6آ: ن ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم

وش6ضي– إش-42آضي. ش4( أصر47ت ثي(ئي 1هضيت 8ضي,(و,: ثي(9شىً ْن شىصىصر- شى,ظ)غآ6آ:يى وْن 8آ)هضي ئ7ط: 89تن ,ظ)غآ! 
شىصىصسي– شىصيشوشىهآ:يى295 وئسيق أ8سي «ض شى,ضرضيتتنيى296 وْ-.شي 89تن شىتضيخ شى,ضرضيتتنيى297 8ضيصهضيش: إغ وشىح: رأ• شى,خآ6: 

,خصسي– شى,-%6آ:.298 

الشخصية الق9نونية للذك9ه اشصطن2:9: الحدو4 الق9نونية والأخلاقية
ْن شىتظسي%ع أن 2م5ه! شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 468(شىر 15.7 ثي-72آسين 9وصير ن شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن 7ِ8سي– ثيضيئ 

299.2030 وْع شى,)6سي شى,ف2ع ن شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى %( 2ظط7= شىصىْ- ن شىت5ظ4لله3 أن ثيِغ0 
شىصىشنغ6: شى,ذ.آ: شىت5ظ74: 8سيهع %ضيشنسيث ْشضي8ه ,7ذف ثيظ6ظع 8ه شى,كآضيشنضيت شى,ظيئضير2:يى خضيص: إ/شى .ضين ,هضي ثيإشج 
.للهج ن ثيشكآ3 شى,4-شىرشىت شى,(و,آ:يى وثيضرشي2شي شى,ظفضيثي3 وشى,ضر36 شىتشون ثيؤ شى,ِ(و9. إن شى,)4ضيى حسي– شى,سيهع 
شى,4ضيشنسيث ,7كآضيشنضيت غج شى,ظيئضير2: ,آّ 1(2(شىيًى ش4( 9ثيت – ثيش ئللهآ3 شىتثضي– - شى,ضر(2( ْن شىصىصر-شىب ئضي48ضيً 
68)بي شى,طللهآضر: ح4سي%ضيً %ضيشنسيشنآ:300. وْع /,كيى شفن ْ)بي شى,شخبنآ: شى,4ضيشنسيشنآ: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ئآط-ش 

ثيِ(2ضيت %ضيشنسيشنآ: وأخلي%آ: ثي6آ4: ثيظضر7ق 8ضي,4ِسيق وشىت5صىو,آضيت وشىت5ضيلآ,:يى 6ْضي 52ظ(ثيتن جورئي شظبي 
شن4ضيشضيت ْسيئضر: حسي– .آفآ: 9ْه ضنذه شى,كآضيشنضيت ه6ن شىصىصر- شى,4ضيشنسيشنآ: شى,ِضي,آ: أو شىت5ظ4لله7آ:.301

.6ضي أن ْ)بي شى,شخبنآ: شى,4ضيشنسيشنآ: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن %( 2ثج ثي5ضي©صيت 1سيضن-2: 8شإن شىت5صىو,آ: شىصىخلي%آ:يى 
وشى,كفضيلآئي شىصي%ظبنضي29:يى وشى,يئسيشىشن= شى,4ضيشنسيشنآ:يى خضيص: ن «3 شى,ظطسير شىت5ظ6- ,هذه شى,ظ4)آضيت. ضنذشى إغ 1ضيشن= 
أن شىصيثيوشىب 8ضي,شخبنآ: شى,4ضيشنسيشنآ: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 2ضرذ إْكضيشنآ: ثيضر-هه ,7ضر4سي8ضيت وشى,صي-شىْضيت أو حّ 
شىص42ضيب ن حضي– شىرثيكضيضى أشضرضي– ْخضي,ف: شى,4ضيشنسين.302 وْع /,كيى شفن ثي5ضير، وثيجئي ثيطسير شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
ثيط-ش ثيِ(2ضيت ش-2(ئي ْن شنسيثيهضييى303 ,ك)هضي ثي36ِ ن صرآضيثيهضي أ2سيضيً ش-ص: .للهجئي ,ظضرشي2شي شى,ظ)5آق وشى,ظضرضيون 

شى,ضرضيتتن ن شىت5ظ4لله304.3 

التعليم 7تعد4 التخصص9ت لتعذيذ اش3تك9ر الع9ثي2 
ئظشه( شى,5)سيشىت شى,ضرم شىت4لله7: ثيِ(2ضيت 8آئآ: وشى1ظ6ضيثيآ: وثي4)آ: وشى%ظبنضي29: ثيضيتآ: صي 62كن صىف 9و,: 

ْسيشى1هظهضي 68ف-9ضنضي.305 وْن شىتظسي%ع أن ثي-ثيفع شى,ط7للهضيت شى,ضرضيتآ: ثيش شىتآضيه 8)5لله: 40% وثيش شى,طضي%: 8)5لله: 
50% 8ص ثيضيْتن 2030 و2040يى306 6ْضي ئآصىش- ثيش شنغ! شى,صيذشىلآ وشىتآضيه وشىصي%ظبنضي9شىت وأشنغ6: ئ757: شى,ظسير2( 

وشى,ضر(2( ْن 1سيشىشن= شى,ِآضيئي وشى,ضر36 شىصىخ-ع 6ْضي %( 2صى9ف إغ ز2ضي9ئي شى,ظسيثي-شىت شى,ضرضيتآ:.307 
ون شى,سي%ت شنف5هيى 2صىش- ثيصيج شىت)ضيلأ ثيش شىصىشنغ6: شىصي1ظ6ضيثيآ: وشىصي%ظبنضي29: شى,ضرضيتآ:يى 68ضي ن /,ك شى,صيذشىلآيى وشىصىصسي– 

شىتضي29:يى وشى,لله)آ: شى,ظِظآ:يى ورأ• شىتضي– شى,طللهآضرتنيى وشى,هيئ-ئي.308 ضنذه شى,ظإشجشىت ثيصى9ف إغ ئ757: ْوشى8ط: ْن 
شىتخضيصر- شىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,للهآئآ:.309

ن ضنذشى شى,ضرضي,! شىتوشى8م شى,ذف ثيظليتي شآه شى,ِ(و9يى 2بنللهبي شى,ظبن(ف ,47سيضي2ضي شىتضر4(ئي شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9 وشى,4طضيثيضيت 
جورئي ثي5ظ(ثيتن شىثيللهضي، أئضي,آ= وئ,آضيت ْظضر(9ئي شى,ظخبنبنضيتيى ش6ن خلي– 9ْه شى,-©ع وشى,خؤشىت ْن ْخظ7ف 

شىتيئضيصيتيى 62ك))ضي شى8ظكضير ح7سي– 1(2(ئي ثيضرضي,ه شى,ظِ(2ضيت شى,ظ4)آ: ْع ْ-شىثيضيئي شىصى8ضرضي9 شىصي1ظ6ضيثيآ: وشىصشن5ضيشنآ: 
,7ظ4)آضيت شى,)ضيشئ: وشىت5ظ4لله7آ:. وثيصى9ف ْصىئ5ضيت شى,ظضر7آ! وشى,ظ(ر2= 9ورشىً ِْسير2ضيً ن ثيضرشي2شي ضنذشى شى,)هه ثيؤ 

ثيبن6آ! 8-شىْه ثيضر7آ6آ: ثييئ6ع 8ص شى,4ضيشنسين وشى,ظك)سي,سي1آضي وشىصىخلي%آضيت وشى,ضرلي%ضيت شى,(و,آ:. ْث3 ضنذه شى,ؤشىْه 
ثيضرشيز شى,فه! شى,ضر6آق وشى,ظضرضيون 8ص شى,4طضيثيضيت شىتخظ7ف:يى وثيسي6ن ْضرضي,يئ: شى,4سيضي2ضي شى,سيشى%ضرآ: 8فضرضي,آ: ْن خلي– 

عشى.ضيت 8ص شىصى.ضي629آص و%ضي9ئي شى,بن)ضيثي:. و%( 8(أت 8ضرح شىتصىئ5ضيتيى ْث3 1ضيْضر: ثيسي2)ق ن ضنسي,)(شىيى310 
8خطسيشىت ئلّلهضي%: ْن خلي– إصرليق 8-شىْه ثيضر7آ6آ: ْظضر(9ئي شى,ظخبنبنضيتيى ,كن ْضي 2شيشى– ضن)ضين حضي1: ,ظسيئآع 

شنطضيق ضنذه شىتللهضي9رشىت ,ظ7للهآ: ْظط7للهضيت ثيضيت)ضي ه2ع شى,ظصيج وثيِ(2ضيثيه شىتظشيشى2(ئي. 

شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:

7نسن الشخصية الق9نونية للذك9ه 
اشصطن2:9 ئآط-ش ثيِ(2ضيت %ضيشنسيشنآ: 

وأخلي%آ: ثي6آ4: 0تعلس 93لحقود 
واثي(6ولي9ت واثي(9هلة

نمو (قتصاد(ت (لأعمال (0ستقل)
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ئ6ضيثيضيت رأ• شى,سيشى%ع شىتضرشيز وشى,سيشى%ع 
شىصيشوشى»

شىتفش شى,-%6آ:
شى,ظيئضيرضى شى,صيضيْ-ئي
شى,-هضي ثين شى,ِآضيئي

شى,ف)سين شىصيئظضر-شىهآ:
شى,فيئسيئي 8ص شى,ضرضي,! شى,سيشى%ضرتن وشى,ضرضي,! 

شىصيشوشى»
ثي4(2- شى,ذشىت

شى,ظسيئع شى,ذشىت 
ْسيشىش4: شىت5ظخ(ئ
شى,هسي2ضيت شىصيشوشىهآ:

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

الذك9ه اشصطن2:9 الدا:م للواقغ اثي)تد0ج9رلم رق)ية ش 0لا7(ية7(تق%1 اثييت9ف–س

رغ! شى,ظسي%ضرضيت شى,ق أشضيرت إغ أن شىتآظضيشج•يى 
وثيِ(2ً(شى ثي4)آ: شى,سيشى%ع شىصيشوشى» (VR)يى ئآ3ِ 
3ِْ شى,هسيشىثيف شى,ذ.آ: 7ِ8سي– ثيضيئ 2035يى إصي أن 
شىثيظ6ضي9ه ثيش شنطضيق وشىئع وشى1ه ئ757: ْن 
شى,ظِ(2ضيت.311 وْن أ8-ز ضنذه شى,ظِ(2ضيت خ5ضيرئي 

ْخظؤشىت “ر2ضي,آق صي8شي“ شى,ظضي8ضر: ,م.: ْآظضي 13.7 
7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 2022يى312 8ضيصهضيش: إغ شى,ظِ(2ضيت 

شى,بنِآ: شىت-ثيللهط: 8ضيئظخ(شىئ ضنذه شى,ظ4)آ:يى ْث3 9وشىر 
شى,فسيضيلآ شىصيشوشى»يى313 وثيإشجشىت شى,ظ)6- شىص,كووث ثيش 

شى,بنِ: شى,)ف5آ:يى و.ذ,ك شىتخضيوب شىتظضر47: 8ف%: 
شى,هسي2:يى وشىصي8ظشيشىز شىص,كووثيى وشىصيئظصيلي–.314 .6ضي 2سيشى1ه 
ثيضي,! شىتآظضيشج• ثي4للهضيت ثي)غآ6آ: و4ْضيوْ: ش4ضيشآ: 

ْن 8ضرح شىتيئظ6ضرضيتيى شسيليً ثين ْخضيوب أْ)آ: 
1(2:.315 وْع /,كيى ضن)ضين ْصىعشىت إ2يئضي8آ: ثيضرشيز 
إْكضيشنآ: شىثيظ6ضي9ه ثيش شنطضيق وشىئع ن شىت5ظ4لله3. 

ثيش36 ضنذه شى,يئهسي9 إصرليق شىئوشىثيآيئآ: 89تن 
,67آظضيشج•يى316 وشىئظث6ضير .سير2ضي شى,يئ)سي8آ: 177 7ْآسين 

9وصير ن ص)(وق ,(ثي! شىتآظضيشج•يى317 وشى,يئهسي9 
شىت5ظ6-ئي شى,ق 42سي9ضنضي شىت)ظ(ع شىصي%ظبنضي9ف شى,ضرضيتتنيى318  

8ضيصهضيش: إغ إشنشضيلآ ْخظؤ شىتآظضيشج• شى,ظضي8ع 
,نيئضيْضر: 6ِْ( 8ن زشى2( ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن. 319 ضنذه 

شىتللهضي9رشىت وغجضنضي %( ثيكسين ْفظضيحًضي ,ظيئضيوز شى,ضر4للهضيت 
وثي4ِآق شىصيشنظشضير شى,سيشىئع ,هذه شى,ظك)سي,سي1آضي شى,سيشىثي(ئي. 

ثيشه( ثي4)آ: شى,سيشى%ع شىتضرشيز (AR) ثيؤ شى,هسيشىثيف شى,ذ.آ:يى 
ْ(ثيسيْ: 8ضيشنظشضير شللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْيى320 

ثيطسيرشىً 7ِْسي«ضيً وشن6سيشىً وشىثي(شىً. 321يى 322 حآث أن ضن)ضين 
حضي,آضيً أ.س ْن 2,000 ثيطللهآق ْخبني ,)غضيرشىت 
“ئ38 شآيئن 8-و“ ْظسيشىشق ْع ْظط7للهضيت شى,ِسيئلله: 

شىتكضيشنآ:يى323 .6ضي 62كن ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف 
شىزن إشنشضيلآ 8آئضيت وثييئضيرضى ْكضيشنآ: 8فثي: و8ظك7ف: 
أ%324.3  وشىصىْث7: .ثجئي ثيش ضنذه شى,ظطللهآ4ضيتيى وْن 

8آ)هضي أ9شىئي ئ2كآضي ,ظبنسير شىصىشضيث ن شىت)شي–يى وأ9شىئي 
“ْسي9ف شآّ شى2ه ئر“ ْن ,سير2ضي– ,ظيئضيرضى شى,ظيئ6آ3 

شىصيشوشىهآ:يى وْآشيئي شىتشضيضن(ئي شىتللهضيعئي ن خ-شىنىم 
غسيغ3 شى,ق ثي4(ئ ثيفضيثيلًي ْللهظكً-شى ْع شى,خ-شىنىم. 325 
 وثيشج ضنذه شى,ظطسيرشىت إغ أن شى,ظيئضيرضى شى,-%6آ:

شى,لي ثيلي5ْآ: ئظبنللهبي 1شيلآشىً أئضيئآضيً وأ.س شىشنظشضيرشىً 
ن حآضيثي)ضي شى,آسيْآ:. 

ْن شىتظسي%ع أن 2م5ه! شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 8)ِسي 
20 ثي-72آسين 9وصيريى أف ْضي 2ضرضي9– 3.5% ْن إ61ضيخ 

شى,)ضيثيه شىتِز شى,ضرضيتتن 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى326 6ْضي 
2ضركّ ثيإشجه شى,كللهج ثيش شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن. وثي)( 
9ْيئه ن ثي4)آضيت شى,سيشى%ع شىت6ظ(يى شفشنه 52ضيثي( ن 

إهفضيلآ شى,طضي8ع شى,شخبر ثيش شى,ظيئضيرضى شى,ظفضيثي7آ:يى إغ 
1ضيشن= ثي5ِص .فضيلآئي إ9شىرئي ثي(ش4ضيت شى,للهآضيشنضيتيى 6ْضي 
2ِفشي شىتشضير.: شى,ظفضيثي7آ: ,567ظخ(ْص.327 وثيشج 
شى,(رشىئضيت إغ أن ضنذه شى,ظ4)آضيت أئه6ت ن رشع 
ْضر(صيت شىصيحظفضيق 8ضيتضر7سيْضيت شى,ظضر7آ6آ: 8)5لله: 

75%يى وز2ضي9ئي شى,ث4: ن شىتضر-ش: شىتكظ5لله: 8)5لله: 
275%يى328 6ْضي 2ؤز شى,(ور شىتِسيرف ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
ن ثي6كص شى,سيشى%ع شىت6ظ( وثيضرشي2شي %(رثيه ثيش ثي5ِص 

شى,ظفضيثي3 وشى,ظضرضيون 8شك3 67ْسي•. 

 0(9رط اشنتق9ل إلى
الواقغ الرق)2 الجديد

شى,يئآ3 شى,-%6تنيى شى,ذف شنشإ ن «3 وئضينى3 شى,وشآه وشى,ظضر7آ! وشى,ظسيشىص3 شى,-%6تنيى 2ظيئه 8شك3 
صرللهآضرتن شنِسي شىئظخ(شىئ شى,ضرسيشى,! شىصيشوشىهآ: شىتظطسيرئييى حآث 62كن إثيضي9ئي ثيبن6آ! شى,ضر(2( ْن 

شىتهضيئ وشى,75سي.آضيت ْن شى,ضرضي,! شى,4ِآ4تنيى ور68ضي ثي5ِآ)هضييى ه6ن 8آئضيت شليشآ: ور8ضيثيآ: شىصى8ضرضي9. 
وْع شىشنظشضير شللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْ وشى,5ضي9•يى ئظبنللهبي ثيطللهآ4ضيت شىصىشنغ6: شىت5ظ74: أ.س 
ثيطسيرشىً 8فسي3 شىصيثيبنضي– ثيضيخ شى,فثي:يى شى,ذف 2ظ6آشي 8ضيتسيشسي%آ: وشى,كفضيلآئي وشىصىْضينيى 6ْضي 2ظآبي إ1-شىلآ 

شى,ظ7ِآليت شى,7ِغآ: وشىثيخضي/ شى,4-شىرشىت شى,فسير2:. وْع ثيطسير شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ك6سيْآ: – 68ضي ن 
/,ك شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: وشىصيثيبنضيصيت وأ1هشيئي شىصيئظشضرضير – ,ظبنللهبي أ.س شىئظ4-شىرشىً وشىثيظ6ضي29:يى 

ئظظِسي– شى,ظيئضيرضى شىصيشوشىهآ: إغ ثييئضيرضى غضيْ-ئي ووشى%ضرآ: ثيمسيضيضنتن شى,شضرسير 8ضي,ضرضي,! شى,4ِآ4تن.

تسارع (لانتقال إلى (لو(قع (لرقمي (لجديد
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0طوير اثيثح الرق)2
شه(ت أئسيشىق شى,وشآه شىت)شيخ وشى,5آ)6ضي شىت)شي,آ: شن6سيشىً .للهجشىيًى إ/ 78صيت %آ6ظهضي حسيشىخ 100 7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 

2023يى ْع ثيسي%ضرضيت 8شي2ضي9ئي ئ)سي2: ثيبن3 إغ 8% 8ص ثيضيْتن 2024 و329.2030 و%( أح(شت شى,ظك)سي,سي1آضي ثيصيآجشىت 
1سيضن-2: ن ْيئضيصيت شى,وشآه وشى,ف)سينيى حآث أئه6ت ن «هسير أشكضي– 1(2(ئي ْن شىتفش ثيِفشي شىتشضيضن(2ن 

ثيش شىتشضير.: وشى,ظفضيثي3 ْع شى,4بني شى,ق 2شضيضن(وشنهضي.330 .6ضي 2(ثيسي شى,للهضرح إغ ثيسي«آف شى,ظك)سي,سي1آضي ن ثي7ِآ3 
شىصشنظضير شى,فذّ ,ظسيشآق شىتضر-ش: وثيسي«آفهضي ن ثيضر7ّ! شى,(رشىْضي وثيطسي2-ضنضي 5ْظ4للهليً.331

خلي– 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى ح-صت شى,ضر(2( ْن شىت5ضيرش شىصيئظضر-شىهآ:يى شى,ق ,! ثيكن ثي4(ئ 8ثضيً ر%6آضيً ْن %لله3يى ثيش 
ثيسيشج ثي-وههضي ثيؤ شىصشنوشنت.332 شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى شى1ظذضى 8-شنضيْه “شىتفش شى,سيصرذ ن شىت)شي–“يى333 شى,ذف ثي! إصرلي%ه 

خلي– شى,يئضينىِ:يى أ.س ْن 15 7ْآسين ْشضيضن( ْن 170 9و,: خلي– أر8ضر: أشه- ش4م.334 وْع شى,ظِ(2ضيت شىت5ظ6-ئي 
ن إثيضي9ئي 61هسير شىتفش ,5ضي8ق ثيه(ه ن شوئي ْضي %لله3 شى,يئضينىِ:يى335 2م6كن ,7ضرسيشى,! شى,-%6آ: أن ثيضرشيز 1هسي9 إثيضيح: 

شى,ضر-وض شىتفحآ: ,7يئ6آعيى وثي6كص شى,يئ6هسير ن شىت)ضيصرق شى,للهضرآ(ئي ْن حسيسير شى,ضر-وض شىتللهضيعئي وشى,شضرسير 
.إشنه! 1شيلآ ْن شى,ِ(ث.  

انق(9م الهوية 3ين الع9لم اشفجام والحقيق2
ضي 8ضر( 2سيئيى حآث 8ضيت شىصىش-شى9  ًْ 2بنللهبي شى,ِ( شى,فضيص3 8ص ضنسي2ظ)ضي شى,4ِآ4آ: وضنسي2ضيثي)ضي شىصيشوشىهآ: أ.س هللهضي8آ: 2سي

2(2-ون ضنسي2ضيت ْظضر(9ئي ثيؤ ْ)بنضيت ْظ)سيثي:. ضنذشى شى,ظِسي– 2ثج ثي5ضي©صيت ش57فآ: وأخلي%آ: ثي6آ4: حسي– 
ْضيضنآ: شىصشن5ضينيى وْضي شى,ذف 2ضر)آه أن شنكسين حضيج2نيى وشىثيصيى أو ْسي1سي29ن شضر7آًضي.336 .6ضي 2ط-ش ضنذشى شى,ظِسي– 

شى,ضر(2( ْن شىصىئئ7: شى,يئسيضن-2: ْث3: ْضي شنسي، شىتضر7سيْضيت شى,ق 62كن ْشضير.ظهضي ْن خلي– شى,هسي2: شىصيشوشىهآ:ح 
.آف شنسي6ن شى,خبنسيصآ: ن ضنذشى شى,ضرضي,! شىتظشضي8كح ْن 2ظ36ِ شىت5صىو,آ: ثين شىصىخطضيلآ أو شى,4-شىرشىت شى,ق 

ثيمظخذ ن شى,ضرضي,! شىصيشوشى» وشى,ق %( ثيصىش- أو صي ثيصىش- ثيش شى,ِآضيئي شى,سيشى%ضرآ:ح و.آف 62كن إ2يئضي9 ثيسيشىزن 9%آق 8ص 
شىصىشنغ6: وشى,ظم2ضرضيت 68ضي 2للهذ شى,ث4: و2ِضيشفي ثيش شى,ِ-2: ن ضنذشى شى,فسيضيلآ شىصيشوشى» شىتظ)ضيْتنح337

2شك3 ثيإشج شى,ظ(شىخ3 8ص شى,هسي2ضيت شىصيشوشىهآ: وشى,4ِآ4آ: ْيئضيصًي ِْسير2ًضي ,7للهِثيى338 5ْظ)(شىً إغ 9رشىئضيت 
ئضي48: ثي)ضيو,ت شى,ضرلي%: 8ص شى,ذشىت شى,سيشى%ضرآ: وشى,ذشىت شىتثضي,آ:يى339 و.آف 62كن ,هذشى شى,ظفضيثي3 أن 52ه! ن ثيضرشي2شي 

1سي9ئي شى,ِآضيئي وشىصيز9ضنضير شىتيئظ6ضرتن.
شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 62كن أن ثيون شىتشضير.: ن شى,للهآئضيت شىصيشوشىهآ: أش-شىً إ2يئضي8آضيً ثي)(ْضي ثي)5يئ! شى,هسي2: 

شىصيشوشىهآ: ْع شى,هسي2: شى,4ِآ4آ:يى 6ْضي 2ضرشيز شى,ظسيشىزن شى,)فُ وشىصيرثيللهضيح 8ضي,ذشىت. وْع /,كيى %( 2)شإ شضرسير 8ضر(ئ 
شىصيشنظ6ضيلآ إ/شى صرصيت شى,هسي2: شىصيشوشىهآ: وشضر- شى,ف-9 8ظفسي%هضي ثيش شى,هسي2: شى,4ِآ4آ:يى 6ْضي %( 2صى9ف إغ شىشنخفضيض 

ثي4(2- شى,ذشىت وشى,ظإشج ئ7للهضيً ثيش رهضي شىصىش-شى9 ثين حآضيثيه!. 340  

0ق%1 أنيهذة الواقغ اشفجام والواقغ اثيعذز
ثيسيئضرت شى,ظيئضيرضى شى,صيضيْ-ئي ,ظش36 ْيئضيصيت ْظضر(9ئييى ِْضي.آً: شىت5ضيحضيت وشىصىح(شىث وشى,ظفضيثيليت شىصي1ظ6ضيثيآ: 

شى,سيشى%ضرآ:. 341 وأصللهِت شى,ظ4)آضيت شى,-%6آ: ْث3 شى,سيشى%ع شىتضرشيز (AR) وشى,سيشى%ع شىصيشوشى» (VR) أ9وشىت أئضيئآ: 
ن ثيضرشي2شي ضنذه شى,ظيئضيرضى ن ْيئضيصيت حآسي2: ْث3 شى,بنِ:يى وشىت)ضيلأيى وشىصى,ضرضيضىيى وشى,ظضر7آ!. ورغ! شى,شي2ضي9ئي شى,كللهجئي ن 
شضرللهآظهضي خلي– 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى342 شفن 5ْظ4لله3 شن6سي ضنذه شى,ظيئضيرضى ْضي 2شيشى– غج وشىهبي و7ْآئضيً 8ضي,ظِ(2ضيت.

وْ)ذ شى,ضرضيئ 2022يى شه(ت ْللهآضرضيت ئ6ضيثيضيت شى,سيشى%ع شىتضرشيز وشى,سيشى%ع شىصيشوشى» ثي-شى1ضرضيً 8)5لله: 40%يى .6ضي شىشنخفح 
ثي6سي32 شى,م.ضيت شى,)ضيشئ: ,هضي 8)5لله: 50%.343 وْع /,كيى ثيشج شى,ظ4ضير2- إغ ثيسي9ئي ئسيق ضنذه شىصى1هشيئي ,ليشنظضرضيى 

وشى,)6سي ْ-ئي أخ-ع ن شى,-8ع شى,ثضي,ث ْن ثيضيئ 2024 وخلي– ثيضيئ 2025يى و/,ك وشق ْضر(– شن6سي ئ)سيف ْ-.= 
ْظسي%ع 2لله7ك حسيشىخ 86% حّ ثيضيئ 344.2028 ورغ! ضنذه شى,ظسي%ضرضيت شىص2يئضي8آ:يى صي ثيشيشى– ضن)ضين ْخضيوب حسي– ضنذشى 

شىصيشنظضرضيى ن شى,5سيقيى وشى,ق 2ضرك5هضي %-شىر ع.: “ئ38“ شى,ق خفسيت ْن إشنظضي1هضي ,)غضيرشىت “ئ38 شآيئن 8-و“.345 
ورغ! شى,يئهسي9 شىتللهذو,: ,ظ5هآ3 شىئظخ(شىئ ئ6ضيثيضيت رأ• شى,سيشى%ضرص شىتضرشيز وشىصيشوشى»يى ْضي ثيشيشى– ثيمضرظؤ ثي4)آ: 
ثييئ-2للهآ:يى 2-.شي شىئظخ(شىْهضي حضي,آضيً ثيش شىخظللهضير .فضيلآثيهضي وإْكضيشنضيثيهضي شى,ضر76آ:. 346 و2ضرظ6( %للهسي– شىت5ظخ(ئ ,هذه 

شى,ظ4)آضيت ثيش ثيسيشى3ْ ْث3 شىصي8ظكضيريى وشى,فسيشىنى( شىتظسي%ضر:يى و1سي9ئي شىصىشنغ6:يى وئهسي,: شىصيئظخ(شىئيى إهضيشً: إغ ثيإشجضنضي 
ثيش شىتيئظ6ع ن حضي– شىشنظشضيرضنضييى6ْ347ضي 2فظبي ْيئضيصيً وشىثي(شىً ,ظطسي2- شن6ضي/ر 1(2(ئي ,4للهسي– شىت5ظخ(ئ ,هذه شىصى1هشيئي 

8ضيصيئظ)ضي9 إغ ْضرضي2ج ْسيح(ئي ثيؤز شىصْكضيشنآضيت شى,ضر76آ: ,هضي ثيؤ ْخظ7ف شى,للهآئضيت وشى,ظطللهآ4ضيت.348 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

%40

%50

7لي9ر 4وشر 100 
ن ثيضيئ 2023

شىشنخفح الت)وي1 للشرك9ت 
الن9شةة 8)5لله:

ثي-شى1ضرضيت ْللهآضرضيت 5)9:9ت الواقغ 
ال)عذز والواقغ اشفتراض2 8)5لله:

تسارع (لانتقال إلى (لو(قع (لرقمي (لجديد

78صيت %آ6: أ5واد الترفيه 
ال)نذل2 وال(ين)9 ال)نذلية
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شى,ظبن)آع شىصهضين (شى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9)
شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:

شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ:
شى,طضينى-شىت 8(ون صرآضير 

شى,ظفضيثي3 8ص شىصيشن5ضين وشى,-و8سيت
شى,-و8سيثيضيت شى,شللهآه: 8ضي,للهم

شىتسيشى9
شى,طضينى-شىت شى,للهِ-2: 8(ون صرآضير

شى,-و8سيثيضيت شىت-شن:
شى,ث4:

الكل)9ت الرئي(ية

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

0حورل 0كنولونيي9 الط9ئرات 3دون تي9ر0طورات خ– 7(%وقة غ 3را:ة الرو3و90ت :أ الرو3و90ت الش%يهة 93ل%لأ

الأ0)تة والتع9ين
7غ الرو3و90ت اثي(تقلة

ن «3 شى,ظ4(ئ ن ْيئضيصيت ثيبن6آ! شى,ه)(ئ: شىتآكضيشنآكآ:يى وثي7سيئ شىتسيشى9يى وشى,ذ.ضيلآ شىزخ 
شىتظ4(ئيى وشللهكضيت شىصيثيبنضي– شىتظطسيرئييى ئظ(خ3 شى,-و8سيثيضيت وشىصىثي6ظ: ن شى,ضر(2( ْن 

شى,بن)ضيثيضيت – إن ,! ثيكن 61آضرهضي – و,ن ثي4ف ثي)( ح(و9 ص)ضيثي: شى,5آضيرشىت وشى,ظبن)آع 
 i :وشى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ: وئليئ3 شى,ظسير2(. وئآظآبي شىئظخ(شىئ شى,-و8سيثيضيت349 وشىصىثي6ظ 
ش-صضيً ,ظضرشي2شي شى,كفضيلآئي وشىصي8ظكضيريى إصي أشنه ئآط-ش ثيِ(2ضيت أخلي%آ: وْيئظ6ضرآ: 1(2(ئي 

ثيظضر7ق 8ِ(و9 شىئظ4لي,آ: شى,-و8سيثيضيت وشىصىثي6ظ:يى وئ,آضيت إ42ضيب شى,ظشصيآ3يى وثيإشجشىثيهضي ثيش 
5ْظ4لله3 شى,ضر36. وْع ثيشيشى2( ثيفضيثي3 شى,-و8سيثيضيت ْع 8ضرسيهضي وْع شى,للهميى ثيغه- ثي5ضي©صيت 

1(2(ئي حسي– ح4سيق شى,-و8سيثيضيت وشىت7كآ: شى,فك-2:. 

ن ثيضيئ 2023يى 78ك ثي(9 شى,-و8سيثيضيت شى,ضرضي7ْ: ن 
شىتبنضيشنع حسي– شى,ضرضي,! حسيشىخ 4.28 7ْآسين رو8سيتيى350 

8ضيصهضيش: إغ 4.31 7ْآسين رو8سيت ْن رو8سيثيضيت 
شى,خ(ْ: ن ْيئضيصيت أخ-عيى351 خضيص: شى,خ(ْضيت 
شىصيئظهلي.آ:. ْع /,كيى ْن شىتظسي%ع أن ثيمِ(ث 

شى,-و8سيثيضيت شى,شللهآه: 8ضي,للهم ثيصيآجشىت ضنآك7آ: .للهجئي 
ن ضنذه شىتيئضيصيت. ش4( 78ك حيئ! شى,5سيق شى,ضرضيتآ: 

,هذه شى,-و8سيثيضيت 2.43 7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 2023يى وْن 
شىتظسي%ع أن 2)6سي ,آبن3 إغ 66 7ْآضير 9وصير 7ِ8سي– 

ثيضيئ 2032يى352 ْع ثي-.آشي شىئظخ(شىْهضي ن ْيئضيصيت 
شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى وشى,ظبن)آعيى وشى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ:يى 

وئليئ3 شى,ظسير2(.353 و2مضر( ْبن)ع “رو8سيشضيضى“ ن 
وصي2: أور2صيسين 8ضي,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ:يى أو– 

ْبن)ع ْخبني صشنظضير ضنذشى شى,)سي، ْن شى,-و8سيثيضيت.354 

أئه6ت شى,ظطسيرشىت ن ثيبن6آ! شى,-و8سيثيضيت355 
وشىئظخ(شىئ شىتسيشى9 شىتظ4(ْ:يى 8ضيصهضيش: إغ شى,ظسي1هضيت 
شنِسي شى,-و8سيثيضيت شىت5ظ(شىْ:يى356 ن ثي)سّي، شىئظخ(شىْضيثيهضي 

وثيسيئآع شنطضي%هضي 8شك3 7ِْسيق. وْن شىتظسي%ع 
أن 2ضرشيز شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف %(رئي ضنذه 

شى,-و8سيثيضيت ثيش شىصيئظشضرضير وشى,ظكآّف ن 8آئضيت 
ْظ)سيثي:.357 ثيش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2ظ6ظع رو8سيت “أ,سيضنضي 

أشن7آش(“ شى,ذف ص66ظه ع.: “غسيغ3“ 68هضيرشىت 
ْظ4(ْ: ثي65بي ,ه 8إ9شىلآ ْهضيئ 8م2: ْضر4(ئي 

ْث3 ر8م شىصىحذ2: وإصليش شى,-و8سيثيضيت شىصىخ-عيى 8آ)6ضي 
52ظخ(ئ رو8سيت “629سي ئظضيرت“ ْن غسيغ3 أ2سيضيً 

ثي4)آضيت شىتِضي.ضيئي ,ظ5ِص أ9شىنىه ْن خلي– شى,ظ(ر2للهضيت 
شىت5ظ6-ئييى 6ْضي 52ضيثي(ه ثيش ز2ضي9ئي .فضيلآثيه وثيسيئآع 

شنطضيق ْهضيْه.358 

ْن شىتظسي%ع أن 2شه( %طضي، شى,طضينى-شىت شى,ظيئضير2: 
8(ون صرآضير ثيسيئضرضيً 7ِْسي«ضييًى ْع ثي4(2-شىت ثيشج 
إغ أن ئسيق شى,طضينى-شىت شى,للهِ-2: 8(ون صرآضير %( 

ثيبن3 إغ شنِسي 20 7ْآضير 9وصير j 7ِ8سي– ثيضيئ 359.2030 
و2مظسي%ع أ2سيضيً أن ثي-ثيفع %آ6: ئسيق شى,طضينى-شىت 
شى,كه-8ضينىآ: /شىت شىص%لي، وشى,هللهسيح شى,ضر6سي9ف إغ 

حسيشىخ 160 7ْآضير 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 360.2040 ون 
ضنذشى شى,5آضيقيى ئيئ7ت شى,بنص ثي4(ْضيً .للهجشىً 8فصرليق 

أو– ثيضي.ُ 1سيف ْضرظ6( ثيضيتآضيً 36ِ2 شىئ! “إف 
ضنضيشنك إف شىثيضر 216-إ•“يى وشى,ذف 2ضر36 8)غضيئ 

شى,4آضي9ئي شى,ذشىثيآ: و2م6ك)ه شن34 رشى.للهص شىش)ص ن .3 
رح7:.361 .6ضي 8(أت 89تن 8ظ)فآذ خطم صشنشضيلآ 

ِْط: ثيضي.ُ 1سيف %ضي9رئي ثيش شىئظآضرضيضى ْضي 2بن3 
إغ 170,000 رشى.= ئ)سي2ضيً. 362

i    ثيش36 شى,طضينى-شىت 8(ون صرآضيريى وشى,ؤْيئآضيتيى وشى,5آضيرشىت /شىثيآ: شى,4آضي9ئييى وشى,هآضي.3 شى,خضير1آ:يى وشىت-.للهضيت شىصىرهآ: غج شىتإضنسي,:يى وشىصى1هشيئي شى,ذ.آ:يى وغجضنضي. 

وثيش شى,-غ! ْن ثي(ئ و1سي9 ثيضر-2ف ْسيحّ( ْظفق ثي7آه 8ص ْخظ7ف شىت)غ6ضيتيى إصي أن ضنذه شىصىشنسيشى، 61آضرهضي ثي)(رر ه6ن ثيضر-2فضيت شىت)غ6: شى,(و,آ: 
.ASTM 9يى وشى,يئ6ضرآ: شىصىْ-2كآ: صيخظللهضير شىتسيشى(IEEE) يى وْضره( ْه)(ظ شى,كه-8ضيلآ وشىص,كووشنآضيت(ISO) 7ظسيحآ( شى,4آضيظ,

j   شىئظ)ضي9شىً إغ ئضر- لاب شى,آسيرو 4ْضي38 شى,(وصير شىصىْ-2كتن 8ظضير2ط 17 6529ؤ 2024.

(لأتمت) و(لت5ايش مع (لروبوتات (0ستقل)

التوني""""""""""""ه 8
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0طوير الرو3و90ت اثيرنة :و اثيح9ك9ة الحيوية

التع)س غ فهم الت.1:9 3ين اجن(9ن والرو3وت 

4ور الرو3و90ت التع9ونية غ التصنيغ 

2مضر( ثي7! شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: ْيئضيصيً ْظضر(9 شى,ظخبنبنضيت 52ظسيحتن ثيبن6آ6ضيثيه ْن شى,طللهآضر: ,ظ5ِص شىصى9شىلآ 
وثيطسي2- ح7سي– ْللهظك-ئي تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:. وثيمضرظؤ شى,-و8سيثيضيت شىت-شن: ْن أ8-ز ثيطللهآ4ضيثيهيى شهتن ثيمبن)ع 
ْن ْسيشى9 ثيمشللهه شىصىشن5يئ: شى,ِآسي2: وثيظ6ظع 68-وشن: ثيضي,آ:. وثيمغه- شى,-و8سيثيضيت شى,ِآسي2: ْظضر(9ئي شىصىر31يى /شىت 

شى,ظبن6آ6ضيت شىت-شن:يى أ9شىلًآ شضينى4ضيً 4ْضيرشنً: 8ضي,-و8سيثيضيت شى,ظ74آ(2: شى,بن7لله: ْن حآث شى,فثي: وشىصيئظ4-شىر و%(رثيهضي ثيش 
شى,ظضرضي3ْ ْع شى,ظسيضير2ّ شى,بنضرلله:.363 أْضي شى,-و8سيثيضيت شىت5ظسيحضيئي ْن ئِضيخ شى,سيزءيى شظظ6آشي 48(رثيهضي ثيش شىصي,ظبنضيق 

48سيئي ثيلله7ك 180 شنآسيثينيى 6ْضي 2م6كّ)هضي ْن شى,ظ75ق وشى,ضر36 ن شى,للهآئضيت /شىت شى,يئضي/8آ: شىت)خفسي: أو شىت)ضر(ْ:.364
و,ظطسي2- رو8سيثيضيت ْ-شن: 5ْظسيحضيئي ْن شىصىشنغ6: شى,ِآسي2:يى 2)للهصيتن شى,و.آشي ثيش 9ْه شى,ضر)ضيلا شىصىئضيئآ: 58ليئ:يى 

8(لآشىً ْن شىخظآضير شىتسيشى9 شىت)ضيئلله:يى وثيبن6آ! ئ,آضيت ثيشصيآ3 ْللهظك-ئييى وحّ ثيطسي2- شن6ضي/ر ثيبن6آ! ثيِضي.تن شىصى9شىلآ 
شى,ِآسيف.365 وثيكظ5= ضنذه شى,-و8سيثيضيت أضن6آ: ْسيضيثيف:يى خبنسيصضيً ن شىتيئضي– شى,طضيى حآث ثيظط7= شى,ظطللهآ4ضيت 
شى,طللهآ: 9%: ثيضي,آ: وْسيشسي%آ: ,سي6ضين ئليْ: شىت-ط وح6ضي2: شىصىروشىش.366 وْن خلي– ثيضرشي2شي شى,ظضرضيون 8ص ثي67ضيلآ 

شىصىحآضيلآ وخؤشىلآ شى,ه)(ئ:يى 62كن شه! شىصىشنغ6: شى,ِآسي2: 8شك3 أشسي3 وثيطسي2- رو8سيثيضيت ْظ4(ْ: و%ضي9رئي ثيش أ9شىلآ 
شىتهضيئ شى,(%آ4:.

ثيمِ(ث شى,-و8سيثيضيت شن74: شنسيثيآ: ن ْيئضيصيت شى,ظبن)آع وشى,للهِث شى,ضر67تن وشى,شيرشىثي: وخ(ْضيت شى,طضرضيئ وغجضنضي. وْع 
ثيشيشى2( ثي(9 شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ: وشى,-و8سيثيضيت شى,شللهآه: 8ضي,للهميى 2ظِسي– ثي-.آشي شى,ضرضي,! شنِسي شى,-و8سيثيضيت شىصى.س %(رئي ثيش 

شى,ظكآف و%(رئي ثيش شى,ضر36 ْع شىصشن5ضين ن 8آئضيت ْظ)سّيثي:. 
وْع /,كيى شفن ثيللهذ ضنذه شى,ظ4)آ: ثيش شنطضيق وشىئع 2سيشى1ه شى,ضر(2( ْن شى,ظِ(2ضيت.367 وْن أ8-ز ضنذه شى,ظِ(2ضيت 

شىتخضيوب شىتظضر47: 8ضي,5ليْ:يى وشىتظط7للهضيت شى,ظ)غآ6آ:يى وثيإشجضنضي ثيش ئسيق شى,ضر36يى 8ضيصهضيش: إغ ِْ(و29: 
شىتسيشىر9. و,كنيى 2ك6ن شى,ظِ(ف شىصىضن! ن 8)ضيلآ شى,ث4:يى368 خضيص: ْع ثيشيشى2( 9ْه شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْع شى,-و8سيثيضيت.369 

شضي,ث4: ضن)ضي صي ثي4ظص ثيش شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىتسيشسي%آ: شى,ظ4)آ: ش4ميى 38 ثيظضر(شىضنضي إغ 8)ضيلآ ثيلي%: ثي5ظ)( إغ شىئظضر(شى9 
شىصشن5ضين ,ليثيظ6ضي9 ثيش شى,-و8سيثيضيت رغ! شىتخضيصر- وشى,ثصي-شىت شى,كضيْ):.370 و8)ضيلًآ ثي7آهيى 2يئ= 8)ضيلآ ضنذه شى,ضرلي%: ثيش 

أئضي• شى,ظإشجشىت شىص2يئضي8آ: ْن 1ه:يى ْع شىص%-شىر 8ضيتخضيوب وشى,شكسين ْن 1ه: أخ-عيى 6ْضي 2سيآف 8ضر(شىً ثيضيصرفآضيً 
2ظيئضيوز ح(و9 شىتسيشسي%آ: شى,ظ4)آ: ش4م.371

وْع ثيطسير شى,بن)ضيثي:يى ئآبنللهبي ْن شى,عورف 8)ضيلآ شى,ث4: 8ص شىصشن5ضين وشى,-و8سيت ,سي6ضين شى,ظكضي3ْ شى,)ضي1بي 8ص 
شى,ط-شص. ضنذشى شى,ظِ(ف 2ش36 شىتسيشسي%آ: شى,ظ4)آ:يى وشى,يئسيشىشن= شى,ضرضيصرفآ: شىصى.س ثيضر4آ(شىً شآ6ضي 2خي شى,ظضرضيون 8ص 

شىصشن5ضين وشى,-و8سيتيى وضنسي ْضي 2ظآبي شى,ف-ص: أْضيئ ثيطسيرشىت 1(2(ئي ن شىت5ظ4لله3. 

 ثيطسير شى,ظبن)آع شىصهضينيى شىتضر-وب 8ضي,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9يى ْن شى,)6ضي/ر شىصىو,آ: شى,ف2ضر: ,آبنللهبي %طضيثيضيً 5ْظ4ليً 
6ْآشيشىً ثين شى,ظبن)آع شى,ظ74آ(ف. شفتن شى,ظبن)آع شىصهضينيى ثيظ! إهضيش: صرلله4ضيت ْظظضي,آ:يى372 6ْضي 2ظآبي شى,ف-ص: 
,ظبن)آع شى,ظبنضيْآ! شىتضر4(ئي373 9ون شى,ِضي1: إغ إثيضي9ئي ثييئهآشي شىصى9وشىت.374 و2ضرظ6( ثيطسير ضنذشى شىتيئضي– 8شك3 

ضي–يى 8ضيصهضيش: إغ شىتسيشى9 شىت-.لله:  أئضيظ ثيش شىتسيشى9 شىت5ظخ(ْ:يى375 ْث3 شى,للهسي,آ6-شىتيى وشىتضرضي9نيى وشى,5جشىْآكيى وشى,ْ-
شىصىخ-ع.376

 و2م6كن أن ثيم5ه! شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ:377 ن شىثيظ6ضي9 شى,ظبن)آع شىصهضين ثيش شنطضيق وشىئع.378 حآث 62ك)هضي 
ثي5ِص %(رشىت شى,طللهضيثي:يى و9ثي! شى,ضر76آضيت خلي– ْ-شىح3 شى,طللهضيثي: شىتخظ7ف:يى 8ضيصهضيش: إغ ثي6كص شى,ظ4ضيح شى,للهآضيشنضيت 

وثي4(2! شى,ظ4آآ6ضيت 8شك3 ,ِغتنيى ْظيئضيوزئي 8ذ,ك ح(و9 أشنغ6: شى,-و8سيثيضيت شى,ف-29:.379 و2ضرظ6( شنيئضيش ضنذه 
شى,-و8سيثيضيت ثيش شى,ظخطآم شىتظ4(ئيى وثي4)آضيت ثييئ)= شىصيصط(شىئيى وثي5ِص خبنضينىي شىتسيشى9 /شىت شى,بن7:يى ْ(ثيسيْ: 

8ظ4)آضيت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:.380 
وإغ 1ضيشن= شى,4(رشىت شى,ظ4)آ:يى 2ك6ن شى,ظِ(ف شىصىئضيظ ن .آفآ: ثي4آآ! 1سي9ئي شى,ظضرضيون شآ6ضي 8ص شى,-و8سيثيضيت 

8شك3 ,ِغتن.381 و8هذه شى,ط-42:يى 2م6كن أن ثيم5ه! شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ: ن شى,ظبن)آع شىصهضين ن شظبي ئشضيق 
1(2(ئي ,لي8ظكضير ن ْيئضي– شى,ظبن)آع. 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

8)ضيلآ شى,ث4: صي 42ظبن- ثي07 
ه6ضين شى,6سيشسي%آ: شى,ظ4)آ: 

ش4ميى 13 و3ن9ه :لاقة 
0ر0كذ :لى ا5تعدا4 

اجن(9ن للا:ت)49 :لى 
الرو3و90ت رخم ال)خ9تر 

والثىرات الك79نة
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ح3 شى,)شيشىثيضيت 8ضيئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظضر7آ! شى,فذ

شىصي%ظبنضي9 شىص8(شىثيتن
شى,)شيشىثيضيت شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9

شى,سيئضينىم شى,-%6آ:
شى,يئآ3 ز9 (شىتسيشى,آ( ْن ثيضيئ 1997 إغ ثيضيئ 2012)

شىت5ضيثي(ئي شى,4ضيشنسيشنآ:
شى,4آ! شى,ظ)غآ6آ:
5ْضيرشىت شى,(رشىئ:

شىتسيشىضن=

الكل)9ت الرئي(ية 

أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

0عذيذ 4ور اثيرأة غ الذك9ه 
اشصطن2:9 و:لوم ال%ي9ن9ت

5د ال.جوة 3ين اجن(9ن 
والتكنولونيي9 غ خد7ة الع)لاه 

الذك9ه اشصطن2:9 واجن(9نية

ورغ! أن شى,للهآضيشنضيت ثيخظ7ف ح5= شىتبن(ريى382 شفن 
حبن: شى,)5ضيلآ ن ضن)(ئ: شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 

شىرثيفضرت إغ ْضي 42-ضى ْن 35% 7ِ8سي– ثيضيئ 2024يى383 
إصي أن شى,ضر(2( ْن شىتللهضي9رشىت ثي5ضر0 تضرضي,يئ: ضنذه 

شى,فيئسيئي. ثيش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2مضر( ْمو، “شىت-أئي 
ن ثي7سيئ شى,للهآضيشنضيت“ شى,(وخ ْن أ8-ز شىتللهضي9رشىت شى,ق 

ثي-.شي ثيش ثيضرشي2شي 9ور شىت-أئي ن ضنذشى شىتيئضي– وثي6كآ)هضي 
ن شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثي7سيئ شى,للهآضيشنضيت.384 .6ضي أن 

ْللهضي9رئي “شىت-أئي ن شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن“ ن 9و– شىثيِضي9 
8)7سي.ّ (وضنسي شىثيِضي9 ئآضيظ- شى%ظبنضي9ف وثيضرضيون 

9وخ حكسيْتن ,ثليش: 9و– ْظيئضيورئي ن أورو8ضي شى,صي-8آ:: 
78يئآكضي وضنسي,)(شى و,سي.65للهسيرء) ثي-.شي ثيش ثي(ر2= شىت-أئي 
,ليشنسي6ضيئ إغ %ضينى6: خؤشىلآ و%ضي9ئي ضنذشى شىتيئضي–.385 و%( 

أصر47ت أ2سيضيً ْصىئ5: ثيلله( شىتر شى,صي-2- ن 9و,: 
شىصْضيرشىت 8-شنضيْيئضيً 2ه(ب إغ ثي6كص شىت-أئي ن شى,ذ.ضيلآ 

شىصيصط)ضيثيتن وثيضرشي2شي ْشضير.ظهضي شى,فضرضي,:.386 

ن ثيضيئ 2025يى ْن شىتظسي%ع أن 52ضر0 85% ْن 
شى,4ضي9ئي ن ْيئضي– خ(ْ: شى,ضر6ليلآ إغ شىئظكشضيب أو 

شىخظللهضير شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف شى,ِسيشىرف شىتسي1ه 
,7ضر6ليلآ.387 ورغ! ثيللهذ شى,م.ضيت ,7ظك)سي,سي1آضي شى,4ضي9رئي 
ثيش  ثي5ِص ثييئ-8: شى,ضر6آ3 شى,-%6آ:يى إصي أن ضن)ضين 
شيئسيئي ْظشيشى2(ئي 8آ)هضي و8ص شى,ضر6ليلآيى388 شضي,ظك)سي,سي1آضي 

68ف-9ضنضي صي 62ك)هضي أن ثيسي6ن وصيلآ شى,ضر6ليلآ.389 
و,ذ,كيى ثيش شى,م.ضيت ثي4ِآق شى,ظسيشىزن 8ص شى,ظللهذ 

شى,ظك)سي,سي1تن390 وثي-ئآط شى,-وشى8م شىصشن5ضيشنآ: شى,4ِآ4آ: 
ْع ثي6لينىهضييى391 ه6ن إصرضير ثيكسين شآه شى,ظك)سي,سي1آضي 

ْيئ-9 أ9شىئي ,ظ6كص شىصىثي6ضي–يى ن حص ثيكسين شىصىو,سي2: 
صيحظآضي1ضيت شى,ضر6ليلآ شى,فضر7آ: وثي6كآ)ه! ْن شى,ظِك! 

شى,كضي3ْ ن ثييئ-8ظه!.392 

 ن ثيضيئ 2024يى .شف شىئظللهآضين ش36 خؤشىلآ ْن
68 9و,: ثين أن 34% ْ)ه! 2ظسي%ضرسين ثي5ضيرثيضيً 

7ِْسي«ضيً ن ثيإشج شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ثيش شى,ِآضيئي 
شى,آسيْآ: وشىتيئظ6ع 7ِ8سي– شى,ضرضيئ شىت4لله393.3 وْع 

شى,ظصيجشىت شىت5ظ6-ئي ن صر-ق شى,ظسيشىص3 وشى,ظفضيثي3 8ص 
شى,للهم 8شك3 2ضرآ( صآضيغ: شى,ضرلي%ضيت شىصي1ظ6ضيثيآ:يى394 
ئآظطسير شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ,آضركّ أضن! شى,يئسيشىشن= 

ن ش4ضيشضيت شى,للهم شىتخظ7ف: وأشنغ6ظه! شىصىخلي%آ:يى ْع 
شى,و.آشي ثيش ثيكآآف شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْع شىحظآضي1ضيت 
شىت)ضيصرق شىتخظ7ف: حسي– شى,ضرضي,! 68ضي 2ظ6ضيتي ْع شى,4آ! 

شىتيئظ6ضرآ: وشىتبن7ِ: شى,ضرضيْ:.395 

إ:""49ة 0حدي""د
الأهداف اجن(9نية 

شىصْكضيشنآضيت شى,للهم2: غج ِْ(و9ئييى وئآظصيج شه! وثيسي%ضرضيت شىصىش-شى9 حسي– إ9رشىن شى,ذشىت وشى,ضر36 
وشى,ظضر7آ! وغجضنضي ْن شىتفضيضنآ! شى,يئسيضن-2: ن «3 شى,ظ4(ئ شى,هضينى3 ن ْيئضيصيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ 

شىتظ4(ئيى وثي4)آضيت وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضىيى وشى,ظطسيرشىت شى,ظ4)آ: ن شى,ضر7سيئ وشى,ط=يى وثيليل 
شى,ِ(و9 ن شى,ضرسيشى,! شى,-%6آ:. وشنظآيئ: ضنذشى شى,ظطسير ثيش شىت5ظسيع شى,شخبريى وشى,ظصيجشىت شى,ق 

ئظط-أ ثيش .آفآ: شىصي8ظكضير وشى,ظسيشىص3 8ص شىصىش-شى9 وشىتيئظ6ضرضيتيى وشى,ظضرضير2ف شى,يئ(2(ئي تفضيضنآ! 
شىحوشىئ شى,ذشىت وشىصيئظ4لي,آ: وشىصيئظ4-شىريى ئظشه( شىتيئظ6ضرضيت و1هضيت شنغ- 1(2(ئي حسي– شى,و8آ: 

وشى,-ثيضي2: وشى,ِ= وشىصيشنظ6ضيلآ وشىصيشن(ْضير وْضيضنآ: شىتيئظ6عيى وشنِسيضنضي ْن شىتفضيضنآ! شىصىئضيئآ:يى .6ضي 
ئظظطسير شى,ِ(و9 شى,ظ74آ(2: 8ص شى,ذشىت وشىتيئظ6ع وشىتصىئ5ضيت.

إعادة تحديد (لأهد(ف (لإنساني)
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4ور ال.نون غ 0طوير اثيجت)ع9ت
8)ضيلًآ ثيش 8آضيشنضيت ْ)غ6: شى,آسيشن5كسي ن 2022 و2023يى .ضين شىصي%ظبنضي9 شىص8(شىثيتن وشىح(شىً ْن أه، شى,4طضيثيضيت شن6سيشىً 

ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى حآث ح4ق إ2-شى9شىت ئ)سي2: ثيلله7ك 2.3 ثي-72آسين 9وصيريى 5ْه6ضيً 8)5لله: 3.1% ْن إ61ضيخ شى,)ضيثيه 
شىتِز شى,ضرضيتتنيى ووش- ش-ص ثي36 ,ِسيشىخ 6.2% ْن شى,4سيع شى,ضرضي7ْ: شى,ضرضيتآ:.396 وْن شىتظسي%ع أن 2بن3 ضنذشى شى,4طضي،يى 

شى,ذف 2ش36 .3 ْن شى,ف)سين شى,ظ74آ(2: وشى,سيئضينىم شى,-%6آ:يى397 إغ 10% ْن إ61ضيخ شى,)ضيثيه شىتِز شى,ضرضيتتن 7ِ8سي– 
ثيضيئ 398.2030 و8فسي3 شى,ظِسي– شى,-%6تنيى ئآبنللهبي ضنذشى شى,4طضي، وشىح(شىً ْن أه، شى,4طضيثيضيت شن6سيشىً ن شى,ضرضي,!.399وْع 
/,كيى 2سيشى1ه شىصي%ظبنضي9 شىص8(شىثيتن ثيِ(2ضيت .للهجئييى أ8-زضنضي هضرف شى,ظ6سي32 شى,ذف 2ضرظ6( 8شك3 أئضيظ ثيش شى,ظؤثيضيت 
ضيت شىصي%ظبنضي29: و2صى9ف إغ ثيه6آشه ن شى,5آضيئضيت وشىصيئظث6ضيرشىتيى400 ضنذشى  وشىت)بييى 6ْضي 2يئضر7ه ثي-ه: ,7ظإش- 8ضيصىزْ

إغ 1ضيشن= ثيِ(2ضيت ْظضر47: 8وشى1ع ثي(9 شى,طليضى شىت5يئ7ص ن ْخظ7ف ش-و، شى,ظضر7آ! شى,فذ.
شى,ظضر7آ! شى,فذ ,آّ ْيئ-9 وئآ7: ,(ثي! شى,4طضي، شىص8(شىثيتنيى 38 ضنسي ر.آشيئي أئضيئآ: ,ظ)6آ: ْيئ6سيثي: ْن شىتهضيرشىت 

ْظضر(9ئي شى,ظخبنبنضيت وشى,ق 62كن شىصيئظفضي9ئي ْ)هضي ن ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ: شىتضر4(ئي.401 و2صىش- شى,ظضر7آ! شى,فذ 
8شك3 إ2يئضي8تن ثيش شى,بنِ: شى,)ف5آ: وشى,ظضر7آ! وشى,4(رئي ثيش إ9شىرئي شى,ظصيجشىت شىصي1ظ6ضيثيآ:يى402 .6ضي 2م5ه! أ2سيضيً ن 

ثيسيشج شه! أثي6ق ,7ِآضيئييى403 وضنسي ر.آشيئي أئضيئآ: خبنسيصضيً ْع شىئظ6-شىر شىتيئظ6ع ن شى,ظضرضي3ْ ْع ثيِ(2ضيت شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن وشى,ظطسير شى,ظك)سي,سي1تن شىتظ5ضير،.404  

7ختو 0(وية النذا:9ت الق9نونية :و اجنجنت
2سيش- ح3 شى,)شيشىثيضيت 8ضيئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن إْكضيشنضيت وشىثي(ئي ,سي6ضين ثي4ِآق شى,ضر(شى,: ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!.405  

: شى,ضرضيتآ: ن ْيئضي– شى,ضر(شى,: ثيصىش- ثيش ْضي صي 342 ثين 5.1 7ْآضير شخي حسي– شى,ضرضي,!. ثيش ئللهآ3 شىتثضي–يى ن  شضيصىزْ
 شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئييى 2ضرضيث شىصىْ-2كآسين /وو شى,(خ3 شىتِ(و9 ْن شن4ي .للهج ن شى,ِبنسي– ثيش شىت5ضيثي(ئي شى,4ضيشنسيشنآ:

ن 92% ْن شى,4سيضي2ضي شىت(شنآ:.406  
أ«ه-ت شى,)6ضي/ر شى,7صيسي2: شى,كللهجئي %(رشىت ْذضن7: ن شى,سيئضيصر: ,3ِ شى,)شيشىثيضيتيى407  حآث ثيفسي%ت أو ثي5ضيوت ْع 

شى,سيئطضيلآ شى,للهم2ص ن شىخظآضير أشنسيشى، إ1-شىلآشىت شى,ظ(خ3 شىت)ضيئلله: 8)5لله: 62%يى ون إشنشضيلآ رئضينى3 شضّرضي,: حسي– ثي7ك 
شىص1-شىلآشىت 8)5لله: 84%.408و62كن أن 52ه! إشنشضيلآ ْخظؤ ثيضيتتن ,3ِ شى,)شيشىثيضيت ثيؤ شىصشنوشنت ن ثيضرشي2شي أ9وشىت 

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شىتبن66: تضرضي,يئ: شى,)شيشىثيضيت شى,ق ثي6ظ( ثيؤ شى,ِ(و9 شى,4سيضينىآ: شىتخظ7ف: وشى,7صيضيت شىتظ)سيثي:. و%( 
شى%وحت 1ضيْضر: .ضيْؤ2(ر ْضرضي2ج ,ظإئآّ ْث3 ضنذه شىتللهضي9رئييى ورغ! /,كيى ْضي ثيشيشى– ضن)ضين ثيِ(2ضيت %ضينى6: ثيظضر7ق 

8ضي,ظِآشييى وشى,خبنسيصآ:يى وه6ضين شى,ظصيطآ: شى,شضي7ْ: ثيضيتآضييًى 6ْضي 2ظط7= ْسيشىص7: شى,للهِث وشى,ظطسي2- ,ظ4ِآق ثي(شى,: 
ْظسيشىزشن: و5ْظ(شىْ:. 409

ثيشه( شى,5ضيح: شى,4ضيشنسيشنآ: ْللهضي9رشىت ْللهظك-ئي ثيه(ب إغ ثييئ-8: وثيطللهآق شى,)6ضي/ر شى,7صيسي2: شى,كللهجئي ,ظ5ِص 
شىت5ضيثي(ئي شى,4ضيشنسيشنآ: وثيلله5آم ثي76آضيت ح3 شى,)شيشىثيضيت. ثيش ئللهآ3 شىتثضي–يى أصر47ت .7آ: شى,4ضيشنسين 8يئضيْضر: ئسيشسي,ك 
8ضي,ظضرضيون ْع 61ضرآ: شى,ظِكآ! شىصىْ-2كآ: ْللهضي9رئي ر%6آ: ْللهظك-ئي ثيه(ب إغ ثي5سي2: شى,)شيشىثيضيت ن %سيضي2ضي شىصىهئي. 410

ون .)(شىيى ثي4(ئ ِْك6: ثي5سي2: شى,)شيشىثيضيت شىت(شنآ: ن .سي,سيْللهآضي شى,ؤ2طضيشنآ: خ(ْضيثيهضي ثيؤ شىصشنوشنت ,7)غ- ن 
شى,(ثيضيوع شى,بنصيجئي وشى,)شيشىثيضيت شىتظضر47: 8ضيت-.للهضيتيى411 8آ)6ضي 2ضر36 ْخظؤ ثي7ِآ3 شى,)شيشىثيضيت 8يئضيْضر: .سي2)شي .ِضيه): 

,7م.ضيت شى,)ضيشئ: شىتظخبنبن: ن شى,ظك)سي,سي1آضي شى,4ضيشنسيشنآ:. 412 

اشحت.9لى 93ثيواهؤ
2شك3 شى,ضر36 شى,هضي9ب وثيسيشىشق شى,سي«آف: ْع ْهضيرشىت وشىضنظ6ضيْضيت شىصىش-شى9 ثيسيشى3ْ ْه6: ن شىئظلله4ضيلآ شىتسيشىضن=. 

وْع /,كيى شفن شى,ظسيشىشق ْع %آ! شىت)غ6: 2مضرظؤ أ.س أضن6آ:يى413 خضيصً: ثي)(ْضي 2ظضر7ق شىصىْ- 8يئآ3 “ز9“ – أف 
شىتسيشى,آ( ْن ثيضيئ 1997 إغ 2012يى شى,ذ2ن 62ث7سين 25% ْن ئكضين شى,ضرضي,! وئآشك7سين 27% ْن شى,4سيع شى,ضرضي7ْ: 

7ِ8سي– ثيضيئ 414.2025 
ضنذشى شى,ظسيشىشق ْع شى,4آ! شى,ظ)غآ6آ: 2ضركّ شى,(ور شى,ِضيئ! شى,ذف ثي7ضرللهه شى,ث4ضيش: شىتصىئ5آ: ن 1ذضى شىتسيشىضن= 

شى,شضي8: وشىئظلله4ضينىهضييى صي ئآ6ضي ثي7ك شى,ق ثي5ضر0 إغ ثي4ِآق ثيإشج إ2يئضي8تن ثيش شىتيئظ6ع وشى,ضرضي,! ْن خلي– ثي76هضي.
وثيمضر( شىضنظ6ضيْضيت شى,يئآ3 ز9يى إغ 1ضيشن= شىصى1آضي– شىصىخ-عيى ش-ص: ش-2(ئي ,67صىئ5ضيت صثيضي9ئي ثيبنسير ش4ضيش: شى,ضر36 

وشىئوشىثيآيئآضيت شىئظلله4ضيلآ شىتسي«فص. شللهآ)6ضي 2مسيخ ضنذشى شى,يئآ3 أضن6آ: أ.ؤ صيئظ4-شىر شى,سي«آف: 4ْضيرشن: 8ضي,ظ)34 
شى,سي«آفتن شىتظك-ريى415 2غ3 ثي4آآ! شى,ظسيشىشق ْع شى,4آ! شى,ظ)غآ6آ:416 – 68ضي ن /,ك شى,4آ! شىصي1ظ6ضيثيآ: ,7م.ضيت – 
ْه6: ْضر4(ئي. ثيشي9شى9 ضنذه شى,ظِ(2ضيت إ/شى .ضيشنت ْضر-ش: شىتسي«ف 8ذ   شىثيه ِْ(و9ئي417 أو إ/شى .ضيشنت %آ! شىتصىئ5: 
غج وشىهِ:. 418 ,ذ,كيى ْن شى,عورف أن ثيضر36 شىتصىئ5ضيت ثيش ثيسيهآبي ر©2ظهضي و%آ6هضي 8شك3 أ.ؤيى ْع خ7ق 

8آئ: ثيم6كّن شىتسي«فص ْن شى,ظفضيثي3 ْع ضنذه شى,4آ! وشىت5ضيضن6: ن ثي4ِآ4هضييى 68ضي 52ه! ن 8)ضيلآ 8آئ: ثي36 
1ذشى8: و5ْظ(شىْ:.

وإغ 1ضيشن= ثيسيهآبي شى,4آ! شى,ظ)غآ6آ:419 وه6ضين شىصي,ظشيشىئ شى,4ِآ4تن 8هضييى420 62كن ثي4ِآق شى,ظسيشىشق 8ص شىتصىئ5: 
وشىتسي«ف 8شك3 أشسي3 ْن خلي– %-شىرشىت ثيسي«آف ْ(روئ: ثيضرسي9 8ضي,)فع ثيش شى,ط-شص. 421 .6ضي 62كن 

,67)غ6ضيت ثيللهذ شىئوشىثيآيئآضيت شىئظمشىشآ: ثيش36 ثيشكآ3 ,يئضين ثيسي«آف ْظ)سيثي: ,ظ74آ3 شى,ظِآشي وه6ضين 
شى,ظسيشىشق شى,ث4ضين. 422 إن إثيطضيلآ شىصىو,سي2: ,7ظسيشىشق ْع شى,4آ! شىتصىئ5آ: صي 2ضرشيز وصيلآ شىتسي«فص ش5ِ=يى 38 2سيع 

شى,م.ضيت ن ْكضيشن: 6ْآشيئي .يئهضيت ثي36 ْفسي7:. ضنذشى شى,)هه 52ه! ن 8)ضيلآ ش4ضيش: ثي36 أ.س إشنظضي1آ: وشضرضي,آ:يى 
ثي7ض ْظط7للهضيت ئسيق شى,ضر36 شىتظصيج 8ضيئظ6-شىر.

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

نيي1 ”ز4“ ئآشك7سين

ْن شى,4سيع شى,ضرضي7ْ: ن ثيضيئ 2025

%27

 5.1
7لي""9ر

الأز7ة الع9ثيية ن 
ْيئضي– شى,ضر(شى,: ثيصىش- 
ثيش ْضي صي 342 ثين

 اشقتص49 اج3دا:2 
ئضيضن! 8)5لله:

ْن إ61ضيخ شى,)ضيثيه شىتِز شى,ضرضيتتن 
ن 2022 و2023

%3.1

إعادة تحديد (لأهد(ف (لإنساني) التوجهات العالمية الكبرى
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أ8-ز شىصيثييئضيضنضيت ن ثيضيئ 2025

اختن9ق9ت أنظ)ة الر:9ية 0ذايد اشر0%9إ 3ين اثين9ق والصحة 
الصحية حول الع9لم

0ج9رة اللحوم 3ين التحوشت التنظي)ية 
واثين9خية و0.ضيلات اثي(تهلكين

2شك3 ثيصيجّ شىت)ضيلأ ثيه(2(شىً .للهجشىً ثيش شى,بنِ: شى,ضرضيْ: 
ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى إ/ 2(شع حسيشىخ 132 7ْآسين 

شخي إغ 9شىنى-ئي شى,ف4-يى ْن 8آ)ه! 44 7ْآسيشنضيً ثيإش-وشى 
8ضي,ظ(شىثيآضيت شى,)ضيثييئ: ثين ثي(ضنسير حضي,ظه! شى,بنِآ:.423 

ون ثيضيئ 2023يى شه( شى,ضرضي,! 50 2سيْضيً إهضيشآضيً ن 
شى,5): شىرثيفضرت شآهضي 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي ,(ر1: ثيصىش- ثيش 
صِ: شىصشن5ضين. .6ضي أش- شى,يئفضيب شى,ِضي9 ثيش 48% ْن 

: شىشنضر(شىئ  شىصىرشى» حسي– شى,ضرضي,!يى424 وشىز9شى9ت حّ(ئي أزْ
شىصىْن شى,صيذشىً ,ظصىش- ثيش 151 7ْآسين شخي إهضين 

4ْضيرشنً: 8ضيتضر(صيت شىت5يئ7: 8ص ثيضيْتن 1981 و425.2010 

ثيخظ7ف ثيِ(2ضيت وشىخظ)ضي%ضيت شنغ! شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: 
ثيضيتآضييًى حآث ثيش36 ن 8ضرح شى,(و– ْث3 8ضي.5ظضين 
شن4بنضيً ن شىصرشضي9شىت وشىصعشىب وشى,ظ(ر2= وشى,)غضيش: 

أش)ضيلآ شى,سيصي9ئييى 6ْضي 2صىش- 8شك3 ْللهضيع ثيش صِ: 
شى,)5ضيلآ. 426  ون شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئييى 62ث3 شىرثيفضي، 

ثيك7ف: شى,ظإْص شى,بنِتن شى,خضيص وصرللهآضرظه شىصيخظآضير2: 
ثي4لله: .للهجئييى 6ْضي 2ون ْلي2ص شىصىش-شى9 8(ون ثيإْص 
صِتن.427 ورغ! و1سي9 شيئسيشىت ن شى,للهآضيشنضيتيى428  شفن 

«سيشىضن- ْث3 شىصيز9حضيئ وصرسي– شوشىت شىصيشنظغضير ن 
أ%5ضيئ شى,طسيشىرآ 8ضيثيت شضينىضر: ن 9و– ْ)غ6: 

شى,ظضرضيون شىصي%ظبنضي9ف وشى,ظ)6آ:429 وحسي– شى,ضرضي,!.430 
8ضيصهضيش: إغ /,كيى ْضي ثيشيشى– شى,ضرسيشىنىق شى,ق ثيسيشى1ه 

شى,ِبنسي– ثيش شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,)ف5آ: ثيِ(2ضيً .للهجشىً 
ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتن.431 

7ِ8سي– ثيضيئ 2033يى ْن شىتظسي%ع أن ثي)6سي ثييئضيرئي شى,7ِسيئ 
شى,ضرضيتآ: 8)5لله: 12%يى ْ(شسيثي: 8شي2ضي9ئي شى,ط7= ن 
إش-42آضي 1)سيضى شى,بنِ-شىلآ وئئآضي. 432 وْن شىتظسي%ع 
أن ثي)6سي صضي9رشىت شى,7ِسيئ ْن أْ-2كضي شى,ش6ضي,آ: 

وشى,يئ)سي8آ: أ2سيضيً ,ظشك3 أ.س ْن شنبنف صضي9رشىت 
شى,7ِسيئ شى,ضرضيتآ:. 433 2ظشيشىْن /,ك ْع حغ- شىصيثيِضي9 

شىصىورو8تن صيئظجشى9 شىتسيشى9 شى,صيذشىنىآ: شىت-ثيللهط: 8فزشى,: 
شى,صيضي8ضيتيى434 وثيشيشى2( شىتخضيوب 8شإن ثيإشج إشنظضير شى,7ِسيئ 

ثيش شىت)ضيلأيى435 8ضيصهضيش: إغ ز2ضي9ئي ثي(9 .للهضير شى,ه 
حسي– شى,ضرضي,!يى وثيصيج ثيفسيآليت شىت5ظه7كص ن شى,(و– 

/شىت شى,(خ3 شىت-ثيفع. 436 

0ذايد اشهت)9م 93لصحة
اثيتقد7ة والتىذية

ئآصّيج شى,ظ4(ئ ن ْيئضيصيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وثي4)آضيت شى,)ضيشنسي وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2: وشى,ظبن)آع 
شىصهضين وإشنوشنت شىصىشآضيلآ ْفهسيْ)ضي ,7بنِ: وشى,ظصيذ2:. وئآشه( شى,ضرضي,! ثيطسيرشىت غج 

5ْللهسي%: تسيشى1ه: ثيِ(2ضيت ْث3 ثيصّيج شىت)ضيلأيى وشن(رئي شىتسيشىر9يى وشى,-غلله: ن صرسي– شى,ضر6-يى وضنسي 
ْضي 2صى.( 9ور ضنذشى شى,ظسي1ه شى,ضرضيتتن شى,كللهج ن ثي5ِص شى,بنِ: 8شك3 7ِْسيق ن ْ-شىح3 

شى,شللهضيضى وشى,شآخسيخ:يى وشى,ِ( ْن شىصىْ-شىض شىتضر(2: وغج شىتضر(2: أو شى,4سيضيلآ ثي7آهضييى وثي-ئآط 
6ْضيرئضيت شىصيئظهلين شىت5ظ(شىئ ,67آضيه وشى,صيذشىلآيى وثيسيش-ضن6ضي ,7يئ6آع.

ثي7! شى,ظخ7ّق (أو ثي7! ْضي شسيق شى,يئآ)ضيت) 
و1سي9ئي شى,هسيشىلآ
شى,فِ! شى,ِآسيف
شىحظيئضيز شى,ك-8سين

ثي)سي، شى,للهآضيشنضيت شى,يئآ)سيْآ:
9رشىئضيت ثي7! شى,يئآ)سيئ
شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آ4:

شى,ط= شى,شخبر / شى,ط= شى,(%آق
صِ: شى,و8:

شى,شيرشىثي: شىت5ظ(شىْ:
أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ:

الكل)9ت الرئي(ية

تز(يد (لاهتمام بالصح) (0تقدم) و(لتغذي)
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0طوير الطؤ الدقيس 3.ض1 أ3ح9ن الجينوم

0ح(ين اجنت9ً الذرا:2 593تخدام ال.حم الحيوي

%10

:لم التخلزس (97 فود الجين9ت) ونيو4ة الهواه
ثيصى9ف شى,للهآئ: 9ورشىً ْه6ضيً ن شى,ظإشج ثيش ثي7! شى,ظخ7ّق (إ2ض 1آ)ظك)يى وضنسي شى,ضر7! شى,ذف 2(ر• شى,ضر76آضيت شى,ق ثيصى9ف 

إغ ثيفضرآ3 أو ثيضرطآ3 1آ)ضيت ْضرآ):يى 6ْضي 2صىش- ثيش شىصىْ-شىض ,آّ ش4م ,خش-شى9يى 38 أ2سيضيً ,خ1آضي– شى,4ضي9ْ:. 437
وثيشج شى,(رشىئضيت إغ أن شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آ4: (PM) ن شى,هسيشىلآيى شى,)ضيثييئ: ثين ثيسيشى9ئ شىت-.للهضيتيى وشى,(خضينيى وشى,صيللهضير 
ثيش شى,ط-قيى وحللهسيضى شى,47ضيشيى و8ضرح شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بن)ضيثيآ:يى %( ثيِظسيف ثيش ْ-.للهضيت ثيسيسي2: وغج ثيسيسي2: ثيصىش- 

ثيش شى,ظخ7ّقيى وثي-ثيللهم 68شضي.3 صِآ: خطجئي. ورغ! ِْ(و29: شىصى8ِضيث شى,ِضي,آ:يى شفن شى,(رشىئضيت شىت5ظ4لله7آ: %( 
ثيم5ه! ن ثيِ(2( شىتصىعشىت شى,للهآسي,سي1آ: شىت-ثيللهط: 8هذه شى,يئ5آ6ضيتيى وثيطسي2- ثي(خليت ثيلي1آ: ثي374 ْن شىتخضيصر- 

شى,بنِآ: شىت-ثيللهط: 8هضييى خضيص: ن شى,فئضيت شى,5كضيشنآ: شىصى.س ثي-ه: ,7خط-. 438
و%( 78صيت %آ6: شى,5سيق شى,ضرضيتآ: ,7ضرلي1ضيت شسيق شى,يئآ)آ: (68ضي شآهضي شى,للهِثيى وشى,ظشخآييى وشى,ضرلير) 14.6 

7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 2023يى ْع ثيسي%ضرضيت 8شي2ضي9ئي ئ)سي2: ثيبن3 إغ شنِسي %15 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 439.2030 و%( شىثيظ6(ت 
إ9شىرئي شى,صيذشىلآ وشى,(وشىلآ شىصىْ-2كآ: ش6ضيشنآ: أ9و2: شسيق 1آ)آ:يى 2م5ظخ(ئ ئظ: ْ)هضي ,ضرلير هصرضيشنضيت شى,(ئيى ن حص 

52ظخ(ئ شى,)سيثيضين شىزخ-شىن ,ضرلير شىصىورشىئ شى,بن7لله:.440 

شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ:

78صيت شى,4آ6: شى,5سي%آ: الع9ثيية 
للعلاني9ت فود الجينية إغ

 ال%ي9ن9ت الجينو7ية شى,ِضي,آ: 
شىت5ظخ(ْ: ن شى,(رشىئضيت 

شى,يئآ)سيْآ: ثيإت ْن

7لي9ر 4وشر 14.6

2مِ(ث شى,ط= شى,(%آق أو شى,ط= شى,شخبر شسيرئي ن .آفآ: شى,ظضرضي3ْ ْع شىصىْ-شىض شى,سيرشىشآ:.441 شفتن ثيضيئ 2023يى 
حبن7ت أ9و2: شى,ط= شى,(%آق ثيش 38% ْن شىتسيشىش4ضيت شى,يئ(2(ئي شى,ق ْ)ِظهضي إ9شىرئي شى,صيذشىلآ وشى,(وشىلآ شىصىْ-2كآ: وأ.س 

ْن ر8ع شىتسيشىش4ضيت ْ)ذ ثيضيئ 442.2015 ورغ! أن شى,(ْه 8ص شِسيصضيت شى,ظبنسي2- 8ضي,-شنص شىتصي)ضيصرآُ وشىخظللهضيرشىت 
شى,يئآ)ضيت شى,سيرشىشآ: %( ئضيثي( ن ثي5ِص ثيشخآي شىصيهط-شى8ضيت شى,ضربنللهآ: ْث3 شى,ش37 شى,(ْضيغتن443 وشى,ظسيح(يى444 

إصي أشن)ضي ,! شنبن3 8ضر( إغ .ضي3ْ إْكضيشنضيت شى,ط= شى,(%آق.445 شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2ضرضيث 50 7ْآسين شخي 
حسي– شى,ضرضي,! ْن شى,ص،يى و2ضرآضر 80% ْ)ه! ن 9و– /شىت 9خ3 ْ)خفح أو ْظسيئم.446 ورغ! أن 70% ْن 

شىتبنضي8ص 8ضيت-ض 62ك)ه! ثيآضر حآضيئي خضي,آ: ْن شى,)سي8ضيت إ/شى ثي47سيشى شى,ضرلير شىت)ضيئ= 8ضر( شى,ظشخآييى إصي أن %50 
ْن شى,ِضيصيت صي 2ظ! شى,ظسيص3 إغ أئللهضي8هضي.447 

ثي-ض شى,للهآضيشنضيت شى,يئآ)سيْآ: وثي)سيثيهضي %( 52ضيثي( ن ثي5ِص شى,4(رشىت شى,ظشخآبنآ: وشنظضينىه شى,ضرلير. وْع أن شنِسي 
94.5% ْن شى,للهآضيشنضيت شى,يئآ)سيْآ: شى,ِضي,آ: شىت5ظخ(ْ: ن شى,(رشىئضيت شى,يئآ)سيْآ: ثيإت ْن أصسي– أورو8آ:يى448 شفن 

ثيسيئآع شى,للهِث ,آش36 ْيئ6سيثيضيت ئكضيشنآ: ْظ)سيثي: 62ث3 ش-ص: 5ْظ4لله7آ: وشىثي(ئي وخطسيئي صي 8( ْ)هضي. شه)ضين 
خطسيشىت جور2: ,كتن شنظ6كن ْن ثيطسي2- ثيلي1ضيت أ.س 9%: وثي6كص 61آع شئضيت شىتيئظ6ع ْن شىصيئظفضي9ئي ْن 
ْشيشى2ضي شى,ط= شى,(%آقيى 8(لآشىً ْن ثيضرشي2شي ثيللهضي9– شى,للهآضيشنضيت449 ثيؤ شى,فئضيت شى,5كضيشنآ: وشىت)ضيصرق شى,يئصي-شىشآ:يى وصسيصيً إغ 

شى,يئهسي9 شى,هضي9ش: إغ ثييئضيوز شى,ِسيشى1شي شى,ث4ضيشآ:450 وشى,سيص6: شىتظضر47: 8ضيصيخظللهضيرشىت شى,يئآ)آ:.451يى452 

2ظ! إشنظضير شى,فِ! شى,ِآسيفيى أف شى,فِ! شى,صيذ 8ضي,ك-8سينيى ثين صر-2ق شى,ظ37ِ شى,ِ-شىرف ,7كظ7: شى,ِآسي2: ن 9ر1ضيت 
ح-شىرئي ْ-ثيفضر: (500 9ر1: ْئسي2:).453 وضنسي ْ)ظه شضيشنسيف ,ضر76آ: إشنظضير شى,طضي%: شى,ِآسي2:يى شى,ق ثيشك3 حضي,آضيً %55 

ْن إ61ضيخ شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي ن شى,ضرضي,!يى وشى,ق 2يئ= أن ثي)6سي 8)5لله: 8% ئ)سي2ضيً حّ ثيضيئ 2030 ,ظ4ِآق صضين 
شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف 7ِ8سي– ثيضيئ 454.2050 و62ث3 شى,فِ! شى,ِآسيف ش-ص: 5ْظ4لله7آ: ,(ثي! شىصيئظخ(شىئ شىت5ظ(شىئ 

وشى,(شىنى-ف ,7كظ7: شى,ِآسي2:.
.6ضي أن ,7فِ! شى,ِآسيف شى,ضر(2( ْن شى,فسيشىنى( ْث3 ثي5ِص صِ: شى,و8:يى وز2ضي9ئي شى,4(رئي ثيش شىحظفضي«هضي 8ضيتآضيهيى 

وشىحظيئضيز شى,ك-8سين.455 و62كن أن 2م5ه! أ2سيضيً ن ثي76آضيت شى,ظ65آ(يى456 وثي)4آ: شىتآضيهيى457 وشىئظخليص شى,ك-8سينيى458 
وز2ضي9ئي .6آ: شىتِضيصآ3 شى,شيرشىثيآ:يى459 6ْضي 52ه! ن ثي4ِآق شى,ضر(2( ْن أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ,خْ! 

شىتظِ(ئي – ْث3 شى,ه(ب شى,5ضي9• (شىتآضيه شى,)غآف: وشى,)غضيش: شى,بنِآ:)يى وشى,ه(ب شى,ن 15 (شى,ِآضيئي ن شى,ؤ)يى وشى,ه(ب 
شى,ن 13 (شى,ضر36 شىت)ضيختن).460 و2كظ5= 9ور شى,فِ! شى,ِآسيف ن ثيضرشي2شي صِ: شى,و8: أضن6آ: خضيص: ن ْيئضي– شى,شيرشىثي: 

شىت5ظ(شىْ: وشىئوشىثيآيئآضيت شى,ِ( ْن ئشضير شى,ظصيج شىت)ضيختنيى حآث 2ضر36 ثيش ثي5ِص 8)آ: شى,و8:يى وز2ضي9ئي %(رثيهضي ثيش 
شىصيحظفضيق 8ضيتآضيهيى وثي5ِص صِ: شى,كضينى)ضيت شى,(%آ4:يى 8ضيصهضيش: إغ ثي74آ3 شى,6ِسيه:.461 و8فسي3 شى,فِ! شى,ِآسيفيى 
62كن ز2ضي9ئي شىتِضيصآ3 شى,شيرشىثيآ: 8)5لله: 10% حآث 52ضيثي( شى,و8: ن شىْظبنضيص شىتسيشى9 شىتصيذ2: وشىحظيئضيزضنضييى و42شر 

ثيش شىتآك-و8ضيت شى,سيضيرئي وشى,ِمشىتيى و2يئضر3 شى,)للهضيثيضيت أ.س 4ْضيوْ: ,7ظإشجشىت شى,للهآئآ:.462 

3.ض1 ال.حم الحيوي8 62كن 
ز2ضي9ئي شىتِضيصآ3 شى,شيرشىثيآ: 8)5لله:

%94.5
أصسي– أورو8آ:

4% أصسي– ئئآسي2:

0.6% أصسي– أش-42آ:
0.9% أصسي– إئللهضيشنآ: وأخ-ع

تز(يد (لاهتمام بالصح) (0تقدم) و(لتغذي) التوجهات العالمية الكبرى
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7حت"""""وى
التقري"""""ر

شىصيئظش-شىب ضنسي ثي76آ: ا5تكش9ف 
ال.ر, ال)(تق%لية 8ه(ب شى,ظإشآ- 

شتن شى,4-شىرشىت وشىص1-شىلآشىت شى,ِضي,آ:.
و8ضيثيظللهضيره 8ِثضيً شىئظش-شىشآضيً يى 2ه(ب ثي4-2-"50 ش-ص: ثيضي,6آ:" إ,0 ْشضير.: ر©2: ْصىئ5: 

89تن ,567ظ4لله3 حسي– 5ْضيرشىت شى,)6سي وشىصيز9ضنضير وثي5ِآن 1سي9ئي شى,ِآضيئييى ْع شى,ظ-.آشي 
ثي07 .آفآ: ثي4ِآق ضنذه شى,-©2: ْن خلي– 50 ش-ص: 5ْظ4لله7آ:. و2ظإ,ف شى,ظ4-2- ْن 

1شينىآن رنىآ5آآنيى إ,0 1ضيشن= صفِ: و2= ثيفضيثي7آ: وئه7: شىصيئظخ(شىئ ,ظ6كآن شى,4-شىلآ ْن 
شى,سيصسي– إ,0 5ْظسي2ضيت ْظضر(9ئي ْن شى,6ضر7سيْضيت وشى,ظفضيصآ3يى وشىئظ7هضيئ ر©ع ثيظ6ضيش0 

ْع أضن(شىشه! وغضي2ضيثيه! ْن شىصيصرلي، ثي07 شى,ظ2-4-.

 الن)و واشز4ه9ر 
و نيو4ة الحي9ة

50 فـرصـة عـالميـة (2025)51

7حت"""""وى التقري"""""ر



ن ْخظ7ف شىتيئضيصيت شى,للهِثآ:يى ثيك6ن %آ6: شى,للهِث ن 1سي9ثيه. 463 ورغ! و1سي9 ْللهضي9آ 
ثيضيْ: ,ظِ(2( شى,يئسي9ئييى ثيخظ7ف شىتضرضي2ج 8)ضيلًآ ثيش صرللهآضر: شى,للهِثيى ئسيشىلآ .ضين شنسيثيآضييًى464 

أو .6آضييًى أو ْشي2يئضيً ْن شى,)سيثيص.465 وثيخظ7ف شىزرشىلآ حسي– شى,ضرسيشى3ْ شى,ق ثيِ(9 ْ(ع ثيإشج 
شى,للهِث ْن ثي(ْهيى466رغ! ثيشيشى2( شى,(ثيسيشىت ,ظيئضيوز شىتضرضي2ج شى,ق ثي-.شي ش4م ثيش شى,ك6آ:يى 

وشى,و.آشي 8(صيً ْن /,ك ثيش شى,يئسيضن- وشى,4آ6: شىتسيضيش: ,7للهِثيى467 حآث 2ظ! ثي4آآ! 1سي9ئي 
شى,للهِث 8)ضيلًآ ثيش ْ(ع 5ْضيضن6ظه ن ثيسيشج ر©ع 1(2(ئييى وأضن6آظه شى,ضر76آ: ,7للهضيحثص 

وشى,خؤشىلآ وص)ضي، شى,4-شىريى و%(رثيه ثيش ثي4(2! ح7سي– شضّرضي,: ,7ظِ(2ضيت شىتيئظ6ضرآ:يى ْع 
شىصي,ظشيشىئ 8ضيصىصضي,: وشى,(%: ن شىت)هيئآ: شى,)غ-2: وشى,ظ7ِآ7آ:.468

 وثي)(ْضي 2ظضر7ق شى,للهِث 8ضيصيئظمشىبيى ثيظ5ع ْضرضي2ج شى,يئسي9ئي ,ظش36 9%: ْ)هيئآ: 
شى,للهِث وْ-شىح3 ثي)فآذهيى 68ضي 2سي6ن ثييئ)= شىصىخطضيلآ ن شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ: أو 
شى,ظسي%ضرضيت غج شى,(%آ4:يى أو ثي4(2! ر©ع ِْ(و9ئي حسي– شىت5ظ4للهليت شىتِظ76:. شضي,للهِث 

شىصيئظمشىن ثيضيخ شى,يئسي9ئي 2ظ6آشي 8ضي,4(رئي ثيش شىئظآضرضيضى شى,ظ)سي، ن شى,5آ)ضير2سيضنضيت 
شىت5ظ4لله7آ:يى وشىثيظ6ضي9 أئضي,آ= ْ)هيئآ: ثيظ6ضيتي ْع شى,-©2: شى,ف57فآ: ,67صىئ5: أو 

شى,للهضيحث. .6ضي 2ظ6آشي 8ضي,ظ4آآ! شىت5ظ6- ,هذه شى,5آ)ضير2سيضنضيت ْع ثيصيجّ شى,غ-وبيى ْع ْ-شىثيضيئي 
شىت5ظ4لله3 شى,4-2= وشى,للهضرآ( ثيش ح( ئسيشىلآ. 469 و2ضرظ6( .ذ,ك شنهيئضيً شن4(2ضيً 2ش36 ْ-شى1ضر: 

ْظسيشىص7: ,7ف-هآضيت شىصىئضيئآ: ,سي6ضين ثي4(2! ر©ع ْسيشسي%: وثي76آ: ثيخ(ئ ثيط7ضرضيت 
شى,ِضيج وشىت5ظ4لله3.

و2ش36 شى,للهِث شىصيئظمشىن ثيبن)آفضيت ْظضر(9ئي ,57آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ:يى ْث3 
شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىتِظ76:يى وشىتضر4سي,:يى وشىت6ك):يى وشىتظ)للهكإ 8هضييى 8ضيصهضيش: إغ شى,5آ)ضير2سيضنضيت 

شىتظسي%ضر: وشىتفسي7:. 470 و2ضرظ6( إثي(شى9 ضنذشى شى,)سي، ْن شىصى8ِضيث ثيش ْيئ6سيثي: ْظ)سيثي: ْن 
شىت)هيئآضيتيى ْن أ8-زضنضي شى,ظ)للهصى شى,ضركُ (Backcasting)يى و9رشىئضيت شى,ِضي,:يى وشى,ظ)للهصىشىت 
شىت5ظ4لله7آ:يى وشىت4ضي8ليتيى وشى,ظ7ِآ3 شى,ظ7سيف (وضنسي صر-42: شضينىضر: ,(ع شى,للهضيحثص ,7يئ6ع 

8ص شنظضينىه 9رشىئضيت ْظضر(9ئي حسي– شنفّ شىتسيهسي،)يى وثيبن6آ! شى,5آ)ضير2سيضنضيتيى وشىتِضي.ضيئييى 
وثي7ِآ3 شىصيثييئضيضنضيت شى,5ضينى(ئييى إغ 1ضيشن= أئضي,آ= أخ-ع ْظخبنبن:.

0قرير "50 فرصة :9ل)ية" 
ك%حل ا5تشراف2 
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شىئظ)ضي9ًشى إ,0 شىصى8ِضيث وشى,ظ7ِآليت شى,ظتن أم1-2ت شتن ثيضيئ 2021يى ثيضرظ6( ْ)هيئآظ)ضي ,ظشكآ3 
ر©2ظ)ضي شى,56ظ4لله7آ: ثي07 ثيطللهآق أئضي,آ= 8ِث شىئظ)ظضي1آ: ئ)سي2:. ثيه(ب ضنذه شىصىئضي,آ= 
إ,0 شى,ظ4ِق ْن صِ: شى,ف-هآضيتيى وشىئظكشضيب شى,6ظصيآ-شىت شى,صيضيْسي:يى وثي7ِآ3 شى,ظسي1هضيت 

شى,ضرضي,6آ: شى,كلله-ع ,ظ4(2! ر©ع 9%آ4: وْلله)آ: ثي07 أئّ ثي67آ:. وشآ6ضي 2خي شى,ف-ص 
شى,56ظ4لله7آ:يى و,سي6ضين أثي07 9ر1ضيت شى,6سيشسي%آ: وشى,6بن(شى%آ:يى471 ثيلله)آ)ضي ْيئ6سيثي: ْن 

شى,6للهضي9آ شىصىئضيئآ:يى وضنتن: شى,6بن(شى%آ: ْن خلي– شى,ظ4ِق شى,(%آق وشى,شضي3ْ ْن شى,للهآضيشنضيتض 
وشى,4ضي78آ: ,7)34 ثيلله- ثي4(2! وصف ثيفبنآ7تن ,57آضيق ,ظ5هآ3 ثيطللهآق شى,)ظضينىهض وشىصيثي5ضيق 
ْن خلي– شىئظخ(شىئ ثي76آضيت ْ)هيئآ: ْ(روئ: و5ْظ6-ئيض وإْكضيشنآ: شى,ظثللهت ثيلله- ْ-شىثيضيئي 

شفضيشآ: ثي76آ: شى,ظسيشآقض وشىصىصضي,: ْن خلي– ثي6ثآ3 شضي3ْ ,6خظ7ف و1هضيت شى,)غ-. ثيضركّ 
ضنذه شى,6)هيئآ: شى,ظشيشىْ)ضي 8ظ4(2! ر©2: ْظكضي7ْ: وْسيشسي%: ,567ظ4لله3يى ثي(ثي! شىثيخضي/ %-شىرشىت 

شىئظ-شىثيآيئآ: شضّرضي,: وثيضرشيز شىئظث6ضير شى,ف-ص شى,56ظ4لله7آ: 68ضي 4ِ2ق ثيط7ضرضيت شى,)6سي وشىصيز9ضنضير.

إني)""9شً

 • شى,ظ-.آشي ثي07 شى,4آ6: شى,ضر76آ:
,47-شىلآ وص)ضي، شى,4-شىر وخلله-شىلآ 

شىئظش-شىب شى,56ظ4لله3

 • شى,ظ-.آشي ثي07 شى,)6سي وشىصيز9ضنضير
و1سي9ئي شى,ِآضيئي

• شى,ظسيشىزن 8آن شى,(%: شى,)غ-2: و%ضي78آ: 
شى,ظطللهآق شى,ضر76تن وشىصي8ظكضير

النت9ئن
• 9ثي! شى,)ظضينىه 8ضيصى9,: (شى,سيشى%ع شى,ِضي,تن)

• ر8م شى,)ظضينىه 8ضي,6ضرطآضيت شى,4ضينى6: 

ال)نهجية
• صر-ش أئئ7: وشىهِ: ثيظضر7ق 

8ضي,للهِث وشى,56ظ4لله3
• شىصيثيظ6ضي9 ثي07 شى,6ضر-ش: شى,ِضي,آ: 
ْن خلي– شى,6-شى1ضر: شى,شضي7ْ: 

,ظفضيصآ3 .3 ش-ص:
• ثيِ(2( ِْ-.ضيت شى,ظصيآآ- شى,6صىش-ئي

5ين9ريوه9ت ال)(تق1%
• شى,)غ- شتن شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,56ظ4لله7آ: ثي)( 

ثي4آآ! شى,فسيشىنى( وشى,6خضيصر- شى,6ِظ76:
• شى,(رشىئ: شى,6)هيئآ: ,57آ)ضير2سيضنضيت 

شى,56ظ4لله7آ: شى,لله(72:
• شى,)غ- شتن شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,6ِظ76: شتن 

شى,56ظ4لله3 شى,4-2= وشى,للهضرآ(

7%49ض ال%حل لل.ر,
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2ضرشيز شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف 
ثي76آضيت شى,للهِث شى,ضر67تن ,ك)ه ش يلى2 
الدور ال)حوري الذي يلع%ه اجن(9ن 

شتن إشنظضير شى,6ضر-ش:. 
   

2غ3 شىصشن5ضين شى,ضر)بن- شىصىئضيئتن ,ظ5ِآن 1سي9ئي شىصى8ِضيثيى وْضرضي,يئ: شى,ظِآشييى وإشنظضير 
ْخ-1ضيت ْللهظك-ئي ثيم5ه! شتن ثي5ِآن أ9شىلآ شى,)6ضي/ر شى,7صيسي2: شى,كللهآ-ئي شى,ظتن ثيضرظ6( شتن 

1سيضن-ضنضي ثي07 شى,للهِث شىصىص7تن وشى,فك- شى,)4(ف. وْع ثيطسير شى,للهِث وشى,5ضرتن شى,(شىنى! 
شنِسي شى,6ضر-ش:يى ئظ5ظ6- ثيطسيرشىت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن – شى,ذف شنمط7ق ثي7آه ْبنط7بي 

“شى,ذ.ضيلآ شىز,تن شى,6ظ4(ئ“ ثي)( شى,)غ- ثي07 شى,6(ع شى,للهضرآ( – شتن خ(ْ: شى,للهش-2:. و8ضيثيظللهضيره 
ش-ثيضيً ْن ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي شى,هضينى7:يى ئآسيشىص3 شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف 9وره شتن 
ثي5ِآن شى,للهِث شى,ضر67تن 8شك3 شضّرضي–يى ش-2ط: أن ثيغ3 شى,بنِ: شى,6ضر-شآ:يى وشىصي8ظكضير 

وشىص8(شى،يى وشى,ظفكآ- غآ- شى,ظ74آ(فيى و1سي9ئي شى,للهِثيى وثيإ3ْ شى,للهضيحث شتن ْ)هيئآظهيى ِْسيرشىً 
أئضيئآضيً ,هذشى شى,6شه( شى,6ظصيآ-.
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شن5ضر0 ْن خلي– ثي)ضيو– ثي4-2- ”50 ش-ص: ثيضيتآ:” ْن ْ)غسير شىئظمشىن شىئوشىثيآيئتن 
إغ شىئظكشضيب وْظضي8ضر: شىصشضيرشىتيى وشىصيثييئضيضنضيتيى وشى,ظِسيصيتيى وشى,ظسي1هضيت شى,كؤعيى 

وشى,5آ)ضير2سيضنضيتيى 8ه(ب شىئظخليص شى,-©ع شىت5ظ4لله7آ: شى,4آ6ّ:. .6ضي 2-.شي ضنذشى شى,)هه ثيش 
ثيِسي32 ثي7ك شى,-©ع إغ %-شىرشىت وئآضيئضيت %ضي78: ,7ظ)فآذ. و2(ثي! شى,ظ4-2-يى 8يئ6آع شن5خه 

شىصىر8عيى .لي شى,يئضيشنللهصض حآث 42(ئ ثيبنسيرشىً ,567ظ4لله3 8ضيصهضيش: إغ شىئظضر-شىض ش-ص 
5ْظ4لله7آ: 67ْسيئ:يى 6ْضي 2يئضر7ه أ9شىئي شضرضي,: ,(ثي! شى,ظخطآم شىصيئوشىثيآيئتن وص)ضيثي: شى,4-شىر.

ات الى79ضة8 والتونيه9ت الع9ثيية  ون شى,ِضي,ظصيى ي)كن ا5تخدام ال.رضي9ت8 واثيتى–ر
الكوى صيخظللهضير ْ(ع ْ-وشن: شىصيئوشىثيآيئآضيت472 و9ثي! ثي76آضيت ثي4آآ6ضيت شىصىش- شىت5ظ4لله7آ:.473 

.6ضي 62كن أن ثيم5ظخ(ئ شى,ف-ص .6بن(ر إ,هضيئ ,7ظفكج شىص8(شىثيتن وثيسي,آ( أشكضير ْللهظك-ئي.

93لن(%ة لل)56(9ت الت لم 0عت)د ا5تلأاف اثي(تق%1 3عد غ :)له89 62كن 
شىئظخ(شىئ ر©2ظ)ضي شىت5ظ4لله7آ: .)6سي/ر أوخ ,ظطسي2- ضنذه شى,سي«آف:يى ْع شى,و.آشي ثيش ثيسي1آههضي 

شنِسي شى,)6سييى وشىصيز9ضنضيريى وثي5ِص 1سي9ئي شى,ِآضيئي ن شىت5ظ4لله3. و8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شىتظصيجّشىت 
شى,صيضيْسي:يى وشى,ف-هآضيتيى وشى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤع .إئّ ,-©2ظ)ضي شىت5ظ4لله7آ:يى 62كن 

,67صىئ5ضيت ثيِ(2( ْيئ6سيثي: أو,آ: ْن شىصشضيرشىت أو ْيئضيصيت شى,و.آشي ,7لله(لآ ن شىئظكشضيب 
شى,5آ)ضير2سيضنضيت /شىت شى,بن7: 48طضيثيضيثيهضي أو ْيئضيصيثيهضي أو أضن(شىشهضي شىتِ(9ئي.

أ97 اثي56(9ت الت ا:ت)دت ا5تلأاف اثي(تق%1 غ :)له9 93ل.ع81 شآ4(ئ ,هضي ثي2-4- 
”50 ش-ص: ثيضيتآ:” ْ)غسيرشىً إ%7آ6آضيً 2صيطتن ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم وش6ضي– إش-42آضييى 

5ْظ)(شىً إغ ر©ع ثيضيتآ: حسي– 5ْظ4لله3 شى,)6سييى وشىصيز9ضنضيريى وثي5ِص 1سي9ئي شى,ِآضيئي. .6ضي 62كن 
شىئظخ(شىئ ضنذشى شى,ظ4-2- ,ظسيئآع شنطضيق شىصىشنشط: شىصيئظمشىشآ: شىصيئوشىثيآيئآ: أو ثيضرشي2شيضنضي.
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تقرير ”50 فرص) عالمي)“ لإستشر(ف (لمستقبل 7حت"""""وى التقري"""""ر



رؤيتن9 لل)(تق1%
8آ)6ضي ثيشك3ّ شى,ف-هآضيت وشىتظصيجشىت شى,صيضيْسي: ر©2ظ)ضي صرسي72: شىت(ع ,567ظ4لله3يى ثيسيش- 

شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤع إرشضي9شىت ْفآ(ئي ,ئيشضيق شىت5ظ4لله7آ: ثيش شىت(ع شى,2-4= 
وشىتظسيئم. وشنضرظ6( ن ر©2ظ)ضي شىت5ظ4لله7آ: ثيش شىتللهضي9آ شى,ظسي1آهآ: شى,ق ثي)ضيو,)ضيضنضي 

ن ثي4-2- “شىئظمشىب 5ْظ4لله3 شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي“ ن ثيضيئ 2023 
صيئظكشضيب ثيص شى,ظِسيصيت شى,يئذر2:. 474 

ْن خلي– شىثيللهضي، ضنذه شىتللهضي9آيى 62كن ,47-شىلآ ثيطسي2- أو ثي5ِص شىئوشىثيآيئآضيت وْللهضي9رشىت ثي-.شي 
ثيش شىت5ظ4لله3يى ثي5ظفآ( ْن شى,ف-ص وثي374 شىتخضيصر- شىت-ثيللهط: 8هضي 68ضي 2ظ6ضيتي ْع ر©2ظه! 
شىصيئوشىثيآيئآ: ورئضي,ظه!. و62كن أن ثيكسين ضنذه شى,يئهسي9 1شيلآشىً ْن خططه! شىصيئوشىثيآيئآ: 

أو شى,ظشصيآ7آ: أو خطم إ9شىرئي شىتخضيصر-.

.آف ثيظصيج ثيسي%ضرضيت شىصىش-شى9 – ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتن ون شى,5آضيق شىتِز – وْضي ضنتن شىتخضيصر- 
وشى,ف-ص شى,يئ(2(ئي شى,ق %( ثيسيشى1هه! ن حآضيثيه! شى,آسيْآ:ح

شى,ظطسير شى,ظك)سي,سي1تن 2بنضر= شى,ظ)للهصى 8ه. وْع /,كيى 8ضيصهضيش: إغ شى,ف-هآضيت شى,سيشىر9ئي ن 
ضنذشى شى,ظ4-2-يى ْضي ضنتن شىصي8ظكضيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: شى,ق ثيظسي%ع أن ثي7ضر= أ9وشىرشىً رنىآ5آ: ن شى,)6سي 

وشى,ظطسير وشق شى,5آضيق شى,خضيص 8كح

ْضي ضنتن 1سيشىشن= شىتظصيجشىت شى,صيضيْسي: شى,ق ثي6ظ7ك شى,4(رشىت ,7ظضرضي3ْ ْضرهضي حضي,آضييًى وأ2هضي 
2ظط7= %(رشىت 1(2(ئي أو ح7سي– ْللهظك-ئيح وضن3 شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ: وشى,بن)ضيثيضيت 

شى,4ضي9ْ: ئظ(ثي! ر©2ظك صرسي72: شىت(ع أئ ثيضرآ4هضيح

ْضي ضنتن شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤع شى,ق 62كن أن 2كسين ,هضي شى,ظإشج شىصى.ؤ ثيش شن6ضي/ر شى,ضر36 
وشى,ِآضيئي ن ْيئضي,كح 

اثي%49ض التونييهية ش5تلأاف :أ التحوشت الجذرية (الك)و7ية)475 
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رؤيتنا للمستقبل 7حت"""""وى التقري"""""ر



7حت""وى 
ال.""""""""ر,

شى,ف-ص شى,سيشىر9ئي ن ضنذشى شى,ظ4-2- صي 2م4بن( ْ)هضي أن ثيكسين شضي7ْ:يى 38 ثي6ث3 شن6ضي/ر ,للهضرح 
شىت5ضيرشىت شىتِظ76: ,7)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن شىت5ظ4لله3. و%( ثيلله(و 8ضرح ضنذه 

شى,ف-ص أ.س ْليلآْ: ,سيشى%ضر)ضي ْن غجضنضي يى و%( ثيظسيش- شى,موح شىت)ضيئلله: ,للهضرح شى,5آضي%ضيتيى 
: ,ظ4ِآ4هضي. وثيش شى,يئضيشن= شىزخ-يى  8آ)6ضي ثيفظ4- أخ-ع إغ شى,لله)آ: شى,ظِظآ: أو شى,غ-وب شى,ليزْ

شفن شىتخضيصر- شىت-ثيللهط: 8للهضرح ضنذه شى,ف-ص %( ثيظيئضيوز ح(و9 شى,(و– أو شىتصىئ5ضيت شى,ق 
ثيطلله4هضييى إ/ غضي,للهضيً ْضي ثي)ظ34 شىتخضيصر- 8سيثيجئي أه، ْن شى,فسيشىنى(.476

و8آ)6ضي ثيضرظ6( 8ضرح شى,ف-ص ثيش ثي4)آضيت وأشنغ6: حضي,آ: ثييئضر7هضي أ%-ضى ,7ظطللهآقيى 2غ3 
8ضرسيهضي شىزخ- أ.س صر6سيحضيً وْلله)آضيً ثيش ر©ع 5ْظ4لله7آ:. شضي,صيضي2: شىصىئضيئآ: ْن ضنذه 

شى,ف-ص ضنتن ثيِفآشي شى,ظفكج شىصي8ظكضيرفيى وإ8-شىز %سيئي شىصيئظمشىب .إ9شىئي ,ظسي1آه شى,ضر36 شى,فضّرضي–. 
.6ضي ثيه(ب إغ ثي6كص شى,4-شىلآ ْن شىئظكشضيب شى,ف-ص 8ط-ق ْظضر(9ئييى ْن خلي– شى,)غ- 

ن شىتظصيجشىت شى,صيضيْسي:يى وشى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤعيى وشىصيثييئضيضنضيتيى وشى,ظ4)آضيتيى وشى,4طضيثيضيتيى 
وشى,ك67ضيت شى,-نىآ5آ:. 

50 فـرصـة عـالميـة (2025)57
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 ال.ر, اثير0%طة 3قط9:ك
3شك1 7%9خ

ن .3 ش-ص:يى شى%-أ شى,5صىشى– شى,سيشىر9 ن 8(شى2: .3 
ش-ص: وشى,)للهذئي شىتخظصئي ثي)هضي.

- %آّ! ْ(ع ثيسيشىشق شى,ف-ص: ْع شى,-©2: أو 
شىصىضن(شىب شىصيئوشىثيآيئآ: تصىئ5ظك ثيش شىت(ع 

شى,للهضرآ(.
- ثيإ.( ْن شىحظفضيق شى,ف-ص: 8إضن6آظهضي ن 

شىت5ظ4لله3 ْن خلي– شى,للهِث وشى,ظ7ِآ3.
- ح(9 شىتللهضي9رشىت شى,ق 62كن أن ثي5ظفآ( ْن 

شى,ف-ص:يى وهع خططًضي ,7ظضرضي3ْ ْع شىتخضيصر- 
شىتِظ76: شىت-ثيللهط: 8هضي.

- رشى%= شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي:يى وإشضيرشىت شى,ظسي1هضيت 
شى,ضرضيتآ: شى,كؤعيى وشىصيثييئضيضنضيت شى,5ضينى(ئييى 

وشى,ظ4)آضيتيى وشى,ك67ضيت شى,-نىآ5آ: ,سي6ضين 
شىئظضر(شى9ن ,7ظصيجشىت شىت5ظ4لله7آ:.

 ال.ر, اثير0%طة 3قط9:9ت
أخرى ثرات صلة 3قط9:ك
%! 8ظ4آآ! شىص2يئضي8آضيت وشىتخضيصر-.

- %آّ! ثيإشج شى,ف-ص: ثيش شى,-©2: أو شىصىضن(شىب 
شىصيئوشىثيآيئآ: ت)غ6ظك ثيش شىت(ع شى,للهضرآ(.

- شىئظكشف ْ(ع شىئظ6-شىر شى,ظإشج شىت5ظ4للهز 
,7ف-ص: ْن خلي– شى,للهِث وشى,ظ7ِآ3.

- ح(9 شىتللهضي9رشىت شى,ق 62كن أن ثي5ظفآ( ْن شى,ف-ص: 
وهع خططًضي ,7ظضرضي3ْ ْع شىتخضيصر- شىتِظ76:.

- رشى%= شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي:يى وإشضيرشىت شى,ظسي1هضيت 
شى,ضرضيتآ: شى,كؤعيى وشىصيثييئضيضنضيت شى,5ضينى(ئييى وشى,ظ4)آضيتيى 

وشى,ك67ضيت شى,-نىآ5آ: ,7ضر36 شىت5ظ4للهز.

 ال.ر, خ– اثير0%طة
3قط9:ك

شى%-أ شى,5صىشى– شى,سيشىر9 ن 8(شى2: .3 ش-ص: وشى,)للهذئي 
شىتخظصئي ثي)هضي.

- %! 8ظكآآف وثيضر(32 شى,ف-ص: ,ظظ)ضيئ= ْع %طضيثيك.
- ثيإ.( ْن أضن6آ: شى,ف-ص: شىتضر(,: ن شىت5ظ4لله3 ْن 

خلي– شى,للهِث وشى,ظ7ِآ3.
- ح(9 شىتللهضي9رشىت شى,ق 62كن أن ثي5ظفآ( ْن شى,ف-ص: 

وهع خططضيً ,7ظضرضي3ْ ْع شىتخضيصر- شىتِظ76:.
- رشى%= شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي:يى وإشضيرشىت شى,ظسي1هضيت 

شى,ضرضيتآ: شى,كؤعيى وشىصيثييئضيضنضيت شى,5ضينى(ئييى وشى,ظ4)آضيتيى 
وشى,ك67ضيت شى,-نىآ5آ: ,سي6ضين شىئظضر(شى9ن ,7ظصيجشىت 

شىت5ظ4لله7آ:.

4لي1 0وليد الأفك9ر 593تخدام ال.ر,
7رانيعة ال.ر,

شىصّر7غعثر ثيش 61آع شى,ف-ص شى,سيشىر9ئي ن ”ثي4-2- شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ:: 50 ش-ص: ثيضيتآ:” 8يئ6آع شن5خه 
شى,بنضي9رئي ْن شى,ضرضيئ 2022 إغ شى,ضرضيئ 2025 (وْيئ6سيثيهضي 200 ش-ص:)يى و%! 8ظ54آ6هضي إغ شليث 

شئضيت: ثي7ك شىت-ثيللهط: 48طضيثيك 8شك3 ْللهضيعيى وشى,ق ثيظضر7ق 8ضي,4طضيثيضيت شىت-ثيللهط: 48طضيثيك ْث3 
شىتسير29ن أو شى,ضر6ليلآ أو شى,يئهضيت شى,ظ)غآ6آ: أو شىصىصر-شىب شىتضر)آ: شىصىخ-عيى وثي7ك شى,ق صي ثيلي%: ,هضي 8إفت 

ْن /,ك.

0ونيد العديد 7ن الأتر ال.كرية8 واثيدارس اثيتخصصة8 والتقني9ت اثيتقد7ة غ 
7ج9شت 0وليد الأفك9ر والت.ك– اج3دا:2. و7غ أنن9 ش ن.ض1 نهج9ً 7عين9ً :ك خ–ف8 

9لة للتع179 7غ ال.ر,  فكن اثينهجية اثيوضحة أ:لاف 0عد تريقة :)لية وفعر
وصي9خة 7%49رات ا5جا0يجية لتحقيس اش5ت.49ة 7نه9.
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 4لي""""""1
ا5تكش9ف ال.ر,

أور9شنضي ن 4ْ(ْ: .3 ش-ص: ئصىشىصيً شىئظمشىشآضيً 752م شى,سيسيلآ ثيش شىت5ظ4لله3 ْع وصف 
ْسي1شي 2صيطتن شى,يئسيشىشن= شىصىئضيئآ: ْن شى,ف-ص: صثيطضيلآ شى,4ضيرآ ْضي 2كفتن ْن شىتضر7سيْضيت 
,ظشيئآضره ثيش شى,ظضر6ق ن شى,ظفكج وصر-ش ثي5ضي©صيت أو أشكضير إهضيشآ: ثي5ضيثي( ن شىثيخضي/ 

شى,4-شىر 8شإن ْ(ع ص7: ضنذه شى,ف-ص: 68يئضي,ه. 8ضيصهضيش: إغ /,كيى 2ظ! ثيبن)آف .3 ش-ص: 
ذ: شفْضي أن ثيكسين %-2لله: شىت(عيى أف 2مظسي%ع أن ثيظ4ِق خلي– ثيضيْص إغ  وش4ضيً ,)طضي%هضي شى,شْي

شليش: أثيسيشىئيى ع2ط: ثيسيشىش- شىصىشنغ6: وشى,ظ4)آضيت وشى,غ-وب شى,عور2: ,ظ4ِآ4هضيض أو ْظسيئط: 
شىت(عيى أف 2مظسي%ع أن ثيظ4ِق خلي– 10 ئ)سيشىتيى و2كسين /,ك ْ-ثيللهطضيً 8ضي,ظطسير شى,ظك)سي,سي1تن أو 

 68ظط7للهضيت و«-وب أخ-عض وأخجشى: 8ضرآ(ئي شىت(عيى أف 2مظسي%ع أن ثيظ4ِق 8ضر( أ.س ْن
10 ئ)سيشىتيى إْضي 58لله= شىثيظ6ضي9ضنضي ثيش ثي4)آضيت ْضي ثيشيشى– ن ْ-شىح3 شى,ظطسي2- شىتللهك-ئييى أو .سيشنهضي 
1شيلآشىً ْن ْ)غسيْ: ْضر4(ئي ْن ِْ-.ضيت شى,ظصيآج وغجضنضي ْن شى,ضرسيشى3ْ شى,ق ثيصىش- ن ثيِ(2( 

ْليْبي شىت5ظ4لله3.
وأخجًشىيى 2ِظسيف .3 وصف ,7ف-ص ثيش %5! 8ضر)سيشىن ”شى,سيشى%ع شى,ِضيخ”يى وشى,ذف 2ؤز أضن! 

شىتِ-.ضيت وشى,ضرسيشى3ْ شى,ق ثييئضر3 شى,ف-ص: 1(2-ئي 8ضي,)غ- حضي,آضييًى إغ 1ضيشن= ثي-ض ثيفضيصآ3 
شى,ف-ص: شىت5ظ4لله7آ: وشسيشىنى(ضنضي وشىتخضيصر- شىت-ثيللهط: 8هضي.
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الط9قة اثيظل)ة  47
97ثرا لو ك9نت اج7ك9ني9ت النظرية للط9قة 
اثيظل)ة 7صدر إله9م لن9 لتج9وز حدو4ن9لا

شى,طضي%: شىتغ67: ْن شىصى,صيضيز شى,كسيشنآ: شىتِجئييى وضنتن -ح5= ثي7! شى,كسيشنآضيت- أح( شىصىشكضي– 
شىصيشوشىهآ: ,7طضي%: شى,ق ثي6خ شى,فسيضيلآيى شظ(شع شى,فسيضيلآ شى,كسيث شنف5ه ,7ظسيئعيى و2ظ5لله= /,ك 
ن أن ثي)(شع شىتيئ-شىت ْللهظضر(ئي. و2ضر( ح3 ,صيشي شى,طضي%: شىتغ67: شسيرئي ن ثي7! شى,كسيشنآضيت و2صى/ن 
8ضرص 1(2( ْن شىصشنيئضيزشىت شى,للهم2:يى 68ضي ن /,ك شىئظكشضيب شى,فسيضيلآ وشى,سيصسي– إغ شىت-2ط ن 

ئضيثيضيت ْضر(و9ئييى وثيسيشج .6آ: غج ِْ(و9ئي ْن شى,طضي%: ثيش شىصىرض.

شى,5آضيرشىت وشى,فسيضيلآ وشى,طجشىن
ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت وشىصىشنغ6:

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير

شى,5ف- وشى,5آضيح:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شىتظطسيرئي
ثي4)آضيت شى,فسيضيلآ

ثيِسي– %طضي، شى,طضي%:

التك"""نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
5ْظ4لله3 شى,فسيضيلآ
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شن6سي شى%ظبنضي9شىت شىصىثي6ضي– شىت5ظ74:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,طضي%: شىتغ67:
شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:

ْ-ص( ضنضي38 شى,فسيضيً
ثيك)سي,سي1آضي 9شع شىت-.للهضيت

شىصي%ظبنضي9 شى,فسيضيً

الكل)9ت الرئي(ية

(لطاق) (0ظلم)

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع

بواسطة الذكاء الاصطناعي التوليدي

اش3تك9رات اثي(تق%لية
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اثيتى–ات الى79ضة: ثيِ(2( أ8-ز شىتظصيجشىت 
شىتِ-.ضيت  ثيش  ئظصىش-  شى,ق  شى,صيضيْسي: 
: ,ظ4ِآق ضنذه  شىصىئضيئآ: وشى,غ-وب شى,ليزْ

شى,ف-ص:.

التونيه9ت الع9ثيية الكوى: ثي75آم 
شى,سيسيلآ ثيش أ.س شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: 
شى,كؤع شىرثيللهضيصرضيً 8ضي,ف-ص: حضي,آضييى ْع 

ْ-شىثيضيئي شى,وشى8م 8ص شى,ظسي1هضيت شى,كؤع 
ن. وشىخظليب أو,سي2ضيثيهضي ْع ْ-ور شى,شْي

97 يص1 إلى خ)(ة ا0ج9ه9ت أ595ية: 
ثي4(2! %ضينى6: 8إ8-ز شىصيثييئضيضنضيت شى,ق 2يئ= 

ْظضي8ضرظهضي وْ-شى%للهظهضي ,فه! ثيطسيرشىت شى,ف-ص:يى 
ْع شى,ضر7! أشنه صي 2م4بن( ْن ضنذه شى,4ضينى6: أن 

ثيكسين شضي7ْ: ,ك3 شىصيثييئضيضنضيت.

97 يص1 إلى ثلان 0قني9ت رئي(ية: 
ثي75آم شى,سيسيلآ ثيش ْضي 2بن3 إغ شليث 

ثي4)آضيت رنىآ5آ: 2مسيلي 68ظضي8ضرظهضي 
,7ظضر6ق ن شه! شى,ف-ص:.

القط9:9ت ثرات الصلة: ثيِ(2( شى,4طضيثيضيت 
شى,ق ثيصىش- أو ئظظإش- 8شك3 ْللهضيع أو غج 
ْللهضيع 8هذه شى,ف-ص:يى ْع شىصشضيرئي إغ أن 

ضنذه شى,4ضينى6: صي 42بن( ْ)هضي شى,ش6سي–

الكل)9ت الرئي(ية:  شنذ.- .67ضيت 
ْفظضيحآ: ثي5ضيثي( شى,4-شىلآ ثيش شى,للهِث 

ثين ْضر7سيْضيت إهضيشآ: وإ1-شىلآ 9رشىئضيت 
ْضر46: حسي– شى,ف-ص:.

خيص ني9نخ

0(9ؤل حول 
 اثي(تق1%

ن%ذة :ن ال.رصة

التعث–

فرصة 7(تله)ة 7ن 
الذك9ه اشصطن2:9 التوليدي
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ثي4-2- “50 ش-ص: ثيضي,6آ:“ ضنسي ثي4-2- ثيضي,6تن 2-.شي ثي07 شىصي8ظكضير. 
%( ثيكسين 8ضرح شى,يئسيشىشن= شى,6ذ.سيرئي شتن شى,ظ4-2- أ.ث- ص7: 

شتن ئآضي%ضيت ْضرآ): أو شتن أو%ضيت ْخظ7ف:. وصي 2م4بن( ْن 
شىصيثييئضيضنضيت شى,5ضينى(ئي وشى,6صىش-شىت وشىص2يئضي8آضيت وشى,6خضيصر- 

وشى,للهآضيشنضيت شى,سيشىر9ئي شتن .3 ش-ص: أن ثيكسين شضي7ْ: وأن ثيكسين 
شى,ف-ص 4ْظبن-ئي ثي7آهضي 9ون غآ-ضنضييى 38 /.-ت 61آضرهضي ثي07 
ئللهآ3 شى,6ثضي– صي شى,ِبن-يى وثي! شىخظآضيرضنضي 8)ضيلًآ ثي07 شى,6ضر7سيْضيت 

شى,6ظضيح: و%ت شى,)ش-.

شتن حآن أن أشكضير وِْظسيع ضنذشى شى,ظ4-2- 8ضي,كضي3ْ ْن 
إثي(شى9 ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3يى ش4( ثي! شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ 

شىصيصط)ضيثيتن  شى,ظسي,آ(ف ,567ضيثي(ئي شتن ثي7ِآ3 ِْظسيع 
وثي5ِآن شى,7صي: وشى,ظ-61: ْن حآث شى,4سيشىثي( وشىصىئ7سيضىيى وضنسي 
ْضي أثي4للهه ْ-شى1ضر: ْن %لله3 شى,6ِ-ر2ن شى,6ظخبنبنآن. .6ضي ثي! 

شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف أ2سيضيً شتن إشنشضيلآ شى,بنسير 
شى,سيشىر9ئي شتن ضنذشى شى,ظ4-2- ْع شىصش-شىب شى,للهش-ف ثي07 شى,ظبن6آ! 

8)ضيلًآ ثي07 أوشىْ- ِْ(9ئي ثيظ)ضيئ= ْع ِْظسيع شى,ظ4-2-. ضنذه 
شى,بنسير صي ثي6ث3 صسيرشىً ح4آ4آ: وضنتن صىغ-شىض ثيسيهآِآ: ش4م.
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شن5ضر0 ن ضنذشى شىتِسير إغ ثي-ئآط ر©2: 1(2(ئي ,7ظضرضي3ْ ْع شى,بنِ: شى,)ف5آ: 
وشى,لله(شنآ:يى وثيط7ضرضيت إصرضي,: شى,ضر6- شىتظسي%ع ,خش-شى9يى شىئظ)ضي9شىً إغ شى,ضر7سيئ 

وشى,ظك)سي,سي1آضي وشى,طللهآضر:يى 68ضي 52ه! ن ثي5ِص شى,بنِ:يى وشى8ظكضير أئضي,آ= ثيلي1آ: 
1(2(ئي ثيلينى! شىصىش-شى9 وشىتيئظ6ضرضيت ن .3 ْكضين.

الصح""""ة

الصحة
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5لام ن.س فوري 01

97ثرا لو أص%سن 3ك7ك9نن9 0هدئة أ:ص39ن9 فوراً غ 3يةة 
)ة وفس احتي9ني09ن9 الن.(يةلا 7ص)ر

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي

القط9:9ت اثيتعثرة 

وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى
ثيك)سي,سي1آضي شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي وشىصى1هشيئي شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ

التكنولونيي9

ثي6كص شىصىش-شى9 ْن ثيآضر ْيئ6سيثي: ْن شى,ظيئضيرضى شى,5ِآ: شىتبن66: وشق شىحظآضي1ضيثيه! 
شى,شخبنآ: وشى,ق 2ظ! ثيفضر7آهضي ثيؤ ْسي1ضيت شى,(ْضيءيى 6ْضي 2للهضرث شى,-شىح: ن شى,)فّ و2خ7بنهضي 
ْن شى,شضرسير 8ضي,ظسيثي- ثيش شى,فسيريى وضنسي ْضي 2ضرشيز شى,بنِ: شى,)ف5آ: ن شىتيئظ6ع و652بي ,يئ6آع 

شئضيثيه 8ضي,ِبنسي– ثيش شى,(ثي! شى,)فُ شىت)ضيئ=.  

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة 
صرسي– شى,ضر6- و1سي9ئي شى,ِآضيئي

شى,بنِ: شى,)ف5آ:
ثي7! شىصىثيبنضيضى

شى,ط= شى,شخبر

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة  اثيتى–ر

ْسي1ضيت شى,(ْضيء
شى,بنِ: شى,)ف5آ:

شى,ظ4)آضيت شى,ظكآّفآ: شى,ضربنللهآ:
شى,ظ(خ3 شى,سي%ضيً
شى,ضرلير شى,شخبر

الكل)9ت الرئي(ية 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة
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ثيصىش- شى,بنِ: شى,)ف5آ: إغ ح(ت .للهج ثيش حآضيئي شىصىش-شى9 ثيش شى,بنضرآ(2ن شىصي1ظ6ضيثيتن 
وشىتهذ477يى شضي,ذ2ن 2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت ن صِظه! شى,)ف5آ: ضن! أ.س ثي-ه: ْن 

غجضن! تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شىتضي,آ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,بنضرسي8ضيت ن إ2يئضي9 ش-ص شى,ضر47836يى 6ْضي 
%( 2صى9ف إغ ثي(ضنسير حضي,ظه!. وضن)ضي ثيؤز أضن6آ: 9ثي! شى,بنِ: شى,)ف5آ: ْن أ31 ثي4ِآق 

شىصيئظ4-شىر ن ْخظ7ف 1سيشىشن= حآضيئي شىصىش-شى9 وشىتيئظ6ضرضيت.479
شضرش شى,بنضرآ( شى,ضرضيتتنيى ثيصىش- شىصيهط-شى8ضيت شى,)ف5آ: ثيش 15% ْن شىصىش-شى9 صصيضير شى,ه 

شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 10 و19 ثيضيْضييًى شآ6ضي 2شك3ّ شىصيشنظِضير شضي,ث ئلله= ,7سيشضيئي 8ص 
شىصىش-شى9 شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 15 و29 ثيضيْضي480ً. ون ثيضيئ481 2021يى .ضين شى,ضر)فيى وضنسي 
ئ7سين ر68ضي 72يئإ إ,آه شى,للهضرح تيئضيرشىئي شى,سيصيسيصرضيت شى,)ف5آ:يى ئللهللهضيً رنىآ5آضيً ,7سيشضيئي ن 

صفسيب شى,شللهضيضى شىصى.ؤ ئ)ضييًى و,! 2ظ4(ئ ثي7آه إصي شىصيهط-شى8ضيت شى,ضر74آ: وشى,74ق.
.6ضي 2شضر- شنِسي 20% ْن شىتسي«فص شى,للهضي,صيص حسي– شى,ضرضي,! 8ضي,سيح(ئي 2سيْآضي ً 482يى و/,ك 

58لله= ثيّ(ئي ثيسيشى3ْيى ْث3 ثي(ئ شىتسيشىزشن: 8ص شى,ِآضيئي شىته)آ: وشى,ِآضيئي شى,شخبنآ:يى 
وشىصيشنصي6ضي• ن ثيضي,! شى,ظسيشىص3 شىصي1ظ6ضيثيتنيى وشى,سيصيسيصرضيت شىصي1ظ6ضيثيآ: وشىصي%ظبنضي29: ْث3 
ثي(ئ شىصيئظ4-شىر شىتضيخ483. و%( أشللهظت شى,(رشىئضيت أن أو,ئك شى,ذ2ن 2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت 

شنف5آ: ش(2(ئي 2فضير%سين شى,ِآضيئي %لله3 غجضن! 68ضر(– 10 إغ 20 ثيضيْضييًى وأشنه! أ.س ثي-ه: 
,ليشنظِضير وثيكلله( شى,خ5ضينى- شىتضي29: وشى,وشى1ع ن إشنظضي1آظه!484. .6ضي أ«ه-ت شى,(رشىئضيت أن 
شىصيهط-شى8ضيت شى,)ف5آ: ثيصىش- ثيش حسيشىخ 29% ْن شى,ذ.سير و30% ْن شىصشنضيثيى وأشنهضي ثيلله(أ 

8ضي,غهسير ن أغ7= شى,ِضيصيت ثي)( ث 15 ثيضيْضيً.485
ْخضيصر- شى,بنِ: شى,)ف5آ: صي ثي)ظهتن ْع شى,ظ4ّ(ئ ن شى,ضر6-يى إ/ ثيبن3 شن5للهظهضي إغ %50 

8ص شىصىش-شى9 شى,ذ2ن 2لله7صيسين ْن شى,ضر6- 75 ثيضيْضي486ًيى و2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت ثيّ(ئي أ8-زضنضي 
شىصي.ظئضيضى وشى,74ق487. وشآ6ضي وص3 ثي(9 شىصىش-شى9 شى,ذ2ن ثيظيئضيوز أثي6ضيرضن! 60 ثيضيْضيً إغ 7ْآضير 

شخي ن ثيضيئ 2020يى ْن شىتظسي%ع أن 2-ثيفع ضنذشى شى,ضر(9 إغ 1.4 7ْآضير 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 2030 
: إغ  ِّ و2.1 7ْآضير 7ِ8سي– 2050يى 6ْضي 2ؤز أضن6آ: شى,ضر)ضي2: 8ضي,بنِ: شى,)ف5آ: وشى,ِضي1: شىت7

شى,و.آشي ثي7آهضي. 488 

الواقغ الح9ح

ْن شىصىش-شى9 صصيضير شى,ه شى,ذ2ن ثيوشىوش 
أثي6ضيرضن! 8ص 10 و19 ثيضيْضييًى شآ6ضي 2شك3ّ 
شىصيشنظِضير شضي,ث ئلله= ,7سيشضيئي 8ص شىصىش-شى9 
شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 15 و29 ثيضيْضيً

%15
ثيصىش- شىصيهط-شى8ضيت شى,)ف5آ: ثيش

ْن شىصىش-شى9 شى,ذ2ن ثيظيئضيوز أثي6ضيرضن! 60 
2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت ثيّ(ئي أ8-زضنضي 

شىصي.ظئضيضى وشى,74ق

%14

ْن شىتسي«فص شى,للهضي,صيص حسي– شى,ضرضي,! 
2شضر-ون 8ضي,سيح(ئي 2سيْآضيً

%20
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ثيضرشي2شي شى,بنِ: شى,)ف5آ:يى ثيسيشج شى,(ثي! 
شى,)فُ تخظ7ف شئضيت شىتيئظ6عيى 

و5ْضيثي(ئي شىصىش-شى9 ن ثي74آ3 شى,شضرسير 
8ضي,ظسيثي- 8فثي: وشضرضي,آ:يى وز2ضي9ئي 

.فضيلآثيه!.

%( 2صى9ف شىصيثيظ6ضي9 ثيش ضنذه شى,7ِسي– 
إغ ثييئضيضن3 شىصىئللهضيضى شىصىئضيئآ: ,7ظسيثي- 

وشى,74قيى وإغ شىصيثيظ6ضي9 شىتف-ح ثيش 
شى,ظك)سي,سي1آضييى .6ضي %( 2صى9ف إغ ثيإشجشىت 

غج ْضر-وش: ثيش ثيطسير شى,(ْضيء ثيش 
شىت(ع شى,طسي32يى إغ 1ضيشن= إْكضيشنآ: 
ح(وث أخطضيلآ ن ثيف5ج إشضيرشىت 

شى,(ْضيءيى وإئضيلآئي شىصيئظخ(شىئ شىتِظ76:يى 
وثي(ئ شى,4(رئي ثيش ثي36ِ شى,ظكضي,آف. 

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

62كن 9ْه شىتِفشيشىت شى,للهص2: وشى,65ضرآ: 58ليئ: ن ثيفضيصآ3 حآضيثي)ضي شى,آسيْآ:يى ,ظ4ّ(ئ ثييئضيرضى 
خضيص: ,ك3 ش-9 وشق شىحظآضي1ضيثيه ثيظآبي ,ه شى,ظِك! 8ضي,شضرسير 8ضي,ظسيثي- ثي)( شى,ِضي489:1. 

إ/ ثيسيش- شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي وشىصى1هشيئي شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ ثييئضيرضى ش-2(ئي ,ظه(نى: شىصىثيبنضيضى ْبن66: 
خبنآبنضيً ,ظ7للهآ: شىحظآضي1ضيت .3 ش-9يى وضنتن ح7سي– صي ثيظط7= أف ثي(خ3 1-شىحتن وثيضرظؤ ْك6ّليً 
,7ضرلي1ضيت شى,ظ74آ(2:. شللهضيئظخ(شىئ ْسي1ضيت شى,(ْضيء490 شى,ق 2ظ! شى,ظ4ضيصرهضي ْن خلي– وشى1هضيت 

شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى أو ئ6ضيثيضيت شى,ظخطآم شى,كه-8ضيً ,7(ْضيءيى 62كن ثيفضرآ3 شى,ضرلي1ضيت ,ظه(نى: 
شى,يئهضيز شى,ضربنض 8فثي:يى و/,ك ْن خلي– حث شى,يئ5! ثيش شىصيشنظ4ضي– ْن حضي,: شى,ظسيثي- شى,ش(2( 

إغ حضي,: ْن شى,ه(ولآ وشى,5ليئ شى,(شىخز.

8ضيئظخ(شىئ ْسي1ضيت شى,(ْضيء شى,ق 2ظ! شى,ظ4ضيصرهضي ْن 
خلي– وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى أو ئ6ضيثيضيت 

شى,ظخطآم شى,كه-8ضيً ,7(ْضيءيى 62كن ثيفضرآ3 شى,ضرلي1ضيت 
,ظه(نى: شى,يئهضيز شى,ضربنض 8فثي:يى وثرلك 7ن خلال 

حل الج(م :ك اشنتق9ل 7ن ح9لة التو0ر الشديد 
إلى ح9لة 7ن الهدوه وال(لام الداخث
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ف–و95ت
ضكلة لل%كت–ي9

02

8ضرآ( شىت(ع

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ    
 شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شىتسيشى9 وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:

  القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظ4)آضيت شى,ِآسي2:
صر= شى,)ضيشنسي

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:
شى,-و8سيثيضيت

التكنولونيي9

%( ثيبنللهبي شى,فجوئضيت شىتضرّ(,: ورشىشآضيً 8(2ليً شضّرضيصيً ,67سيضي9شىت شى,ِآسي2: ن ْكضيشِ: شى,ضر(وع 
شى,للهكظج2: ْن خلي– شىئظه(شىب شى,للهكظج2ضي شىت5للهلله: ,67-ض 8شك3 ْللهضيع.  

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,ط= شى,شخبر

ثي7! شى,يئآ)سيئ
إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2:

شىصىْ-شىض شىتضر(2: وغج شىتضر(2:

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2:  
التونيه9ت الع9ثيية الكوى  

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ: 
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضي
4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت

شىتسيضي9شىت شى,ِآسي2:
شىصىْن شى,صيذشىً

شى,ضرلير 8ضي,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضي

الكل)9ت الرئي(ية 

7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

ف.وسات آكل) للبكت.يا

ه1 5ينته2 :أ العلاً 93ثيض49ات الحيويةلا  

الصحة
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ثيِ(ث 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت ثي)(ْضي ثيظصيجك شى,كضينى)ضيت شىتيئه-2:يى ْث3 شى,للهكظج2ضي 
ضي,: ن ثيلير شىصىْ-شىض شىتضر(2:يى شى,ق  وشى,فجوئضيتيى 8ط-ق ثييئضر3 شىصى9و2: شىت5ظخ(ْ: غج شضرك
ضيت شى,بنِآ: 8شك3  ثي5للهلمللههضي ثي7ك شى,كضينى)ضيت شىتيئه-2:. وثيصى9ف ضنذه شى,غضيضن-ئي إغ ثيفضي%! شىصىزْ

ه2عيى إ/ ْن شىتظسي%ع أن ثيظ5لله= 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت ن و%سي، 8.2 ْلي2ص حضي,: 
وشضيئي ئ)سي2ضيً 7ِ8سي– شى,ضرضيئ  2050يى ,ظشك3 8ذ,ك شضيث ئلله= رنىآُ ,7سيشضيئي491 8ضر( ْ-ض 

شى,فصرضين شى,ذف ْن شىتظسي%ع أن 2ظ5لله= ن وشضيئي 10.5 ْلي2ص شخي ئ)سي2ضيً ثيش 5ْظسيع 
شى,ضرضي,!.492 وثي-ثيللهم 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت إغ ح(ت .للهج 58سيلآ شىئظخ(شىئ ضنذه شىتسيضي9شىت 
ن ثيلير شىصشن5ضين وشى,ِآسيشىن وشى,)للهضيت وشىئظخ(شىْهضي 8شك3 ْف-ح - وضنسي ْضي 2صى9ف 8ضي,ظضيخ إغ 

شىشنظشضير 5ْللهللهضيت شىصىْ-شىض شىت4ضيوْ: ,خ9و2:.493وصي شك أن 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت 
ثيصىش- ئ7للهضيً ثيش ثي4ِآق أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ:يى صيئآ6ضي ثي7ك شى,ق ثي-ثيللهم 8ضي,-ثيضي2: شى,بنِآ: 

,ِ(2خ شى,سيصي9ئي و.للهضير شى,ه.494
وثيضر( إئضيلآئي شىئظخ(شىئ ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت شى,5لله= شى,-نىآُ ن ثي(ضنسير شى,4طضي، شى,شيرشىثيتن 

وشى,ظإشج ئ7للهضيً ثيش شىئظ(شىْ: ضنذشى شى,4طضي، شى,ِآسيف شنظآيئ: 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيتيى شى,ق 
أ9ت إغ ثي(ضنسير صِ: شى,ِآسيشىشنضيت وثي-شى1ع إشنظضي1آظهضييى 6ْضي 2شك3ّ ثيه(2(شىً ْللهضيعشىً ثيش شىصىْن 

شى,صيذشىً وشى,بنِ: شى,ضرضيْ: و2صى9ف إغ خ5ضينى- شى%ظبنضي29: ,(ع شىتشيشىرثيص.495 شسيش4ضيً ,ظ4-2- ح(2ث 
صضي9ر ثين شىت)غ6: شى,ضرضيتآ: ,بنِ: شى,ِآسيشىن (WOAH)يى شفن خ5ضينى- %طضي، شى,سوئي شى,ِآسيشىشنآ: 

شى,)ضيثييئ: ثين 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت ثيضرضي9– ْضي 2كفتن صصرضرضيئ 746 7ْآسين ش-9 ئ)سي2ضييًى496 
و%( 2ظسيضيثيف ضنذشى شى,ضر(9 ,آبن3 إغ 7ْآضيرف شن65:.497

إن شى,ضرلير 8ضي,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضييى شى,ق ثيمضر-ب أ2سيضيً 8ضي,ضرضيشآضيتيى ,آّ 8ضي,يئ(2(يى و/,ك شنغ-شىً 
إغ %(رثيهضي شى,ف-2(ئي ثيش شىئظه(شىب شى,للهكظج2ضي وثي(ْجضنضي.498 ش4( شى.ظشف شى,للهضيحث شى,ؤ2طضيث 

إرشن5ت ضن)كص ضنذه شى,كضينى)ضيت شى,(%آ4: صىو– ْ-ئي ن أوشىخ- شى,4-ن شى,ظضيئع ثيميى 8ضر( أن صيحفي 
%(رثيهضي ثيش ْكضيشِ: شى,للهكظج2ضي ن ْآضيه شىصىشنهضير ن شى,ه)(. ون ثيضيئ 1919يى أصر7ق شى,ضرضيتئضين ش-2(ر2ك 

ثيسيورت وشآ7آكّ 29-32 شىئ! شى,ضرضيشآضيتيى أو شى,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضييى ثيش ضنذه شى,كضينى)ضيت 
شى,(%آ4: 8ضر( أن شنيئبي شىصىخج ن شىئظخ(شىْهضي ,ضرلير 8ضرح شىصىْ-شىض شى,للهكظج2:يى ْث3 ْ-ض 

(شى,شيحضير) وضنسي شى,ظهضيضى شىصىْضرضيلآ شنظآيئ: ثي(وع 8كظج2:.499   

الواقغ الح9ح  

ْن شىتظسي%ع أن ثيظ5لله= 4ْضيوْ: 
ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت

10 
 ح9لة وف9ة 5نوي9ً 3حلول الع9م  82050 
,ظشك3 8ذ,ك شضيث ئلله= رنىآُ ,7سيشضيئي 
8ضر( ْ-ض شى,فصرضين شى,ذف ْن شىتظسي%ع 

أن 2ظ5لله= ن وشضيئي 10.5 ْلي2ص شخي 
ئ)سي2ضيً ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!

7لايين
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و%( شه( شى,ضرلير 8ضيئظخ(شىئ شى,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضي 8(شى2: وشىثي(ئي ن ثيم2)آضيت 
شى,4-ن شىتضي»يى500حآث %ضيْت ع.ضيت .ؤع ْث3 “,سير2ضي–“ ن ش-شن5ضي و“إ2ز ,آ7تن“ ن 

شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: 8فشنظضير ثيلي1ضيت ثيضرظ6( ثي7آهضييى إصي أشنهضي ,! ثيِفيئ 8ضيصيشنظشضير 
شى,سيشىئع خضيرر أورو8ضي و9و– “شىصيثيِضي9 شى,5سيشآق“ شى,ذف .ضين %ضينى6ضيً ن /,ك شى,سي%تيى 

وهثيضين ْضي ح7ت شىتسيضي9شىت شى,ِآسي2: 7ِْهضي .ط-42: ئضينى(ئي ,7ضرلير. 501,كن ضن)ضين 
حضي,آضيً ْ-شى.شي ْهظ6: 8هذشى شىتيئضي–يى شضرش ئللهآ3 شىتثضي– 2سي! ْضره( “1سيرر إ,آضيشضي ,7للهكظج2ضي 

وشىصىحآضيلآ شى,(%آ4: وشى,فجوئضيت“ ن 1سير1آضي أ.ؤ ْيئ6سيثي: ثيآ)ضيت ثيش 5ْظسيع 
شى,ضرضي,! ثيسي! 1000 شجو• ئ.3 ,7للهكظج2ضي و12,000 ئلي,: 8كظج2:.502 .6ضي %ضيئ 

ْضره( “ضنجشفآ7( ,ضر7! شىت)ضيثي: وشى,ضرلير شى,ظيئ-2ض“ ن 8سي,)(شى 8ظإئآّ وح(ئي شى,ضرلير 
8ضي,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضي ن ثيضيئ 2005يى وثيظ6ث3 ْه6: ضنذه شى,سيح(ئي ن شى8ظكضير 

ثيلي1ضيت ثييئ-2للهآ: ثيضرظ6( ثيش ضنذشى شى,)سي، ْن شى,فجوئضيت.503 

ف.وسات آكل) للبكت.ياالصحة
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ثيسيشج ثيلي1ضيت شخبنآ:يى وشىصئهضيئ ن 
شى,4سيضيلآ ثيش 4ْضيوْ: شىتسيضي9شىت شى,ِآسي2: 

و4ْضيوْ: شىصى9و2:يى وثي74آ3 شى,ِضي1: 
,67سيضي9شىت شى,ِآسي2:يى وثيضرشي2شي ئليْ: 

شى,صيذشىلآ وشىصىْن شى,بنِتن شى,ضرضيتتن.  

ثيسيشى1ه ْضرضي,يئ: شى,للهكظج2ضي 8ضي,فجوئضيت 
شىز.7: ,هضي ثيِ(2ضيت ْظضر(9ئييى 8(لآشىً ْن 

«هسير ئليصيت 8كظج2: 4ْضيوْ: وصرف-شىت 
ن شى,فجوئضيتيى ْ-ورشىً 8ضي,ظِ(2ضيت 

شى,ظ)غآ6آ:يى وصسيصيً إغ شى,ظفضيوت ن 
إْكضيشنآ: شى,ِبنسي– ثيش شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: 

ْع ثيسي%ف إشنظضير شىتسيضي9شىت شى,ِآسي2:. 
/,ك إغ 1ضيشن= شىتخضيوب شىت-ثيللهط: 

58سيلآ شىئظخ(شىْهضييى وشىحظ6ضي,آ: «هسير 
ئشضير 1ضيشنللهآ: ثيش شىت(ع شى,طسي32يى ورشح 

شىتيئظ6ع ,هذشى شى,)سي، ْن شى,ضرلي1ضيت.

اجيج39ي9ت   

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية 

ثي6ظضيز شى,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضي 48(رثيهضي شى,ف-2(ئي ثيش شىئظه(شىب وثي(ْج شى,للهكظج2ضي 8شك3 
شىشنظ4ضيً ثيؤ ئ,آضيت 1شي2ئآ: ْضر4(ئييى 6ْضي 2يئضر7هضي 8(2ليً شضرضيصيً ,67سيضي9شىت شى,ِآسي2:.504 وثي5ه! 

شى,ظ4)آضيت شى,ِ(2ث: شى,ق 2ظآِهضي شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى ْث3 شى,ظضر(32 شى,يئآذ وشى,-و8سيثيضيت شى,)ضيشنسي2: 
ن ثيطسي2- ثيلي1ضيت أ.س شضرضي,آ: وأ.س 9%: ن شىئظه(شىب ئليصيت 8كظج2: ِْ(9ئي وشىئظخ(شىئ 
شى,فجوئضيت شىز.7: ,7للهكظج2ضي ن شى,سي%ت شىت)ضيئ=يى505 8ضيصهضيش: إغ %(رثيهضي ثيش ْ-شى%لله: ئ7سين 

شى,للهكظج2ضي وثيسي%ع شىشنظشضير شى,ضر(وع.506
وصي ثي4ظص شسيشىنى( ضنذه شى,فجوئضيت ثيش ْكضيشِ: شى,للهكظج2ضييى507 إ/ ثيش36 ْيئضيصيت وشىئضر: ْث3 

ْكضيشِ: شى,ظ7سيث شى,صيذشى508ً وثيلير شى,ِآسيشىشنضيتيى و8ذ,ك ثي5ه! ضنذه شى,فجوئضيت ن ثي74آ3 
شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىتسيضي9شىت شى,ِآسي2: وثيضرشي2شي ئليْ: شى,صيذشىلآ.509 

ثي6ظضيز شى,فجوئضيت شىز.7: 
,7للهكظج2ضي 48(رثيهضي شى,ف-2(ئي ثيش 

شىئظه(شىب وثي(ْج شى,للهكظج2ضي 
8شك3 شىشنظ4ضيً ثيؤ ئ,آضيت 1شي2ئآ: 

ْضر4(ئييى 7)9 يجعله9 3ديلاً 
فع9شً لل)ض49ات الحيوية

ف.وسات آكل) للبكت.يا الصحة
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كهر93ه حيوية 03

97ثرا لو أص%حت ال.طري9ت 7صدر للط9قة غ اثيجت)ع9ت الن9ئيةلا

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
ثي4)آ: شىتضر7سيْضيت وشىصيثيبنضيصيت

أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ
شىتسيشى9 وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

ثيك)سي,سي1آضي شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
ثيك)سي,سي1آضي شىصيئظشضرضير

التكنولونيي9

 شىئظخ(شىئ شى,كه-8ضيلآ شى,ِآسي2: شى,ق ثيسي,(ضنضي شى,فط-2ضيت ,ظشصيآ3 شىصى1هشيئي شى,طللهآ: شى,بنصيجئي ن
 شىت)ضيصرق شى,)ضينىآ:يى 6ْضي 2ظآبي ,خصرللهضيلآ ْظضي8ضر: حضي,: شىت-ط ن شىت)ضيصرق شى,ق ثيفظ4- إغ شى,طضي%: أو

2بنضر= شى,سيصسي– إ,آهضي.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
ثي7! ثيطسي2- شىصىئضي,آ= وشىصى9وشىت شى,ؤْيئآ: 

شى,خضيص: 8فه! شى,للهآضيشنضيت شى,ِآسي2: (شىتضر7سيْضيثيآ: 
شى,ِآسي2:)

شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:
صرسي– شى,ضر6- و1سي9ئي شى,ِآضيئي

ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شسيرئي شىتسيشى9
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ:
:( رثيضي2: شىصىْ-شىض شىتشْي

شى,ظك)سي,سي1آضي شى,طللهآ: شىت5ظ74: ثين شللهك: شى,طضي%:
خلي2ضي شى,سي%سي9 شىتضرظ6(ئي ثيش شى,فط-2ضيت

شى,ظشخآي ثين 8مضر(

الكل)9ت الرئي(ية

كهرباء حيوي)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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2لله7ك ثي(9 ئكضين شىت)ضيصرق شى,-2فآ: حسي– شى,ضرضي,! 3.4 7ْآضير شن65: ن شى,سي%ت شى,ِضيجيى وثيو.شي 
شى,)5لله: شىصى.ؤ ْ)هضي ن شى,ه)( وشى,بنصيى ن حص أشنه ْن شىتظسي%ع أن 2وشى1ع ضنذشى شى,ضر(9 

,آبن3 إغ 3.1 7ْآضير 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 510.2050 و8ضيتث3يى ش4( شه(ت ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم 
وش6ضي– أش-42آضي ثي-شى1ضرضيً .للهجشىً ن ثي(9 ئكضين شىت)ضيصرق شى,-2فآ: شنظآيئ: شى,هيئ-ئي شىت5ظ6-ئي ,67(نيى 

,آبن3 إغ 37% ن ثيضيئ 2023 8ضر( شن5للهظه شى,ق 78صيت 66% ن شى,ضرضيئ 511.1960 ,كن رغ! ضنذشى 
شىصيشنخفضيض ئآغ3 ثي(9 ئكضين شىت)ضيصرق شى,-2فآ: ن شىت5ظ4لله3 .للهجشىً وْصىش-شىً. 

): أ.س ْن ئكضين شىت(نض إ/ أ«ه-ت 9رشىئ:  و2ضرضيث ئكضين شىت)ضيصرق شى,-2فآ: ْن شىصىْ-شىض شىتشْي
): 8ص ئكضين شىت)ضيصرق شى,-2فآ:  أ1-2ت ن شى,بنص ثيضيئ 2015 أن شن5لله: شىشنظشضير شىصىْ-شىض شىتشْي
78صيت شنِسي 83% 4ْضيرشن: 8ِسيشىخ 80% 8ص ئكضين شىت(ن.512 ون شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ:يى 
2سيشى1ه 46 7ْآسين أْ-2كتن (أف 13.8% ْن شى,5كضين) 513 شى,ذ2ن 2ضرآشسين ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ: 

ْضر(صيت وشضيئي ْللهكّ-ئي أثيش شنظآيئ: إصضي8ظه! 8إْ-شىض شى,74= وشى,فصرضين وأْ-شىض شى,-نى: 
وشى,5كظ: شى,(ْضيغآ:.514 

ن شى,سي%ت شنف5هيى ثيسيشى1ه شى,يئهضيت شى,بنِآ: ثيِ(2ضيت ثي)( شى,ظ(خ3 صح(شىث ثيصيآج ئ7سي.تن 
): وثي5ِص وهضره! شى,بنِتن.515  شضي3ْ ,(ع ئكضين شى,-2ف تضرضي,يئ: 5ْللهللهضيت شىصىْ-شىض شىتشْي

وشنغ-شىً إغ شى,ضرسيشىنىق شى,ظك)سي,سي1آ: وشى,)4ي ن شى,كسيشى9ر شى,بنِآ:يى ثيسيشى1ه شىت)ضيصرق شى,-2فآ: 
شن4بنضيً ن شى,كسيشى9ر شى,طللهآ: شىتظخبنبن: و4ْ(ْتن شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شىصىئضيئآ:يى .6ضي أن ئكضيشنهضي 

يى 6ْضي 2ِسي– 9ون حبنسي,ه!  صي 2ظ6ظضرسين 68شيشى2ضي شىصيثيبنضي– 8شللهكضيت شىصشنوشنت 8شك3 .ضيبت
ثيش شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: ثين 8مضر(.516 و2ضرآضر ْضي 42-ضى ْن 70% ْن شىصىشخضيص شى,ذ2ن صي 

52ظطآضرسين شى,سيصسي– إغ شىصشنوشنت (2.6 7ْآضير ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!) ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ:.517 

الواقغ الح9ح

يع9ف 5ك9ن اثين9تس الري.ية 7ن 
الأ7راش اثيذ7نة أ.س ْن ئكضين شىت(ن
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ثيم5ه! ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي ن إثيضيح: وصسي– 
ثي(9 أ.ؤ ْن ئكضين شىصىر2ضيب إغ خ(ْضيت 

شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى وثيسي,آ( شى,كه-8ضيلآ ْن 
شى,)فضي2ضيت شى,ضرسيسي2: 8شك3 5ْظ(شىئ 
و8ظك7ف: ْ)خفسي:يى إغ 1ضيشن= 9ثي! 

1هسي9 شىصغضيش: ن حضيصيت شى,كسيشىرثيى وثي74آ3 
شى,)فضي2ضيت شى,)ضيثييئ: ثين شىئظخ(شىئ شى,للهطضير2ضيت.

اجيج39ي9ت

ال.رصة اثي(تق%لية

شىصيئظفضي9ئي ْن %(رئي خلي2ضي شىتآ7آ5آسيئ شىتسي1سي9ئي ن شى,فط-2ضيت ثيش إشنظضير شى,كه-8ضيلآ شى,ِآسي2:يى 
ْن خلي– شى,ظفضيثي3 شى,خ7سيف ْع خلي2ضي حآّ: أخ-ع.518 وثيظآبي خلي2ضي شى,سي%سي9 شىتضرظ6(ئي ثيش 

شى,فط-2ضيت ثيشصيآ3 شىصى1هشيئي شى,طللهآ: ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ: شى,ق صي ثيظسيش- شآهضي ْبنضي9ر صرضي%: أو 
.ه-8ضيلآ 5ْظ4-ئييى 6ْضي 652بي ,خصرللهضيلآ 8ظشخآي شىت-ط ثين 8مضر( وْ-شى%لله: حضي,ظه! شى,بنِآ:يى 
و/,ك ثيؤ ثيشصيآ3 شى,65ضيثيضيت شى,طللهآ: شى,-%6آ: وأ1هشيئي ثيخطآم شى,74= وصسيصيً إغ ْيئ5ضيت 

شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ: وشىصى1هشيئي شى,طللهآ: شى,4ضي78: ,7شير،519. 8ضي,ظضيخيى ثي65بي ضنذه شى,ظ4)آ: 
ت4(ْتن شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: ,67يئظ6ضرضيت شىت7ِآ: 8ظ4آآ! حضي,: شىت-ط ثين 8مضر(يى 38 وإرئضي– 

شى,للهآضيشنضيت شى,ظشخآبنآ: إغ خؤشىلآ ثيضيتآص ,ظ4آآ6هضي.
وثيسّي,( خلي2ضي شى,سي%سي9 شى,فط-2: شى,كه-8ضيلآ ثيؤ ثيفكآك شى,كظ7: شى,ِآسي2:يى ْث3 شىتسيشى9 شى,ضرسيسي2: 

.ضيصىخشضيضى وشى,يئ7سي9 وشى,سيرقيى520 8ضيئظخ(شىئ %ط= ْسي1= 2ِظسيف ثيش شى,فط-2ضيتيى و%ط= 
ئضي,= 652بي 8ظللهضي9– شى,ؤوثيسيشنضيت وشىصى.5يئصيى 8ضيصهضيش: إغ أ%طضيضى .ه-8ضينىآ:.521 

وثيكسين ضنذه شى,خلي2ضي %ضي9رئي ثيش ثيسي,آ( شى,طضي%: صرضيتضي ثيسيش-ت شى,كظ7: شى,ِآسي2: أو شى,)فضي2ضيت 
شى,ضرسيسي2:يى6ْ522ضي 2يئضر7هضي ثي(وئ ت(ئي أصرسي– 4ْضيرشن: 8ضي,للهطضير2ضيت شى,ظ74آ(2:يى ,ظشك3ّ 8ذ,ك خآضيرشىً 

ْثضي,آضيً ,ظشصيآ3 شىتضر(شىت شى,طللهآ: شىت6ِسي,: شىت5ظخ(ْ: ن شى,ضرآضي9شىت شىتآ(شىشنآ: ون 1هسي9 
شىصغضيش: ن حضيصيت شى,كسيشىرث. 

%( ثيط-ش ضنذه شى,ظ4)آ: ْخضيصر- 8آسي,سي1آ: 
ْ-ثيللهط: 8إشنسيشى، شى,فط-2ضيتيى إغ 1ضيشن= 

إْكضيشنآ: ثي-شى1ع .فضيلآئي شى,خلي2ضي ْع ْ-ور 
شى,سي%تيى وشىحظ6ضي,آ: شى,ظ65! أو ح(وث 

ثي(وع ْ-هآ:.

اثيخ9تر
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كهرباء حيوي)

0تيسن خلاي9 الوقو4 اثيعت)دة :ك ال.طري9ت 
0شىي1 الأنيهذة الط%ية ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ: 

شى,ق صي ثيظسيش- شآهضي ْبنضي9ر صرضي%: أو .ه-8ضيلآ 
5ْظ4-ئييى 6ْضي 652بي ,خصرللهضيلآ 8ظشخآي 
شىت-ط ثين 8مضر( وْ-شى%لله: حضي,ظه! شى,بنِآ:

الصحة
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تؤ وق9ع شخفي  04

ثي4)آ: شىتضر7سيْضيت وشىصيثيبنضيصيت
أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7! شىز,:
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,ظإْص وإثيضي9ئي شى,ظإْص 

القط9:9ت اثيتعثرة

شىتسيشى9 شى,ِآسي2:
ثي7! شى,يئآ)سيئ

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

التكنولونيي9

ن «3 شى,ظطسيرشىت شى,ق شه(ضنضي شى,ضر7! ن ْيئضيصيت ْطآضيب شى,كظ7: (أح( أ.س صر-ق شى,ظ7ِآ3 
ضييى أصللهبي ْن شى,5ه3 ثيِ(2( ثي6- أف ْن  شى,ضر76آ: ن شى,كآ6آضيلآ) و9رشىئضيت 8-وثيآ)ضيت شى,للهليزْ

أثيسيضيلآ 51! شىصشن5ضين 8ضيئظخ(شىئ ثيآّ): صصيجئي ْن شى,(ئيى 6ْضي 52ه! ن ثيضرشي2شي شى,ط= 
شى,شخبر وشى,ظ(خ3 شىتللهكّ-.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصىْ-شىض شىتضر(2: وغج شىتضر(2:
ح6ضي2: شى,للهآضيشنضيت وشى,خبنسيصآ:

إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2: 
شى,ط= شى,شخبر

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2: 
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شىصىشنغ6:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىتصىعشىت شى,ِآسي2:
ْطآضيب شى,كظ7:

شآخسيخ: شىصىثيسيضيلآ
شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,سي%ضينىآ: 
ثي7! 9رشىئ: شى,ؤوثيآ)ضيت

الكل)9ت الرئي(ية

طب وقائي شخصي 

97ثرا لو ا5تطعن9 7ن خلال قطرة 4م واحدة التن%6 3شيخوخة أ:ض9ه 
الج(م والتدخ1 اثي%كر ثينغ الأ7راش اثير0%طة 3ه9 ق%1 وقو:ه9لا 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

مقدمة
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0ذيد شيخوخة الأ:ض9ه 7ن 
7خ9تر الوف9ة 68ضر(– 2بن3 إ,0

29
ح5= ثي(9 شىصىثيسيضيلآ 
شى,6ظإش-ئي 8ضي,شآخسيخ:

 شه( ْظسيئم شى,ضر6- شىتظسي%ع ,ةشن5ضين ثيشيشى2(شىً 5ْظ6-شىً ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتن523.
وْع ضنذه شى,شي2ضي9ئييى ,! 2ضر( شى,و.آشي 4ْظصشىً ش4م ثيش إصرضي,: شى,ضر6-يى 38 أ2سيضيً ثيش 

ثي5ِص صِ: شىصشن5ضين ْع ثي4(ْه ن شى,ضر6-.524 و%( زشى9ت 1ضينىِ: .سيشآ(-19 ْن وثيتن 
شىتيئظ6ضرضيت 8ضيتخضيصر- شى,بنِآ:يى خضيصً: ثي7ك شىت-ثيللهط: 8ضي,ظ4(ئ 8ضي,هيى525يى6ْ526ضي أ9ع إغ 

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,سي%ضينىآ: وشه! شى,ضرسيشى3ْ شى,ف-29: شى,ق %( ثيشي2( ْن 
شىتخضيصر- شى,بنِآ:.527 ون ثيضيئ 2022يى أ1-ت ع.: “إ58سي•“ 9رشىئ: ش76ت 1,160 
شخبنضيً ن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: صيئظكشضيب شى,ظصيآجشىت شى,ق شه(ثيهضي أشن6ضيح 

حآضيئي شىصىش-شى9 حسي– شى,ضرضي,! 8ضر( شى,يئضينىِ:يى وأ«ه-ت شى,)ظضينىه أن 62% ْن شىصىْ-2كآص 2سي,سين 
أضن6آ: أ.ؤ ,بنِظه! 8ضر( شى,يئضينىِ:528 ون ثيضيئ 2024يى ئظكسين ْخضيوشه! شى,-نىآ5آ: ضنتن 

شى,4(رئي ثيش ثي36ِ شى,ظكضي,آفيى و1سي9ئي شى,ِآضيئييى وثيه(2(شىت شىصىو8ئ: شىت5ظ4لله7آ:. 529

ثيخظ7ف ْضر(صيت شآخسيخ: أثيسيضيلآ 51! شىصشن5ضين وثيإشجضنضي ن ز2ضي9ئي ْخضيصر- شى,سيشضيئييى 
وْع /,ك شفن شىصىئضي,آ= شىتظضيح: ,ظ4آآ! شآخسيخ: .3 ثيسيسي ْن شىصىثيسيضيلآ530 وشى,ظ)للهصى 

8ضيصىْ-شىض شى,ق %( ثيبنآللهه ْضي ثيشيشى– ِْ(و9ئي حّ شىزن.531 ش4( أ«ه-ت 9رشىئظضين 
ضييى ش76ظضي 45,000 إغ 50,000 ثيآّ): ْن شى,لله)ك  ْظخبنبنظضين ن 8-وثيآ)ضيت شى,للهليزْ

شى,ِآسيف شى,ؤ2طضيثيى أن 8ضرح شى,ؤوثيآ)ضيت ثي-ثيللهم 8شآخسيخ: شىصىثيسيضيلآيى532يى 533 ْع شى,ضر7! أن 
شآخسيخ: شىصىثيسيضيلآ ثيشي2( ْن ْخضيصر- شى,سيشضيئي 68ضر(– 2وشىوش 8ص 5.5 و29 هضرفضييًى ح5= 

ثي(9 شىصىثيسيضيلآ شىتظإش-ئي 8ضي,شآخسيخ:.534 

ضي ْن ثيآ)ضيت 9ئ ثي(9  ون 9رشىئ: أخ-عيى شىئظخ(ْت 1ضيْضر: ئظضيشنفسير9 8-وثيآ)ضيت شى,للهليزْ
ْن شىصىش-شى9 شى,للهضي,صيص ,ظ4(2- شى,ضر6- شى,للهآسي,سي1تن ,ن 11 ثيسيسيشىً وْكسّيشنضيً ,يئ5! شىصشن5ضين 

8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش ثي4)آضيت ثيضر7ّ! شىز,: (68ضي ن /,ك شى,مشى2صيى وشى,74=يى وشى,(ْضيءيى وشىصىْضرضيلآيى 
وشى,كلله(يى وشى,ك7آظصيى وشى,لله)ك-2ضي•). وثيللهصّ ْن شى,(رشىئ: أن حسيشىخ 20% ْن شىتشضير.ص 

أ«ه-وشى ثي5ضيرثيضيً ن شآخسيخ: ثيسيسي وشىح(يى ن حص أ«ه- أ%3 ْن 2% ثي5ضيرثيضيً ن 
شآخسيخ: ثيّ(ئي أثيسيضيلآ.535 و%( .شفت شى,(رشىئ: أن شىصىشخضيص شى,ذ2ن أ«ه-وشى ثي5ضيرثيضيً ن 
شآخسيخ: شى,74= .ضيشنسيشى أ.س ثي-ه: ,فش3 شى,74= 8)5لله: ثيشي2( ثين شى,سيضرف خلي– شى,ن 15 

ئ): شى,4ضي9ْ:. أْضي 8ضي,)5لله: إغ أغ7= شىصىثيسيضيلآ شىصىخ-عيى ش4( أ9ع ثي5ضير، شآخسيخظهضي إغ 
ز2ضي9ئي خط- شى,سيشضيئي 8)5لله: ثيوشىوش 8ص 15% إغ 50% 8صيح شى,)غ- ثين شى,5لله=يى .6ضي .ضيشنت 

ْصىعشىت شى,شآخسيخ: ن شى,(ْضيء وشى,مشى2ص ْ-ثيللهط: 8خط- شىصصضي8: 68-ض شى,شيضنضي62- 
وثي-شى1ع 5ْظسيع شىص9رشىن ثي)( شى,ف-5369. 

الواقغ الح9ح

طب وقائي شخصي 

هضرفضيً
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طب وقائي شخصي 

,! 2ضر( شى,و.آشي 4ْظصشىً 
ش4م ثيش إت9لة الع)ر8 

13 أيض9ً :ك 0ح(ين 
صحة اجن(9ن ْع 
ثي4(ْه ن شى,ضر6-

77

الصحة
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ثي6كص شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,شخبنآ: 
وثي5ِص شى,ط= شى,سي%ضيًيى وإصرضي,: ثي6- 

شىصشن5ضينيى وشى,ظ(خ3 شىتللهك- ,ضرلير شىصىْ-شىضيى 
وثي6كص ثيشخآي شى,ضر(2( ْن شىصىْ-شىض 

9ون ثي(خ3 1-شىحتن.

%( 2)ظه ثين شى,ظ)للهصى 8شآخسيخ: شىصىثيسيضيلآ 
شىتشي2( ْن شى,سيصيم شى,)فُيى وثي-شى1ع 

شىصيضنظ6ضيئ 8بنِ: شىصشن5ضين و1سي9ئي حآضيثيه 
8شك3 ثيضيئ. وْن شىتِظ36 1(شىً أن 
ثيظسيئع شيئسيئي شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: 8ص 

شى,(و– و2شي2( شى,ظفضيوت شآ6ضي 8آ)هضييى إغ 
1ضيشن= شىصىخطضيلآ شى,ق ْن شىت6كن أن 

ثيِ(ث خلي– شىصيخظللهضيرشىت.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

إن شى,ظضر6ق ن شه! شى,ؤوثيآ)ضيت و9ورضنضي ن 51! شىصشن5ضين 652بي 8ضيئظخ(شىئ شىتصىعشىت 
شى,ِآسي2: شىت5ظ)(ئي إغ شى,ؤوثيآ)ضيت ,ظ4آآ! شى,ضر6- شى,للهآسي,سي1تن صىثيسيضيلآ ِْ(9ئي ن شى,يئ5!يى 6ْضي 

2ظآبي وهع خ-2ط: ْخبنبن: ,شآخسيخ: شىصىثيسيضيلآ. ش6ن خلي– شىخظللهضير 9ئ 58آميى 62كن ثيِ(2( 
ثي6- شىصىثيسيضيلآ وثيِ(2( ثيلي1ضيت ثي5ظه(شهضي 8شك3 9%آق. و2صى9ف 9ْه ضنذشى شىصيخظللهضير ْع شىصيخظللهضير 

شى,يئآذ ,خش-شى9 إغ ثيشيو2(شنضي 68ضر7سيْضيت ور©ع ْه6: 1(شى537ً ثي5ضيثي( شىصىصرللهضيلآ و4ْ(ْتن شى,-ثيضي2: 
شى,بنِآ: ن وهع خط: و%ضينىآ: وثيلي1آ: ْخبنبن: ثي-.شي ثيش .3 ثيسيسي ْن أثيسيضيلآ شى,يئ5!.

ثيصى9ف شى,ؤوثيآ)ضيت 9ورشىً حآسي2ضيً ن و«ضينىف شى,خلي2ضي ن 51! شىصشن5ضينيى وضنتن ْن شى,ضرسيشى3ْ 
شىصىئضيئآ: شى,ق ثيظ! ْ-شىثيضيثيهضي ,سي6ضين شضرضي,آ: شىصى9و2:. ورغ! أن شى,(رشىئ: وشىئضر: شى,)طضيق 

,7ؤوثيآ)ضيت ن 51! شىصشن5ضين ْضي زشى,ت ِْ(و9ئي شنسيثيضيً ْضي حّ شىزنيى إصي أن شىصى8ِضيث شى,ِ(2ث: 
ثيشيو9شنضي 8-©ع ْظضر46: حسي– ْ)شإ شى,ؤوثيآ)ضيت وو«ضينىفهضي شى,ق ,! ثيكن وشىهِ: ن شى,5ضي8ق.538 

.6ضي 652بي ثي7ِآ3 ْطآضيب شى,كظ7: 48آضي• شى,ؤوثيآ)ضيت 8(%: أ.ؤيى ,آضرضي,ه 8ذ,ك ْشك7: ثي(ئ 
9%: أئضي,آ= ثي7ِآ3 شى,ؤوثيآ)ضيت شى,ِضي,آ:يى وشى,ق 2بن3 ْضر(– ثي(ئ 9%ظهضي إغ ش7ث شى,)ظضينىه.539 

7ن خلال اخت%9ر 4م 3(يص8 
ي)كن 0حديد :)ر الأ:ض9ه 
وثيِ(2( ثيلي1ضيت ثي5ظه(شهضي 

8شك3 9%آق

طب وقائي شخصي 
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7ن9:ة ثرهنية 05

شى,ظضر7آ!
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,ظإْص وإثيضي9ئي شى,ظإْص
شىتسيشى9 وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى
ثيك)سي,سي1آضي شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

التكنولونيي9

52ه! شى,(ْه شىتللهك- ,7بنِ: شى,ضر74آ: ن شى,ظضر7آ! وشى,5آضيئضيت شى,ضرضيْ: شىتسي1ه: ,7شللهضيضى ن 
ثيضرشي2شي شى,بنِ: شى,ضر74آ: ْ(ع شى,ِآضيئييى وثي74آ3 ْخضيصر- شىصصضي8: 8ضي,خ-بيى وثيضرشي2شي شى,ذشى.-ئي وشى,4(رئي 

ثيش شى,ظفكج وشى,ظفضيثي3 شىتيئظ6ضرتنيى صيئآ6ضي ن «3 شى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: شى,ف2ضر:.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2:

ثي7! شىصىثيبنضيضى
شى,ط= شى,شخبر

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

ْ-ض شى,شيضنضي62-
شى,ِفضيق ثيش شى,بنِ: شى,ضر74آ: 

شىصيحظآضيصرتن شىص9رشى.تن
شى,خ-ب شى,-%6تن

شىصيهط-شى8ضيت شى,ضربنللهآ:

الكل)9ت الرئي(ية

97ثرا لو احت.ظن9 3ك179 قدرا0ن9 العقلية 
واج4راكية 7دى الحي9ة و7غ 0قدم الع)رلا 

مناع) ذهني)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة
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ْن شىتظسي%ع أن 2بن3 ثي(9 شىتبنضي8ص 
8ضي,خ-ب إغ

7ْآسين 153
شخي 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 2050

2ضرضيث شخي وشىح( ْن .3 شليش: أش-شى9 ْن شىصيهط-شى8ضيت شى,ضربنللهآ:.540 وخلي– شى,5)سيشىت 
شى,ن 25 شىتضيهآ:يى زشى9 ثي=لآ شىصيهط-شى8ضيت شى,ضربنللهآ: 58لله= ز2ضي9ئي ثي(9 شى,5كضين وثي5ضير، وثيجئي 

شآخسيخظه!يى541 وْن شىتظسي%ع أن 2بن3 ثي(9 شىتبنضي8ص 8ضي,خ-ب إغ 153 7ْآسين شخي 7ِ8سي– 
شى,ضرضيئ 542.2050

ورغ! أن خط- إصضي8: شى,ف-9 68-ض شى,شيضنضي62- (وضنسي شنسي، ْن أشنسيشى، شى,خ-ب) 2-ثيفع ن حضي– و1سي9 
ثيضير2ط صرض ,ةصضي8: 8ه ن ثيضينى7ظهيى إصي أن ضنذشى شىت-ض غضي,للهضيً ْضي 2ِ(ث 58لله= ْشي2ه ْن شى,ضرسيشى3ْ 
شى,سيرشىشآ: وشن6م شى,ِآضيئي وشى,ضرسيشى3ْ شى,للهآئآ:543 وشآخسيخ: شىصىثيسيضيلآ.544 وشآ6ضي ثي-.شي ْضرغ! شىصى8ِضيث 

ثيش شى,خ-ب ن ْ-ح7: ْظإخ-ئي ْن شى,ِآضيئييى545 شفن و1سي9 شىحظآضيصرتن إ9رشى.تن ْ-ثيفع صرسيشى– حآضيئي 
شىصشن5ضين 52ضيثي( ن ثي74آ3 خط- إصضي8ظه 8ضي,خ-ب ن شىت5ظ4لله3. إ/ 2ضر36 ضنذشى شىصيحظآضيصرتن 

ثيش ثيضرشي2شي %(رئي شىصشن5ضين ثيش 4ْضيوْ: ثي-شى1ع %(رشىثيه شىص9رشى.آ: ْن خلي– شى,ظضر7آ! وشىصىشنشط: 
شىصي1ظ6ضيثيآ: وشىصىشنشط: شى,لله(شنآ: وغجضنضي.546 

و3742 و1سي9 شىحظآضيصرتن إ9رشى.تن ن ْ-شىح3 شى,ِآضيئي شىتللهك-ئي ْن خط- شىصصضي8: 8ضي,خ-ب 8)5لله: 
18%يى وثيشي9شى9 ضنذه شى,)5لله: ْع شى,ظضر7آ!يى خضيص: ن شىت-ح7: شىصي8ظ(شىنىآ:.547 أْضي ن ْ)ظبنف شى,ضر6-يى 

شآ374 ضنذشى شىصيحظآضيصرتن ْن خط- شىصصضي8: 8ضي,خ-ب 8)5لله: 9%يى 8ضيصيئظفضي9ئي ثيش شنِسيت خضيص 
ْن شىتهضيئ شى,سي«آفآ: شى,ق ثيظط7= ثي-.آشيشىً ثيضي,آضييًى وشى,ظفضيثي3 شىصي1ظ6ضيثيتنيى وح3 شىتشكليتيى وثي7ِآ3 
شى,للهآضيشنضيت548. ون ْ-ح7: شى,شآخسيخ:يى شفشنه 3742 ْن خط- شىصصضي8: 8ضي,خ-ب 8)5لله: 19%يى ْن 

خلي– شى,ِفضيق ثيش شى,ظسيشىص3 شىصي1ظ6ضيثيتن 8شك3 خضيص.549 .6ضي 52ه! شى,)شضيح شى,لله(ث شىت5ظ6- 
صرسيشى– شى,ِآضيئي ن ثيضرشي2شي شى,بنِ: شى,ضر74آ: وشىص9رشى.آ:.550

ون حص 2ِظضير ْسيهسي، ثيإشج شى,ظك)سي,سي1آضي ثيش شى,بنِ: شى,ضر74آ: إغ ْشي2( ْن شى,(رشىئ:يى 
صيئآ6ضي شى,ظِسيصيت شى,ق 2ِ(شهضي شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ن حآضيثي)ضي شى,آسيْآ:يى551 %( 2صى9ف شىصيثيظ6ضي9 

شىتف-ح ثيش شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن إغ ش4(شىن شى,ف-9 ,67هضيرشىت شى,ق 2ظ6ظع 8هضي وثي-شى1ع 
وثيآه شى,ذشىت.552 إ/ ثيمضرظؤ شىتهضيرشىت شى,ضر74آ: شى,سيشىثيآ: جور2: ,7ظفضيثي3 شى,بنِآبي ْع شى,ذ.ضيلآ 

شىصيصط)ضيثيتنيى553 حآث 62كن ,ليثيظ6ضي9 شى,شيشىنى( ثيش شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن أن 3742 ْن شى,ظفكج 
شى,)4(ف و2ِ( ْن شىص8(شى،554 و2سيضرف شى,ذشى.-ئي وشى,4(رئي ثيش شىص9رشىن شىتكضيثيى 6ْضي 2ط-ش شى,ضر(2( 

ْن شىتخضيوب 8شإن “شى,خ-ب شى,-%6تن“ وثيإشجه ثيش شى,(ْضيء.555 
ثيمغه- شىصى8ِضيث شى,ق أم1-2ت ْصىخ-شىً أشنه 62كن ثيضرشي2شي شى,بنِ: شى,ضر74آ: ,7ف-9 ْن خلي– شىصعشىب 
شى,للهمف ثيش شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وشى,ظ(ر2= ثيش ْهضيرشىت وثيتن شى,ف-9 8ضر76آضيثيه شىتضر-شآ: و%(رثيه 

ثيش شى,ظِك! شآهضي (أو ْضي 2ط7ق ثي7آهضي “إ9رشىن شىتضر-ش:“)556 وثي)ضيو– أصرضر6: صِآ:يى ْث3 
شى,خعوشىت شى,سير%آ: وشىصىئ6ضين شى,(ضن)آ: وشى,ظسيت وشى,يئسيز.557 

الواقغ الح9ح

3742 و1سي9 شىحظآضيصرتن إ9رشى.تن ن ْ-شىح3 
شى,ِآضيئي شىتللهك-ئي ْن خط- شىصصضي8: 

8ضي,خ-ب 8)5لله:

%18

مناع) ذهني)
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8ضيت4ضي38يى %( ثيظإش- شى,بنِ: شى,ضر74آ: 8ضرّ(ئي ثيسيشى3ْيى ْث3 شى,خ-ب شى,-%6تن و%7: شى,)سيئ شى,)ضيثيه 
ثين شىصيئظخ(شىئ شىتف-ح ,خ1هشيئي (ْن 5 إغ 8 ئضيثيضيت 2سيْآضيً)558يى 559وشىصصضي8: 8ضي,ضر(وع 
شى,فجوئآ:يى ْث3 .سيشآ(-19 (حآث أ«ه-ت 9رشىئ: أن 80% ْن شىت-ط 8(شى ثي7آه! 
ثيليْضيت ْشضي.3 إ9رشى.آ: 8ضر( شى,ظضرضين ْن شى,فجو•)يى560 أو شى,ضر(وع شى,فط-2:يى ْث3 
9شىلآ شىتللهآسيضيت (وضنسي ْ-ض 2)ظه ْن ثيكضيش- شنسي، ْن شى,فط-2ضيت ثي065 شىتللهآسيضيت أو 
“شى,كضيشن(2(شى“) شى,ذف %( 52ه! ن شىصصضي8: 68-ض شى,شيضنضي62-يى وأْ-شىض أخ-ع ثيصىش- ثيش 
شى,يئهضيز شى,ضربنض561 و62كن أن ثيسيضرف شى,بنِ: شى,ضر74آ:. .6ضي ثيمضرظؤ شى,للهآئ: شىتِآط: 

8ضي,ف-9يى ْث3 شىصىحآضيلآ شى,5ك)آ: وشى,ضرشي,: شىصي1ظ6ضيثيآ: و%7: شى,)شضيح شى,لله(ث وشى,ظ7سيثيى ْن 
شى,ضرسيشى3ْ شى,ق %( ثيصىش- ثيش صِظه شى,ضر74آ: و%(رثيه شىص9رشى.آ:.562

مناع) ذهني)الصحة
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شى,ِ( ْن شىحظ6ضي– ثي-شى1ع شى,4(رشىت 
شىص9رشى.آ: ن شىت5ظ4لله3يى وثي5ِص شى,)ظضينىه 
شى,ظضر7آ6آ:يى وثيضرشي2شي شى,شآخسيخ: شى,بنِآ:.

حّ شىزنيى صي 2سي1( 9صينى3 .ضيشآ: صشللهضيت 
ثيإشج ضنذه شىت4ضير8:يى ور68ضي 2ظضرذر ثيطللهآ4هضي 

ن .3 ْ)ضيصرق شى,ضرضي,!يى 8ضيصهضيش: إغ 
ثي(ئ شىئظ(شىْ: ضنذشى شىصىئ7سيضى ن ثيضرشي2شي 

شى,بنِ: شىتضر-شآ: ثيش شىت(ع شى,طسي32.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

2ضرشيز شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شى,ضر74آ: ,خصرفضي– وشى,شللهضيضى ْن %(رثيه! ثيش ثي5ِص ْهضيرشىت شى,ظفكج 
صرسيشى– حآضيثيه!يى563 شىصىْ- شى,ذف 62كن أن 52ضيثي(ضن! ن 8)ضيلآ %سيئي ثي74آ: ْ)ذ شى,طفسي,: ثي(وئ ْ(ع 

شى,ِآضيئي و2ضرشيز ْن شىصيحظآضيصرتن شىص9رشى.تن ,(2ه!.564 .6ضي 62كن ,57آضيئضيت شى,ق ثي(ثي! شى,بنِ: 
شى,ضر74آ: ن شى,ظضر7آ! وشى,بنِ: شى,ضرضيْ: أن ثي5ضيثي( شىصىش-شى9 ن شى,ِفضيق ثيش %(رشىثيه! شى,ضر74آ: ْع 

ثي4(ْه! ن شى,ضر6-. 8ضيصهضيش: إغ /,كيى شفن شى,و.آشي ثيش شى,ضرسيشى3ْ وشىصىشنشط: شى,ق ثيضرشيز شى,بنِ: 
شىص9رشى.آ:يى وثييئ)= ثي7ك شى,ق ثيسيضرفهضييى 52ضيثي(شنضي ن ثيبن6آ! إ1-شىلآشىت ْسي1ه: ثيه(ب إغ ه6ضين 

شى,ظطسير شىتضر-ن ,(ع ضنذه شى,فئ: شى,هضيْ: ن شىتيئظ6ع ثيش شى,)ِسي شىصىْث565.3 وصي ثي4ظص شسيشىنى( 
ثيضرشي2شي شىتهضيرشىت شىص9رشى.آ: ثيش 9ثي! شى,بنِ: شى,)ف5آ: ش4م566 38 إن /,ك 2ضرشيز أ2سيضيً ْن .فضيلآئي 
وشضرضي,آ: ثي76آ: شى,ظضر7!يى567 6ْضي 2هصر شىصى1آضي– شى,4ضي9ْ: ,7ظضرضي3ْ 68-وشن: و.فضيلآئي ْع شى,ظِ(2ضيت 

شىص9رشى.آ: شىتِظ76:.  

يعذز اشهت)9م 93لصحة 
العقلية للات.9ل والش%9لم 

7ن قدر0هم :ك ثي5ِص 
ْهضيرشىت شى,ظفكج صرسيشى– حآضيثيه!

مناع) ذهني) الصحة
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تح9لؤ لتنقية الهواه  06

97ثرا لو ك9نت الطح9لؤ ه2 7(تق%1 0نقية الهواه 4اخ1 اثي%9فلا  

ْع %سيضينى)ضي شىتشي2( ْن شى,سي%ت 9شىخ3 شىصىْضي.ن شىتصي47:يىk 62ك))ضي شىئظخ(شىئ ْفضيثيليت حآسي2: 
ْضرظ6(ئي ثيش شى,طِضي,= ثيضر36 8ضي,طضي%: شى,ش56آ: أو ْن خلي– ْبنضي8آبي (LED) ,ظ)غآ! 
وثي)4آ: شى,هسيشىلآ ن شىصىْضي.ن شىتصي47:يى 6ْضي 3742 ْن شىتشضي.3 شى,ظ)ف5آ: و742ي شى,ِضي1: إغ 

شى,ظهسي2: شىتآكضيشنآكآ:.  

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت  

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ
شىتسيشى9 وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:

شى,4طضي، شى,ضر4ضيرف

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:
ثيك)سي,سي1آضي شى,ظصيجّ شىت)ضيختن

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
ثي7سيث شى,هسيشىلآ

شىحظيئضيز شى,ك-8سين وثيخشي2)ه
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ضرضيت

إ9شىرئي شى,)مغ! شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىتفضيثيليت شى,ِآسي2: شى,سيسينىآ: شى,ق ثيضرظ6( 
ثيش شى,طِضي,=

1سي9ئي شى,هسيشىلآ ن شىصىْضي.ن شىتصي47:
شى,ه)(ئ: شىتضر6ضير2: شىت5ظ(شىْ:

ثيبن6آ! شىت(ن
ثي7سيث شىت(ن

الكل)9ت الرئي(ية

k ضنذشى شى,5آ)ضير2سي شىح( ْن شى,ضر(2( ْن شىصيحظ6ضيصيت شىت5ظ4لله7آ: وصي 2(ثيسي إغ إ,صيضيلآ شى,ظيئضيرضى شى,خضير1آ: 

أو شى,ظ74آ3 ْن %آ6: شى,ظيئضيرضى ن شى,طللهآضر:.

طحالب لتنقي) (لهو(ء 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة

50 ف"رص"ة :"9ل)ي"ة (2025)83



شنِن شن4شر

%90
ْن و%ظ)ضي ن 9شىخ3 شىصىْضي.ن 
شىتصي47:يى شى,ق 62كن أن ثيبن3 
7(توي9ت اثيلوث9ت شآهضي إغ

5 أضعاف 
5ْظسي2ضيثيهضي ن شى,هسيشىلآ شى,ط7ق

2ضر( ثي5ِص 1سي9ئي شى,هسيشىلآ ن شىصىْضي.ن شىتصي47: حضي,آضيً أضن! ْن أف و%ت ْلإ شنغ-شىً إغ 
ثي74ي شىت5ضيحضيت شى,خعشىلآ وصضرسي8: شى,سيصسي– إ,آهضييى صيئآ6ضي ن شىت(نيى إهضيش: إغ ثيسي1ه 

شىصىش-شى9 ْصىخ-شىً تشيشىو,: أغ7= شىصىشنشط: شى,آسيْآ: ن شىصىْضي.ن شىتصي47:ض شفتن شى,(و– /شىت شى,(خ3 
شىت-ثيفع 42شر شىصىش-شى9 حضي,آضيً ْضي 2بن3 إغ 90% ْن و%ظه! 9شىخ3 شىصىْضي.ن شىتصي568:47شى,ق 

62كن أن ثيبن3 5ْظسي2ضيت شىت7سيشضيت شآهضي إغ خ56: أهضرضيب 5ْظسي2ضيثيهضي ن شى,هسيشىلآ 
شى,ط7ق.569 وْن شىتظسي%ع أن ثيصى9ف ز2ضي9ئي 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي وشى,-صرسي8: وشىصىْطضير شى,ق ثي)ظه ثين 
شىصيحظللهضي• شى,ِ-شىرف إغ شن6سي شى,فط-2ضيت وشى,للهكظج2ضي ن شىصىْضي.ن شىتصي7ف:يى570 صي ئآ6ضي ن «3 

شى,ظهسي2: غج شىتلينى6: أو شى,بنآضيشن: شى,5آئ: صىشنغ6: شى,ظهسي2:يى 6ْضي 2صى9ف 8(وره إغ ثيفضي%! 
شى,سيهع.571 .6ضي أن شىرثيفضي، 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي 9شىخ3 شىتللهضيث 2صى9ف أ2سيضيً إغ ز2ضي9ئي شىشنللهضرضيث شىت7سيشضيت 

ْن شىتسيشى9 شىت5ظخ(ْ: ن شى,لله)ضيلآ.572 
%( 2صىش- شىشنخفضيض 1سي9ئي شى,هسيشىلآ ن شىصىْضي.ن شىتصي47: ئ7للهضيً ثيش صِ: شى,ف-9 و5ْظسيع إ9رشى.ه 

وإشنظضي1آظه. .6ضي 62كن أن 2صى9ف ثي7سيث شى,هسيشىلآ 9شىخ3 شىتللهضيث إغ ثيفضي%! ح(ئي شىتشضي.3 شى,بنِآ:يى 
ْن شى,-8سي573 إغ أْ-شىض شى,74= وشى,فصرضين.574 ش4( أشضيرت أ8ِضيث شنممت ن ثيضيئ 2020 إغ 
أن ثي74آي شىشنللهضرضيشضيت شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين إغ أ.س ْن شى,)بنف 9شىخ3 شى,بنفسيب شى,(رشىئآ: 

أئه! ن ز2ضي9ئي إشنظضي1آ: شى,طليضى 8)5لله: 12% وثيشيز ْن ثي76آ: شى,ظضر7ّ! 8)5لله: %5.575
وضن)ضين ْيئ6سيثي: ْن شى,ظم2ضرضيت وشى,7سيشىنىبي شىتظضر47: 8يئسي9ئي شى,هسيشىلآ 9شىخ3 شىتللهضيث وأشنغ6: 

 (LEED)شىثيظ6ضي9 شىتللهضيث شى,خعشىلآيى ْث3 شهضي9ئي شى,-2ضي9ئي ن ْيئضيخئ شى,طضي%: وشى,ظبن6آ! شى,للهآك
وْ)هه شى,ظ4آآ! شى,للهآك شى,بنضي9ر ثين ْصىئ5: 8ِسيث شى,لله)ضيلآ(BREEAM).576 8ضيصهضيش: إغ 

/,كيى أصر47ت ْ)غ6: شى,بنِ: شى,ضرضيتآ: ْللهضي9آ ثيسي1آهآ: ,7ِفضيق ثيش 1سي9ئي شى,هسيشىلآ ن 
شىصىْضي.ن شىتصي47:يى577 ن حص أن شىتصىع 7.1.2 ْن ْصىعشىت أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ,خْ! 

شىتظِ(ئي 2ظسي6ن شى,(ثيسيئي إغ شى,ظِسي– إغ شى,سي%سي9 شى,)غآفيى6.578ضي ثيضر( 61ضرآ: “أْ-2كضين 
صيشنك“ إح(ع شىتصىئ5ضيت شى,-شىنى(ئي شى,ق ثي(2- حضي,آضيً ح76: ْصىش-ئي ,ظ5ِص 1سي9ئي شى,هسيشىلآ ن 
شىصىْضي.ن شىتصي47: 579. ون شى,5آضيق ثيآ)هيى أصر47ت 9و,: شىصْضيرشىت شى,ضر-8آ: شىتظِ(ئي شىصى1)(ئي 

شى,سيصر)آ: ,يئسي9ئي شى,هسيشىلآ 2031 ,ظسيشج إصرضير ثي36 ,4آضي9ئي وثي)5آق 1هسي9 شى,يئهضيت شى,ِكسيْآ: 
وْصىئ5ضيت شى,4طضي، شى,خضيص ,سي6ضين ثيضرشي2شي 1سي9ئي شى,هسيشىلآ.580 

الواقغ الح9ح
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ثيظآبي ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ضر(2( ْن 
شى,فسيشىنى(يى ْ)هضي ثي5ِص 1سي9ئي شى,هسيشىلآ ن 

شىصىْضي.ن شىتصي47:يى وشى,ِ( ْن شىصىْ-شىض 
شى,ق ثيبنآ= شى,يئهضيز شى,ظ)فُيى وشىئظخ(شىئ 

ح3 %ضينى! ثيش شى,طللهآضر: و5ْظ(شىئيى ْن 
إشنه ثي7للهآ: ْظط7للهضيت شهضي9ئي شىتللهضيث  شغ

شى,خعشىلآ ,خْضي.ن شىتصي47:.

%( صي ثيظسيش- شى,غ-وب شىتسيشىثيآ: ,7)6سي 
شىصىْث3 ,7طِضي,= (ْث3 ثيسيشىش- شى,سيسيلآ 
و9ر1: شى,ِ-شىرئي وإ9شىرئي شىتصيذ2ضيت) وضنسي 

ْضي 2ه(9 شنيئضيش شىتمو، .ك3يى وثيإش- 
شىصى9شىلآ شنظآيئ: شى,بنآضيشن: غج شى,75آ6: 

,67فضيثيليتيى وثي7سيث شى,طِضي,= وشىتخضيصر- 
شى,للهآسي,سي1آ: شى,ق %( ثي)ظه ثي)هضييى 

و5ْظسيع شى,65سيئ شىتِظ76: وشى,ضر(وع 
شى,ق %( ثي5لله= شىصىْ-شىض.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ئآ6ك))ضي إشنشضيلآ شىتفضيثيليت شى,ِآسي2: شىتضرظ6(ئي ثيش شى,طِضي,= ْن ثي5خج %(رئي شى,طِضي,= ثيش 
شىْظبنضيص شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين وشىت7سيشضيت شىصىخ-ع ْن شى,هسيشىلآ ثيؤ ثي76آ: شى,و.آ= شى,سيسيًيى581 

إ/ ثي5ظطآع ضنذه شىصىشنغ6: خفح شىشنللهضرضيشضيت شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين 8)5لله: 13% ن شىتللهضيث 
شى,ق ثيظ5ع ,ِسيشىخ 200 شخييى وشىحظيئضيز 16 .آ7سيغ-شىئ ْن شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين 2سيْآضيً.582 

8ضي,ظضيخيى ثي5ضيثي( ضنذه شىصىشنغ6: شىت(ْيئ: ن شى,ضر)ضيلا شىتضر6ضير2: شىتخظ7ف:يى ْث3 وشى1هضيت شىتللهضيث 
وشى,)للهضيثيضيت شى,بن)ضيثيآ: وشىت-شىشق شىتظ)سيثي:يى583 ن ثيكسي2ن شللهك: ْن ثي)ضيلا شى,ظ)4آ: شى,طللهآضرآ: 

,7هسيشىلآ 8ضيئظخ(شىئ شى,طِضي,= شىتسيزثي: ن أشنِضيلآ شىتللهضيثيى وشى,ق 62كن ثيكآآفهضي وشىئظخ(شىْهضي 8شك3 
ْخبني وشق شىحظآضي1ضيت .3 ْللهأ أو ْظط7للهضيت شىت(2): 8شك3 أوئع.584و8ذ,كيى ثيضرشيز ضنذه 

شى,سيشى1هضيت شى,)ضي8سي: 8ضي,ِآضيئي 29)ضيْآكآ: شىتللهضيث ْن شى,خضيرر وثيسي6ن صِ: ئكضيشنهضي ن شى,(شىخ585.3
ضنذه شىصىشنغ6: ْكظفآ: /شىثيآضيً وص(42: ,7للهآئ:يى حآث 2ظ! ثيشصيآ7هضي 8ضيئظخ(شىئ شى,طضي%: 

شى,ش56آ: أو ْبنضي8آبي (LED) وضنسي ْضي 2سي6ن شى,)6سي شىتثضيخ ,7طِضي,=.586 وْن شىت6كن أ2سيضيً 
ثيِ(2( شىت)ضيصرق شى,ق ثي-ثيفع شآهضي ْضر(صيت شى,ظ7سيث ْن خلي– إ1-شىلآ شى,ظ7ِآليت ثيش 5ْظسيع 

شىت(2): وثي4)آضيت شى,-ص( وشىت-شى%لله: شىتضرظ6(ئي ثيش إشنوشنت شىصىشآضيلآيى وْن ش! ثيشيو2( ثي7ك شىت)ضيصرق 
8ضر(9ت أ.ؤ ْن وح(شىت شىتفضيثيليت شى,ِآسي2: وشى,ق 62كن ثي-.آللههضي ه6ن أشنغ6: شى,ظ(شئ: وشى,ظهسي2: 

وثيكآآف شى,هسيشىلآ ن شىتللهضيث صيْظبنضيص شىت7سيشضيت وثيسيشج ضنسيشىلآ شنغآف 9شىخ7هضي.587  

 ثي5ظطآع أشنغ6: شى,طِضي,= شى,6ظكضي7ْ:
 خ.ي ان%ع9ث9ت ث9ن2 أك(يد الكر3ون

3ن(%ة %13
ف2 ال)%9ن2 الت2 0ت(غ لحوال2 200 شخئ8 

واحتج9ز 16 كيلوخرام 7ن ث9ن2 أك(يد 
الكر3ون يو7ي9ً
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طحالب لتنقي) (لهو(ء 

ال).9:لات الحيوية ال)عت)دة 
:لى الطح9لؤ 7كت.ية ثرا0ي9ً 

وصديقة لل%يةة8 حآث 2ظ! 
ثيشصيآ7هضي 8ضيئظخ(شىئ شى,طضي%: 

 (LED) شى,ش56آ: أو ْبنضي8آبي
 وضنسي ْضي 2سي6ن شى,)6سي
شى,6ثضي,تن ,7طِضي,=
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ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7! شىز,: 
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

إشنوشنت شىصىشآضيلآ
صرّ= شى,)ضيشنسي

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصيثيبنضيصيت شىتظ4(ْ:

شىتضر7سيْضيثيآ: شى,ِآسي2: 
شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2:
شى,ط= شى,شخبر

شى,ظضرضي2ضر ْع شى,-و8سيثيضيت شىت5ظ74: وشىصىثي6ظ: 
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
اثيتى–ات الى79ضة

شىتسيشى9 شى,ِآسي2:
ثيسيصآ3 شىصى9و2: تكضين ِْ(9 9شىخ3 شى,يئ5!

صرّ= شى,)ضيشنسي
شى,-و8سيثيضيت شى,)ضيشنسي2:
شى,ط= شى,شخبر

الكل)9ت الرئي(ية

97ثرا لو ا5تطعن9 أن نوص1 الدواه للخلاي9 
اثي(تهدفة 4ون خ–ه9 4اخ1 الج(ملا

رو3و90ت :لانيية ن9نوية  07

شىئظخ(شىئ رو8سيثيضيت شنضيشنسي2: 9شىخ3 51! شىصشن5ضين ,7كشف ثين شىصىْ-شىض وثيلي1هضي ن ْ-شىح7هضي 
شىتللهك-ئييى 6ْضي 742ي شى,ِضي1: إغ شىص1-شىلآشىت شى,طللهآ: شى,ق ثيظط7= ح4)ضيً أو ثي(خلي 1-شىحآضييًى و52ضيثي( 

ن شى,سي%ضي2: ْن شىصىْ-شىض وشىئظه(شىشهضي وثيلي1هضي 8فضرضي,آ: أ.ؤ.

روبوتات علاجي) نانوي) 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة

50 ف"رص"ة :"9ل)ي"ة (2025)87



ْن شى,سيشىهبي أن شىصىشن6ضيح شى,ظ74آ(2: ن شى,ضرلير ,! ثيضر( .ضيشآ: تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,بنِآ: 
شىتظشيشى2(ئييى إ/ ثيؤز شى,ِضي1: أ.س شإ.س إغ شى,ط= شى,شخبر588 شنغ-شىً إغ شى,4آسي9 شى,ق 2ف-ههضي شى,)هه 

شى,ظ74آ(ف شىتظّللهع ن شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: وشى,ذف 42سيئ ثيش ْلله(أ “ثيلير وشىح( ْ)ضيئ= ,7يئ6آع“. 
وثيه(ب ضنذه شىصيئوشىثيآيئآ: شىتللهظك-ئي إغ ثيِ(2( شى,ضرلي1ضيت وش4ضيً ,7خبنضينىي شى,يئآ)آ: ,ك3 ْ-2ح 

وشن6م حآضيثيه وشى,للهآئ: شى,ق 2ضرآضر شآهضييى 6ْضي 2ضرشيز ْن شضرضي,آ: شى,ضرلي1ضيت و2ِ( أ2سيضيً ْن 
أثي-شىههضي شى,يئضيشنللهآ:يى و652بي 8ضي,كشف شىتللهك- ثين شىصىْ-شىض وشى,ظ(خ3 ,ضرلي1هضي 8ضيئظخ(شىئ أ9وشىت 

شى,ظشخآي شىتظ4(ْ: وشى,ظ7ِآ3 شى,يئشي2كيى 6ْضي 2صى9ف إغ ثي5ِص شى,)ظضينىه شى,بنِآ:.589
ون «3 شى,سيصيسيصرضيت شى,ق ثيسيشى1ه أشنغ6: شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: ثيضيتآضييًى62590كن أن 52ضيثي( 9ْه 

ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي ن 8)ضيلآ شن6سي/ر رثيضي2: صِآ: أ.س ْ-وشن:يى591 إ/ أشضيرت شى,ظ4(2-شىت ن 2023 إغ أن 
47% (أف ْضي 42-ضى ْن شى,)بنف) ْن 4ْ(ْتن شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: حسي– شى,ضرضي,! 2سيشى1هسين صضرسي8ضيت 

ْظشيشى2(ئي ن ثي4(2! شى,-ثيضي2: ,67-طيى .6ضي 2سيشى1ه ضنذشى شى,4طضي، ثيِ(2ضيت ْظشيشى2(ئي شنظآيئ: شىرثيفضي، 
ثيكضي,آف شىت5ظشفآضيت وثيكضي,آف ثيسي«آف شىصىخبنضينىآص (و2-1ع /,ك 8شك3 رنىآُ إغ شى,)4ي 

ن شى,كسيشى9ر شى,طللهآ:)يى إغ 1ضيشن= شىشنخفضيض 9خ3 شى,ف-9 شى,ذف 2يئضر3 ْن شى,بنضر= ثيصيطآ: أف 
ثيكضي,آف صرللهآ: غج ْظسي%ضر:.592

ثيشه( شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: وشىتضر7سيْضيثيآ: شى,ِآسي2: (وضنتن ْيئضي– ْظضر(9 شى,ظخبنبنضيت 2(ْه 
ثي7! شىصىحآضيلآ وثي7سيئ شى,ك6للهآسيثي- ,ظ7ِآ3 وثيف5ج شى,للهآضيشنضيت شى,ِآسي2:) ثي4(ْضيً ه2ضرضيً 62ه( شى,ط-2ق 
,7ظطسي2- شىت5ظ6- ن صر= شى,)ضيشنسي. ثيش 4ْآضي• 2لله7ك وشىح(شى ْن شىت7آضير ْن شىتويى ثي36ِ ثي4)آضيت 
شى,)ضيشنسي شى,ِآسي2: إْكضيشنضيت ضنضينى7: ,ظ5ِص شى,كشف ثين شىصىْ-شىض (ْث3 هصرضين شىتللهآح)يى وإ9شىرئي 

ْ-ض شى,5ك-ف 8ضيئظخ(شىئ أ1هشيئي شىئظشضرضير حآسي2:يى وثيسيصآ3 شىصى9و2: 9شىخ3 51! شىصشن5ضين 
إغ شى,خلي2ضي شىت5ظه(ش:يى وثي5ِص 1سي9ئي شى,ظبنسي2- شى,طضيى وثيف2ع شى,ظئضيئ شى,يئ-وش. 593 و%( أشللهظت 
ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي شنيئضيحهضي ن ثيطللهآ4ضيت ثي(2(ئي ْث3 ثييئ(2( شى,ضرغضيئيى594 وثيلير هصرضين شى,ث(فيى595 

وثيلير شىصيهط-شى8ضيت شى,يئآ)آ:يى596وثيلير شىتآضيه شى,شير%ضيلآ (شى,يئ7سي.سيْضي)يى597 وْع /,كيى ْضي ثيشيشى– ضن)ضين 
ثيِ(2ضيت %ضينى6: ثيظضر7ق 8ضي,6ّ5آ: صرسي72: شىصىْ( وشىئظ4-شىر شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2:يى 6ْضي 52ظ(ثيتن ْشي2(شىً 

ْن شى,للهِث وشى,ظطسي2-.598 

الواقغ الح9ح

أشضيرت شى,ظ4(2-شىت ن 2023 إغ أن

%47
ْن 4ْ(ْتن شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: حسي– 

شى,ضرضي,! 2سيشى1هسين صضرسي8ضيت ْظشيشى2(ئي ن 
ثي4(2! شى,-ثيضي2: ,67-ط

روبوتات علاجي) نانوي)  الصحة

50 فـرصـة عـالميـة (2025)88



إشنشضيلآ شن6سي/ر شضي3ْ 2يئ6ع 8ص شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:599 وثي7! شى,يئآ)سيئ 
,7ظصي7= ثيش ثيِ(ف شى,65آ: شى,)ضيشنسي2: ن صر= شى,)ضيشنسي. 2سيش- ضنذشى شى,)هه شه6ًضي أثي6ق ,7ظإشج شى,ذف 
%( ثي5للهللهه شى,يئ5آ6ضيت شى,)ضيشنسي2: ثيش أ51ضيْ)ضي و1آ)ضيثي)ضييى600 68ضي ن /,ك 9ورضنضي شىتِظ36 ن ثي7! 

شى,ظصيجشىت شسيق شى,يئآ)آ: (إ2ض 1آ)ظآك). ضنذشى شى,فه! شىتظكضي3ْ 62كن أن 52ه! 8شك3 .للهج ن 
ثيِسي32 شى,)يئضيحضيت شى,ف2-2: ْن شىتخظؤ إغ شى,سيشى%عيى 6ْضي 2ضرشيز ْن إْكضيشنآضيت شى,ط= شى,)ضيشنسيف 

و2يئضر7ه أ.س أْضيشنضيً وشضرضي,آ:.601
36ِ2 صر= شى,)ضيشنسي إْكضيشنضيت ضنضينى7: ,ظ5ِص 9%: و.فضيلآئي وح5ضيئآ: شى,فِسيصضيت شى,ظشخآبنآ: 

وشى,ضرلير 8شك3 .للهجيى و,كن شى,65آ: شى,)ضيشنسي2: ْضي ثيشيشى– ثيضينى4ضيً 1سيضن-2ضيً أْضيئ شىثيظ6ضي9ه ثيش شنطضيق 
وشىئع.602 ثيش36 شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: ْيئ6سيثي: .للهجئي ْن شىصى9وشىت 8(لآشىً ْن شىصىشنضي8آ= شى,)ضيشنسي2: 

وشى,4سيللهضين شى,)ضيشنسي2: وشىصى,آضيب شى,)ضيشنسي2:يى وصسيصيً إغ شىصىئلين شى,)ضيشنسي2: وشى,بنفضينىبي شى,)ضيشنسي2: 
وشى,يئ5آ6ضيت شى,)ضيشنسي2:يى 62كن ,67سيشى9 شى,)ضيشنسي2: 9خسي– شى,يئ5! ثيؤ شى,ظ)فّ أو شىصي8ظلي، أو شى,4ِن 

أو ْلي5ْ: شى,يئ7(يى ْع أن .3 صر-42: ثي36ِ ْخضيصر-ضنضي شى,خضيص:.603 و2ضرظؤ شى,ظ)فّ شى,ط-2ق 
شىصى.س خطسيرئييى إصي أن شى,65آ: شى,)ضيشنسي2: 62كن أن ثيظ5لله= ن ثي7ف شى,6ِح شى,)سيوف وْخضيصر- 

صِآ: أخ-ع ْ-ثيللهط: 8ضي,ظضر-ض صرسي32 شىت(ع.604 

شىصئهضيئ ن شى,كشف شىتللهك- ثين شىصىْ-شىضيى 
وثي5ِص شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,سي%ضينىآ:يى 
وثيسيصآ3 شىصى9و2: إغ أ1شيشىلآ ِْ(9ئي 

ن شى,يئ5!يى وأ2سيضيً ثي74آ3 شى,ضر=لآ ثيش 
أشنغ6: شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

 ال.رصة اثي(تق%لية

إشنشضيلآ شن6سي/ر شضي3ْ 2يئ6ع 8آن 
شى,ذ.ضيلآ شىز,تن شى,6ظ4(ئ وشى,للهآضيشنضيت 

شى,6فظسيح: وثي7! شى,يئآ)سيئ ي(9:د 
:لى التىلؤ :لى 0حدي ال()ية  

الن9نوية ف2 تؤ الن9نو

ح(وث خطإ ن شى,ظشخآي أو شى,ضرليريى 
وئشضير 1ضيشنللهآ: شنضيثييئ: ثين شىتسيشى9 شى,ِآسي2:يى 
وثيإشجشىت صرسي72: شىصىْ( غج ْضر-وش: أو 
ثي65!يى وثيِ(2ضيت ثي)غآ6آ:يى وثيإشجضنضي 

شىتِظ36 ثيش و«ضينىف شى,ضرضي7ْص ن 
ْيئضي– شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:.

روبوتات علاجي) نانوي)  الصحة
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تؤ ري9م للج)يغ  08

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 
8ضي,ظيئشينى:

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,ظإْص وإثيضي9ئي شى,ظإْص

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:
شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

إشنشضيلآ ْ)بن: ئْ): ,ظللهضي9– شى,للهآضيشنضيت وْشضير.ظهضي 8ه(ب ثي4ِآق شى,ظكضي3ْ 8ص ثي7ِآليت شىصىشنشط: 
شى,-2ضيهآ: وشى,بنِ: شى,ضرضيْ:. ثيه(ب شىت)بن: إغ ثي75آم شى,سيسيلآ ثيش شى,ضرلي%: 8ص شى,)شضيح شى,لله(ث 

وشى,ِضي,: شى,بنِآ:يى وثي6كص شىصي8ظكضير ن ْيئضي– ثيطسي2- شى,5آضيئضيت شى,بنِآ: وشى,ضرلير شىتسي1ّه 
وشى,ط= شى,شخبر وشى,سي%ضيً. 

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,للهآضيشنضيت شى,سيخ6:

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيص شى,ِكسيْتن وشى,خضيص
إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2:

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح: 
شى,ط= شى,شخبر

إثيضيح: شى,للهآضيشنضيت ,7يئ6آع 8لي ح(و9 و8إ8ضرضي9 ْظضر(9ئي 
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شىصىشنغ6:
اثيتى–ات الى79ضة

8-وثيسي.سيصيت ْشضير.: شى,للهآضيشنضيت
أشنغ6: شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شىصىْ-شىض غج شىتضر(2:

شى8ظكضيرشىت شى,بنِ: شى,ضرضيْ:
شى,ظ7ِآليت شى,-2ضيه:

الكل)9ت الرئي(ية

97ثرا لو ا5تخد7ت أ95ليؤ الطؤ الري9م غ صنغ ثورة غ :لاً 
الأ7راش اثيذ7نة اثي(6ولة :ن 74% 7ن الوفي9ت حول الع9لملا  

طب رياضي للجميع 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة
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.)ز%يد %لضغ(ط عل0 أنظم8 %لرعاي8 %لص7849 61 .45ر %ل)(3عا2 1ل0 %ر.-اع م)(سط %لعمر 
%لم)(3ع للإنسان من 73.6 عاماً في %لعام 2022 1ل0 78.2 عاماً ب9ل(ل %لعام 60572050 
ل)زد%د بذلك معدل سن(%2 %لعمر %لمعدل8 حسب %لإعا83 (DALYS) وهي مجم(ع 

سن(%2 %لعمر %لم-ق(دة بسبب %ل(فاة %لمبكرة (YLLS) و%لسن(%2 %ل)ي عاشها %ل5خص 
مع %لإعا83 (YLDs) بسبب %ل9الا2 %لمرض84 أو %ل9ال8 %لص849 للمج)مع.606 ولذلك7 يعد 
1عد%د %ل)قارير و%لدر%سا2 ح(ل %لص89 %لعام8 أمر%ً في غاي8 %لأهم607784 61 .)(3ع منظم8 

%لص89 %لعالم84 عجز%ً في %لك(%در %لم)خصص8 يصل 1ل0 10 ملاي4ن عامل في %لقطاع 
%لص9ي ب9ل(ل %لعام 72030 مع %لعلم أن أغلب .أث4ر هذه %ل-ج(ة س4)ركز في  %لدول 2%6 

%لدخل %لم)(سط و%لم)دني.608 
ووفقاً لب4انا2 صادرة عن منظم8 %لص89 %لعالم84 في 72019 كانت %لأمر%ض غ4ر 

%لمُعدي8 مسؤول8 عن 74% من 1جمالي %ل(ف4ا2 ح(ل %لعالم.609 و.)سبب هذه %لأمر%ض 
في وفاة 41 مل4(ن شخص سن(ياً. و.ؤدي أمر%ض %لقلب و%لسرطان وأمر%ض %لجهاز 

%ل)ن-سي %لمزمن8 و%لسكري 1ل0 أكثر من 80% من %ل(ف4ا2 %لمبكرة في %لأمر%ض غ4ر 
%لمُعدي610.8 و.سع0 أهد%ف %ل)نم84 %لمس)د%م8 للأمم %لم)9دة 1ل0 خ-ض معدلا2 هذه 

%ل(ف4ا2 %لمبكرة %لنا.ج8 عن %لأمر%ض غ4ر %لمعدي8 بمقد%ر %لثلث ب9ل(ل %لعام 611.2030
من ناح84 أخرب7 فقد شهد %لطب %لرياضي .9(لاً كب4ر%ً ب-ضل ن)الج %ل)9ل4لا2 %لرياض84 

و%لب4انا2 %لضخم78 ح4ث أسهمت أجهزة %لاس)5عار %ل49(ي8 و%لذكاط %لاصطناعي612 
و%لأجهزة %لقابل8 للار.د%ط613 وغ4رها من %ل)قن4ا2 في .9س4ن عمل84 مر%3ب8 %لرياض44ن 

وو3اي)هم من %لإصابا614.2 ويركز معهد “ب(دي(م للطب %لرياضي و%ل)كن(ل(ج4ا“ - وه( ثمرة 
.عاون ب4ن مؤسس8 “ب(دي(م أنال4)كً“ و“معهد %لهندس8 %لطب84 %ل49(ي8“ في جامع8 

أكس-(رد - عل0 %ب)كار حل(ل 3الم8 عل0 %لأدل8 ل)ط(ير علاجا2 رياض84 يمكن .طب4قها 
خلال خمً سن(%615.2 ومن %لم)(3ع أن .5هد س(ي %ل)9ل4لا2 %لرياض84 %لعالم84 نم(%ً 

مل9(فا7ً من 4.81 مل4ار دولار في عام 2024 1ل0 32.31 مل4ار دولار في %لعام 72032 أي 
بمعدل نم( سن(ي يبلن %26.9.616 

الواقع الحالي

وفقاً لب4انا2 صادرة عن منظم8 %لص89 
%لعالم84 في 72019 كانت الأمراض غير 

المُعدية مسؤولة عن

%74
من إجمالي الوفيات حول العالم

طب رياضي للجميع  الصحة
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شى,ظضر6ّق ن شه! أشن6ضيح شى,بنِ: 
شى,ضرضيْ:يى وثيضرشي2شي شىصي8ظكضيرشىت شى,بنِآ:يى 

ووهع ئآضيئضيت 8ضيصيئظ)ضي9 إغ شىصى9,: 
وشى,للهآضيشنضيت.

اجيج39ي9ت

ال.رصة اثي(تق%لية

ثي)(ْضي 2ظ! ر8م ْ)بنضيت شى,ظ7ِآليت شى,-2ضيه: 8للهآضيشنضيت شى,بنِ: شى,ضرضيْ: ثيؤ 8-وثيسي.سيصيت 
وأشنغ6: ئْ): وْضرظ6(ئي ,ظللهضي9– شى,للهآضيشنضيتيى ئآ5ه! /,ك ن إح(شىث ثيِسي– .للهج ن 

ْيئضي– ثي5ِص شى,بنِ: شى,ضرضيْ: وثيضرشي2شي شىصي8ظكضير ن %طضي، شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:ض إ/ 2كشف 
شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ ثين شى,ضرلي%ضيت شى,سيشآ4: 8ص أشن6ضيح شى,)شضيح شى,لله(ث وشى,ِضي,: شى,بنِآ: 
,7ف-9يى 6ْضي 2فّ، ثي76آ: ثيطسي2- شى,ضرلي1ضيت شىتسي1ه: وشى,ط= شى,شخبريى صيئآ6ضي ن ثيلير 

شىصىْ-شىض غج شىتمضر(2:.
وثيسيش- 8-وثيسي.سيصيت ثيللهضي9– شى,للهآضيشنضيت شىتظ4(ْ:يى ْث3 ثي4)آ: شى,لله7سين ثيشص وشىصىشنغ6: 
شىت6ِآ: 8ضيئظخ(شىئ ثي4)آضيت شى,ك!يى إْكضيشنآ: ثيللهضي9– 8آضيشنضيت أ9شىلآ شى,-2ضيهآص وأشن6ضيح 

شىصصضي8ضيت شى,ق ثي7ِق 8ه! و8آضيشنضيت ثيضرضيشآه! ْ)هضي ْع ْصىئ5ضيت شى,بنِ: شى,ضرضيْ:يى ْع 
ه6ضين ه2: شى,للهآضيشنضيت شى,ظضيْ:. 8ضي,ظضيخيى وْع إثيضيح: شى,سيصسي– إغ ضنذه شى,للهآضيشنضيت شىتظكضي7ْ: 

تخظ7ف شى,يئهضيت شىتضر)آ:يى ئظ)شإ ش-ص شىئظث)ضينىآ: ,ظ4ِآق شى.ظشضيشضيت صرللهآ: غج 
5ْللهسي%:يى ْن خلي– ثي36 شى,للهضيحثص ثيش ثي7ِآ3 أشن6ضيح شىصى9شىلآ شى,-2ضي» وشى,ظضرضين ْن 

شىصصضي8ضيت وشى,)ظضينىه شى,بنِآ: صرسي72: شىت(عيى 6ْضي 2صى9ف 8(وره إغ شى.ظشضيشضيت 1(2(ئي ن 
ْيئضيصيت شى,ط= شى,سي%ضيً و8-وثيسي.سيصيت شى,ضرلير وشى,بنِ: شى,ضرضيْ:.

شى,ظف5ج غج شى,بنِآبي ,7للهآضيشنضيت 
شى,بنِآ:يى وشىتخضيوب شىت-ثيللهط: 

8ضي,خبنسيصآ: وأْن شى,للهآضيشنضيتيى إغ 
1ضيشن= ثيسيئّع شى,فيئسيئي شى,بنِآ: 58لله= 

شى,ظفضيوت ن إْكضيشنآ: وصسي– شىصىش-شى9 إغ 
شى,خ(ْضيت شى,بنِآ:.

اثيخ9تر
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0ر0%ص 7نص9ت التحليلات الري9ضية 3%ي9ن9ت 
الصحة الع79ة 7ن خلال 3رو0وكوشت ض7نة 

وْسيح(ئي تشضير.: شى,للهآضيشنضيتيى 6ْضي 2صى9ف إغ إح(شىث 
ثيِسي– ن شى,بنِ: شى,ضرضيْ: وشىصي8ظكضير شى,بنِتن
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0ن.س 0شخيفي ثرك2 09

97ثرا لو ك9ن نُ.س واحد ك9في9ً لتشخيئ الأ7راش 
و3ده :لانيه9 3شك1 0لق9علا

شى,ضر36 ثيش ثيسي«آف شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: شى,ِآسي2: ن أ1هشيئي شىصيئظشضرضير ,ظشخآي شىت-2ح ثي47ضينىآضيً 
ْن خلي– ثي)ف5هيى ْع شىصيئظفضي9ئي ْن ثي4)آضيت شى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9 وثيضر7ّ! شىز,: ,ظ5ِص 

ثيبن6آ! شى,)6ضي/ر شىصىو,آ:يى وشى,كشف ثين شىصىْ-شىض 8فثي: و%9:.

شى,ظبن)آع 
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

ثيك)سي,سي1آضي شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
ثي7! ثيطسي2- شىصىئضي,آ= وشىصى9وشىت شى,ؤْيئآ: شى,خضيص: 

8فه! شى,للهآضيشنضيت شى,ِآسي2: (شىتضر7سيْضيثيآ: شى,ِآسي2:)
ثيِفآشي شىصي8ظكضير
ثي7! شىصىثيبنضيضى
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

شى,ط= شى,شخبر

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شى,ظك)سي,سي1آضييى شىصىشنغ6: 
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,ذشىثيآ:
شى,ظشخآي 8ضيئظخ(شىئ شى,ظ)فّ

شى,فيئسيشىت شى,بنِآ:
شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: شى,ِآسي2:

ثيف2ع ثيطسي2- شى,)6ضي/ر شىصىو,آ: 

الكل)9ت الرئي(ية

تنفس تشخيصي ذكي

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة
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0.ود الذك9ه اشصطن2:9 وحدف ثيش 
شىصىصرللهضيلآ ن ثيشخآي شى,ِضيصيت شى,طللهآ:يى 

44ِْضيً 9%: 8)5لله:

8آ)6ضي 78صيت 4قة الأت%9ه 593تخدام 
الأ95ليؤ التقليدية

ثيظفضيوت شى,ِضي,: شى,بنِآ: ,67يئظ6ضرضيت حسي– شى,ضرضي,! ْن ْ)ط4: إغ أخ-عيى حآث 2سيشى1ه 
شى,ضر(2( ْن ئكضين شى,ضرضي,! صضرسي8ضيت ن شى,سيصسي– إغ خ(ْضيت شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شى,يئآ(ئي. شنظآيئ: 

,ذ,كيى ثيظسيئع شى,فيئسيئي 8ص شى,(و– ن ْظسيئم شى,ضر6- شىتظسي%ع ,7ف-9 ,ظبن3 إغ 30 ثيضيْضيً 8ص 
9و,ظص ْث3 شى,آضي8ضين وشنآيئج2ضي.617 وحّ ن شنفّ شىت(نيى 62كن أن 2بن3 شىصيخظليب ن شى,ضر6- 

شىتظسي%ع ,7ف-9 إغ 20 ثيضيْضيً ْضي 8ص حتّن وئخ-.618 وثي)شإ ضنذه شى,فسيشىرق شنظآيئ: ثيسيشى3ْ شى1ظ6ضيثيآ: 
وشى%ظبنضي29: و1صي-شىشآ: وش4ضيشآ: ثيصىش- 8شك3 ْللهضيع ن شى,)ظضينىه شى,بنِآ: ,خش-شى9يى و8ضي,ظضيخ شىثي5ضي، 

شى,فيئسيئي ن ثي4ِآق شى,ضر(شى,: شى,بنِآ: شى,ضرضيتآ:.
.6ضي ثي5ه! أخطضيلآ شى,ظشخآي 8شك3 .للهج ن ز2ضي9ئي شن5= شى,سيشآضيت وشىتسيضيثيفضيت شى,بنِآ:. 

شفتن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ:يى ثيشج شى,للهآضيشنضيت إغ أن 371,000 شخي 2فضير%سين شى,ِآضيئي 
و424,000 ئخ-2ن 2ضرضيشنسين ْن إثيضي%ضيت 9شىنى6: ئ)سي2ضيً شنظآيئ: أخطضيلآ ن شى,ظشخآي.619 شصيضي,للهضيً 

ْضي ثيكسين أثي-شىض شى,ضر(2( ْن شىصىْ-شىض ثيضيْ: وصي ثي-ثيللهم 8شك3 خضيص 68-ض 9ون غجهيى ْث3 
ش4(شىن شى,سيزن وشى,ظضر= وشىصى,! وش4(شىن شى,شهآ:يى أو %( ثيكسين ,هضي ثيإشجشىت شضيشنسي2: ْضر4(ئييى 6ْضي 

2يئضر3 ْن شى,بنضر= ثيشخآبنهضي 8ضيئظخ(شىئ شى,ط-ق شى,ظ74آ(2:.620
و%( أ«ه-ت أشنغ6: شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شنظضينىه شضينى4: ن 9%: شى,ظشخآي 4ْضيرشن: 8ضي,ظشخآي 

شى,طض شى,ظ74آ(ف. شفتن إح(ع شى,(رشىئضيتيى ثيفسيق شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وح(ه ثيش شىصىصرللهضيلآ ن 
ثيشخآي شى,ِضيصيت شى,طللهآ:يى 44ِْضيً 9%: 8)5لله: 90%يى 8آ)6ضي 78صيت 9%: شىصىصرللهضيلآ 8ضيئظخ(شىئ 

شىصىئضي,آ= شى,ظ74آ(2: 74%يى621 وحّ ن شى,ِضيصيت شى,ق ,يئإ شآهضي شىصىصرللهضيلآ إغ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى 
,! ثيظيئضيوز 9%: ثيشخبنآه! %76.622

إن شىئظخ(شىئ شى,ظ)فّ ,ظشخآي شىصىْ-شىض ,آّ 8ضي,يئ(2(يى ش4( ثي! ثييئ-8: ضنذه شى,ط-42: ن 
حضيصيت ْث3 شى,62335 و.سيشآ(-19 624 وشىصشنف7سيشنشيشى625 وشى,ضر(وع شى,فط-626:2 وشىتلير2ضي627 و8ضرح أشنسيشى، 

شى,ضر(وع شى,للهكظج628:2 خبنسيصضيً ن شى,يئهضيز شى,هسي6تن.629 شإ1هشيئي شىصيئظشضرضير ثيضي,آ: شى,5ِضيئآ: 
ثيظ6كن ْن شى.ظشضيب شىت-ّ.للهضيت شى,ق ثي-ثيللهم 8ضي,ضرسيشى3ْ شىت5للهلله: ,خْ-شىض ن شى,ظ)فّ.630 

الواقغ الح9ح

%74

%90

وحّ ن شى,ِضيصيت شى,ق ,يئإ شآهضي شىصىصرللهضيلآ 
إغ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى ,! ثيظيئضيوز %9: 

ثيشخبنآه! %76
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ئهسي,: وصسي– شىصىش-شى9 إغ شى,-ثيضي2: 
شى,بنِآ:يى وثي5ِص شى,سي%ضي2: ْن ثيفث 

شىصىْ-شىضيى وثيضرشي2شي شى,ضرلي1ضيت شى,بنِآ:يى 
وثي5ِص شى,)ظضينىه شى,بنِآ: ثيش 5ْظسيع 

شىصىش-شى9 وشىتيئظ6ضرضيت.

اجيج39ي9ت

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيظآبي شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: شى,ِآسي2: (أف شىتسيشى9 شىتبن66: 8ِيئ! شنضيشنسيف صىغ-شىض شى,ظطللهآ4ضيت شى,طللهآ: 
شى,ِآسي2:)631 ثيشخآي شىت-2ح ثي47ضينىآضيً و8(لآ ثيلي1ه ْن خلي– شى,ظ)فّ.632 إ/ 62كن 9ْه 
ضنذه شىت5ظشضر-شىت شى,ق ثيِظسيف ثيش شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: شى,ِآسي2: ن 1هضيز 6ِْسي– 8ضي,آ(633 أو 

أ1هشيئي %ضي78: ,ليرثي(شىلآ634 أو ن شىت)ضيز– أو ْ)شـت شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:. 
ن حص ثيغ3 شى,ظيئضيرضى شى,ف2-2: شى,(%آ4: خطسيئي أئضيئآ: ,7ظإ.( ْن شنظضينىه ضنذه 

شىصيخظللهضيرشىت 8ص ْخظ7ف شىصىش-شى9يى إصي أن شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ 52ه! 8شك3 .للهج ن ثي5ِص 
ثي76آ: شى,ظشخآي635 وثيبن6آ! شىتسيشى9 شى,عور2:.636 و2ظ! ثي(ر2= شىصىشنغ6: 8ضيئظخ(شىئ 

شى,ِسيئلله: شىتظطسيرئي ثيش ْيئ6سيثيضيت 8آضيشنضيت هخ6: ,للهآضيشنضيت شى,ظ)فّ شى,خضيص: 8إش-شى9 أصِضيلآ 
وأخ-ع صىش-شى9 2ضرضيشنسين ْن أْ-شىض ْخظ7ف:يى 6ْضي 652بي 8ضي,ظشخآي شى,(%آق وثيسي%ع 

صر-42: ثيطسير شىت-ض637يى 638 و8(لآ شى,ضرلير 8شك3 شضّرضي– وه2ع وثي47ضيً.639 و52ه! ثيضر7ّ! شىز,: 
وشى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9 ن ثيف2ع ثيطسي2- ضنذه شىصى1هشيئي وشىئظخ(شىْهضييى640 وثيخبنآبنهضي 
,ظظ)ضيئ= ْع أشن6ضيح شىصىْ-شىض ن شى,للهآئضيت شىت7ِآ: ن ْخظ7ف شىت)ضيصرق شى,يئصي-شىشآ:.641 

0تيسن ال)وا4 الن9نوية 
الحيوية 0شخيئ 
 ال)ريي 0لق9ئي9ً
و8(لآ ثيلي1ه ْن 
خلي– شى,ظ)فّ

ح(وث أخطضيلآ ن شى,ظشخآييى وشى,ظِآشي 
ن 8آضيشنضيت شى,ظ(ر2=يى وشىشنخفضيض 5ْظسيع 

شى,(%: ن شى,كشف ثين شىصىْ-شىض 
شنظآيئ: هضرف شىتسيشى9 شىت5ظخ(ْ: ن 

شىت5ظشضر-شىت ْع ْ-ور شى,سي%ت.

اثيخ9تر
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ثيه(ب شى,ف-ص شى,ق 2ظ)ضيو,هضي ضنذشى شىتِسير إغ ثي74آ3 شىتخضيصر- شى,للهآئآ: إغ 
آ! شنف5هضييى و9ثي!  أ9أ ح( 6ْكنيى وشىصيئظفضي9ئي ْن %(رئي شى,طللهآضر: ثيش ثيْ-

شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: شى,طللهآضرآ: وْسيشىصرن شى,كضينى)ضيت شى,ِآّ:يى 68ضي 2ضرشيز شىئظ4-شىر .سي.= 
شىصىرض و2يئضر3 ْ)ه 8آئ: صِآ: ,7يئ6آع.

الط%يع"""ة 
واش5ت"""""دا7ة

98
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 0قني9ت ل)(ية 
للشعور 93لط%يعة  10

ثيك)سي,سي1آضي شى,67ّ ثين 8مضر( شىتضرظ6(ئي ثيش شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ: وأ1هشيئي 
شىصيئظشضرضير شى,ذ.آ: ثيظآبي ,7ف-9 ثيآضر ثييئضيرضى ح5آ: غضيْ-ئي 2شضر- خلي,هضي 68ضرضيشن4: 

شى,طللهآضر: وشىئظشضرضيرضنضي وئ6ضي، أصسيشىثيهضي.

وئضينى3 شىصثيليئ وشى,-2ضيه: وشى,وشآه
أشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي وشىصيثيبنضيصيت

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,: 

شى,ظضر7آ!
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي
شى,ظإْص وإثيضي9ئي شى,ظإْص

شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شى,ط-شآ:
شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي وشىصى1هشيئي شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ

إشنوشنت شىصىشآضيلآ 

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ع

شىصشن5ضين وشىز,:
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي 

ْضرضي,يئ: ثي7سيث شى,هسيشىلآ

إثيضيح: شى,للهآضيشنضيت ,7يئ6آع 8لي ح(و9 و8إ8ضرضي9 
ْظضر(9ئي

التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظصيآجشىت شى,75سي.آ:
شىصيئظشضرضير شى,للهآك
شى,ظيئضيرضى شى,5ِآ:
شى,67ّ ثين 8مضر( 

ثيك)سي,سي1آضي شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ:

الكل)9ت الرئي(ية

ه1 5تكون التكنولونيي9 :79لاً يقر3ن9 7ن الط%يعة أم ي%عدن9 :نه9لا 

تقنيات لمسي) للش5ور بالطبي5) 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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شه(ت ثي4)آضيت ر9 شى,فضر3 شى,67ُ ْصىخ-شىً ثيطسيرشىت .للهجئي شظِت أ8سيشى8ضيً 1(2(ئي ,ظضرشي2شي شى,ظيئضيرضى 
شى,5ِآ:يى حآث 62كن ثيِسي32 شىتضر7سيْضيت شى,5ِآ: إغ إح5ضي• 67ْسي• 652بي ,)ضي 8ضي,شضرسير 

8ضيتسيئآ04يى وشىئظكشضيب شى,للهآئضيت شىصيشوشىهآ:يى وشى,ظفضيثيليت شىتضر4(ئي 8ط-ق وأئضي,آ= ,! شنضره(ضنضي 
ْن %لله3.

و2ضر( شى,ظصيجّ شىت)ضيختن وثي(ضنسير شى,للهآئ: ْن أ8-ز شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ: شىت7ِ:يى إصي أن ثيإشجضنضي ثيش أشن6ضيح 
حآضيئي شىصىش-شى9 صي 72قئ شىضنظ6ضيْضيً .للهجشىً. شفتن «3 شى,ظسيئع شى,ِعفيى 2ف4( ئكضين شىت(ن ثيش و1ه 

شى,ظِ(2( شى,ظسيشىص3 ْع شى,طللهآضر: وشى,للهآئ: شىتِآط: 8ه!.642 إ/ 2ضرآضر ْضرغ! ئكضين شىتيئظ6ضرضيت 
شى,بن)ضيثيآ: شىتضرضيلائي ن 8آئضيت ْصي47: 643 2ظ! هللهم 9ر1: ح-شىرثيهضي إ,كووشنآضيً 8ضرآ(شىً ثين 9ورشىت 
حآضيئي شى,طللهآضر: وضنسيشىنىهضي شى,ط7ق وأصسيشىت شى,طآسير وخ-2- شىصىشنهضير و1-2ضين شىصىو29:. وحّ أو,ئك 
شى,ذ2ن 2ضرآشسين ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ: ,آ5سيشى 68ضرشي– ثين ثيإشجشىت شى,ِآضيئي شى,ِ(2ث: شى,ق ثيطصي0 

ثي7آهضي شى,ظك)سي,سي1آضي.644
و%( زشى9 شىصيضنظ6ضيئ شى,ضرضيتتن 8ضي,ظضر7ّ! شى,ظيئ-2ض وشى,ظفضيثي3 شى,ُِ شنغ-شىً ,4(رثيه ثيش إح(شىث ثيصيآجشىت 
إ2يئضي8آ: 67ْسيئ: ن ئ7سي.آضيت شىصىش-شى9. شفتن 9رشىئ: أ1-ثيهضي .7آ: .آ)يئشي ,)(ن 8ضيئظخ(شىئ 1هضيز 
صرسيرثيه ع.: 9شى52سين ه6ن ْللهضي9رئي “ثي)فّ ,)(ن“يى ثي! شِي ثيإشج شىت7سيشضيتيى ْث3 51آ6ضيت 

PM2.5 (وضنتن 51آ6ضيت 9%آ4: 2لله7ك %ط-ضنضي 2.5 ْآك-وْو) وشضيث أ.5آ( شى,)آوو1صيى ثيش 
250 صرفليً أش)ضيلآ ثي)74ه! ْن شى,للهآت إغ شىت(رئ:.645 شنظآيئ: ضنذه شى,(رشىئ:يى %ضيئ 31% ْن شىصىصرفضي– 

8ظصيآج أئ7سيضى ثي)74ه! ْن وإغ شىت(رئ: 2سيْآضيً ,ظ74آ3 ثيضر-هه! ,767سيشضيت.646  

الواقغ الح9ح

2ضرآضر ْضرغ! ئكضين شىتيئظ6ضرضيت 
شى,بن)ضيثيآ: شىتضرضيلائي ن 8آئضيت ْصي47:

%90
2ظ! هللهم 9ر1: ح-شىرثيهضي إ,كووشنآضيً 8ضرآ(شىً 

ثين 9ورشىت حآضيئي شى,طللهآضر:
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2ضر( ثيصيآ- شى,6)ضيلأ وشى,ظ(ضنسير 
شى,للهآئتن ْن شى,4سيضي2ضي شى,ضرضي,6آ: 
شى,76ِ: ولكن خ9لً%9 97 0%دو 

3عيدة :ن الأفرا4
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رشع شى,سيثيتن 8ضي,طللهآضر:يى وثي5ِص أئضي,آ= 
شى,ظضر7آ! شى,للهآكيى وإ9شىرئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: 
8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شى,للهآضيشنضيتيى وثيسيشج ثييئضيرضى 

ح5آ: صىصِضيضى شى,ه6! /وف شى,ظِ(2ضيت 
شى,للهص2:يى وشظبي أشق 1(2(ئي ,ظطسي2- 

شى,ظيئضيرضى شى,صيضيْ-ئي.

ز2ضي9ئي شى,74ق شى,للهآكيى وشى,ظليثي= 8ضي,للهآضيشنضيتيى 
وشىصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ظ(ر2= ,فه! .آفآ: 

شىرثيللهضيح شىصىحضيئآّ شى,567آ: 8غ-وب 
8آئآ: ْضرآ):يى وإغفضي– شى,ظضر-ض ,7ظيئضيرضى 

شى,طللهآضرآ: شى,4ِآ4آ:يى وش-ح شى,ظِفآشي 
شى,ُِيى وثيضر-ض أ1هشيئي شىصيئظشضرضير 

,7ظـ.3 وشى,ظ7ف ْع ْ-ور شى,سي%ت.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

62ك))ضييى 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش ثيك)سي,سي1آضي شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ:يى647 شن34 شىصىحضيئآّ ثيؤ 
شى,هسيشىلآ وثي6كص شىصىش-شى9 ْن شى,ضرآضر ن ثييئ-8: غضيْ-ئي 52ظشضر-ون خلي,هضي شى,غسيشىضن- 

شى,طللهآضرآ: ثيؤ ثيِسي32 شى,للهآضيشنضيت وشىصىصسيشىت إغ ثييئضيرضى ح5آ: ت5آ:. ش6ن خلي– هللهم 
شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ: شىت6ِسي,: ثيؤ شى,هسيشىلآ وشى,ظ4)آضيت شى,567آ: شى,ليئ7كآ: وثي4)آضيت 

شى,طفسي شى,بنسيت (أف ح36 شى,يئشي2ئضيت ورشضرهضي ن شى,هسيشىلآ 8ضيئظخ(شىئ شىتسي1ضيت شى,بنسيثيآ:)يى648 
62ك))ضي إشنشضيلآ ثييئضيرضى ح5آ: غج 5ْللهسي%: 52ظطآع خلي,هضي شىت5ظخ(ْسين شى,شضرسير 

6768ّ وخبنضينىي %سيع شى,طللهآضر: 8شك3 شىشوشى» و8(%: ْ)4طضر: شى,)غج ْن حآث 
شىئظشضرضير شى,للهآئ: شىتِآط: أو شىصيئظيئضي8: ,67صىش-شىت.649

وثيش ثيكّ ر9 شى,فضر3 شى,67ُ شى,ضرضي9ف شى,ذف 2ظ! ثيضي9ئي ثين صر-2ق تّ شىصىشآضيلآ 
ْللهضيعئييى شفن ضنذه شى,ظيئضيرضى شىتللهظك-ئي ثيظآبي شى,ظفضيثي3 ْع شى,طللهآضر: 8(ون تّيى حآث 

ضيشنآ: وشىتكضيشنآ:651 إشنشضيلآ  62كن ,67ِسيصيت شسيق شى,بنسيثيآ:650وأشنغ6: إشنوشنت شىصىشآضيلآ شى,شْي
ْيئ6سيثي: صي حص ,هضي ْن شىصىحضيئآّيى ثيوشىوش ْضي 8ص شى,567ضيت شى,خفآف: وشى,ظ)للهآهضيت 

شىصيضنظشيشىز2: إغ ثييئضيرضى ت5آ: أ.س ثيفبنآليً و8خبنضينىي ْظضر(9ئييى652 6ْضي 2ظآبي ثيسيشج ثييئ-8: 
غضيْ-ئي وثيضيصرفآ: 2ظفضيثي3 خلي,هضي شى,ف-9 ْع شى,للهآئ: شىتِآط: 8شك3 صرللهآضرتن ووشى%ضرتن أ.س 

ْن أف و%تت ْلإ.653
و2ظ! ثيسيز2ع شللهك: ْن أ1هشيئي شىصيئظشضرضيريى شى,ق ثيضرظ6( ثيش ح5ضيئضيت شنضيشنسي2: ْ(ْيئ: 

ن ثي)ضيلا شى,طللهآضر: وثيك)سي,سي1آضي إشنوشنت شىصىشآضيلآيى654تضرضي,يئ: 8آضيشنضيت ثيضي,آ: شى,(%: حسي– 
شى,غ-وب شى,للهآئآ: شىتخظ7ف: شى,ق ثي7ظ4طهضي أ1هشيئي شىصيئظشضرضيريى ورص( حضي,: 1سي9ئي شى,هسيشىلآ 
(شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آPM2.5 :4)يى ورصرسي8: شى,و8:يى وشى,ِآضيئي شى,ؤ2:يى وشى,ِ-شىرئي وشىت7سيشضيتيى ش! 

2ظ! ثيبنفآ: وْضرضي,يئ: ضنذه شى,للهآضيشنضيت 8شك3 شسيرف 8ضيصيئظفضي9ئي ْن إْكضيشنضيت شى,ِسيئلله: 
شى,ط-شآ:يى وْن ضن)ضي 62كن ثيسيشج ثييئضيرضى ت5آ: شسير2: ْظشيشىْ): ْع شى,سيشى%ع 8ضيئظخ(شىئ 

.ضيْجشىت ْظطسيرئي وثيك)سي,سي1آضي ثيضر4= ح-.: شى,يئ5(. 

8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش ثيك)سي,سي1آضي شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ:يى 62كن شن34 
شىصىحضيئآّ ثيؤ شى,هسيشىلآ و0)كين الأفرا4 7ن العين غ 0جر3ة 

خ79رة ي(تشعرون خلاله9 الظواهر الط%يعية :و 0حوي1 
ال%ي9ن9ت والأصوات إلى 0ج9رلم ح(ية ثي(ية
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شىصيئظفضي9ئي ْن ثي4)آضيت شى,طللهضيثي: ر8ضيثيآ: شىصى8ضرضي9 ن إشنشضيلآ ْسيشىنى3 أو ْسيشىصرن صرللهآضرآ: 9%آ4: 
ن شى,ِ(شىنىق ثي5ظيئآ= ,7ظصيجّشىت شى,للهآئآ: وثيِ(2ضيت شى,ظ)سّي، شى,ِآسيفيى 6ْضي 2ضرشيز شى,ظسيشىزن شى,للهآك 

و52ضيثي( شى,)للهضيثيضيت وشى,ِمشىت وشى,كضينى)ضيت شى,(%آ4: ثيش شى,)6سي 8شك3 صرللهآضرتن.

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شى,ظبن)آع
شىتسيشى9 وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:

شى,4طضي، شى,ضر4ضيرف

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,طللهضيثي: ر8ضيثيآ: شىصى8ضرضي9
شىتسيشى9 شى,ِآسي2:
إشنوشنت شىصىشآضيلآ

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: 
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

شىئظضرضي9ئي شى,طللهآضر:

إ9شىرئي شى,)غ! شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,طللهضيثي: ر8ضيثيآ: شىصى8ضرضي9
شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف
شى,ظسيشىنى! شى,-%6تن

شىتسيشىنى3 شى,(%آ4:يى شىتسيشىصرن شى,(%آ4:
شىتسيشى9 شى,ذ.آ:

الكل)9ت الرئي(ية

97ثرا لو :ذزن9 التنوط الحيوي غ الحدائس اثينتلأة 93ثيدنلا 

مو(طن طبي5ي) مطبوع)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الصحة
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2ضر( ش4( شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف إح(ع أخط- شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ: شنغ-شىً ,ظ5ضير، وثيجثيه 8شك3 غج 
5ْللهسيقيى وثي(شىثيآضيثيه ثيش شىئظ4-شىر شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: و1سي9ئي شى,ِآضيئييى ْع وصسي– ثي(9 شىصىشنسيشى، 

شىته(9ئي 8ضيصيشن4-شىض ن شى,سي%ت شى,ِضيخ إغ حسيشىخ 7ْآسين شنسي، – ن حص 52ظ6- ضنذشى شى,ضر(9 ن 
شى,شي2ضي9ئي ْع ْ-ور شى,سي%تيى655 وثيغه- شى,للهآضيشنضيت شى,سيشىر9ئي ن ثي4-2- “شى,كسي.= شى,ِتن 2024“ شى,بنضي9ر ثين 

شى,بن)(وق شى,ضرضيتتن ,7طللهآضر: شىشنخفضيهضيً 68ضر(– 69% ن أثي(شى9 شى,ِآسيشىشنضيت شى,ؤ2: ْ)ذ ثيضيئ 1970يى 
 : 6ْضي 752م شى,سيسيلآ ثيش ثيشيشى2( ْخضيصر- ش4( شى,ظ)سي، شى,ِآسيفيى وجورئي ثيسيشج ح7سي– ,هذه شىصىزْ
ْث7هضي ْث3 شى,ظصيجّ شىت)ضيختن.656 وْن 8ص شىتخضيصر- شى,للهآئآ: شى,ق ثيسيشى1ه)ضي خلي– شى,5)سيشىت شى,ضرم 

شىت4لله7:يى 2إت ش4(شىن شى,ظ)سي، شى,للهآسي,سي1تن ن شىت-ثيلله: شى,ثضيشنآ: ْن حآث شى,خطسيرئي. 657
و2مضر( ثي-شى1ع شىت5ضيحضيت شى,خعشىلآ ن شىت(ن ْن شى,ضرسيشى3ْ شى,-نىآ5آ: شى,ق ثيصى9ف 8شك3 .للهج إغ 

ش4( شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف. إ/ 2ضرآضر حضي,آضيً أ.س ْن 56% ْن ئكضين شى,ضرضي,! ن شىت(ن658يى 6ْضي 2صى9ف 
إغ ثي-شى1ع .للهج ن شىت5ضيحضيت شى,خعشىلآ شآهضي و2صىش- ئ7للهضيً ثيش شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف659ض شضي,ظسيئع 
شى,ِعف ْن شى,ضرسيشى3ْ شى,-نىآ5آ: شى,ق ثيِسي– 9ون شى,ِفضيق ثيش شى,ظ)سّي، شى,ِآسيفيى وثيصىش- ثيش 

شى,ضرلي%: شى,ق ثي-8م شىصشن5ضين 8ضي,طللهآضر:يى .6ضي ثيصىش- ثيش شى,ِآضيئي شى,ؤ2: وشىتيئظ6ضرضيت. ,ذشىيى أصللهِت 
: أ.س ْن أف و%تت ْلإ ْن أ31 ثيضرشي2شي  ِّ 7 مْ شىئظضرضي9ئي شىت5ضيحضيت شى,خعشىلآ ن شىت(ن جورئي 
شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:. وْع شىرثيفضي، 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي شى,ضرضيتآ:يى 2شي9شى9 خط- ثيضر-ض شى,ضر(2( ْن شىصىشنسيشى، 

,ليشن4-شىضيى660 6ْضي 2صى.( شىصيرثيللهضيح شى,سيشآق 8ص شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف وثيصيج شىت)ضيلأيى ش6ضي 72ِق شى,عر 
8إح(ضن6ضي 2ع 8ضيزخ- ثي47ضينىآضيً.

«ه-ت شى,طللهضيثي: ر8ضيثيآ: شىصى8ضرضي9يى أف شى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9 شى,ق ثيظسي6ن ْسيشى9شىً /.آ: ثي5ظيئآ= 
,67صىش-شىت وثي5لله= ثيصيآجشىت ن شى,شك3 68-ور شى,سي%تيى ن شى,ضرضيئ 661.2013 و2م5ظخ(ئ ضنذشى شى,)سي، 

ْن شى,طللهضيثي: ن ثيطللهآ4ضيت ثيّ(ئي أ8-زضنضي شى,-و8سيثيضيت شى,7آ): وشىصى,ضرضيضى وشىصىشنضي8آ= شى,(%آ4: شى,ق 
ثي)ِذ وثي7ظسيف وثيظصيج ن أشن6ضيح ْظ6سي1: ,ظظ)ضيئ= ْع شى,للهآئآ: شىتِآط: 8هضي.662 وثيش36 

شىصيئظخ(شىْضيت شىت5ظ4لله7آ: ,هذه شى,ظ4)آ: ثيطللهآ4ضيت ثي(2(ئييى ْث3 شى,يئ5سير /شىثيآ: شىصصليشيى 
وشى,لله)آ: شى,ظِظآ: شى,4ضي78: ,7ظسيئعيى وشىتلي8ّ شىتبن66: /شىثيآضييًى وشىصىحذ2: /شىثيآ: شى,ظضر(32 ,ظ)ضيئ= 
ْخظ7ف شىت4ضيئضيتيى وشىصىصر-شىب شى,بن)ضيثيآ: وشى,مشىنىبي شى,ذ.آ: شى,ق ثيظ! زرشىثيظهضي ن 51! شىصشن5ضينيى 

38 وحّ شن6سي شى,ضرغضيئ وشىصىشن5يئ: ن ْيئضي– شى,ط= شى,ظيئ(2(ف.663 وشآ6ضي 78صيت %آ6: ئسيق 
شى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9 20 7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 2023يى ْن شىتظسي%ع أن ثي)6سي ضنذه شى,5سيق 68ضر(– 

شن6سي ئ)سيف ْ-.= 2لله7ك 23.3% ,ظبن3 %آ6ظهضي إغ 88 7ْآضير 9وصير 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 664.2030   

الواقغ الح9ح

ثيغه- شى,للهآضيشنضيت شىن 
ضن)ضين شىشنخفضيهضيً 68ضر(–

%69
ن أ:دا4 الحيوان9ت الوية ْ)ذ ثيضيئ 
1970يى 6ْضي 752م شى,سيسيلآ ثيش ثيشيشى2( 

ْخضيصر- ش4( شى,ظ)سي، شى,ِآسيفيى وجورئي 
: ْث7هضي ْث3  ثيسيشج ح7سي– ,هذه شىصىزْ

شى,ظصيجّ شىت)ضيختن.

مو(طن طبي5ي) مطبوع) الطبيعة والاستدامة
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ثيضرشي2شي شى,ظ)سّي، شى,ِآسيفيى ورشع %(رئي 
شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: ثيش ْسيشى1ه: شى,ظصيجّشىتيى 

وثي5ِص 1سي9ئي شى,هسيشىلآيى وشىئظضرضي9ئي 
شى,طللهآضر:.

شىصيثيظ6ضي9 شىتظشيشى2( ثيش شى,ظك)سي,سي1آضي 
,7ِفضيق ثيش شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:يى وشى,ظإشجشىت 

شى,75للهآ: شىتِظ76: ثيش شى,كضينى)ضيت شى,ِآّ: 
شى,(%آ4: شى,ق صي ثي-ع 8ضي,ضرص شىتيئ-9ئي ْث3 
شى,للهكو2ضي وشى,ِآسيشىشنضيت شىتيئه-2:يى إغ 1ضيشن= 

ثيِ(2ضيت شىصىْن شى,5آؤشىث شى,ِآسيفيى 
وشى,ظكضي,آف شىت-ثيفضر:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

62كن شىئظخ(شىئ ثي4)آ: شى,طللهضيثي: ر8ضيثيآ: شىصى8ضرضي9 ,ظبن6آ! ْسيشىنى3 أو ْسيشىصرن صرللهآضرآ: 9%آ4:يى 
أف 8آئضيت صصيجئي ثيسيش- «-وشضيً 8آئآ: ش-2(ئي ,ظضرشي2شي شن6سي شى,كضينى)ضيت شى,ِآّ:يى665 6ْضي 52ه! ن 8ث 

شى,ِآضيئي ن شى,ِ(شىنىق ن شىت(ن وشىت)ضيصرق شى,-2فآ:يى وثيِسي72هضي إغ أشنغ6: 8آئآ: صِآ: وْشي9ضن-ئي.666
وثي5ظخ(ئ ثي7ك شىتسيشىصرن شى,(%آ4: أ1هشيئي شىئظشضرضير ْظبن7: 8فشنوشنت شىصىشآضيلآ وشى,ِسيئلله: 

شى,ط-شآ: شىتظكضي7ْ: ت-شى%لله: شى,ظصيجّشىت شى,للهآئآ: وشى,ظكآّف ْضرهضي 8شك3 شسيرف.667 .6ضي ثي5ظيئآ= 
ضنذه شىتسيشىصرن شى,(%آ4:يى 8شك3 5ْظسيح0 ْن شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:يى ,67ِفشيشىت شى,للهآئآ: ْث3 شى,سيسيلآ 

وشى,ِ-شىرئي و5ْظسي2ضيت شى,-%! شى,هآ(رو1آذ.668 و62كن ,هذه شى,هآضي.3 شىتطللهسيثي: 8ظ4)آ: شى,طللهضيثي: 
شليشآ: شىصى8ضرضي9 ْن ْسيشى9 /.آ: ْث3 شى,للهسي,آ6-شىت /شىت شى,ذشى.-ئي شى,شك7آ:يى669 وشى,ق ثيِضي.تن شى,ضر)ضيلا 

شى,طللهآضرآ: ْث3 شى,)للهضيثيضيت وشى,بنخسيريى أن ثيصيجّ شك7هضي أو خبنضينىبنهضي ,ليئظيئضي8: ,ظصيجّ 8آئظهضييى 
6ْضي 652بي ,هضي 8ضي,ظكآّف ْع شى,غ-وب شىتظصيجّئي ْن حسي,هضي.670 

وْع ْ-ور شى,سي%تيى ثي5ظطآع ضنذه شىتسيشىصرن شى,(%آ4: شىصيشن(ْضير ْع شى,للهآئ: شىتِآط: 8ضي,ِ(42:يى 
6ْضي 52ه! ن شنم شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: شى,بنِآ: 8شك3 صرللهآضرتن. وثيضر36 شىتسيشىصرن شى,طللهآضرآ: 

شى,(%آ4: ثيش شىْظبنضيص شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين671 وثيخشي2)هيى وثييئ6آع ْآضيه شىصىْطضير ,ظصيذ2: شى,و8:يى 
وثي)غآ! 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي ,7كضينى)ضيت شى,(%آ4: ْن خلي– ثيسيشج شى,غ3 ,هضي.672 .6ضي ثي5ه! ن ح6ضي2: 

م47ِضيتيى شى,ق ثيمضر( أئضيئآ: ,(ثي! أشنغ6: شى,صيذشىلآ شىت7ِآ:يى وثي5ضيثي( ن  شى,كضينى)ضيت شى,(%آ4: وشىت
ْكضيشِ: «ضيضن-ئي ثييئ-2ف شىت)ضيصرق شى,خعشىلآيى وثيصى9ف 9ورشىً ن شىئظضرضي9ئي شىصىشنسيشى، شىته(9ئي 8ضيصيشن4-شىض.  

مو(طن طبي5ي) مطبوع) الطبيعة والاستدامة
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فلا0ر حيوية :9ئ)ة 12

97ثرا لو 0)كنر9 7ن 0نظيف اثيي9ف اثيلوثة 3شك1 
ت%يع2 :و فلا0ر حيوية :9ئ)ة :ك 5طحه9لا 

62كن شىئظخ(شىئ شىصىرشى» شى,-صرلله: شى,ضرضينى6: ,ظبنفآ: وثي)4آ: شللهكضيت شىتآضيه شىت7سيش: 8ط-42: 
صرللهآضرآ:يى وثيبن6آ! ثي7ك شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: شى,طللهآضرآ: 8ضيصيئظفضي9ئي ْن شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ.

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:
شىتضرضي9ن وشى,ظضر(2ن
شى,4طضي، شى,ضر4ضيرف
شى,5ف- وشى,5آضيح:
شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:
ثيك)سي,سي1آضي شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ع

شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي
شىص9شىرئي شىت5ظ(شىْ: ,7)فضي2ضيت

إ9شىرئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شنسيسيضى شىصى.5يئص ْن شىتآضيه 
شىصىرشى» شى,-صرلله: شى,ضرضينى6: 

شى,بنِ: شى,ضرضيْ:
ْضرضي,يئ: ْآضيه شى,صب 

ثي7سيث شىتآضيه

الكل)9ت الرئي(ية

فلاتر حيوي) عائم)
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حسيشىخ 80% ْن ْآضيه شى,صب شى,بنِتن شى,)ضيثييئ: ثين شىت)ضيز– أو شىتبنضيشنع ثيضرسي9 إغ شىصىشنغ6: 
: ن شى,(و– ْ)خفسي: شى,(خ3 شى,ق ثيفظ4- إغ  شى,للهآئآ: 9ون ْضرضي,يئ:673. وثيظفضي%! ضنذه شىصىزْ

أشنغ6: ْلينى6: ص9شىرئي ْآضيه شى,صب شى,بنِتنيى674 و.ذ,ك ن شىت)ضيصرق شى,ق ثيشه( ز2ضي9ئي .للهجئي ن 
ثي(9 شى,5كضين وشىصىشنشط: شىصي%ظبنضي29:.675

وثيصىش- شىتآضيه شىت7سيش: ئ7للهضيً ثيش صِ: شىتيئظ6ضرضيتيى شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2-ثيللهم شى,)آوو1ص شى,شيشىنى( 
 ن ْآضيه شى,مضى 8ضيصصضي8: 8فصرضين شى,4سي,سين وشى,صي(ئي شى,(ر%آ: وثيآسيضى شىصىشنللهسيضى شى,ضربنض.676

: شىتآثآ6سيغ7سي8آ)آ:677 شى,شضينىضر:يى وشى,ق ثيضر-ب  .6ضي ثي-ثيللهم شن5لله: ثي-.آشي شى,)وشىت ن شىتآضيه 68ظليزْ
: شى,طف3 شىصىزرق“ وضنتن حضي,: ْ-هآ: ن شى,(ئ ثيبنآ= شى,-هّع 8شك3ت خضيص 58لله=  8ن “ْظليزْ
شىشنخفضيض .6آ: شى,هآ6سيغ7سي8ص ن شى,(ئ. وثيصى9ف شى,طِضي,= شى,5ضيْ: شى,)ضيثييئ: ثين ز2ضي9ئي شن5= 

شى,)آوو1ص وشى,فسيئفسير ن شىتآضيه إغ إشنظضير ئ6سيئ 62كن أن ثيظ5لله= 8طفبيت 71(فيى وْشضي.3 
ن شى,كلله( وشى,كشيى وْشضي.3 ن شى,ظ)فّيى وشىهط-شى8ضيت ثيبنللهآ:.678 إغ 1ضيشن= /,كيى 2ظضر-ض 
شىصىش-شى9 ,ظِ(2ضيت صِآ: ْ-ثيللهط: 8ضيشنظشضير شى,طِضي,= شى,سيضيرئي ْن خلي– ثي)ضيو– شىصىئ6ضينيى أو 

شى,5للهضيح: ن شىتآضيه شىت7سيش:يى أو ع8هضييى أو حّ شىئظ)شضيق شى,هسيشىلآ شىت7سيث.679

وصي ثيم7ِق شىتآضيه شىت7سيش: شى,عر 8بنِ: شىصىش-شى9 ش4ميى 38 ثيصىش- ئ7للهضيً و8شك3 .للهج ثيش شىصىشنغ6: 
شى,للهآئآ:يى شظشيشى2( شن5لله: شىتصيذ2ضيت ن شىتآضيه وشىشنظشضير شى,طِضي,= شى,سيضيرئي شى,ق ثي)ظه ثين /,كيى 2صى9ف 
إغ شىئظ)فضي/ شىصى.5يئص ن شىتآضيهيى وضنتن «ضيضن-ئي ثيِ(ث ن شى,للهآئضيت شىتضينىآ: شى,ق 2)خفح شآهضي 

ثي-.آشي شىصى.5يئص شى,يئشي2ك شىت)3ِ ن شىتضيلآ إغ 9ر1: 2بنللهبي شآهضي هضيرشىً 8ضي,كضينى)ضيت شىتضينىآ: شىتسي1سي9ئي 
8هضي.680 ش4( ثيإش-ت أ.س ْن 97% ْن ْ)ط4: 8ِ- شى,لله7طآق (شى,سيشى%ع ش6ضي– أورو8ضي و2ضر( أ.ؤ 
5ْضيح: ,67آضيه %7آ7: شىت7سيح: ن شى,ضرضي,!) شنظآيئ: شىئظ)شيشىب شىصى.5يئص ْن شىتآضيه 58لله= 

شى,ظ(ش4ضيت شىتف-صر: ْن شى,فسيئفسير وشى,)آوو1ص.681 و%( شللهت أن شىئظخ(شىئ شىصىرشى» 
شى,-صرلله: شى,ضرضينى6: 62كن أن 2شي32 ْضي 2بن3 إغ 91.7% ْن إ61ضيخ شن5لله: شى,)آوو1ص 
و98.4% ْن إ61ضيخ شى,فسيئفسيريى68682ضي ,(2هضي ْن %(رئي ثيش ز2ضي9ئي ثيكضيش- شى,للهكظج2ضي 

شىتخظشي,: ,7كؤ2ظضيت 8)5لله: 30%يى683 ون 8ضرح شىصىحآضينيى و8ضيئظخ(شىئ شى,ظبن6آ6ضيت 
شىتلينى6:يى 62ك)هضي أن ثيشي32 ْضي 2شي2( ثين 70% ْن شى,-وشىئ=.684 

الواقغ الح9ح

حسيشىخ

%80
ْن ْآضيه شى,صب شى,بنِتن شى,)ضيثييئ: ثين 

شىت)ضيز– أو شىتبنضيشنع ثيضرسي9 إغ شىصىشنغ6: 
شى,للهآئآ: 9ون ْضرضي,يئ:

فلاتر حيوي) عائم) الطبيعة والاستدامة
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0وفر الأرام الرت%ة الع9ئ)ة 
حلاً ت%يعي9ً لتنقية اثيي9ف 

و0رشيحه89 .6ضي ثي5ه! ن 
ثي5ِص شى,)ضيحآ: شى,يئ6ضي,آ: 

,67(ن وثيسيشج 8آئضيت 9شىثي6: 
,7ِآضيئي شى,ؤ2:

فلاتر حيوي) عائم) الطبيعة والاستدامة
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ثي5ِص 1سي9ئي شىتآضيه وثيضرشي2شي شى,ظ)سّي، 
شى,ِآسيفيى وز2ضي9ئي شن5لله: شىْظبنضيص 

شى,ك-8سينيى وثيسيشج ح7سي– ص(42: ,7للهآئ: 
تضرضي,يئ: ْآضيه شى,صب شى,بنِتنيى وخفح 
شى,ظكضي,آفيى وثي5ِص شى,)ضيحآ: شى,يئ6ضي,آ: 

,67(ن.

ثيكضي,آف وثيِ(2ضيت صآضيشن: ضنذه شىصىرشى» 
أو إزشى,ظهضي ثيش شىت(ع شى,طسي32يى وشىحظ6ضي,آ: 
ثيطف3 أشنسيشى، أخ-ع ْن شى,كضينى)ضيت شى,ِآ: 

ثي7آهضي أو ح(وث خ37 8ضي,)غضيئ شى,للهآك 
,هضييى وشىحظ6ضي– ز2ضي9ئي ْضر(صيت شى,ظ7سيث 

ثين ْضر(صيت ثي)4آ: شىتآضيه.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيسيش- شىصىرشى» شى,-صرلله: شى,ضرضينى6: حليً صرللهآضرآضيً ,ظ)4آ: شىتآضيه وثي-شآِهضييى .6ضي ثي5ه! ن ثي5ِص 
شى,)ضيحآ: شى,يئ6ضي,آ: ,67(ن وثيسيشج 8آئضيت 9شىثي6: ,7ِآضيئي شى,ؤ2:.685 و2ظ! شىخظآضير شى,ظبن6آ6ضيت 

وشىصىشنسيشى، شى,)للهضيثيآ: شىتلينى6: 8ضيئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وثيطللهآ4ضيت شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: 
وشىتضر7سيْضيت شى,يئآ)آ: ,7)للهضيثيضيتيى 68ضي 2ظ)ضيئ= ْع شى,و.آلله: شى,طللهآضرآ: ,7للهآئ: وشنسيثيآ: شىتآضيه 
وشىصىحسيشى– شىت)ضيخآ: شىتخظ7ف:. و62كن شىئظخ(شىئ أ1هشيئي شىئظشضرضير ْ(ْيئ: ثيضر36 8ضي,طضي%: 

شى,ذشىثيآ: وثيضرظ6( ثيش إشنوشنت شىصىشآضيلآ صرئضي– ْصىعشىت ثي)( حضي1ظهضي إغ شى,بنآضيشن: أو ن حضي– 
ثيضرط7هضي 8شك3 شنهضيً.

وثي)6سي 1ذور شىصىرشى» شى,-صرلله: شى,ضرضينى6: 9شىخ3 شىتآضيهيى 6ْضي 2مِه ْن شنسيثيآ: شىتآضيه ثين صر-2ق 
شىحظيئضيز شى,-وشىئ=686وثي)4آظهضي. .6ضي ثي6ظي شى,يئذور شىتصيذ2ضيت ْن شىتآضيه وثيِسي– شىتآك-و8ضيت إغ 

ثي)ضيلا ثي5ضيثي( ن ثي)4آ: شىتآضيه.687يى 688 وثيضر36 .3 1شي2-ئي .6-شبي ْظِ-ن ه6ن شنغضيئ 8آك /شىت 
شى,ظشصيآ3يى 2ظط7= شى,ِ( شىصى9أ ْن شى,بنآضيشن:. و8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شىتِضي.ضيئي أو شى,ظسيشىنى! شى,-%6آ:يى 62كن 

تيئ6سيثي: ْن ضنذه شى,يئشير أن ثيشك3 شنغضيْضيً شللهكآضيً ,ظ5ِص شضرضي,آ: و.فضيلآئي ثي)4آ: شىتآضيهيى 6ْضي 
2فظبي ئشضيً%ضي 1(2(ئي ,ظ5ِص 1سي9ئي شىتآضيه 8ط-42: 5ْظ(شىْ: وشضرضي,:.

فلاتر حيوي) عائم) الطبيعة والاستدامة
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7ص."9ة 3ح"رية 
ف"ود صو0ي"""""ة 13

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت  

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شى,ظبن)آع
شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

ثيك)سي,سي1آضي شىت)ضيلأ
ثيك)سي,سي1آضي شىصيئظشضرضير

التكنولونيي9

شىئظخ(شىئ شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ: صزشى,: شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: ْن شىتآضيه 
8كفضيلآئي وشضرضي,آ:يى 68ضي 52ه! ن ثي)غآف شىتِآطضيت ,7كضينى)ضيت شى,ِآّ: شى,للهِ-2: وإثيضيح: ْآضيه 

عضى ئْ): ,67يئظ6ضرضيت.
اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

ْ)غسيْ: شى,صيذشىلآ وشىتضيلآ وشى,طضي%:
شى,ظشيئآع ثيش شىصي8ظكضير

شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي
شىص9شىرئي شىت5ظ(شىْ: ,7)فضي2ضيت

إ9شىرئي شى,)غ! شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
اثيتى–ات الى79ضة

شىتضرضي,يئ: شى,للهآئآ:
شى,ِفضيق ثيش شى,للهآئ: شى,للهِ-2:

إزشى,: شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4:
ثي)4آ: شىتآضيه 8ضيتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ:

ثي)4آ: شىتآضيه

الكل)9ت الرئي(ية

97ثرا لو 0)كنر9 7ن إزالة اثيلوث9ت 7ن 7ي9ف اثيحيط9ت 
وال%ح–ات 593تخدام اثيوني9ت فود الصو0يةلا

مصفاة بحري) فوق صوتي)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الطبيعة والاستدامة
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ثيِظسيف شىتِآطضيت حضي,آضيً حسيشىخ

75    50

ثيِظسيف شىتِآطضيت حضي,آضيً حسيشىخ 50 إغ 75 ثي-72آسين %طضر:689 ْن شى,)فضي2ضيت شى,للهليئظآكآ:يى 
8ضيصهضيش: إغ ثي-شى.! ْضي 2بن3 إغ 10 7ْآضير .آ7سي1-شىئ ْن شى,)فضي2ضيت شى,للهليئظآكآ: شآهضي 

ئ)سي2ضيً.690 وشى,ق 2ظ5لله= ثي77ِهضي ن 81% ْن شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: ن شىتِآطضيت 
(شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: شى,ثضيشنسي2:).691 و8صيح شى,)غ- ثين شىت5ضيريى و7ِ8سي– ثيضيئ 2040يى 

%( ثيظيئضيوز .6آ: شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: شى,ق 2ظ! شى,ظخ7ي ْ)هضي ن شىصىشنغ6: 
شى,للهآئآ: .3 ثيضيئ هضرف شن5للهظهضي شى,ِضي,آ:يى692 ن «3 ثيشيشى2( شىتخضيوب 8شإن ْخضيصر- شى,يئ5آ6ضيت 

شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4:.693  
ش6ن ْ)غسير 8آكيى ثيشك3ّ شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: ثيه(2(شىً ْشي9و1ضيً حآث ثيصى9ف 

إغ ثي-ئآ= ْسيشى9 .آ6ضيو2: ن شىتِآميى694 وثيضر( أ2سيضيً ْصي)ضيصرآ5ضيً ,67ضرضي9ن شى,ث4آ7: وشىت7سيشضيت 
شى,ضرسيسي2:يى695وثيظ5لله= ضنذه شى,خبنضينىي ن ثيإشجشىت هضيرئي ثيش شىتسيشىصرن شى,طللهآضرآ: شى,للهِ-2: 

وئ7سين شى,كضينى)ضيت شى,ق ثيضرآضر شآهضي.696 إهضيش: إغ /,كيى شفن شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: 
شى,ق ثيللهظ7ضرهضي شىصىئ6ضين ثي-ثيللهم 68شضي.3 شىشن5(شى9 شى,يئهضيز شى,هسي6تن وثيسيخ! شى,4سي,سين وهضرف 
شى,)6سي وثي-شى1ع شى,بنِ: 58لله= شىهط-شىضى شى,)غضيئ شى,صيذشىً.697 و%( أش- شى,ظ7سيث شى,للهليئظآكتن ثيش 

267 شنسيثيضيً 8ِ-2ضييًى 4ِ7ْضيً ثيإشجشىت ئ7للهآ: 8ن 86% ْن شى,5ليحف شى,للهِ-2: و44% ْن شى,طآسير 
شى,للهِ-2: و43% ْن شى,ث(2ضيت شى,للهِ-2:.698 

.6ضي ثيف-ض شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: ْخضيصر- 1(2: ثيش صِ: شىصىش-شى9 شنغ-شىً ,ظإشجضنضي 
ثيش شى,ظسيشىزن شىصى2شر وشى,ف5آسي,سي1تنيى699 صي ئآ6ضي أشنه 2مضرظ4( أن شى,ف-9 52ظه7ك ْضي 8ص 78,000 

و211,000 51آ! 8ليئظآكتن 9%آق ئ)سي2ضيً خلي– ثي)ضيو– شى,طضرضيئ وشى,مشىضى وشى,ظ)فّ.700 
وثيظ5لله= ضنذه شى,يئ5آ6ضيت ن ثيصيآج شى,ظسيشىزن شى,ظإ.5(ف 9شىخ3 شى,يئ5! وح(وث شىهط-شى8ضيت ن 

سيشنضيتيى 8ضيصهضيش: إغ ثيإشجضنضي ن ثيكضيش- شى,خلي2ضي وْصىعشىت شىصي,ظهضي8ضيتيى 6ْضي 2صى9ف 8(وره إغ  شى,هْ-
شىصصضي8: 8ضيصىْ-شىض شىتخظ7ف:.701 .6ضي ثيضر36 .)ضي%ليت تخظ7ف شىت7سيشضيت شى,للهآئآ:يى 6ْضي 2صى9ف إغ 

ثي(شىثيآضيت صِآ: ْظشيشى2(ئي.702 

الواقغ الح9ح

قطعة 7ن الن.9ي9ت ال%لا5تيكية8 
8ضيصهضيش: إغ ثي-شى.! ْضي 2بن3 إغ 
10 7ْآضير .آ7سي1-شىئ ْن شى,)فضي2ضيت 

شى,للهليئظآكآ: شآهضي ئ)سي2ضيً.

مصفاة بحري) فوق صوتي)

ترليــــون
إلى
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ني(يم 3لا5تيك2 4قيس 
5نوي9ً خلال 0ن9ول الطع9م 

واللأالم والتن.س

78,000 
و 211,000

ي(تهلك ال.ر4 97 3ين

الط%يعة واش5تدا7ة
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ثيسيشج ح3 ص(2ق ,7للهآئ: تضرضي,يئ: ثي7سيث 
شىتآضيه 8ضي,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4:يى 

وثي)غآف شىتآضيه وثي)4آظهضييى وشى,ِ( ْن 
شىئظخ(شىئ شىتسيشى9 شى,كآ6ضيو2:يى وثي5ِص 

شى,بنِ: شى,ضرضيْ:.

شىصيئظخ(شىئ شى,شيشىنى( ,7طضي%:يى وشى,)ظضينىه 
شىتِ(و9ئي شن5للهآضييًى وثيِ(2ضيت شى,ظطسي2- ثيش 
شنطضيق وشىئعيى وشى,ظكضي,آف شىت-ثيفضر: صزشى,: 

شى,)فضي2ضيت شىتوشى.6:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيم5ظخ(ئ ثيك)سي,سي1آضي شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ: صزشى,: شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: شى,ق 
2وشىوش حيئ6هضي ْضي 8ص 10 و1000 ْآك-وْو ْن شىتآضيهيى 6ْضي 2شك3 حليً ْفآ(شىً 1(شىً صىشنغ6: 

ثي)4آ: شىتآضيه وِْطضيت ْضرضي,يئ: ْآضيه شى,صب شى,بنِتن وشىت)شـت شى,بن)ضيثيآ:.703 .6ضي 62كن 
,هذه شىصى1هشيئييى ن حضي– 9ْيئهضي 8شك3 شىئوشىثيآيئتن ن أ.س شىصىْضي.ن شىتظإش-ئي 8ضي,ظ7سيثيى ْث3 

ْبنضيرب ِْطضيت ْضرضي,يئ: ْآضيه شى,صب شى,بنِتنيى أن ثيكسين 68ثضي8: شىت-ح7: شى,)هضينىآ: ْن خلي– 
ثي76آ: ثي)4آ: شىتآضيه شىتظ4(ْ: ْشيو9ئي 68ِسيصيت صرضي%: شسيق صسيثيآ: ثيضر36 ثيش ثيسي,آ( ْسي1ضيت 

شسيق صسيت704 و/,ك ثيؤ شىئظه(شىب شى,يئ5آ6ضيت شى,بنصيجئي وشى,كللهجئي.705 و2ظ! ثيسي1آه شىتسيشى9 
شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: إغ ْ)ط4: ثييئ6آع شىئظضر(شى9شىً ,ظ7ِآ7هضي وإزشى,ظهضي.706

و%( أ«ه-ت شى,)6ضي/ر شىصىو,آ: ,هذشى شىصي8ظكضير شنظضينىه وشىثي(ئييى إ/ ثي6ك)ت ْن إزشى,: ْضي 2بن3 إغ 
82% ْن شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ707:4ْن حسيشىخ 800 ,و ْن شىتآضيه ن شى,5ضيثي: 
9شىخ3 شىتخظؤ.708 وثيش ثيكّ شى,ط-ق شى,ظ74آ(2:يى صي ثيظط7= ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي إهضيش: أف 

ْسيشى9 .آ6آضيو2:يى .6ضي أشنهضي ثي374 ْن شى,ِضي1: شىت5ظ6-ئي ,7بنآضيشن:يى709 و8ذ,ك شفن ضنذه شى,ط-42: 
ثيسيش- 5ْضيرشىً 5ْظ(شىْضيً و%ضي8ليً ,7ظطسي2- ن شىت5ظ4لله3 ن ْيئضي– ْضرضي,يئ: شى,ظ7سيث شى,)ضي1! ثين 

شى,يئ5آ6ضيت شى,للهليئظآكآ: شى,(%آ4: ثيش شىت5ظسي2ص شىص%7آ6تن وشى,ضرضيتتن. 

أ«ه-ت شى,)6ضي/ر شىصىو,آ: ,ظك)سي,سي1آضي 
 شىتسي1ضيت شسيق شى,بنسيثيآ: شنظضينىه وشىثي(ئييى

إثر 0)كنت 7ن إزالة 97 يص1 إلى 82% 
7ن الج(ي)9ت ال%لا5تيكية الدقيقة 

7ن حواح 800 لج 7ن اثيي9ف ن شى,5ضيثي: 
9شىخ3 شىتخظؤ

مصفاة بحري) فوق صوتي) الطبيعة والاستدامة
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رصد 7%كر للكوارن 14

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,: 
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ
شى,ظإْص وإثيضي9ئي شى,ظإْص

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شى,ط-شآ: 
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 

إشنوشنت شىصىشآضيلآ

التكنولونيي9

شنم شللهك: ْن أ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ك6سيْآ: ن .3 أشنِضيلآ شى,ضرضي,!يى ,ظضر36 ثيش ْ-شى%لله: شى,للهآئضيت 
شى,يئسي2: وشىصىرهآ: وشى,للهِ-2: 8شك3 شسيرفيى وثي4(2! ثي7ِآليت 9%آ4: ,7للهآضيشنضيت شى,للهآئآ: وشى,ظ)للهصى 

8ضي,كسيشىرث شى,طللهآضرآ:يى و/,ك 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش إْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وثيضرشي2شي شى,ظضرضيون شى,(وخ.
اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيتيى 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز إ61ضيخ شى,)ضيثيه شىتِز

شى,ظضرضيون شى,(وخ 
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

إثيضيح: شى,للهآضيشنضيت ,7يئ6آع 8لي ح(و9 و8إ8ضرضي9 
ْظضر(9ئي 

التونيه9ت الع9ثيية الكوى
شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظصيجّ شىت)ضيختن
شى,ظ)للهصى 8ضي,كسيشىرث
شى,-ص( شى,للهآك

أ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ك6سيْآ:
شى,للهآضيشنضيت شى,فسير2: 

الكل)9ت الرئي(ية

ه1 ي)كنن9 التن%6 الدقيس 93لكوارن ق%1 وقو:ه9 
وإنق9ثر الأرواح اثيعرضة ثيخ9تره9لا

رصد مبكر للكو(رث

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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أ9ع شى,ظصيجّ شىت)ضيختن إغ ز2ضي9ئي ح(ئي شى,غسيشىضن- شىت)ضيخآ:يى 6ْضي 2يئضر3 شى,ظ)للهصى 8ضي,كسيشىرث شى,طللهآضرآ: 
أْ-شىً أ.س إ,ِضيحضيً ْن أف و%ت ْلإ. شسيش4ضيً ,ظ4-2- صضي9ر ثين ع.: شى,ظإْص “ئسي2ّ رف“يى 

شه( شى,ضرضيئ 2022 إصضي8: شنِسي 102 7ْآسين شخي ووشضيئي 10,500 ش-9 حسي– شى,ضرضي,! 1-شّىلآ 
شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ:يى .6ضي 78صيت شى,خ5ضينى- شىصي%ظبنضي29: شى,)ضي61: ثي)هضي 275 7ْآضير 9وصير.710 وْع 
شىئظ6-شىر «ضيضن-ئي شىصيحظللهضي• شى,ِ-شىرفيى ْن شىتظسي%ع أن ثيشي9شى9 ش(ئي ووثيجئي شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ:يى 

ْث3 شىصىثيضيصج وشى,فآسيضيشنضيت وح-شىنىق شى,صيضي8ضيت.711 وضن)ضي ثيؤز أضن6آ: شى,ضر36 شىصيئظللهضي%تن وثي5خج 
شى,7ِسي– شىتللهظك-ئي ,7ظضرضي3ْ ْع ضنذه شىتظصيجشىت. وْن شإن ثيسيشج 8آضيشنضيت 8آئآ: 9%آ4: وشضي7ْ: 

وشسير2: أن 62كّن شى,ِكسيْضيت وشى,م.ضيت ْن شىثيخضي/ %-شىرشىت ْ(روئ:يى 6ْضي 52ضيثي( ن ثي74آ3 
شىتخضيصر- شى,)ضيثييئ: ثين شى,ظصيجّ شىت)ضيختن وشى,ظ(ضنسير شى,للهآك.712

2شه( شى,ضرضي,! شى,آسيئ ثيشيشى2(شىً 7ِْسي«ضيً ن وثيتن شى,شضرسيضى 68خضيصر- شى,ظصيجّ شىت)ضيختن وشى,كسيشىرث 
شى,طللهآضرآ:. ش4( .شف شىئظطلي، شى,-أف شى,ذف ح36 ثي)سيشىن “ثيبنسي2ت شى,شضرسيضى ,67)ضيلأ“ ,ضرضيئ 

2024يى وضنسي أ.ؤ شىئظطلي، ثيضيتتن ,7-أف حسي– شىت)ضيلأيى أن 80% ْن شىتشضير.ص ْن 77 9و,: 
ضيً تسيشى1ه: شى,ظصيجّ شىت)ضيختن.  ثي6ث3 87% ْن ئكضين شى,ضرضي,! 2طضي,للهسين 8ضيثيخضي/ إ1-شىلآشىت أ.س حشْي

.6ضي أشضير 53% ْن شىتشضير.ص إغ ز2ضي9ئي %47ه! 8شإن ثيصيج شىت)ضيلأ 4ْضيرشن: 8ضي,ضرضيئ شى,5ضي8ق 
أف 713.2023و%( شى.ظ5= ْيئضي– رص( شى,للهآضيشنضيت شى,للهآئآ: وْ-شى%للهظهضي أضن6آ: .للهجئي 8ضيثيظللهضيره أ9شىئي 

%سي2: شنضيشئ: ,ظضرشي2شي شى,ظضرضيون شى,(78سيْضيظ 8ص شى,(و–.714
ضن)ضين ثيِه 5ْظ6- ن 9%: شى,ظ4)آضيت شى,ك6سيْآ:يى 68ضي 2(ثي! شى,ضر(2( ْن شى,ظطللهآ4ضيت شى,ق 

ئظصيج ْليْبي شى,كثج ْن شى,4طضيثيضيت وشى,بن)ضيثيضيتيى ْث3 شى,ظ6سي32يى وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى وشى,(شضي،يى 
ْع ثيسي%ضرضيت 8ظ4ِآق %آ6: شى%ظبنضي29: ثيظيئضيوز 2 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 715.2035 ثيش 

و1ه شى,ظِ(2(يى 62كن أن 2بن3 حيئ! ئسيق أ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ك6سيْآ: إغ 2.7 7ْآضير 9وصير 
7ِ8سي– ثيضيئ 716.2035 و2ضر36 شى,ضر67ضيلآ ثيش شىصيئظفضي9ئي ْن %(رشىت أحيئضير شىصىتضي• ن ثيطسي2- 

شىصى,آضيب وشىت5ظشضر-شىت شى,ك6سيْآ: شنغ-شىً ,5ِضيئآظه شى,ضرضي,آ: ,67يئضيصيت شىتصي)ضيصرآ5آ:يى حآث 
ثيضرظ6( ضنذه شىت5ظشضر-شىت ثيش “ش-شىء شى,)آوو1ص“ 9شىخ3 شىتضي• (وضنسي ثيآ= شضينىع و4ْبنسي9 
2ِظسي2ه شىتضي•يى شى,ذف 2ظكسين ْن شى,ك-8سين شى,)4تنيى 9شىخ3 شللهكظه شى,لله7سير2:يى حآث 2ظ! شىئظلله(شى– 

/رت .-8سين 8ذرئي شنآوو1ص وشىح(ئييى 6ْضي 2ون /رشىت شى,ك-8سين شىصىص7آ: شضيغ-ئي)يى شىصىْ- شى,ذف 
2ظآبي %آضي• ش(ئي شىتيئضيصيت شىتصي)ضيصرآ5آ: وشى,كه-8ضينىآ:يى717 و9ر1ضيت شى,ِ-شىرئييى وشى,ِ-.: شى,(ورشىشنآ: 

8(%: ثيضي,آ: ثيش 5ْظسيع شى,ذرشىت.718يى 719 ورغ! أن ْضرغ! ضنذه شىصى1هشيئي ْضي ثيشيشى– ن ْ-شىح3 
شى,ظطسي2- شىتللهك-ئييى إصي أن 8ضرح شى,)6ضي/ر شى,ظيئضير2: ثيم5ظخ(ئ حضي,آضيً ن ثيطللهآ4ضيت وشىثي(ئييى ْث3 

ْ-شى%لله: شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,كشف ثين شى,ظف2للهضيت 9شىخ3 شىصىشنضي8آ= شى,يئسيشآ:يى شسيليً ثين ْ-شى%لله: 
شىصىشنشط: شى,ؤ.ضيشنآ:.720 

الواقغ الح9ح

أ9ع شى,ظصيجّ شىت)ضيختن إغ ز2ضي9ئي ح(ئي 
شى,غسيشىضن- شىت)ضيخآ:يى 7)9 يجع1 التن6% 
93لكوارن الط%يعية أ7راً أكثر إلح9ح9ً 

7ن أي وقت 7ح. 

رصد مبكر للكو(رث الطبيعة والاستدامة
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ثي5ه! شى,للهآضيشنضيت شى,فسير2: حسي– 
شىتِآطضيتيى وشى,ِآضيئي شى,للهِ-2:يى وشى,صيضي8ضيتيى 

ن ثي5ِص ثي76آ: شى,ظ)للهصى 8ضي,غسيشىضن- 
شىت)ضيخآ:يى وص)ضيثي: شى,4-شىرشىت /شىت 
شى,بن7:. وثي65بي ضنذه شى,(%: غج 

شىت5للهسي%: ن شى,-ص( شى,للهآك 8ضيثيخضي/ 
خطسيشىت شىئظللهضي%آ: ثي6ِتن شىصىروشىش 

وثيمضرشيز شى,ظ)للهصىشىت شى,(%آ4: 8ضيت5ظ4لله3. 

شى,ظفضيوت ن إْكضيشنآ: شى,سيصسي– إغ 
شى,للهآضيشنضيتيى وإْكضيشنآ: شى,ظليثي= 8ضي,للهآضيشنضيتيى 

وشىرثيفضي، ثيكضي,آف صآضيشن: شىصىشنغ6:يى 
وإْكضيشنآ: ثي7فهضييى وثيللهضي2ن صر-ق شى,4آضي•.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية 

2ظآبي شى,ظطسير شى,ذف شه(ثيه شى,ظ4)آضيت شى,ك6سيْآ: ثيبن6آ! شنغضيئ ْظطسير ,7-ص( شى,للهآك شى,فسيرفيى 
2ضرظ6( ثيش شللهك: ْوشى8ط: وْظضر(9ئي شى,طلله4ضيت ْن أ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ك6سيْآ: شىتسيزثي: 

8ضر)ضي2: و8شك3 شىئوشىثيآيئتن ثيؤ ْخظ7ف شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: حسي– شى,ضرضي,!. وئآ5ه! ضنذشى شى,)غضيئ 
ن ثي5ِص إْكضيشنضيت شى,-ص( شى,للهآكيى و9%: شى,ظ)للهصىشىت شى,يئسي2:يى وشى,ظ)للهصى 8ضي,كسيشىرث شى,طللهآضرآ:. و%( 
ثيش36 ضنذه شى,شللهك: ثيطللهآ4ضيت ,ظضرشي2شي رص( شى,صيليب شى,يئسيف (ثيؤ ِْطضيت شى,ط4ّ شىت)شإئي 

ثيش شىرثيفضيثيضيت ثيضي,آ:يى وْ)بنضيت شىصيئظشضرضير ثين 8مضر( 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شىصى%6ضير شى,بن)ضيثيآ:يى وشىت-شىص( 
شى,يئلله7آ:يى وِْطضيت شى,للهِث شى,4طللهآ:)يى721يى 722 و.ذ,ك ن ْيئضي– شى,-ص( شى,ؤفيى723يى 724 ثيؤ ِْطضيت 
2ظ! إشنشضي©ضنضي 9شىخ3 شى,صيضي8ضيت ون ْ-شى.شي شى,للهِسيث شى,شيرشىثيآ:يى وشىتظ)شيضنضيت شى,سيصر)آ:يى وشىت-شى.شي شى,للهآئآ: 

ن شىت(نيى إغ 1ضيشن= ْسيشى%ع شىصى8ِضيث شى,يئآسي,سي1آ:. و.ذ,ك ن ْيئضي– رص( شىتِآطضيت ثيؤ 
شللهكضيت ْظطسيرئي ْسيزثي: ن أثي6ضيق شى,للهِضيريى وِْطضيت ئضيح7آ: ْظ4(ْ:يى وئفن أ8ِضيث 8ِ-2: 
ْيئهشيئي 68ضر(شىت ح(2ث:يى وْبنفسيشضيت شىئظشضرضير ثيِت شىتضيلآ ,-ص( شى,ظآضيرشىت شى,للهِ-2:يى 8ضيصهضيش: 

إغ شن4ضيح ْ-شى%لله: ْخبنبن: ,(رشىئ: صِ: شى,شضرضيضى شىت-1ضيشنآ: وثيصيجشىثيهضي.725يى 726يى 727
و62كن شىصيئظفضي9ئي ْن إْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ ,ظِ(2( أْضي.ن زر، أ1هشيئي شىصيئظشضرضير 

شى,ك6سيْآ: ن شىت)ضيصرق شى,للهآئآ: شىصى.س ثيضر-هضيً ,67خضيصر- ْث3 شىت)ضيصرق شى,)شط: ز,شيشى,آضييًى وئليئ3 
شى,يئللهضي–يى وشىت)ضيصرق شى,5ضيح7آ:يى وشىت(نيى وشىت)ضيصرق شى,شيرشىثيآ:. و2م-شىثي0 ن ثيبن6آ! أ1هشيئي شىصيئظشضرضير 

ضنذه أن ثيكسين 5ْظ74: وْضرظ6(ئي ثيش شى,طضي%: شىتظيئ(9ئييى ْث3 شى,طضي%: شى,ش56آ: أو 
شى,للهطضير2ضيت شىتظطسيرئييى إغ 1ضيشن= شى,ِسيئلله: شى,ط-شآ:728 ,ظ7ِآ3 شى,للهآضيشنضيت شى,فسير2: وْشضير.ظهضي 

58هسي,: و8شك3 شسيرف. 
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2ظآبي شى,ظطسير شى,ذف شه(ثيه شى,ظ4)آضيت 
شى,ك6سيْآ: ثيبن6آ! شنغضيئ ْظطسير ,7-ص( 

شى,للهآك شى,فسيرفيى يعت)د :ك ش%كة 
7جا3طة و7تعد4ة الط%ق9ت 7ن 

أنيهذة اش5تشع9ر الك)و7ية اثيوز:ة 
3عن9ية و3شك1 ا5جا0يج2 :و 7ختلف 

الأنظ)ة ال%يةية حول الع9لم
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5.ن ثرا0ية الط9قة  15

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي 

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ: وشى,شِن وشى,)34 
شى,5ف- وشى,5آضيح:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
ثيك)سي,سي1آضي إشنوشنت شىصىشآضيلآ ثيِت ئطبي شىتآضيه 

(IoUT)

التكنولونيي9

شى8ظكضير ئ,آ: ,ظسي,آ( شى,طضي%: شى,)غآف: ن شى,5فن ,ظضرظ6( ثي7آهضي ن ئجضنضي ن شىتِآم 
8ضيصيئظفضي9ئي ْن شى,ف-ق ن 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي 8ص ئطبي شىتآضيه وأثي6ضيق شىتِآميى ْع إشنشضيلآ 

أ9وشىت ثي6ك)هضي ْن شى,ضر36 8شك3 5ْظ34 ,ظِ(2( أشسي3 شىت5ضيرشىتيى 68ضي 52ه! ن ثيضرشي2شي 
شىئظ(شىْ: 5ْظ4لله3 %طضي، شى,)34 شى,للهِ-ف. اش0ج9ه9ت ال(9ئدة

ثيسي,آ( شىصىشكضير وشىت7كآ: شى,فك-2: ور2ضي9ئي شىصىثي6ضي–
صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف

ثيِسّي– %طضي، شى,طضي%: 
ثيِسّي– %طضي، شى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ:

ثيطسير ثي4)آضيت شى,طضي%:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,شِن شى,(وخ 
صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف

ثيِسي32 شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: ,67ِآطضيت
شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنضي9رئي ثين %طضي، شى,شِن شى,للهِ-ف 

الكل)9ت الرئي(ية 

97ثرا لو أص%حت أ:)9د ال%ح9ر 7صدراً لط9قة نظي.ة 
0ك.2 لحركة اثيلاحة ال%حريةلا

سفن ذ(تي) (لطاق) 

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع
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أ.س ْن 90% ْن شى,ظيئضيرئي شى,ضرضيتآ: ثيضرظ6( ثيش شى,شِن وشى,)34 شى,للهِ-ف شى,(وخ.729وثيظسي%ع 
شىت)غ6: شى,للهِ-2: شى,(و,آ: (IMO) أن 2-ثيفع حيئ! شى,ظللهضي9– شى,ظيئضيرف شى,للهِ-ف 8)5لله: %( 
ثيبن3 إغ 115% 7ِ8سي– ثيضيئ 2050 4ْضيرشن: 8ضرضيئ 730.2020 وإ/شى شىئظ6- شى,سيهع ثيش ْضي 

ضنسي ثي7آهيى %( ثي-ثيفع شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت شى,(شآئ: شى,)ضيثييئ: ثين %طضي، شى,شِن شى,للهِ-ف 8)5لله: 
ثيوشىوش 8ص 50 إغ %250.731  

.6ضي 2صىش- %طضي، شى,)34 شى,للهِ-ف ثيش صِ: شىتيئظ6ضرضيت. إ/ ثيظ5لله= شىشنللهضرضيشضيت شى,5فن ن 
ثي(ضنسير 1سي9ئي شى,هسيشىلآ ثيش شى,آضي58: رغ! أشنهضي ثي)للهضرث ْن ثي-ض شىتِآميى صىن شىت7سيشضيت %( 
ثي)يئ-ب إغ 5ْضيشضيت ثيبن3 إغ ْئضيت شى,كآ7سيْوشىت.732  ن حص أن ضنذه شىصىر%ضيئ 62كن 

أن ثيظصيجيى .6ضي أن شى,)34 شى,للهِ-ف ضنسي شىت5صىو– ثين حسيشىخ 13% ْن شىشنللهضرضيشضيت أ.5آ( 
شى,)آوو1ص و12% ْن شىشنللهضرضيشضيت أ.5آ( شى,كؤ2تيى شى,ق ثيشك3ّ خط-شىً .للهجشىً ثيش صِ: 

شىصشن5ضين.733 8ضيصهضيش: إغ /,كيى شفن ضنذشى شى,ظ7سيث 2صى9ف أ2سيضيً إغ ثيف2ع ز2ضي9ئي ح6سيه: 
ْآضيه شىتِآطضيتيى 6ْضي 2ه(9 ئليئ3 شى,صيذشىلآ شى,للهِ-ف وئليئ3 شى,ظسير2( وشىصْ(شى9 شى,صيذشىً 

شى,ضرضيتتن.734
.6ضي 2صىش- ثي7سيث شى,هسيشىلآ شى,)ضي1! ثين شى,شِن شى,للهِ-ف ثيش 8ضرح شىتيئظ6ضرضيت وشىت)ضيصرق 

أ.س ْن غجضنضيض شضيصىش-شى9 شى,ذ2ن 2ضرآشسين 8ضي,4-ضى ْن صر-ق شى,شِن شى,-نىآ5آ: 2ضرضيشنسين 
ْن شن5= أثيش ْن ثي7سيث شى,هسيشىلآ 58لله= ثي76آضيت شى,شِنيى 6ْضي 2يئضر7ه! أ.س ثي-ه: 

,67شضي.3 شى,بنِآ: وشى,ظِ(2ضيت شىصي%ظبنضي29:.735 و%( أ.(ت شى,سي.ضي,: شى,(و,آ: ,7طضي%: 
شىتظيئ(9ئي جورئي شىئظخ(شىئ ْبنفسيش: شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي 8)5لله: 100% 7ِ8سي– ثيضيئ 2050 

ْن أ31 ثي4ِآق صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف ن %طضي، شى,شِن شى,للهِ-ف.736 

الواقغ الح9ح

أ.س ْن

ْن شى,ظيئضيرئي شى,ضرضيتآ: ثيضرظ6( ثيش 
الشحن والنق1 ال%حري الدوح.

وثيظسي%ع شىت)غ6: شى,للهِ-2: شى,(و,آ: أن 
ير0.غ حجم الت%49ل التج9ري ال%حري 

8)5لله: %( ثيبن3 إغ

%90

7ِ8سي– 2050 4ْضيرشن: 8ضرضيئ 2020
%115
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أنظ)ة 0حديد اثي(9ر الذكية
ثي6كّن شى,5فن ْن ثيِ(2( 

أشسي3 شىت5ضيرشىت 8ضيصيئظفضي9ئي ْن 
شى,ف-ق ن 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي 8ص 

شى,5طبي وأثي6ضيق شىتِآم

50 فـرصـ) عـا0يـ) (2025)
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ثيشيو2( وئضينى3 شى,)34 شى,للهِ-ف 8ضي,طضي%: 
شى,)غآف:يى وثي74آ3 شىصىش- شى,للهآك صيشنللهضرضيشضيثيهضييى 

وشن34 شى,طضي%: ,67يئظ6ضرضيت شى,ق ثيسيشى1ه 
ثيِ(2ضيت ن ْيئضي– شى,طضي%: ثيش شى,آضي58:يى 

وثي(ئ شىحظآضير شى,5فن صثيضي9ئي شى,ظشيو9ّ 
8ضي,سي%سي9.

شىرثيفضي، ثيكضي,آف شى,بنآضيشن:يى وشى,ِضي1: إغ 
شىئظث6ضيرشىت ضنضينى7: خضيص: خلي– شوئي 

شى,ظطسي2- وشى,ظيئ-2= وشى,ظ)فآذ شىصىوخيى إغ 
1ضيشن= شى,ضر(2( ْن شى,ظِ(2ضيت شى,ه)(ئآ: 

شى,كللهجئي.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

2ظ! ثيشيو2( شى,5فن 8إشنغ6: ْضرآضير2: ,ظِسي32 شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: ,67ِآطضيت إغ صرضي%: .ه-8آ: 
5): ن ثيبن6آ! شى,5فن ,ظسي,آ( شى,كه-8ضيلآ أش)ضيلآ  (OTEC)يى حآث 2ظ! 9ْه ضنذه شىصىشنغ6: شىتمِ

شىص8ِضير. وثيضر36 ضنذه شىصىشنغ6: 8ضيصيئظفضي9ئي ْن شى,ف-ق 8ص 9ر1ضيت ح-شىرئي ئطبي شىتآضيه شى,ق 
ثيم4ضي• 8سيشىئط: شىصى%6ضير شى,بن)ضيثيآ:يى737 و9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي ن أثي6ضيق شى,للهِضير شى,ق ثيم4ضي• ضنتن شىصىخ-ع 

8سيشىئط: ثيك)سي,سي1آضي إشنوشنت شىصىشآضيلآ ثيِت ئطبي شىتآضيه (IoUT).738 وْع وصسي– شى,ف-ق ن 
9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي إغ ْضي صي 342 ثين 20 9ر1: ْئسي2:يى739 ثيلله(أ ْسيخضيت ْخبنبن: ن هط شىتآضيه 

,ظشصيآ3 ثيسير8آ)ضيت وثيسي,آ( شى,طضي%:.740  
و2ضر( 9ْه أشنغ6: ثيِسي32 شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: ,67ِآطضيت إغ صرضي%: .ه-8آ: ن شى,5فن 

شى,للهِ-2: ثيِ(2ضيً ضن)(ئآضييًى ,ك)ه ن شى,سي%ت /شىثيه 5ْضيرشىً وشىثي(شىً شنِسي صر-ق ْللهظك-ئي ,ظسي,آ( شى,طضي%: 
شىتظيئ(9ئي741وه6ضين 5ْظ4لله3 أ.س شىئظ(شىْ: ,4طضي، شى,)34 شى,للهِ-ف.742   

و62كن ,57فن ثيِ(2( أشسي3 شىت5ضيرشىت شى,للهِ-2: وشى,ظسي1ه 8شك3 5ْظ34 إغ شىتسيشى%ع شى,ق 
2كسين شآهضي شضيرق 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي .ضيشآضيً ,ظسي,آ( شى,طضي%:يى و/,ك 8ضيئظخ(شىئ شى,خ-شىنىم شى,للهِ-2: 

وإْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ. و52ه! 9ْه ح7سي– ثيخشي2ن شى,طضي%: شىتظطسيرئي وثي4)آضيت شى,يئآ3 
شى,ظضيخ ْن شى,للهطضير2ضيت ن ثيخشي2ن شضينىح شى,طضي%: ,ظ7للهآ: شىحظآضي1ضيثيهضي ن شىت)ضيصرق شى,ق صي ثيسي1( 

شآهضي ش-وق .ضيشآ: ن 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئييى أو ,ظسيشج ْبنضي9ر صرضي%: ْسيشسي%: ن شىت)ضيصرق غج شىتشيو9ئي 
68بنضي9ر صرضي%: .ضيشآ: ثيش شى,آضي58:.

يتم 0ذويد ال(.ن 3عنظ)ة 7عي9رية لتحوي1 
الط9قة الحرارية لل)حيط9ت إلى ت9قة كهر3ية 

5): ن ثيبن6آ!  حآث 2ظ! 9ْه ضنذه شىصىشنغ6: شىتمِ
شى,5فن ,ظسي,آ( شى,كه-8ضيلآ أش)ضيلآ شىص8ِضير.

سفن ذ(تي) (لطاق)  الطبيعة والاستدامة
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3ط9ري"9ت ك9ل(""يوم 
3ك.9هة :9لي""""ة 16

شى,5آضيرشىت وشى,فسيضيلآ وشى,طجشىن
شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شى,ظبن)آع 
شىتضرضي9ن وشى,ظضر(2ن
شى,5ف- وشى,5آضيح:

القط9:9ت اثيتعثرة

شىصى9وشىت شى,ظ7ِآ7آ:
ثيك)سي,سي1آضي شى,للهطضير2ضيت

التكنولونيي9

شى8ظكضير 8طضير2ضيت ْن شى,كضي,5آسيئ ثي6ظضيز 8فضرضي,آظهضي وشىئظ(شىْظهضييى ثيفسيق ن أ9شىنىهضي 8طضير2ضيت أ2سيشنضيت 
شى,7آثآسيئ وثيسيش- ح7سيصيً شضرضي,: ,ظ7للهآ: شىحظآضي1ضيت ثيخشي2ن شى,طضي%:يى و/,ك ْن خلي– شىصيئظفضي9ئي ْن 

شى,ظطسيرشىت شى,ق شه(ضنضي ْيئضيصيت ْث3 شى,ظ7ِآليت شىز,آ:يى وشىتسيشى9 شى,فضينى4:يى وشى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ. 
اش0ج9ه9ت ال(9ئدة

شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيتيى 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

5ْظ4لله3 شىتسيشى9 شى,خضيئ 
ثيِفآشي شىصي8ظكضير
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

ثيطسير ثي4)آضيت شى,طضي%:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
اثيتى–ات الى79ضة

ضن)(ئ: شىتسيشى9 شىتظ4(ْ:
ثي5ِص أ9شىلآ شى,للهطضير2ضيت
شى8ظكضير ثيخشي2ن شى,طضي%:

شن(رئي شىتسيشىر9
ثيك)سي,سي1آضي شى,للهطضير2ضيت شىت5ظ(شىْ:

الكل)9ت الرئي(ية 

97ثرا لو ا5ت%دلن9 3ط9ري9ت الليثيوم 3خي9رات أكثر أ7ن9ً وا5تدا7ةلا

بطاريات كالسيوم بكفاءة عالي)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

الطبيعة والاستدامة
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ثيمضر( 8طضير2ضيت أ2سيشنضيت شى,7آثآسيئ ْن أ.س شى,للهطضير2ضيت شآسيثيضيً وشىئظخ(شىْضيً ن شىصى1هشيئي شىص,كووشنآ: 
شىت6ِسي,: وشىت-.للهضيت58743لله= شىرثيفضي، 5ْظسيع صرضي%ظهضي و.ثضيشظهضي وصرسي– ثي6-ضنضي.744 ,كن ن «3 
ثيشيشى2( شىرثيفضي، شى,ط7= ثيش شى,7آثآسيئيى745أصللهبي ْن شى,عورف شى8ظكضير 8(شىنى3 ,ه ,7ِ( ْن شى,ظِ(2ضيت 

شىت-ثيللهط: 8ه شآ6ضي 2خي شىصيئظ(شىْ: وشن(رئي شىتسيشىر9 وشى,5ليْ: وشى,ظك7ف:.746ش4( زشى9 شى,ط7= 
ثيش 8طضير2ضيت شى,7آثآسيئ 8)5لله: 30% ن ثيضيئ 2023يى ْع شىرثيفضي، ْللهآضرضيت شى,5آضيرشىت شى,كه-8ضينىآ: 

,ظبن3 إغ شنِسي 14 7ْآسين ئآضيرئي 8شي2ضي9ئي ئ)سي2: ثيم4ّ(ر 8)ِسي 35%.747و8آ)6ضي 2وشىوش شى,ضر6- 
شىصيشوشى» ,للهطضير2ضيت شى,5آضيرشىت شى,كه-8ضينىآ: 8ص خ6ّ إغ ش6ضينغ ئ)سيشىت ش4ميى748 2ظسي%ع أصي 

ثي7ض إْ(شى9شىت شىت)ضي1! ْن شى,7آثآسيئ ئسيع 50% ْن شىصيحظآضي1ضيت 7ِ8سي– ثيضيئ 749.2035
8ضيصهضيش: إغ /,كيى ضن)ضين ْخضيوب 1(2: أ2سيضيً ْظضر47: 8ضي,للهآئ: وشى,5ليْ:ض إ/ 2ظط7= 

ثيبن)آع 8طضير2ضيت أ2سيشنضيت شى,7آثآسيئ شى,كسي8ضي,ت وشى,7آثآسيئ وشىتصي)آ5آسيئ وشى,)آك3يى وضنتن ْسيشى9 
ْ-ثيللهط: 8ضي,ضر(2( ْن شىتخضيصر- ثيش شى,بنِ:يى750 ْع شى,ضر7! أن 5% ش4م ْن ضنذه شى,للهطضير2ضيت 

ثيخسيع صثيضي9ئي شى,ظ(و2- ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,! رغ! أن شىصحبنضينىآضيت شى,(%آ4: غج وشىهِ:.751 ْن 
شنضيحآ: أخ-عيى ثيظ5لله= ضنذه شى,للهطضير2ضيت ن ز2ضي9ئي ْخضيصر- شىشن(صي، شى,ِ-شىنىقيى شهتن شىت5صىو,: ثين 
شنِسي 48% ْن ح-شىنىق شى,)فضي2ضيت ن شىت76ك: شىتظِ(ئي وثي36ِ ثيكضي,آف ثيلله7ك 158 7ْآسين 1)آه 

إئو,آذ ئ)سي2ضيً.752يى 753  
و8ضي,فضر3يى ضن)ضين ثي4)آضيت شنضيشئ: 62كن أن ثيسيش- 8(شىنى3 شضرضي,: ,هذه شى,للهطضير2ضيت. و,ذ,كيى 

ثيخطم ع.ضيت ثيبن)آع شى,5آضيرشىتيى و8ضيصىخي شى,ق 42ع 4ْ-ضنضي ن شى,بنصيى ,ط-ش ئآضيرشىت 
.ه-8ضينىآ: ثيضر36 8للهطضير2ضيت أ2سيشنضيت شى,بنسي29سيئ ن ثيضيئ 2025يى754 إ/ ثيمضر( ثيك)سي,سي1آضي شى,للهطضير2ضيت 

شىتضرظ6(ئي ثيش ثي)ضيلا ْث3 شى,بنسي29سيئ وشىتصي)آ5آسيئ وشى,كضي,5آسيئ وشى,للهسيثيضيئآسيئ ثيك)سي,سي1آضي أ.س 
شىئظ(شىْ: و%ضي78آ: ,7ظطسي2- ثيش شنطضيق وشىئعيى755 و8ضيصىخي 8طضير2ضيت شى,كضي,5آسيئ شى,ق ثيسيش- 

ئضر: ثيخشي2ن أ.ؤيى ْع ثيسيش- ْكسيشنضيثيهضي أ.س ْن غجضنضي.756 

الواقغ الح9ح

 زشى9 شى,ط7= ثيش
3ط9ري9ت الليثيوم 8)5لله:

ن ثيضيئ 2023يى ْع شىرثيفضي، ْللهآضرضيت 
شى,5آضيرشىت شى,كه-8ضينىآ: ,ظبن3 إغ

%30

14 مليون
و 2ظسي%ع أصي ثي7للهتن إْ(شى9شىت شى,6)ضي1! ْن 

شى,7آثآسيئ 5وى 50% 7ن اشحتي9ني9ت 
3حلول :9م 2035

بطاريات كالسيوم بكفاءة عالي) الطبيعة والاستدامة

50 فـرصـة عـالميـة (2025)124



ثيسيشج ح7سي– /شىت ثيك7ف: ْضر4سي,: 
,ظخشي2ن شى,طضي%: شى,)غآف:يى وشى,ِ( 

ْن شىصىش- شى,للهآكيى وثي4ِآق شىتشي2( ْن 
شىصيئظ4لي,آ: ,4طضي، شى,طضي%:يى إغ 1ضيشن= 
ثيسيشج ح7سي– 5ْظ(شىْ: ,7طضي%: حسي– 

شى,ضرضي,!يى وخ7ق ش-ص ثي36 ن ص)ضيثيضيت 
1(2(ئييى وثيضرشي2شي شى,5ليْ: شى,ضرضيْ:.

ش4(شىن شى,سي«ضينىف ن شى,بن)ضيثيضيت 
شى,ظ74آ(2: شى,ق ثيضرظ6( ثيش شى,7آثآسيئيى 

وشنشسيلآ ْخضيصر- 8آئآ: شنضي61: ثين 
61ع ْسيشىر9 1(2(ئييى إغ 1ضيشن= حضيصيت 

شى,صي6سيض شى,ظك)سي,سي1آ:يى وشى,ظِ(2ضيت أْضيئ 
شىصي%ظبنضي9شىت شى,ق ثيضرظ6( ثيش شى,7آثآسيئ.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

شى8ظكضير 1آ3 1(2( ْن 8طضير2ضيت شى,كضي,5آسيئ ثيظفسيق ن أ9شىنىهضي ثيش 8طضير2ضيت أ2سيشنضيت شى,7آثآسيئ757 
وثيظصي7= ثيش شى,ظِ(ف شى,ذف 2سيشى1ه 8طضير2ضيت شى,كضي,5آسيئ شى,ظ74آ(2: - أصي وضنسي “شى,كفضيلآئي“.758

شى,كضي,5آسيئ أح( أ.س شىتضرضي9ن وش-ئي ثيش .سي.= شىصىرضيى759 و2ظفسيق ثيش شىتضرضي9ن شىصىخ-ع 
شىت5ظخ(ْ: ن شى,للهطضير2ضيت (ْث3 شىصى,سيْ)آسيئيى شى,7آثآسيئيى شىتصي)آ5آسيئيى شى,للهسيثيضيئآسيئيى شى,بنسي29سيئ 

وشى,شيشنك) ْن حآث 9ر1: شىصيشنبنهضير وشى,ظسيصآ3 شى,كه-8ضيً. 760 .6ضي 2ظ6آشي شى,كضي,5آسيئ 8(ر1: 
شىشنبنهضير أثيشيى وضنسي ْضي 3742 8شك3 .للهج ْن ْخضيصر- شى,ِ-2ق 4ْضيرشن: 8للهطضير2ضيت شى,7آثآسيئ. 

8ضيصهضيش: إغ /,كيى 52ه! شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشىتسيشى9 شىتللهظك-ئي ن ثي5ِص ثيبن6آ! شى,للهطضير2ضيت 
ْن خلي– شىخظآضير شىص,كوو,آظضيت شىت)ضيئلله: (وضنتن شىتضي9ئي شى,ق ثي)34 شىصى2سيشنضيت شىتسي1لله: 8ص %طض 

شى,للهطضير2:يى 6ْضي 2ظآبي ,7للهطضير2: شى,شِن وشى,ظف-2ك) وْكسيشنضيت شى,كضيشسي9يى وضنسي شى,4ط= شى,ذف 
2ِ(ث شآه شىصيخظشيشى– ن شى,للهطضير2: شى,كه-و.آ6آضينىآ:. 2سي6ن ضنذشى شى,ظبن6آ! شىئظ4-شىر وْسيشسي%آ: 
شىصى9شىلآ ثيؤ 9ر1ضيت ح-شىرئي ْخظ7ف: وثيش ْ(ع 9ورشىت شِن ْظضر(9ئييى 6ْضي 2ضرشيز .فضيلآئي وأْضين 

ثيخشي2ن شى,طضي%: 8شك3 .للهج.761 

الك9ل(يوم أحد أكثر اثيع49ن وفرة :ك 
كوكؤ الأرش8 و2ظفسيق ثيش شىتضرضي9ن شىصىخ-ع 
شىت5ظخ(ْ: ن شى,للهطضير2ضيت ْن حآث 9ر1: 

شىصيشنبنهضير وشى,ظسيصآ3 شى,كه-8ضيً
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0ور3ين9ت ت9ئرة غ الهواه 17

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت

أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

القط9:9ت اثيتعثرة

ثي4)آضيت شىصيثيبنضي– شىتظطسيرئي
ثيِسي– %طضي، شى,طضي%:

إشنوشنت شىصىشآضيلآ

التكنولونيي9

إشنشضيلآ ِْطضيت 6ِْسي,: 1سيشىً ,ظسي,آ( صرضي%: شى,-2ضيش و9ْه ثيسير8آ)ضيت ضنسيشىنىآ: ن شىتللهضيث شضيضن4: 
شىصيرثيفضي،يى ,ليئظفضي9ئي ْن شى,-2ضيش شى,ثضي8ظ: وشى,ق ثيه= ثيش شىرثيفضيثيضيت ثيضي,آ: ,ظسي,آ( شى,طضي%: ن 
شىت)ضيصرق شى,)ضينىآ: ون شىت(نيى و/,ك 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شىصي8ظكضيرشىت شى,يئ(2(ئي ن ْيئضيصيت شى,5ليْ: 

وشىصيئظ(شىْ: - ْع ْ-شىثيضيئي %ضي78آ: شى,ظطللهآق ثيش شنطضيق وشىئع ن شىت5ظ4لله3. اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف (شى,ِآضي9 شىت)ضيختن)
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

ثيطسّير ثي4)آضيت شى,طضي%:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

ِْطضيت شى,-2ضيش شىت6ِسي,: ن شى,هسيشى
شى,ظصيجّ شىت)ضيختن

شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شىصيئظ(شىْ:

شى,ظسير8آ)ضيت شى,هسيشىنىآ:

الكل)9ت الرئي(ية

ه1 3ك7ك9نن9 ا3تك9ر 7حط9ت ت9ئرة 0ع)1 :ك 0وليد 
ت9قة الري9ح :ك ار9:9.0ت ش9هقةلا

توربينات طائرة في (لهو(ء
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2ظشيشى2( شى,ط7= شى,ضرضيتتن ثيش شى,طضي%: شىتظيئ(9ئييى ,كن ,آّ ْن شىتظسي%ع أن 4ِ2ق ْضر(– شى,)6سي ن 
ضنذشى شى,4طضي، شى,ه(ب شى,ذف ثيلله)ضيه ْصىثي6- شىصىصر-شىب ن شىثيفضي%آ: شىصىْ! شىتظِ(ئي شىصصرضير2: 8شإن ثيصيجٍ 

شىت)ضيلأ ن 9ورثيه شى,ثضيْ): وشى,ضرم2ن (COP28)يى وشى,ذف 2ظ6ث3 ن رشع شى,4(رئي شىصشنظضي1آ: شى,ضرضيتآ: 
,7طضي%: شىتظيئ(9ئي 468(شىر شليش: أهضرضيب 7ِ8سي– ثيضيئ 762.2030 ش4( شىرثيفع حيئ! إشنظضير شى,طضي%: ْن 

شى,-2ضيش 468(شىر 265 ثيجشىوشىت ن شى,5ضيثي: (أف 14%) ن ثيضيئ 2022 ,آبن3 إغ 2,100 ثيجشىوشىت ن 
شى,5ضيثي:يى763 و,-شع ضنذه شى,4(رئي 8ثليش: أهضرضيب 7ِ8سي– 2030 2ظط7= ز2ضي9ئي ن شى,4(رئي شىصشنظضي1آ: 

8)5لله: ثيوشىوش 8ص 14 إغ 17% ئ)سي2ضيً.764
إن ثيصيجّ أشن6ضيح شى,ط4ّ 2صىش- ثيش ثيسي,آ( صرضي%: شى,-2ضيشيى شِضي,آضييًى 2ظ! ثيسي,آ( 93% ْن صرضي%: 

شى,-2ضيش شى,ضرضيتآ: ثيش شى,آضي58:يى765 ن حص أن شىصيشنخفضيض شىتظسي%ع ن ْبنضي9ر شى,-2ضيش ن شنبنف 
شى,ك-ئي شى,ش6ضيخ شنظآيئ: شى,ظصيجّ شىت)ضيختن766 ئآ(شع 8ضرح شىت)ضيصرق شى,ق شىئظث6-ت ن ِْطضيت 
صرضي%: شى,-2ضيش شىصىرهآ: إغ إثيضي9ئي ثي4آآ! ْ(ع شىئظ(شىْظهضي و1(وشىضنضي.767 وْع /,كيى ْن شىتظسي%ع 
أن ثي5ه! شى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: (ْث3 ثي5ِص ثيبن6آ! شف-شىت شى,ظسير8آ)ضيت وثيطسي2- شىتسيشى9 

وشىصيرثي4ضيلآ 8ضيصىشنغ6:) ن ثيضرشي2شي إْكضيشنضيت ِْطضيت صرضي%: شى,-2ضيش 8)5لله: ثيبن3 إغ 80% خلي– ضنذشى 
شى,ضر4(768 وز2ضي9ئي .6آ: شى,طضي%: شىت)ظيئ: ْن شى,ظسير8آ)ضيت شى,هسيشىنىآ:. 769

و2صى9ف شى,ظسيئع شى,ِعف شى,ف2عيى وثي(ئ ثي4لّله3 شىتيئظ6ضرضيت صشنشضيلآ ِْطضيت ,ظسير8آ)ضيت شى,-2ضيش 
شى,ظ74آ(2:يى إغ ثي74آ3 شى,خآضيرشىت شىتظضيح: صشنشضيلآ ضنذه شى,ظسير8آ)ضيت ثيش شىصىرض. شِسيشىخ 56% ْن 
ئكضين شى,ضرضي,!يى أف 4.4 7ْآضير شن65:يى 2ضرآشسين حضي,آضيً ن شىت(نيى وْن شىتظسي%ع أن ثيظسيضيثيف ضنذه 

شى,)5لله: إغ أ.س ْن 70% 7ِ8سي– ثيضيئ 770.2050 وصي ثيظ)ضيئ= ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش شى,ظ74آ(2: ْع 
ثيبن6آ! شىت(ن شنغ-شىً ,بنصي- شىت5ضيحضيت شىتظضيح: شآهضييى وثي(ئ ثي4لله3 شى,5كضين ,هضي 58لله= شى,سييئآه 
شى,ذف 2)ظه ثي)هضي وحيئ6هضي وشك7هضي. 771 .6ضي أن غضي,للهضيً ْضي ثيكسين ح-.: شى,-2ضيش ن شىت(ن غج .ضيشآ: 

,ظسي,آ( شى,طضي%: 8شك3 شضّرضي–.772 ,كن 62كن 9ْه شى,ظسير8آ)ضيت ن ثيبنضيْآ! شىتللهضيث شضيضن4: 
شىصيرثيفضي، ن شىت(نيى .6ضي ضنسي شى,ِضي– ن ْللهأ شىت-.شي شى,ظيئضيرف شى,ضرضيتتن ن شى,للهِ-2ن شى,ذف 2لله7ك شىرثيفضيثيه 

240 ْوشىيًى حآث ثي! ثيبن6آ! شى,ظسير8آ)ضيت ,ظسيشج ْن 11 إغ 15% ْن شىحظآضي1ضيت شى,ؤر ْن 
شى,طضي%:773يى 774 وضنسي ْضي 2سيش- خآضيرشىً 1آ(شىً ,ليئظفضي9ئي ْن ح-.: شى,-2ضيش شى,4سي2: ثيش شىرثيفضيثيضيت ثيضي,آ: 

ن شى,للهآئ: شى,ِع2:. 

الواقغ الح9ح

ثي5ه! شى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: ن ثيضرشي2شي 
إْكضيشنضيت ِْطضيت صرضي%: شى,-2ضيش 8)5لله: 

ثيبن3 إغ

%80
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حسيشىخ 

%56

%70

ْن ئكضين شى,ضرضي,!يى أف 4.4 7ْآضير 
شن65:يى 2ضرآشسين حضي,آضيً شتن شى,6(نيى 

و7ن ال)توقغ أن 0تض9:ف 3حلول 
:9م 2050 إلى أكثر 7ن
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ثيسي,آ( شى,طضي%: 8ضيصيئظفضي9ئي ْن ح-.: 
شى,-2ضيش شى,4سي2: وشى,ثضي8ظ: ثيش شىرثيفضيثيضيت 

ثيضي,آ: وثيسيشجضنضي ,67)ضيصرق شى,)ضينىآ: وشىت(ن.

شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىصىحسيشى– شى,يئسي2: شى,ق 
ثيظ6آشي 48سيئي وشللهضيت ح-.: شى,-2ضيشيى 

وشىرثيطضيئ شى,طآسير 8ضيصىشنغ6:يى وشى,ظإشج 
ثيش ح-.: شى,طجشىنيى شسيليً ثين شىرثيفضي، 

ثيكضي,آف شى,لله)ضيلآ وشى,بنآضيشن:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

62كن إشنشضيلآ ِْطضيت 6ِْسي,: ثيؤ شى,هسيشىلآ ,ظسي,آ( صرضي%: شى,-2ضيش 8ظبنضيْآ! ْللهظك-ئي ثي5ظطآع 
شىصيئظفضي9ئي ْن ح-.: شى,-2ضيش شى,ثضي8ظ: وشى,4سي2: ثيش شىرثيفضيثيضيت ثيضي,آ: ثيوشىوش 8ص 300 و10,000 

ْويى775وإشنظضير شى,طضي%: ن شىت)ضيصرق شى,)ضينىآ: أو شى,ق صي ثيبن3 إ,آهضي شللهك: شى,كه-8ضيلآ776يى أو شىت)ضيصرق 
شىت-ثيفضر: /شىت شى,ظسيضير2ّ شى,بنضرلله:777 أو حّ ن شىت(ن.

و2ظ! ثيِسي32 شى,طضي%: شىتآكضيشنآكآ: شىتسي,(ئي ن شى,)غضيئ إغ .ه-8ضيلآ إْضي ن ِْطضيت أرهآ: أو 9شىخ3 
شى,)غضيئ شىت6ِسي– ن شى,هسيشىلآ.778 وشآ6ضي 2ظضر7ق 8ضيتخضيوب شىت-ثيللهط: 8ضيصىْن و8ضي,5ليْ:يى شآ6ك))ضي 

شىئظ7هضيئ 1آ3 1(2( ْن شى,ظسير8آ)ضيت شى,هسيشىنىآ: 8ِآث ثيكسين أ.س ْظضيشن: و4ْضيوْ: ,7-2ضيش 
شى,ش(2(ئي 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شىصي8ظكضيرشىت شى,ه)(ئآ: وثي7سيئ شىتسيشى9 وشىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: شىت5ظسيحضيئي ْن 

شى,طللهآضر:يى وضنسي ْضي 2ِ( ْن ْخضيصر- شىرثيطضيئ شى,طآسير 8ضي,ظسير8آ)ضيت وثي(ئ شى,ظ5لله= 8إجشىر ن 
شى,للهآئ: شىتِآط: ن حضي– ثيضرط3 شى,ظسير8آ)ضيت أو ثي7فهضي. و62كن ,لي8ظكضيرشىت شى,4ضينى6: ثيش شىتِضي.ضيئي 

شى,ِآسي2:يى شىت5ظ7ه6: ْن شى,)للهضيثيضيت أو شى,ِآسيشىشنضيت أو شى,ِمشىت أو شى,طللهآضر: 8شك3 ثيضيئيى أن 
ثيِه ثيبن6آ! شف-شىت شى,ظسير8آ)ضيت أو أشنغ6ظهضي 8ضي,كضي3ْ 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ 
وشى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9يى779 وضنسي ْضي %( 52ه! ن ثيضرشي2شي شى,طضي%: شىصشنظضي1آ: ,7)غضيئ ,ظظخط0 1 

ْآصيضيوشىت. 780
8ضيصهضيش: إغ ثي7ك شىصىشنغ6:يى 62كن ثيضرشي2شي شىئظخ(شىئ صرضي%: شى,-2ضيش ن شى,للهآئ: شى,ِع2: ْن خلي– 

9ْه شى,ظسير8آ)ضيت شى,هسيشىنىآ: ن ثيبنضيْآ! شىصى8-شىر شىت-ثيفضر:يى ْث3 8-ر خ7آف: ن 89تن (828 ئ)يى781 
و8-ر ْ-29كضي 118 ن .سيشىصيتللهسير (679 ئ)يى782 وْ-.شي شى,ظيئضيرئي شى,ضرضيتتن ن شنآسي2سيرن (541 ئ)783 وغجضنضي 

شى,كثجيى وثيم)34 شى,طضي%: إغ شىتللهضيث وشىصىحآضيلآ شى,4-2لله: 8ضيئظخ(شىئ شى,ِسيئلله: شىتظ4(ْ: وشى,ظطسيرشىت 
شى,ق شه(ضنضي ْيئضي– ثي7سيئ شىتسيشى9 ن شىزوشن: شىصىخجئي. 

ْن خلي– إشنشضيلآ ِْطضيت 6ِْسي,: ثيلله- شى,هسيشىلآ 2ظ! ثيِسي32 
شى,طضي%: شى,6آكضيشنآكآ: شى,6سي,(ئي شتن شى,)غضيئ إ,0 .ه-8ضيلآ 
إْضي شتن ِْطضيت أرهآ: أو 9شىخ3 شى,)غضيئ شى,6ِ6سي– 

شتن شى,هسيشىلآ. وشآ6ضي 2ظضر7ق 8ضي,6خضيوب شى,6-ثيللهط: 8ضيصىْن 
و8ضي,5ليْ: شآ6ك))ضي ا5تله9م نيي1 نيديد 7ن التور3ين9ت 

الهوائية ال)(توح9ة 7ن الط%يعة
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كنذ ن.9ي9ت الأ5)9ير  18

97ثرا لو ا5ت.دن9 7ن الثروة اثيهدرة غ 7خل.9ت 
الصن9:9ت ال()كيةلا

ثيِسي32 ْخ7فضيت شى,بن)ضيثيضيت شى,65كآ: إغ ْ)ظيئضيت /شىت %آ6: ثيضي,آ: ْث3 شىصىئ6(ئي شى,ِآسي2: 
وشى,للهسي,آ6-شىت شى,ِآسي2:يى ْن خلي– ثي76آضيت 61ع شى,للهآضيشنضيت شىت5ِّ): وشى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: 

/شىت شى,بن7:يى 6ْضي 2ضرشيز شىصيئظ(شىْ: و2(ثي! شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف.

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,ظبن)آع

شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظبن)آع شىتظ4(ئ
شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

إشنوشنت شىصىشآضيلآ

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصي%ظبنضي9 شى,ِآسيف
شىصي%ظبنضي9 شىصىزرق

ْبنفسيش: شى,صيذشىلآ وشىتضيلآ وشى,طضي%: 
شىص9شىرئي شىت5ظ(شىْ: ,7)فضي2ضيت

إ9شىرئي شى,)مغ! شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,طللهآضر:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظبن)آع شىتظ4(ئ
شى,كظ7: شى,ِآسي2:
شى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:
شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف
شنفضي2ضيت شى,طضرضيئ

الكل)9ت الرئي(ية

كنز نفايات (لأسماو

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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ثيمضر( اثيعكوشت ال%حرية ْبن(رشىً 
أئضيئآضيً ,7ؤوثيص تضي 42ضيرضى

3.3
7لي"""""9ر
شخي حسي– شى,ضرضي,!يى وضنتن ثيشك3 
حسيشىخ ش7ث إشنظضير شى,ؤوثيص ثيضيتآضيً

شىصىشنغ6: شى,صيذشىنىآ: شى,شيرشىثيآ: ضنتن شىت5صىو,: ثين شىشنللهضرضيث شنِسي ش7ث شىشنللهضرضيشضيت شى,صيضيزشىت شى,(شآئ: حسي– 
شى,ضرضي,!يى وضنسي ْضي 2يئضر7هضي ْن أ8-ز ثيسيشى3ْ شى,ظصيج شىت)ضيختن.784 وثيش36 ضنذه شىصىشنغ6: شىت)ظيئضيت 

شى,ق 2ضرسي9 ْ)شإضنضي إغ شى,شيرشىثي: أو إ9شىرئي شى,صيضي8ضيت أو صآ( شىصىئ6ضينيى وثي)ظه شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنضي9رئي 
ثي)هضي 8شك3 رنىآُ ْن شىصىشنشط: شىتظضر47: 8ضيتِضيصآ3 وشىصشنظضير شى,ِآسيشىثيى وشىئظهلين شى,طضي%: 

ن شىتشيشىر،يى وشىئظخ(شىئ شىصىرشى» وشى,ظصيآجشىت شى,ق ثيط-أ ثيش شىصىرشى» 58لله= /,ك شىصيئظخ(شىئيى 
وثي76آضيت شن34 شى,صيذشىلآ 8ص شىتيئظ6ضرضيت شىت7ِآ:يى و.ذ,ك شى,ظخ7ي ْن شى,)فضي2ضيت شى,صيذشىنىآ:.785

وثيمضر( شىتإ.سيصيت شى,للهِ-2: ْبن(رشىً أئضيئآضيً ,7ؤوثيص ,ن6ضي 42ضيرضى 3.3 7ْآضير شخي حسي– شى,ضرضي,!يى786 
وضنتن ثيشك3 حسيشىخ ش7ث إشنظضير شى,ؤوثيص ثيضيتآضييًى أف 158 7ْآسين صرن ئ)سي2ضييًى787 وْن شىتظسي%ع 
أن ثي-ثيفع ضنذه شى,)5لله: 8)ِسي 15% ,ظبن3 إغ 181 7ْآسين صرن 7ِ8سي– ثيضيئ 788.2030 ورغ! 

و1سي9 8ضرح شىصيخظليشضيت ن شى,للهآضيشنضيت شىتظضيح:يى إصي أن ضنذشى شى,4طضي، 2ظكلله( خ5ضينى- شضي9ح: ثيظخط0 
شن5للهظهضي 75% خلي– ْ-شىح3 شى,بنآ( وشىتضرضي,يئ: وشىصيئظهلينيى 58لله= شى,ظ7ف أو ثيآسيضى خلي– ثي76آ: 

شى,ظبن)آع أو شى,فيئسيشىت ن شى,لله)آ: شى,ظِظآ:. 789
,كن ْن شىتظسي%ع أن ثيشه( شىت)ظيئضيت شى,4ضينى6: ثيش شى,ضر)ضيلا شى,ِآسي2: شن6سيشىً .للهجشىيًى حآث 2مظسي%ع 

أن ثيلله7ك %آ6: شى,5سيق شى,ضرضيتآ: ,خغذ2: وشىت)ظيئضيت وشى,طضي%: شى,ِآسي2: 12.8 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– 
ثيضيئ 2030. 790 .6ضي 2مظسي%ع أن 2)6سي شىئظهلين شى,صيذشىلآ وشى,ضر7ف شى,ِآسيف 68ضر(– 3.3% ئ)سي2ضييًى 
,آبن3 إغ 5 ثي-72آسيشنضيت 9وصير 7ِ8سي– 2030. 791 وثيش36 شىصىغذ2: شى,ِآسي2: ثي7ك شىت)ظيئ: ْن 

ْبنضي9ر ْظيئ(9ئي 8ضيئظخ(شىئ شى,ظخ6جيى وإثيضي9ئي شى,ظ(و2-يى وشى,شيرشىثي: شى,ظيئ(2(2: (أف شى,شيرشىثي: 8ط-42: 
ثيضر36 ثيش ثي5ِص صِ: شى,و8: وشى,ظ)سي، شى,ِآسيف و.فضيلآئي شىئظخ(شىئ شىتآضيهيى وثي374 ْن شىشنللهضرضيشضيت 

غضيزشىت شى,(شآئ:).792 

الواقغ الح9ح

كنز نفايات (لأسماو الطبيعة والاستدامة
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شى,ظ74آ3 ْن شى,)فضي2ضيت شى,65كآ: ن 
ْكللهضيت شى,)فضي2ضيتيى وثي5ِص .فضيلآئي 
شىئظخ(شىئ شىتسيشىر9يى وثيضرشي2شي شىصي%ظبنضي9 

شى,(شىنى-فيى و9ثي! أضن(شىب شى,ظ)6آ: 
شىت5ظ(شىْ: ,خْ! شىتظِ(ئييى و9ثي! شى,ظطسير 
شى,ظك)سي,سي1تن ن ْضرضي,يئ: شى,كظ7: شى,ِآسي2:.

ز2ضي9ئي 6ْضيرئضيت شى,بنآ( شى,يئضينى- 58لله= 
شىتكضيئ= شىصي%ظبنضي29: ن ْ-شىح3 صيح4: 

ْن ئ757: شى,ظسير2(يى وثي-شى1ع شى,يئهسي9 
شىتللهذو,: ,ظ74آ3 شى,)فضي2ضيت ن ْ-شىح3 

ئ757: شى,ظسير2(.

اجيج39ي9ت 

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيظآبي ثي4)آضيت شى,ظبن)آع شىتظطسيرئييى وإْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئيى وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:يى ثيطسي2- 
أئضي,آ= ْللهظك-ئي صيئظخليص شىت)ظيئضيت شى,ِآسي2: ْن شنفضي2ضيت شىصىئ6ضينيى ن إصرضير شى,5آضيئضيت 

وشى,يئهسي9 شى,ِكسيْآ: شى,شضي7ْ: شى,هضي9ش: إغ 9ثي! 6ْضيرئضيت شى,بنآ( شىت5ظ(شىْ:.793 8ضيتث3يى ثي5ه! 
أشنغ6: 61ع وثي7ِآ3 شى,للهآضيشنضيت شىتظطسيرئي ن ثيظللهع ثي76آضيت شى,بنآ( وشىصشنظضير وْضرضي,يئ: شى,)فضي2ضيتيى 

وْن شّ! ثيضرشي2شي .فضيلآئي إ9شىرئي شى,)فضي2ضيت شى,65كآ:يى794 و62كن ْن خلي– ضنذه شىصىئضي,آ= شىتللهظك-ئي 
ثيِسي32 شى,)فضي2ضيت شى,65كآ: 8كفضيلآئي إغ ْ)ظيئضيت حآسي2: شنضيشضر: ثيم5ظخ(ئ ن ْيئضي– شى,شيرشىثي:795 

وإشنظضير 5ْظِعشىت شى,ظيئ6آ3 (ْث3 شى,كسيصي1ص)يى 796 وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ: (ْث3 شى,ظئضيئ شى,يئ-وش).797
وثيسيش- شى,ظ4)آضيت شى,)ضيشئ:يى ْث3 ثي4)آضيت شىئظخ-شىر شى,5سيشىنى3 شسيق شى,ِ-1:يى وشى,4ِسي– شى,كه-8ضينىآ: 

شى,)للهسيآ:يى ح7سيصيً 5ْظ(شىْ: وشضّرضي,: صيئظخليص شىتكسيشنضيت ثيضي,آ: شى,4آ6: ْن شى,)فضي2ضيت شى,65كآ:يى 
68ضي شآهضي شى,ؤوثيآ)ضيت وشىصىح6ضيض شى,(ضن)آ: وشىصىصللهضيء.798 و2صى9ف 9ْه ضنذه شى,ظ4)آضيت ْع 

ثيطللهآ4ضيت شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:يى ْث3 شى,ظخ6جيى إغ ثيضرشي2شي .فضيلآئي شى,ظِسي32 8شك3 .للهجيى 6ْضي 
2ظآبي شىصيئظفضي9ئي شىتثش ْن شىتسيشىر9 وثي74آ3 شى,ه(ر.799 

ثيظآبي ثي4)آضيت شى,ظبن)آع شىتظطسيرئييى وإْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ 
شىتظ4(ئيى وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: ثيِسي32 شى,)فضي2ضيت شى,65كآ: 

8كفضيلآئي إغ ْ)ظيئضيت حآسي2: شنضيشضر: ثيم5ظخ(ئ ن ْيئضي– 
شى,شيرشىثي: وإنت9ً 7(تحوات التج)ي1 (7ث1 الكوشنيين)8  

والر:9ية الصحية (7ث1 التة9م الجروح)
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ن ضنذشى شىتِسير شى,هضيئيى ثيه(ب شى,ف-ص إغ ثي6كص شىتيئظ6ضرضيت ثيؤ ثيسيشج شى,7ِسي– شىت)ضيئلله: 
صيحظآضي1ضيثيهضي /شىت شىصىو,سي2:يى وثي5ِص شىصىشنغ6: شى,ق ثيضرظ6( ثي7آهضييى وح6ضي2ظهضي ْن شىتخضيصر- 

ضيتيى و9ثي! شىصْكضيشنضيت شى,ف-29: وشى,يئ6ضيثيآ: ْن أ31  شى,ق %( ثيسيضرفهضي ن ْسيشى1ه: شىصىزْ
ثي4ِآق شىتشي2( ْن شى,)6سي وشى,ظطسير.

 0)كي"""""ن
ال")جت)ع"""9ت

133

0)كين اثيجت)ع9ت
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:لاق9ت إن(9نية رو3و0ية 19

ه1 5يص%سن ز7ي1 الع)1 الرو3وم حقيقة قري%9لًا 

إشنشضيلآ ش-2ق ثي36 9وخ 2سي! خؤشىلآ ْن ثيخبنبنضيت ْخظ7ف: ,سيهع ْضرضي2ج ثيضيتآ: ,7ضرلي%: 8ص 
شىصشن5ضين وشى,-و8سيثيضيتيى 8ِآث ثي-.شي ثي7ك شىتضرضي2ج ثيش 8)ضيلآ شى,ث4: 8ص شى,ط-شصيى ْن خلي– هللهم 

ر9و9 شى,فضر3 شى,ضرضيصرفآ: وثيطسي2- 8آئ: شى,ضر36.

شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت 
شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:

أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7! شىز,:

شى,75ع وشى,خ(ْضيت شى,-%6آ:
شى,ظضر7آ!

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىت5ظث6-ون
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,خ(ْضيت شىته)آ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شىصىثي6ظ:
شى,-و8سيثيضيت

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
شىتيئظ6ضرضيت شى,-%6آ:

شى,ظفضيثي3 8ص شى,للهم وشى,-و8سيثيضيت
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شى,ظضرضي2ضر ْع شى,-و8سيثيضيت شىت5ظ74: وشىصىثي6ظ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

%(رئي شىصشن5ضين ثيش شى,ظفكج وشىثيخضي/ شى,4-شىرشىت 
وثي)فآذضنضي

شى,ظفضيثي3 8ص شىصشن5ضين وشى,-و8سيثيضيت
ْكضين شى,ضر36 

شى,-و8سيثيضيت 
شى,ث4:

الكل)9ت الرئي(ية
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,! 2ضر( و1سي9 شى,-و8سيثيضيت خآضيصيً ثي67آضييًى ش4( 78ك ثي(9 شى,-و8سيثيضيت شى,بن)ضيثيآ: حسي– شى,ضرضي,! 4 ْلي2ص 
رو8سيتيى ْع ز2ضي9ئي 8)5لله: 25% ن %طضي، شى,5آضيرشىت خلي– ثيضيئ 2023يى 72آه %طضي، شىص,كووشنآضيت 

8)5لله: 23% وشىتضرضي9ن وشىزصيت 8)5لله: 14%.800 وشنغ-شىً إغ شى,)4ي ن شىصى2(ف شى,ضرضي7ْ: ن شى,(و– 
/شىت شى,(خ3 شىت-ثيفعيى ْن شىتظسي%ع شىرثيفضي، شن5لله: شى,-و8سيثيضيت شى,بن)ضيثيآ: 8ص ثيضيْتن 2024 و2027 
68ضر(– 4% ئ)سي2ضيً ن ئئآضي وأئوشى,آضي وشىصىْ-2كظصيى و68ضر(– 3% ن أورو8ضي.801 أْضي رو8سيثيضيت 

شى,خ(ْ:يى شظم5ظخ(ئ 8ضي,(ر1: شىصىوغ ن ْيئضيصيت شى,)34 وشى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ:يى ثي7آهضي شى,سيآضيش: 
وشى,شيرشىثي: وشى,ظ)غآف وشى,4طضي، شى,طض.802 ضنذه شى,شي2ضي9ئي شىتسيط-9ئي ن ثيللهذ شى,7ِسي– شى,-و8سيثيآ: 
ثيثج شى,ضر(2( ْن شىتخضيوب 8شإن ش4(شىن شى,سي«ضينىفيى وشى,ظِآشييى وشىثي5ضي، شى,فيئسيشىت شىصي1ظ6ضيثيآ: 

وشىصي%ظبنضي29:يى وثيإشج /,ك ثيش شى,ظفضيثي3 شى,للهمف.803
شىغ 1ضيشن= شى,-و8سيثيضيتيى 2ثج شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ر9و9 أشضرضي– ْظللهضي2):يى حآث 2طضي,= 71% ْن 

شىصىش-شى9 حسي– شى,ضرضي,! 8عورئي ثيطسي2- ثيم2ضرضيت و%سيشىشنص ثي)غآ6آ: ,ِسي.6: %طضي، شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتنيى 8آ)6ضي صي 2ضرظؤ 17% ْن شىصىش-شى9 أن ثيطسي2- شى,ظم2ضرضيت شى,ظ)غآ6آ: أْ-شىً جور2ضييًى 

8آ)6ضي أ8(ع 12% ثي-99ضن! حسي– ْسي%فه! ْن ضنذشى شىصىْ-.804 .6ضي أ«ه- 4ْآضي• إ2(تضين 
,7ث4: ,ضرضيئ 2024 أن 30% ش4م ْن شىتشضير.ص ن شىصيئظطلي، حسي– شى,ضرضي,! 2صى2(ون شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتنيى 8آ)6ضي 2-شسيه 35% 58لله= شىتخضيوب حسي– شى,خبنسيصآ: وشضرسيرضن! 8إن شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن %( 62ّ 8يئسيضن- شىصشن5ضيشنآ:يى إغ 1ضيشن= شىتخضيصر- شىتِظ76: ثيش شىتيئظ6عيى وثي(ئ 

شىخظللهضيره 8شك3ت .ضيبت صص(شىر ثي4آآ6ضيت شضي7ْ: حسي,ه.805 وإغ شىزنيى صي 2سي1( ْضي 2صى.( شنغ-2: أن 
شى,-و8سيثيضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ئظ3ِ 3ِْ شى,للهميى رغ! شى,ظسي%ضرضيت شى,5ضي48: 8شإن شىشن(ْضي1هضي 

ن شى,ِآضيئي شى,آسيْآ: وشى,ضر806.36
ضنذه شىصىئللهضيضى وغجضنضي ثيشي2( ْن ثيضر4آ( شى,ضرلي%: 8ص شىصشن5ضين وشى,-و8سيثيضيت. ورغ! ثيطسي2- ْيئ6سيثي: 

ْن شىتضرضي2ج شىصىخلي%آ: وشىصىْ)آ: شى,ق ثيِ(9 ضنذه شى,ضرلي%: (ْث3 ْضرضي2ج شىت)غ6: شى,(و,آ: 
,67ضرضي2ج وشىتضره( شى,ؤ2طضيث ,67ضرضي2ج وشىتضره( شى,سيصرذ شىصىْ-2كتن ,67ضرضي2ج وشى,ظك)سي,سي1آضي)يى إصي 

أشنهضي ثيظط7= ثيطسي2-شىً 5ْظ6-شىً ْن أ31 ثيضرشي2شي ثي76آ: 9ْه شى,-و8سيثيضيت ن أْضي.ن شى,ضر80736 
وشى,5آضي%ضيت شىصي1ظ6ضيثيآ: شىصىخ-ع. ثيظيئضيوز شى,ضرلي%: 8ص شىصشن5ضين وشى,-و8سيت شىتخضيوب شى,ظ4)آ: 

وشى,5ليْ: ,ظش36 شى,يئسيشىشن= شى,ضرضيصرفآ: وشىصىخلي%آ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: شىصىوئع.

الواقغ الح9ح

78ك :د4 الرو3و90ت الصن9:ية 
حسي– شى,ضرضي,!

7لاي"""ين 4

2ثج شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ر9و9 أشضرضي– 
ْظللهضي2):يى حآث 2طضي,=

%71
ْن شىصىش-شى9 حسي– شى,ضرضي,! 8عورئي ثيطسي2- 
ثيم2ضرضيت و%سيشىشنص ثي)غآ6آ: ,ِسي.6: 

%طضي، شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن

ْن شىتظسي%ع شىرثيفضي، شن5لله: شى,-و8سيثيضيت 
شى,بن)ضيثيآ: 8ص ثيضيْتن 2024 و2027 

68ضر(– 4% ئ)سي2ضيً ن ئئآضي وأئوشى,آضي 
وشىصىْ-2كظصيى و68ضر(– 3% ن أورو8ضي
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ثيظيئضيوز شى,ضرلي%: 8ص شىصشن5ضين 
وشى,-و8سيت شىتخضيوب شى,ظ4)آ: 

وشى,5ليْ: لتش)1 الجوانؤ 
الع9ت.ية والأخلاقية 
واشنيت)9:ية الأو5غ.

0)كين اثيجت)ع9ت
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9ْه شى,-و8سيثيضيت ن شىتيئظ6ضرضيت 8ضيصيئظ)ضي9 
إغ أ9,: و9رشىئضيت ْظخبنبن:يى وثيضرشي2شي 

شى,ظضرضيون شى,ضرضيتتنيى وثيف2ع ثيللهذ شى,-و8سيثيضيت 
شنظآيئ: ز2ضي9ئي شن5= ثي4لّله3 شىتيئظ6ضرضيت 

,هضييى وشى,ِفضيق ثيش شىص8(شى، شى,للهمف و%(رئي 
شىصشن5ضين ثيش شىثيخضي/ شى,4-شىرشىت 8)ف5ه 

وثي)فآذضنضييى وثي75آم شى,سيسيلآ ثيش إ2يئضي8آضيت 
وأضن(شىب ثيف2ع ثيللهذ ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي 

وثيسي«آفهضي ن خ(ْ: شى,للهم2:.

شىصخفضيق ن إ%)ضي، شى,يئ6هسير 8إضن6آ: 
ضنذشى شى,ظِسي–يى وصضرسي8ضيت شى,ظسيشىص3 

شى,ث4ضينيى وثيِ(2ضيت شى,ظ)5آق 8ص 
شى,ظخبنبنضيت شىتظ)سّيثي:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

2ظ! ثيشكآ3 ش-2ق ثي36 9وخ 2سي! 8ضيحثص ْن ثيخبنبنضيت ْظضر(9ئييى ْث3 ثي7! شى,)فّ 
وشىصىشنسو8سي,سي1آضي (وضنسي ثي7! شىصشن5ضين وشى,ِسيضيرشىت وشىتيئظ6ضرضيت شى,للهم2ّ:يى وئ7سي.آّضيت شىصشن5ضين 

وأثي6ضي,ه) وشى,ه)(ئ: وثي7سيئ شىصىثيبنضيضى وشى,ضر7سيئ شى,75سي.آ: وشىصيثيبنضيصيتيى وثيكسين ْه6ظه ثيطسي2- 
شن6سي/ر وْضرضي2ج 1(2(ئي ,ظفضيثي3 شىصشن5ضين ْع شى,-و8سيثيضيتيى خبنسيصضيً ن أْضي.ن شى,ضر36. وئآ6ث3 

ضنذشى شى,)6سي/ر ثيِسيصيً .للهجشىً ن صر-42: 9ْه شى,-و8سيثيضيت ن شىتيئظ6عيى 6ْضي 2ضرسي9 8ضي,)فع ثيش 
شىصشن5ضيشنآ: ثيش شىت(ع شى,طسي32.

8ضيصهضيش: إغ ثيسيحآ( شىصى8ِضيث شى,ِضي,آ:يى 42سيئ شى,ف-2ق 8لله)ضيلآ 5ْظسي9، 2سي! 9رشىئضيت حضي,: صرسي,آ: 
و8آضيشنضيت ْن شى,ضرضي,! شى,4ِآ4تن ,ظضرشي2شي شى,للهِث ثيؤ شى,5آضي%ضيت شى,ث4ضيشآ: وشىتسيشى%ف شىتخظ7ف:. 

52ظكشف شى,)6سي/ر شىصىئللهضيضى وشى,ط-ق شى,ق 52ظيئآ= 8هضي شى,للهم ثيضيصرفآضيً صىشنسيشى، ْخظ7ف: ْن 
شى,-و8سيثيضيتيى ْع شى,و.آشي ثيش شنغ-2ضيت ْث3 شى,هسي2: شىصي1ظ6ضيثيآ: وشىشنظ4ضي– شى,ضرسيشىصرف.808 ثيمشك3 

ضنذه شى,يئهسي9 أئضيئضيً ,)غضيئ %سيف 2سي! .ليً ْن شى,للهم وشى,-و8سيثيضيت حآث 2شي9ضن- شىصي8ظكضير 9ون 
شىت5ضي• 8فرشى9ئي شىصشن5ضين و%(رثيه ثيش شىثيخضي/ شى,4-شىرشىت أو شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:يى 68ضي 2م6كّن ثيللهذ ضنذه 

شى,ظ4)آضيت 8شك3 أه، وأ.س ش4: ثيؤ شى,4طضيثيضيت شىتخظ7ف:يى ْع ثيضرشي2شي شى,شضرسير 8ضي,ه(ب شىتشون 
,(ع أش-شى9 شىتيئظ6ع. 

شى,ضرلي%: 8ص شىصشن5ضين وشى,-و8سيثيضيت ْضر4(ئييى 
ورخم 0طوير 7ج)و:ة 7ن اثيع9ي– الأخلاقية 

والأ7نية الت 0حد4 هذف العلاقة إش أنه9 
0تطلؤ 0طوير 7(ت)ر 7ن أني1 0عذيذ 

:)لية 74ن الرو3و90ت ن أْضي.ن شى,ضر36 
وشى,5آضي%ضيت شىصي1ظ6ضيثيآ: شىصىخ-ع.
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 حلول 7جت)عية 
3ط39غ فيذي9ع 20

كيف ي)كن أن ن(تلهم 7ن 9.7هيم ال.يذي9ه 
حلوشً 0عذز الروا3ص اثيجت)عيةلا 

61آع شى,4طضيثيضيت 
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ4)آضيت شى,ك6سيْآ: 

التكنولونيي9

شىتفضيضنآ! شىصىئضيئآ: ,فآشي2ضيلآ شى,ك! (ْث3 شى,ظشضي8ك شى,ك6تن - حآث ثيكسين شى,يئ5آ6ضيت 
شى,ك6آ: ْ-ثيللهط: 8ط-42: ثييئضر3 حضي,: أح(ضن6ضي ثيصىش- ثيش حضي,: شىصىخ-عيى 8صيح شى,)غ- ثين 
شىت5ضيش: 8آ)ه6ضي) 62كن أن ثي7ه6)ضي ْضرضينت 1(2(ئي ثي5ضيثي(شنضي ن شى8ظكضير ح7سي– شضرضي,: صى8-ز 

ثيِ(2ضيثي)ضي شىتيئظ6ضرآ:.
اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

5ْظ4لله3 شى,ضر36
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شى,ظك)سي,سي1آضييى شىصىشنغ6: 
اثيتى–ات الى79ضة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
شى,ظصيجّ شىت)ضيختن

شى,بنِ: شى,)ف5آ:
شآشي2ضيلآ شى,ك!
شى,صي6سيض

الكل)9ت الرئي(ية
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ثيظشيشى2( شى,ِضي1: ,ظسيشج ح7سي– ْللهظك-ئي ,7ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:. ش4( شه( %طضي، ثيك)سي,سي1آضي شىتضر7سيْضيت 
وشىصيثيبنضيصيت شن6سيشىً 68ضر(– 6.3% 8ص ثيضيْتن 2013 و2023يى ْظيئضيوزشىً شى%ظبنضي9شىت أغ7= 9و– 

ْ)غ6: شى,ظضرضيون شىصي%ظبنضي9ف وشى,ظ)6آ:.809 وثيش36 شى,ظِ(2ضيت شى,ق 2سيشى1ههضي ضنذشى شى,4طضي، شىصىْن 
شى,-%6تن وشىصىْآ: شى,-%6آ: وشىتضر7سيْضيت شى,خطإ وشىتسي77:يى وِْضيوصيت شىصيئظ4طضيضى ,سي1هضيت شنغ- 

ْضرآ):يى وشى,هيئ6ضيت شىص,كووشنآ:. 810
إن شىصيئظخ(شىئ شىتظضر(9 ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ذف 2(ثي! 8ضرح شى,سي«ضينىف و3ِ2 ْكضين أخ-ع 

ثي5لله= ن حضي,: ْن شى,صي6سيض وثي(ئ شى,سيهسيش. و%( شن6ت شىصيئظث6ضيرشىت ن ْيئضي– شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف 8شك3 7ِْسيق ْن 1.3 7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 2022 إغ 17.8 7ْآضير 9وصير 
ن ثيضيئ 2023يى811 وشىرثيفضرت 8ضي,ظسيشىزف شن5لله: شى,ِسيشى9ث شىص,كووشنآ: 68ضر(– 53 هضرفضيً ْ)ذ أوشىخ- 
ثيضيئ 2022. 812 و2مظسي%ع أن 2صىش- شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ثيش 40% ْن شى,سي«ضينىف ثيضيتآضييًى و%( ثيبن3 
ضنذه شى,)5لله: إغ 60% ن شى,(و– /شىت شى,(خ3 شىت-ثيفع 4ْضيرشن: 8ن 26% ن شى,(و– /شىت شى,(خ3 

شىت)خفح.813 ثي(ئ وهسيش شى,ظإشج شىت5ظ4للهز شى,فضرز ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وضنسي ْضي %( 2صى9ف 8(وره 
إغ ز2ضي9ئي شى,ظِ(2ضيت شىتظضر47: 8ضي,ظفضيوت ن شى,(خ3 وشى,سوشىت 8ص شىصىش-شى814.9

وثيش36 شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ: شىصىخ-ع شى,بنِ: شى,)ف5آ: وثيصيج شىت)ضيلأ. وثيمضرظؤ شى,بنِ: شى,)ف5آ: ْن 
أ8-ز شىتخضيوب شى,بنِآ: ن 31 9و,: حسي– شى,ضرضي,!يى815 إ/ 2ضرضيث شنِسي 14% ْن شىصىصرفضي– وشىت-شىضن4ص 

شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 10 و19 ثيضيْضيً ْن شىهط-شى8ضيت شنف5آ:.816
وْن شنضيحآ: شىت)ضيلأيى شفن 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي شى,ضرضيتآ: ثي-ثيفع 68ضر(– 2شي2( ثين 9ر1: ْئسي2: ئ)سي2ضييًى 
وْن شىتظسي%ع أن ثيظيئضيوز 1.5 إغ 9ر1ظص ْئسي2ظص خلي– شى,ضر4(2ن شى,4ضي9ْصيى817 و2ه(9 ضنذشى 
شى,ظصيجّ شىت)ضيختن 7ْآسين شنسي، ْن شى,كضينى)ضيت 8ضيصيشن4-شىضيى818 وْن شىتظسي%ع أن 2صى9ف إغ شىشنظشضير 

شىصىْ-شىض شىتضر(2: وثي74ي 5ْضيحضيت شى,صيضي8ضيت وز2ضي9ئي شن5لله: شى,ظ7سيث.819 و8ضي,ظضيخيى شفن شى8ظكضير 
شن6ضي/ر ْظشضي8ك: وْخظ7ف: شى,)طضي%ضيت وْظضر(9ئي شىت4ضي2آّ 2ضر( أْ-شىً جور2ضيً ,فه! ضنذه 

شى,ظِ(2ضيت وثيطسي2- شى,7ِسي– ,هضي.820 

الواقغ الح9ح

4رني9ت الحرارة الع9ثيية 0ر0.غ 
68ضر(– 2شي2( ثين

1°C
ئ)سي2ضييًى وْن شىتظسي%ع أن ثيظيئضيوز 1.5 

إغ 9ر1ظص ْئسي2ظص خلي– شى,ضر4(2ن 
شى,4ضي9ْص
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ْن شىت6كن أن ثي5ضيثي(شنضي شنغ-2: 
شى,ك! وْفضيضنآ6هضي ن فهم كي.ية 

0طور اثيجت)ع9ت 3طرد 7ختل.ة 
وغ 5ي9ق9ت و3ية9ت 7ت%9ينة

0)كين اثيجت)ع9ت
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ثيسي«آف شى,ظفكج شىص8(شىثيتن ن 
ْيئضيصيت ْظ)سّيثي:يى وشى,ظسيص3 إغ 

شى8ظكضيرشىت غج 5ْللهسي%:.

ئسيلآ ثيطللهآق ْللهضي9آ شآشي2ضيلآ شى,ك! 
58لله= ثيضر4آ(ضنضي.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

شنغ-2: شى,ك! ضنتن 1شيلآ ْن شى,فآشي2ضيلآ شى,ِ(2ث:يى وضنتن شى,)غ-2: شى,ق ثيهظ! 8(رشىئ: ئ7سين شىتضي9ئي 
وشى,سيسيلآ ن شىت5ظسيع شى,ذرف و9ون شى,ذرفيى و62ك))ضي إئ4ضيح ْفضيضنآ6هضي شى,-نىآ5آ:يى ْث3 شى,ظشضي8ك 
شى,ك6تن821 وشى,وشى.=يى822 ثيش ثيضيت)ضي شىتضرضيلا 68ضي 2شه(ه ْن ثيصيآجشىت ْظ5ضيرثي: وْظشضي8ك:. وْن 
شىت6كن أن ثي5ضيثي(شنضي شنغ-2: شى,ك! وْفضيضنآ6هضي ن شه! .آفآ: ثيطسير شىتيئظ6ضرضيت 8ط-ق ْخظ7ف: 

ون ئآضي%ضيت و8آئضيت ْظللهضي2):يى 6ْضي 62ك))ضي ْن شى,ظفكج 8ط-ق 1(2(ئي وإ8(شىثيآ: ص2يئضي9 ح7سي– 
,7ظِ(2ضيت شىتضر4(ئي شى,ق ثيسيشى1ههضي شىتيئظ6ضرضيت.

و%( أ,ه6ت شآشي2ضيلآ شى,ك! شى,ضر67ضيلآ ن ْيئضيصيت ْخظ7ف:يى ْث3 شى,ف57ف:يى823وشى,ضرلي%ضيت شى,(و,آ:يى824 
وثيف5ج شى,ضر76آضيت شىص9رشى.آ:يى825 وشى,بنِ: شى,)ف5آ:.826 شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 62كن إئ4ضيح 

ْفهسيئ شى,وشى.= شى,ك6تن (أف %(رئي شى,يئ5آ6ضيت ثيش شى,سي1سي9 ن حضيصيت ْظضر(9ئي ن و%ت وشىح() 
ثيش و1سي9 شى,بنفضيت شىصشن5ضيشنآ: 8(ر1ضيت ْظفضيوثي: 8ص شىصىش-شى9 شنظآيئ: شى,غ-وب شى,ق 62-ون 8هضي أو 

شى,يئهسي9 شى,ق 2للهذ,سيشنهضي أو شى,خآضيرشىت شى,ق 2ظخذوشنهضي.827 و8هذشى شىت)غسيريى 62كن أن ثي5ضيثي(شنضي ْفضيضنآ! 
شآشي2ضيلآ شى,ك! ثيش شه! أ8-ز شى,ظِ(2ضيت 8(لآشىً ْن شى,ظصيجّ شىت)ضيختن وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ: وحّ شى,ظ)6آ: 

شى,ِع2: وشى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ:يى 68ضي 4ِ2ق ثيسيشىزن 8ص شى,يئسيشىشن= شى,ظ4)آ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,للهآئآ: 
وشىصي%ظبنضي29: ْن أ31 شى8ظكضير ح7سي– 5ْظ(شىْ: وشضّرضي,:. وإغ 1ضيشن= ثيطللهآ4ضيت شى,ظ4)آضيت 
شى,ك6سيْآ:يى828 62كن ثيسي«آف ْللهضي9آ شنغ-2: شى,ك! صثيضي9ئي ثيبن6آ! ئضيحضيت شى,ضر36 شىتضي29: 

وشى,-%6آ: 68ضي 2ضرشيز شى,ظضرضيون وشىص8(شى، 8ص ش-ق شى,ضر36 شىتخظ7ف:. 6.829ضي 62كن ,)غ-2: شى,ك! أن 
ثيسيش- شه6ضيً أثي6ق صىشن6ضيح شىت)ضيلأ وشى,ضرلي%ضيت شىتضر4(ئي 8ص شى,ظخفآف ْن ئشضير ثيصيج شىت)ضيلأيى وشى,ظكآف 

ْع ثي(شىثيآضيثيهيى و8)ضيلآ شى,4(رئي ثيش شى,بن6سي9 ن ْسيشى1هظهضي. 8ضيصهضيش: إغ /,كيى ثيظآبي ْللهضي9آ شى,ك! 
ر©ع 1(2(ئي حسي– شىصيشنللهضرضيشضيت شى,ك-8سيشنآ:يى 6ْضي 52ه! ن ثي5ِص شنغ! شىتِضيئلله: شى,ك-8سيشنآ: و9ثي! 

شى,يئهسي9 شى,ضرضيتآ: ,ظ4ِآق شىصيئظ(شىْ:. 
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ا5ت%9د الأز97ت :و :يشه9 21

ه1 ي)كن أن 0ص%سن أ5وه 5ين9ريوه9ت 
اثي(تق%1 4افع9ً لن9 لتىي– الح9هلا 

شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت
أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,ظضر7آ!

شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:
شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي وشىصى1هشيئي شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

ثيخآ3ٍ أئسيلآ شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,ق %( 2شه(ضنضي شى,ضرضي,! ن شىت5ظ4لله3 62كن أن 2كسين حضيششيشىً %سي2ضيً 
,7ضر36 ثيش ثيطسي2- ئآضيئضيت شىئظللهضي%آ: وإح(شىث ثيصيآج شضرز ن شىتيئظ6عيى 6ْضي 2ِفشي شىصي8ظكضير 

ضيت شىت5ظ4لله7آ:يى و2شيئع ثيش شى,ظضرضيون شى,(وخ. و2ضرشيز %(رئي شىتيئظ6ضرضيت ثيش ْسيشى1ه: شىصىزْ

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: 
شى,م.ضيت و%آضي• ْضي ضنسي أ8ضر( ْن شى,)ضيثيه شىتِز 

شىص61ضيخ
شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:
شى,ظضرضيون شى,(وخ

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

إثيننضي9ئي ثيِن(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظه(2(شىت شىت)ضيخآ:
ثيه(2(شىت شىصىْن شى,5آؤشىث

ثي4)آضيت شى,67ّ ثين 8ضر( وشى,سيشى%ع شىت6ظ(
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيخبنآي شىتسيشىر9

الكل)9ت الرئي(ية 
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%( ثيكسين شىصىئضي,آ= شى,ظ74آ(2: ,سيهع شى,5آضيئضيت غج .ضيشآ: ن «3 ثي(ئ شىصيئظ4-شىر شى,ذف 2خآّ! 
ثيش شى,ضرضي,!ض إ/ 2ظسي%ع 54% ْن شى,خؤشىلآ حسي– شى,ضرضي,! أن شنضرآضر ن شى,ضرضيْص شىت4لله7ص أوهضيثيضيً 
غج 5ْظ4-ئي وأن شنشه( .سيشىرث ثيضيتآ: ْظسيئط: شى,ظإشجيى شآ6ضي 2ظسي%ع 63% ْ)ه! أن 2ضرآضر 
شى,ضرضي,! شىهط-شى8ضيت و«-وشضيً غج 5ْظ4-ئي 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 2034 -830 شضي,ظصيج شىت)ضيختن وشى,ظِسيصيت 

شى,ظك)سي,سي1آ: وثيه(2(شىت شىصىْن شى,5آؤشىث وشىصىو8ئ:يى .3 /,ك ,آّ إصي أْث7: %7آ7: ثيش 
شى,ظِ(2ضيت شىتضر4(ئي شى,ق ثيه(9 5ْظ4لله3 شى,ضرضي,!. 

و2-ع حسيشىخ 90% ْن شىتشضير.ص ن شىئظطلي، ,7-أف أ1-ثيه شىصىْ! شىتظِ(ئي أن شى,ظضرضيون شى,(وخ 
جورف تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شىتضرضيلائي.831 إ/ ثيظط7= ْسيشى1ه: ضنذه شى,ظِ(2ضيت شىتظشضي8ك: ثيللهذ ئ,آ: 
1(2(ئي ,7ظضرضيون شى,(وخ صي ثي4ظص ثيش شى,4)سيشىت شى,(78سيْضيئآ: شى,ظ74آ(2: وشى,7ِسي– شى,ق ثيظخذضنضي 

شى,(و– ثيش شىت5ظسيع شى,سيصرذيى 38 ثيسي6ن إعشىن ْخظ7ف شىصىصر-شىب شىتضر)آ:يى 68ضي شآهضي شى,ِكسيْضيت 
وشىت)غ6ضيت شى,(و,آ: وْصىئ5ضيت شى,4طضي، شى,خضيص وْ)غ6ضيت شىتيئظ6ع شىت(ث وشىتصىئ5ضيت 

شىصى.ضي629آ: وشى,ضر67آ:يى وثيطللهآق ْ)هيئآضيت شضّرضي,: صيئظمشىب شىت5ظ4لله3 وشىثيخضي/ %-شىرشىت ْصىش-ئي 
ْظفق ثي7آهضي 8ضي,ظ)5آق 8ص 61آع شىصىصر-شىب.

.6ضي ثيشي9شى9 شى,ِضي1: ,7ظخبنآي شى,ذ.تن ,67سيشىر9 صي ئآ6ضي ن ضنذشى شى,ضرص شى,ذف 2سيشى1ه شآه شى,ضرضي,! 
ْخضيوب ْظضر47: 8)(رئي شىتسيشىر9. ش6ن شىتظسي%ع أن 2سيشى1ه شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن شىشنخفضيهضيً ن شى,(خ3 

68ضر(– 19% خلي– شى,5)سيشىت شى,ن 26 شىت4لله7: 58لله= شى,ظصيجّ شىت)ضيختن (وْن شىت-1بي أن ثيوشىوش ضنذه 
شى,)5لله: 8ص 11 و29%).832 وئظكسين شى,ظ(شىثيآضيت شىص%7آ6آ: ,هذشى شى,وشى1ع ش(2(ئييى شضرش ئللهآ3 

شىتثضي–يى ْن شىتظسي%ع أن ثيشه( أْ-2كضي شى,ش6ضي,آ: وأورو8ضي شىشنخفضيهضيً ن شى,(خ3 8)5لله: 11% ثي4-2للهضييًى 
شآ6ضي ثيبن3 ضنذه شى,)5لله: إغ 22% ن 1)سيضى ئئآضي وأش-42آضي.833 و8ضيتث3يى ش4( زشى9ت شى,فيئسيئي ن 

شى,)ضيثيه شىصي%ظبنضي9ف 8ص شى,(و– /شىت شى,(خ3 شىت-ثيفع و/شىت شى,(خ3 شىت)خفح 8)5لله: 25% 8ضي,فضر3 
58لله= ثي(شىثيآضيت شى,ظصيجّ شىت)ضيختن.834 ,ذشىيى صي 8ّ( ْن إ%-شىر ئآضيئضيت ثيظللهأ إ1-شىلآشىت حضيئ6: 

و1-2ئ:يى صي ئآ6ضي ن «3 شى,ظسي%ضرضيت 8ضيرثيفضي، شىصيئظهلين شى,ضرضيتتن ,67سيشىر9 شى,طللهآضرآ: 8)5لله: %60 
7ِ8سي– ثيضيئ 2060 4ْضيرشن: 568ظسي2ضيت ثيضيئ 835.2020 

الواقغ الح9ح

2سيشى1ه شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن 
شىشنخفضيهضيً ن شى,(خ3 68ضر(– 

%19
خلي– شى,5)سيشىت شى,ن 26 شىت4لله7: 58لله= 

شى,ظصيجّ شىت)ضيختن (وْن شىت-1بي أن ثيوشىوش 
ضنذه شى,)5لله: 8ص 11 و%29)
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%60
ْن شىتظسي%ع شىن 2-ثيفع شىصيئظهلين 
شى,ضرضيتتن ,67سيشىر9 شى,طللهآضرآ: 8)5لله:

7ِ8سي– ثيضيئ 2060 4ْضيرشن: 
568ظسي2ضيت ثيضيئ 2020
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ثيضرشي2شي شىصيئظضر(شى9 تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت 
شى,ضرضيتآ:يى وثي5ِص شى,4(رئي ثيش شى,ظخطآم 
ضيتيى إغ  صرسي32 شىت(ع وشى,بن6سي9 أْضيئ شىصىزْ
1ضيشن= شظبي أشق 1(2(ئي ,وئآط شى,ظضرضيون 

شى,(وخيى وإثيضيح: شى,للهآضيشنضيت ,7يئ6آعيى 
وثي5ِص ثي76آ: ص)ضيثي: شى,5آضيئضيت.

إشضيرئي ْشضيثي- شى,74ق وشى,ظشضي©ئيى وشى,خطإ 
ن ثيخبنآي شىتسيشىر9 ثيؤ شى,ظ)للهصى 

58آ)ضير2سيضنضيت غج ِْظ76:يى شسيليً 
ثين إخفضيق شىص1-شىلآشىت شىتظخذئي تسيشى1ه: 

شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىتِظ76:يى وشىرثيفضي، ثيك7ف: 
ثيطسي2- ضنذه شى,ظيئضيرضى وصآضيشنظهضي.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

62كن ثيسيشج ثييئضيرضى غضيْ-ئي وْظضر(9ئي شى,ِسيشى• 8ضيصيئظفضي9ئي ْن ثيك)سي,سي1آضي شى,67ّ ثين 
8ضر( وشى,سيشى%ع شىت6ظ( وشى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشى,ظ7ِآليت شى,ظ)للهصى2:يى 8ِآث ثي6كّن شى,ِكسيْضيت 

ضيت شىتِظ76: وشىصيئظيئضي8: ,هضي 8شك3 شىئظللهضي%تنيى ْن خلي– ِْضي.ضيئي  وشىتصىئ5ضيت ْن ثيآضر شىصىزْ
أئسيأ شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت6ك): ْث3 شى,كسيشىرث شىت)ضيخآ:يى وشى,ظِسيصيت شى,ظك)سي,سي1آ:يى وشى,)شيوش شى,يئ6ضيثيتنيى 
وشى,هيئ6ضيت شىص,كووشنآ:يى وشىشنهآضير شى,)غضيئ شى,صيذشىً. ضنذه شى,ظيئضيرضى شى,صيضيْ-ئي ثيِسّي– شىتخضيوب شى,)غ-2: 

إغ ر©ع 67ْسيئ: %ضي78: ,7ظ)فآذيى وثي5ضيثي( 8ضي,ظضيخ صّ)ضي، شى,4-شىر ووشىهضرتن شى,5آضيئضيت ن 
شى,ظخبنآي شىصىْث3 ,67سيشىر9يى وإشنشضيلآ ص)ضي29ق شىصغضيش: 8فضرضي,آ: أ.ؤيى .6ضي ثي5ه! ن ثيطسي2- ئ,آضيت 

,ليئظيئضي8: شى,فسير2: تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شىتظصيجئي شى,ق 2شه(ضنضي شى,ضرضي,!.
و2صى9ف شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ 9ورشىً ِْسير2ضيً ن إشنشضيلآ ثييئضيرضى ِْضي.ضيئي وشى%ضرآ: /شىت 1سي9ئي شضينى4:يى 

و/,ك ثيؤ 9ْه ْيئ6سيثيضيت 8آضيشنضيت هخ6: ْ-ثيللهط: 8ضيصىح(شىث شى,ظضير2خآ: وإشضيرشىت شىصيثييئضيضنضيت 
شى,ِضي,آ:. .6ضي 62كن ,7ظ7ِآليت شى,فسير2: أن ثيظضر4= شىصىشن6ضيح شى,)ضيشئ: ن شىصىئسيشىق شى,ضرضيتآ: 

وشى,ِ-شىن شىتيئظ6ضرتن وشىتصىعشىت شى,للهآئآ:يى 68ضي 2سي6ن شىثيظ6ضي9 شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,)ضيثييئ: ثيش أح(ث 
شىتضرطآضيت شىصي1ظ6ضيثيآ: وشىصي%ظبنضي29:. وْن ضنذشى شىت)ط7قيى 62كن ,هذه شى,ظيئضيرضى أن ثيشيئع 

شى,ضر36 شى,يئ6ضيثيتن ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتنيى ْن خلي– ثي-ئآط شى,ظضرضيون شى,(وخ وثيشيئآع شى,مشى.ضيت 
8ص شى,4طضيثيضيت ن ْيئضي– 61ع وثي7ِآ3 شى,للهآضيشنضيت.

ي46ي الذك9ه اظح اثيتقدم 4وراً 7حوري9ً غ إنش9ه 
0ج9رلم 7ح9ك9ة واقعية ثرات نيو4ة ف9ئقة8 و/,ك 

ثيؤ 9ْه ْيئ6سيثيضيت 8آضيشنضيت هخ6: ْ-ثيللهط: 
8ضيصىح(شىث شى,ظضير2خآ: وإشضيرشىت شىصيثييئضيضنضيت شى,ِضي,آ:
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7قي""9س نيدي""د 
لج"""و4ة الحي""""""9ة 22

97ثرا لو أص%سن شى.ن9 هو اثيعي9ر الحقيق2 لل(ع49ةلا 

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,ظضر7آ!

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شىتظطسيرئي
شىصيثيبنضي– شىتظ4(ئ

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن

التكنولونيي9

ثيللهذ أئضي,آ= ْللهظك-ئي ,4آضي• 1سي9ئي حآضيئي شىصشن5ضين (شى,ِآضيئي شى,هضي9ش:) ئآ5ه! ن 
شظبي ئشضيق 1(2(ئي ,ظ4ِآق ْفهسيئ شى,5ضرضي9ئييى 8ِآث ثي-.شي ثيش شى,)6سي شى,شخبريى 

و8)ضيلآ شى,ضرلي%ضيت شى,هضي9ش:يى وشى,5ضرتن ,ظ4ِآق شىصىضن(شىب شىتشو.: ْ(ثيسيْ: 68يئظ6ضرضيت 
5ْظ(شىْ:يى وإْكضيشنضيت شى,ظك)سي,سي1آضي شىتظطسيرئييى وشى,ظضر7! شى,4ضينى! ثيش ح= شىئظكشضيب 

شى,ِآضيئي 68فهسيْهضي شى,ضر6آق وشى,هضي9ب.
اش0ج9ه9ت ال(9ئدة

شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيت 
و%آضي• ْضي ضنسي أ8ضر( ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

5ْظ4لله3 شى,ظضر7آ!
5ْظ4لله3 شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ: وشى,ضر36

إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2:
شى,بنِ: شى,)ف5آ:

إثيننضي9ئي ثيِن(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,5ضرضي9ئي
إ9رشىن شى,صيضي2:
شىصيئظ(شىْ:

شى,ظإشج شى,ظك)سي,سي1تن
1سي9ئي شى,ِآضيئي

الكل)9ت الرئي(ية 
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شنغ-ئي شىتيئظ6ع شى,(وخ تفهسيئ شى,)يئضيش ثيشه( ثيِسيصيً 7ِْسي«ضيضً ش6ثلييًى زشى9ت شىصىصسيشىت شى,(شىثيآ: 
صشنشضيلآ 4ْآضي• 1(2( ,7)6سي 8(صيً ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ ,ضر(ئ ْليلآْظه تظط7للهضيت 

شى,ضرص.836 ش-غ! أن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن %( شه( شن6سيشىً 7ِْسي«ضيً ,آظيئضيوز 100 
ثي-72آسين 9وصير ن «3 شىرثيفضي، ن ْظسيئم 9خ3 شى,ف-9 8)5لله: 150% ْ)ذ ثيضيئ 1985يى إصي أن /,ك 
,! 2ضرضي,ه ثيِ(2ضيت ْث3 شى,ظفضيوت وشى,فيئسيشىت شىتيئظ6ضرآ: وشى,ظِ(2ضيت شى,للهآئآ: وغجضنضييى وشى,ق ثيه(9 
1سي9ئي حآضيئي شىصى1آضي– شى,ِضي,آ: وشىت5ظ4لله7آ:.837 و%( ش(9 “ْآثضيق شىت5ظ4لله3“يى شى,ذف شىثيظم6( خلي– 

“ْصىثي6- شى,64: شىتضرذ 8ضيت5ظ4لله3“ شى,ذف شنغ6ظه شىصىْ! شىتظِ(ئي ن 2024يى ثيش أضن6آ: ثيضرشي2شي 
1سي9ئي شى,ِآضيئي وه6ضين شىصيئظ(شىْ: ْن 61آع 1سيشىشنللههضي.838 ن حص ثيضر36 ثيّ(ئي 9و–يى ْن 8آ)هضي 

ش)7)(شى وأ752)(شى وشىئكظ7)(شى وو72شييى ثيش إثيضي9ئي ثيضر-2ف ْفهسيئ شى,)يئضيش ْن خلي– ثيطسي2- أصر- 
ثي36 ثيضرطتن شىصىو,سي2: ,يئسي9ئي حآضيئي شىصشن5ضين وصِ: .سي.= شىصىرض 8(صيً ْن شى,و.آشي ثيش شى,)6سي 

شىتضي9ف ش4م.839
%( 2بنضر= ثيِ(2( ْفهسيئ شى,5ضرضي9ئي شنغ-شىً صيخظليشه ْن 1آ3 زخ-. ش4( شىثيظؤ أ.س ْن %70 

ْن شىصىش-شى9 ن 30 9و,: أشنه! ئضر(شىلآ ن ثيضيئ 2024يى وضنسي شىرثيفضي، 7ِْسيق 4ْضيرشنً: 8)ظضينىه شىئظللهآضين 
ثيضيئ 2020 شى,ذف ئيئ3 63%يى و,كن ثيغ3 ضنذه شى,)5لله: أ%3 ْن شى,)5لله: شى,4آضيئآ: ,ضرضيئ 2011 

وشى,ق 78صيت 77%.840 ورغ! شى,ظِ(2ضيت شىتظ)سيثي: شى,ق 2سيشى1ههضي شىصىش-شى9 ن أْضي.ن ثي76ه!يى شفن 
73% ْ)ه! رشىهسين ثين و«ضينىفه!.841 ,كن شنليحفي أن شى,ظفضيوت ن 5ْظسيع شى,5ضرضي9ئي ثيضيتآضيً %( 

شىرثيفع 8إ.س ْن 20% ن شى,5)سيشىت شى,ن 12 شىتضيهآ:يى 6ْضي 752م شى,سيسيلآ ثيش شى,ظفضيوت ن 5ْظسيع 
رهضي شىصىش-شى9 ثين حآضيثيه! ْع شىخظليب شى,و.آلله: شى,5كضيشنآ: ,ك3 ْيئظ6ع.842 و2-ثيللهم ْفهسيئ 1سي9ئي 

شى,ِآضيئي ,(ع شى,كللهضير 8ضرسيشى3ْ ْث3 شى,(ثي! شىصي1ظ6ضيثيتن وشى,بنِ:يى8843آ)6ضي 2-غ= شى,يئآ3 ز9يى أف 
شىتسيشى,آ( ْن 1997 إغ 2012يى844 ن شىصيشنسي6ضيئ ,7م.ضيت شى,ق ثيضرطتن شىصىو,سي2: ,7ظ)سّي، وشىت5صىو,آ: 

شىتيئظ6ضرآ: وشىصىش- شى,للهآك وشى,بنِ: شى,)ف5آ:.845
ورغ! شىتخضيوب شىت-ثيللهط: 8ضي,ظك)سي,سي1آضي وثيإشجضنضي ثيش شى,سي«ضينىفيى846 إصي أن ,7ظك)سي,سي1آضي 9ور صي 62كن 
إغفضي ,ه ن ثي5ِص 1سي9ئي حآضيثي)ضيض شضي,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: ن ْيئضيصيت ْث3 ثيسيش- شى,صيذشىلآ وشىتآضيه 

شى,)غآف: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ: و«-وب شىتضرآش: أ9ع إغ إصرضي,: ثي6- شىصىش-شى9 8شك3 .للهج.847 .6ضي 
ثي5ه! شى,ظك)سي,سي1آضي ن ثيضرشي2شي شى,ضرلي%ضيت شىصي1ظ6ضيثيآ: 8ص شىصىش-شى9 رغ! شىتخضيوب شىت-ثيللهط: 58سيلآ 

شىئظخ(شىْهضي ْث3 شىص9ْضينيى وشىشنخفضيض شوشىت شى,و.آشييى وشى,ضرشي,: شىصي1ظ6ضيثيآ:.848 شفتن ثيضيئ 2014يى 
 78ك ثي(9 شىتظبن7ص 8ضيصشنوشنت 2.77 7ْآضير شخييى 8آ)6ضي وص3 ضنذشى شى,ضر(9 شى,آسيئ إغ

5.52 7ْآضيريى849 6ْضي أئه! ن ثيسيشج ش-ص ثي36 وْبنضي9ر ,7(خ3 ,! ثيكن ْظسيش-ئي ْن %لله3. وصي 
شنصيف3 9ور شى,ظك)سي,سي1آضي ن ْسيشى1ه: شى,ظصيجّ شىت)ضيختنيى ْن خلي– ثيطسي2- ثي4)آضيت شى,طضي%: شىتظيئ(9ئييى 

وثي4)آضيت شىحظيئضيز شى,ك-8سينيى وشى,لله(شىنى3 شىت5ظ(شىْ: ,7ِّسيئ وشىصى,للهضين وغجضنضي.850

الواقغ الح9ح

أ.س ْن

%70
ْن شىصىش-شى9 ن 30 9و,: شىثيظؤوشى أشنه! 

ئضر(شىلآ ن ثيضيئ 2024يى وضنسي شىرثيفضي، 
7ِْسيق 4ْضيرشن: 8ن

%63
ن ثيضيئ 2020.يى و,كن ثيغ3 ضنذه شى,)5لله: 

أ%3 ْن شى,)5لله: شى,4آضيئآ: ,ضرضيئ 2011 
وشى,ق 78صيت %77

ْن خلي– شى,(ْه 8ص شى,ظك)سي,سي1آضي 
شىتظطسيرئي وْفضيضنآ! شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف 
وشى,5آضيئضيت شىتخظ7ف:يى 62كن ,7ضر(2( 

ْن شىصىش-شى9 ن 8ضرح أشنِضيلآ شى,ضرضي,! 
ثي4ِآق شىصي.ظفضيلآ شى,ذشىت
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ثيسيش- شى,صيذشىلآ وشىتآضيه 
شى,)غآف: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ: 
 و«-وب شىتضرآش: أ9ع إغ

إت9ل""ة :)"""ر 
 الأف"""""را4
8شك3 .للهج
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ز2ضي9ئي رهضي شى,ف-9 ثين حآضيثيهيى وثيضرشي2شي 
شى,ظ)6آ: شى,شخبنآ:يى وثي5ِص شى,بنِ: 

شى,لله(شنآ: وشى,ضر74آ:يى وشىصئهضيئ ن 8)ضيلآ 
ْيئظ6ضرضيت أ.س ْ-وشن: و%سيئييى وثي4ِآق 

شى,)6سي شىت5ظ(شىئيى وشى,ظسيص3 إغ شى8ظكضيرشىت 
ضنضي9ش:.

ح(وث ص(شىئ ش4ضيشتن حسي– ْفهسيئ 
شىصشنيئضيزيى وإضن6ضي– شى,46ضي2آّ 

شىصي%ظبنضي29: شى,ظ74آ(2:يى وثي(ئ %(رئي 
8ضرح شى,6يئظ6ضرضيت ثي07 شى,7ِضيق 

8-.= شى,ظ4(ئ.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيظ6ث3 شك-ئي شى,ِآضيئي شى,هضي9ش: ن ثي4ِآق شىصىش-شى9 ,كضي3ْ إْكضيشنضيثيه! وثيآضر حآضيئي /شىت ضن(ب 
وْضرأيى851يى 852 وضنذشى شىتفهسيئ ئآصيج شىتضرأ شىتسيروث تفهسيئ شى,)يئضيش وشى,ظ4(ئ ن شىتيئظ6عيى 

إ/ 2ضرطتن شىصىو,سي2: ,ظ4ِآق شى,)6سي شى,شخبر و8)ضيلآ شى,ضرلي%ضيت شى,هضي9ش: وشى,5ضرتن ,ظ4ِآق 
أضن(شىب ْشو.:يى و2بنللهبي 8ذ,ك شى,ذ.ضيلآ شى,ضرضيصرفتن وثي4ِآق شى,ذشىت ْن شى,-.ضينىشي شىصىئضيئآ: 

,سيهع شى,5آضيئضيت وشىصىصر- شىتصىئ5آ: شى,هضي9ش: إغ ثي4ِآق ْفهسيئ شى,ظ)6آ: شى,للهم2: ثيش 
شنِسي أ.س ش6سي,آ: وشضرضي,آ:.

وْن خلي– شى,(ْه 8ص شى,ظك)سي,سي1آضي شىتظطسيرئي وْفضيضنآ! شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف وشى,5آضيئضيت 
شىتخظ7ف:يى 62كن ,7ضر(2( ْن شىصىش-شى9 ن 8ضرح أشنِضيلآ شى,ضرضي,! إشنظضير شى,طضي%: وشىتآضيه شى,ق 

2ِظضي1سيشنهضي وثي4ِآق شىصي.ظفضيلآ شى,ذشىت ْن شى,طضرضيئيى وْ-شى%لله: صِظه! 8شك3 5ْظ34يى 38 
وإشنظضير أ9و2ظه! 8إشنف5ه! ثيؤ ثي4)آضيت شى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9. و8ذ,كيى ثيظ6ظع شىتيئظ6ضرضيت 

8ضيصيئظ4لي,آ: وشىصي.ظفضيلآ شى,ذشىتيى وصي 2كسين شى,ضر36 68فهسيْه شى,ظ74آ(ف ْظط7للهضيً أئضيئآضيً 
,ظ7للهآ: شىصيحظآضي1ضيت شى,آسيْآ:يى و2بنللهبي شى,)شضيح شىصي%ظبنضي9ف وئآ7: ,7)هسيض 8ضيتيئظ6ع و9شع 

ثييئ7: شى,ظطسير.
)آ: ِْ(9ئييى 38 ئآ4سيئ ثيش شن6سي/ر ثيضر7آ6تن ْللهظك-.  أْضي شى,ظضر7آ! ش7ن 2-ثيللهم 8فوشىت زْ

وئآظ6ِسير شى,)5آه شىتيئظ6ضرتن حسي– شىصيضنظ6ضيْضيت شى,شخبنآ: وشىصىضن(شىب شىتشو.: صىش-شى9 
شىتيئظ6عيى 6ْضي 2(ثي! ْفهسيئ شى,ظضر7! شى,ظفضيثيز وشى,ظضرضيون ,ظبن6آ! ح7سي– ,7ظِ(2ضيت 

شىتشو.:.853يى 854يى 855 8ضي,ظضيخيى ئآبنللهبي شى,ظضر7ّ! وشى,للهِث وئآ7: ,ليئظكشضيب شىت(شسي، 8ِ= 
شى,ظضر7! وشق شىحظآضي1ضيت شىتيئظ6ضرضيت وشىضنظ6ضيْضيثيهضييى 8ضر( أن .ضيشنضي 2ه(شضين إغ ثي4ِآق شى,-8بي 

: ضنسي2: شنظآيئ: شى,ظِسي– إغ  أو ثي7للهآ: شىتظط7للهضيت شىتصىئ5آ:. ورغ! أن شى,للهضرح %( 2ضرآضر أزْ
ضنذشى شى,)هه شىتللهظك-يى إصي أن ثيللهذ ضنذشى شى,)6سي/ر ئآصى9ف ن شى,)هضي2: إغ 29)ضيْآكآ: شى1ظ6ضيثيآ: 

1(2(ئي ثيشيئع شىصىش-شى9 ثيش ثيِ(2( أضن(شىشه! شى,خضيص:. 

 0ت)ث1 فكرة الحي9ة اله49فة 
ن ثي4ِآق شىصىش-شى9 ,كضي3ْ إْكضيشنضيثيه! 

وثيآضر حآضيئي /شىت ضن(ب وْضرأ
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%9ت  7لحية 0حلية 3لا 0ر5ر 23

97ثرا لو ا5تطعن9 إنق9ثر أكثر 7ن 7ليون شخئ 5نوي9ً 7ن 
الوف9ة 3(%ؤ 7ي9ف اللألم اثيلوثةلا

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ
شىتسيشى9 وشى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:

شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

ثيك)سي,سي1آضي شىت)ضيلأ
ثيك)سي,سي1آضي شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9

شى8ظكضير أشنغ6: /.آ: ,ظ7ِآ: شىتآضيه 8ضيئظخ(شىئ شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي وشىتسيشى9 شىتللهظك-ئييى 
,ظضر36 ثيش ثيِسي32 ْآضيه شى,للهِ- أو شىتآضيه شى,يئسيشآ: إغ ْآضيه ثيذ8: ن شىت)ضيصرق شى,ق 

ثيضرضيث ْن شبي أو شن(رئي شىتآضيه.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
ْبنفسيش: شى,صيذشىلآ وشىتضيلآ وشى,طضي%: 

شى,ظضرضيون شى,(وخ
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

إ9شىرئي شى,)مغ! شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:
شى,ظ7ِآ:

شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شىصيئظ(شىْ:
شىصىْن شىتضيً

الكل)9ت الرئي(ية

تحلي) بلا ترسّبات ملحي)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع

بواسطة الذكاء الاصطناعي التوليدي
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ثيمضر( شىتآضيه شى,ضرذ8: ْن أضن! شىتسيشىر9 شى,طللهآضرآ: ثيش .سي.= شىصىرض. ش-غ! أن شىتضيلآ 2شك3 70% ْن 
ئطبي شىصىرضيى إصي أن أ.س ْن 97% ْ)هضي غج صضي,ِ: ,7مضى 58لله= 7ْسيحظهضي.856 أْضي شىتآضيه 
شى,ضرذ8: شِسيشىخ 69% ْ)هضي ِْظيئشيئي ن شىصىشنهضير شى,يئ7آ(2: وشى,64! شى,يئ7آ(2:يى و30% ن 1سيب 
شىصىرضيى 6ْضي 2ضرذ أن 1% ش4م ْن شىتآضيه شى,ضرذ8: ضنتن شى,ك6آ: شىتظسيش-ئي ,ليئظخ(شىئ شى,للهمف 
– ثيش شك3 ش7سيريى و8ِجشىتيى وأشنهضير.857 وثيشج شى,ظ4(2-شىت شى,ِضي,آ: أن شنِسي 7ْآضيرف شخي 

2ضرضيشنسين ْن صضرسي8: شى,ِبنسي– ثيش ْآضيه شى,مضى شىزْ):يى858 وْن شىتظسي%ع أن 2ظإش- 4 7ْآضيرشىت 
: 7ِ8سي– ثيضيئ 859.2030 وإغ 1ضيشن= شى,ظِ(2ضيت شى,)ضيثييئ: ثين شى,)6سي شى,5كضيث  شخي 8هذه شىصىزْ

: شىتآضيه شى,ضرذ8: ,ظ5للهللهه ن ز2ضي9ئي 7ْسيح: شىتآضيه  حسي– شى,ضرضي,!يى860 ئآفضي%! شى,ظصيجّ شىت)ضيختن ْن أزْ
شى,يئسيشآ: وثي7سيث شىتآضيه شى,)ضي1! ثين شى,فآسيضيشنضيت وشى,يئفضيب.861

و2صىش- شى,)4ي ن شىتآضيه شى,)غآف: ئ7للهضيً ثيش صِ: شىصشن5ضين وشنغضيشظه شى,شخبنآ:. شك3 ثيضيئيى 
2ف4( شنِسي 7ْآسين شخي حآضيثيه! 58لله= شىصئهضي– شى,)ضيثيه ثين عضى شىتآضيه شىت7سيش: وئسيلآ 

خ(ْضيت شى,صب شى,بنِتن. ون ثيضيئ 2021يى وشى1ه أ.س ْن 251 7ْآسين شخي خط- شىصصضي8: 
8ضي,لله7هضيرئآضييى وضنسي ْ-ض ثي5للهللهه صرفآ7آضيت ن شىتآضيه شىت7سيش:.862 ْن شنضيحآ: أخ-عيى 2صى9ف شىرثيفضي، 

7ْسيح: شىتآضيه إغ شىشنخفضيض إشنظضير شىتِضيصآ8633 وثيـ.3 شى,و8:يى864 6ْضي 3742 شىصشنظضير شى,شيرشىثيتن شى,ضرضيتتن 
8)ِسي 124 ثي-72آسين ئضر-ئي ح-شىر2: ئ)سي2ضييًى وضنسي ْضي 2ضرضي9– غذشىلآ 170 7ْآسين شخي.865

و%( شه(ت شى,4(رئي شىصشنظضي1آ: تِطضيت ثي7ِآ: شىتآضيه حسي– شى,ضرضي,! شىرثيفضيثيضيً 8)5لله: 7% ئ)سي2ضيً ْ)ذ 
شى,ضرضيئ 2010يى ,ظبن3 ضنذه شى,4(رئي إغ 99 7ْآسين ْو ْكضر= 2سيْآضيً ن ثيضيئ 2022يى ثيو.شي %70 
ْ)هضي ن شى,مق شىصىوئم وش6ضي– أش-42آضي.866 ون حص ثيضرظ6( 9و– شىصيثيِضي9 شىصىورو8تن 8شك3 

رنىآُ ثيش ثي4)آضيت شى,ظ)ضيهبي شى,ضركُ شى,ق ثيشك3 88.5% ْن ثي76آضيت ثي7ِآ: شىتآضيه 8هضييى 
ثيفسي3 ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم وش6ضي– إش-42آضي ِْطضيت شى,ظ7ِآ: شى,ِ-شىر2: – وضنتن ثي76آ: 
)آ: %بنجئي.867  ْظ4(ْ: ثيظط7= صرضي%: أ%3 و62ك)هضي إشنظضير .6آ: .للهجئي ْن شىتضيلآ ن شوئي زْ

ورغ! أضن6آظهضي ن ثيسيشج شىتآضيه شى,ضرذ8:يى ثيسيشى1ه ثي4)آضيت شى,ظ7ِآ: ثيِ(2ضيت 8آئآ: .للهجئي. شفغ 1ضيشن= 
شىشنللهضرضيشضيثيهضي شى,ك-8سيشنآ:يى868 ثيم)ظه شى,ظ7ِآ: أ.س ْن 150 7ْآسين ْو ْكضر= 2سيْآضيً ْن شىتآضيه شىتضي,ِ: 

ش(2(ئي شى,و.آشييى 6ْضي 2ع 8ضيصىشنغ6: شى,للهآئآ: شى,للهِ-2: ثيؤ خفح شن5لله: شىصىو.5آيئص ن شىتآضيه 
و%ظ3 شى,ِآضيئي شآهضي.869  

الواقغ الح9ح

ثي4-2للهضيً

2 7ْآضير

7لي9رات4 
شخي 2ضرضيشنسين ْن صضرسي8: 

الحصول :ك 7ي9ف اللألم اظ7نة

شخي ْن شىتظسي%ع أن 2ظإش-وشى 
: 7ِ8سي– ثيضيئ 2030 8هذه شىصىزْ
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ثي4ِآق شىصىْن شىتضيًيى وثي74آ3 شىصيشنللهضرضيشضيتيى 
وشى,ِ( ْن شىتخ7فضيت شىت7ِآ: ,ضر76آ: 
شى,ظ7ِآ:يى ْع ثي5ِص شى,بنِ: شى,ضرضيْ: 

ثيؤ ثيسيشج إْ(شى9شىت شىتآضيه شى,)غآف:يى شسيليً 
ثين ثيضرشي2شي شىصشنظضير شى,شيرشىثيتن و9ثي! شىصي%ظبنضي9 

شى,4ضينى! ثيش شى,شيرشىثي:.

ثي(ئ ه6ضين ْظضيشن: شىتسيشى9 شىت5ظخ(ْ:يى 
شسيليً ثين ثيك7ف: ثي4)آضيت شى,طضي%: 

شى,)غآف: شىتظ)سيثي: وإ9شىرثيهضي وصآضيشنظهضي. 
وشى,بنضرسي8ضيت شىتظضر47: 8ذ,ك.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيظآبي أشنغ6: شى,ظ7ِآ: شى,ذ.آ: شىتظكضي7ْ: ثي7للهآ: شىحظآضي1ضيت شىتيئظ6ضرضيت ْن شىتآضيه شى,ضرذ8: 
حسي– شى,ضرضي,! 8ضيصيئظفضي9ئي ْن إْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وإشنوشنت شىصىشآضيلآ وشى,ِسيئلله: 

شى,ط-شآ: وشى,ظ7ِآليت شى,7ِغآ:يى حآث 2ظ! 9ْه ضنذه شى,ظ4)آضيت ْع أشنغ6: ضنيئآ): صشنظضير 
شى,طضي%: شى,ش56آ:870 وصرضي%: شى,-2ضيش871 ن شك3 وح(شىت ْ)ف-9ئي أو ْيئ6سيثي: ْن وح(شىت 

ْظضر(9ئييى872 ثيكسين و«آفظهضي ثيسيشج شىتآضيه شى,ضرذ8: وشى,)غآف:873 ْن ْآضيه شى,للهِ- ثيش شنطضيق 
وشىئع و8ظك7ف: ْ)خفسي:.874 و62ث3 ضنذشى شى,ظكضي3ْ شن74: شنسيثيآ: ,67)ضيصرق شى,ق ثيضرضيث 

ْن شن(رئي شىتآضيهيى875 حآث ثيضرضي,ه ضنذه شى,ظ4)آ: شى,ظِ(2ضيت شىت-ثيللهط: 8ظ7ِآ: شىتآضيه 8ضي,طضي%: 
شى,ش56آ: شى,ظ74آ(2:يى وشى,ق .ضيشنت ثيضرضيث ْن شىشنخفضيض إشنظضي1آظهضي وشىرثيفضي، ثيكضي,آفهضي 

وشىشن4طضي، إْ(شى9شىثيهضي 4ْضيرشن: 8ط-ق شى,ظ7ِآ: شى,ظ74آ(2:.876 
وثي5ه! شى8ظكضيرشىت شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي877ن ثيضرشي2شي .فضيلآئي ثي7ِآ: شىتآضيهض حآث ثي5ه! شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: 

ش)ضينىآ: شىصى8ضرضي9يى ْث3 شى,يئ-شىشصيى ن ثيطسي2- أغشآ: شضينى4: شىصى9شىلآ ,وشآبي شىتآضيهيى878 8آ)6ضي 
ثيسيآف شى,هآضي.3 شليشآ: شىصى8ضرضي9 (شى,ق ثيشللهه ن ثيبن6آ6هضي شىصىشيئضير)879 ْآشيئي شن34 شىتآضيه ثيؤ 
%)سيشىت شضرج2: ْ(ْيئ: ْع خضيصآ: شى,ظ)غآف شى,ذشىتيى 6ْضي 3742 ْن شى,وئللهضيت شىت7ِآ: 

8شك3 7ِْسيق.880
وثيسيش- ثي4)آضيت ثي7ِآ: شىتآضيه شى,ق صي ثيظط7= ثيص2فضيً ,7ِ67سي– شىت7ِتن أو ثيظط7= ثيص2ف 

%(ر هئآ3 ْ)ه881 ش-صضيً وشىئضر: ,لي8ظكضيريى ْع إْكضيشنآ: ثي5ِص شى,كفضيلآئي وخفح شى,ظكضي,آف 
ْن خلي– ثيطللهآ4ضيت شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2:. شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى شىئظكشف شى,للهضيحثسين ن 1ضيْضر: 
خ7آف: ,7ضر7سيئ وشى,ظك)سي,سي1آضي إْكضيشنضيت شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: ثيؤ شى8ظكضير ح3 شضي3ْ ,ظ7ِآ: شىتآضيه 

8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شى,طضي%: شى,ش56آ:يى وِْضي.ضيئي شى,ضر76آضيت شى,سي«آفآ: 9شىخ3 أشيئضير شى,4-ئيى 
وشىئظخ(شىئ ئ,آضيت ثيلله7سير ْظ4(ْ: ,7ظخ7ي ْن شىت7ِسي– شىت7ِتنيى 6ْضي أ9ع إغ ْ)ع ثيكسين 

شى,وئآللهضيت شىت7ِآ: .6خ7فضيت ,ضر76آ: شى,ظ7ِآ:.882  

شىئظكشف شى,للهضيحثسين ن 1ضيْضر: خ7آف: ,7ضر7سيئ 
وشى,ظك)سي,سي1آضي إْكضيشنضيت شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: ثيؤ شى8ظكضير ح3 

شضي3ْ ,ظ7ِآ: شىتآضيه 3)ح9ك9ة الع)لي9ت الوىي.ية 
4اخ1 أشج9ر القرم8 وا5تخدام ضلي9ت 0%لور 7تقد7ة 

للتخلئ 7ن اثيحلول اثيلح82 7)9 أ4ى إلى 7نغ 
0كون الج5ي%9ت اثيلحية ك)خل.9ت لع)لية التحلية

تحلي) بلا ترسّبات ملحي)
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خوارز7ي9ت شخصية  24

97ثرا لو 0ن%ع اجنجنت 3ت.ضيلا0ن9 واحتي9ني09ن9 
ورخ%09ن9 ق%1 أن ن%حل :نه9لا

آضيت ن ثي7سيئ شى,ِضيئسيضى ضنتن ْيئ6سيثي: ْن شى,ظضر7آ6ضيت شى,ؤْيئآ: 2ظ! إ9خضي,هضي  شى,خسيشىرزْ
ن ثي3575 ِْ(9 ,ظ)فآذ ْه6: ِْ(9ئي. وإ/شى أْكن إهفضيلآ شى,طضي8ع شى,شخبر ثيش ثي7ك 

شى,ظضر7آ6ضيت شىتظ7575:يى ئآظ6كن شىصىش-شى9 ْن شى,ظِك! ن ثي)شآم أو ثيضرطآ3 شىصىشنغ6: 
آ: ن ْخظ7ف شىت)بنضيت شى,-%6آ:يى وضنسي ْضي 2ضر( ثيِسيصيً .للهجشىً ن %(رثيه! ثيش شى,ظِك!  شى,خسيشىرزْ
ن ثييئ-8ظه! شى,-%6آ:يى و2صيج صر-42: إ9شىرثيه! ,للهآضيشنضيثيه! و5ْضيضن6ظه! ن شىصي%ظبنضي9 شى,-%6تن. 

شى,فن ووئضينى3 شىصثيليئ وشى,-2ضيه: وشى,وشآه
شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,75ع وشى,خ(ْضيت شى,-%6آ: 

شى,ظضر7آ!
شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ4)آضيت شى,ك6سيْآ: 

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصيثيبنضي– شىتظ4(ئ 8ضي,شللهك:
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 

شىصىْن شى,5آؤشىث
شىصي%ظبنضي9 شى,-%6تن

شى,ظسيشىشق شى,ظشصيآز 

ثي5ضير، شىصيشنظ4ضي– إغ شى,سيشى%ع شى,-%6تن شى,يئ(2(
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

آضيت شى,خسيشىرزْ
شي2: شى,بنسير شى,ْ-

شى,ظشفج
شى,خبنسيصآ:

شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: 

الكل)9ت الرئي(ية

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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ثيظ)سي، شىتخضيوب شىت-ثيللهط: 8خبنسيصآ: شى,للهآضيشنضيت ن أشنِضيلآ شى,ضرضي,!ض ش)بنف شىتظ5سي%ص ثيؤ 
شىصشنوشنت ثيش شىصى%3 2لله(ون %47ه! حسي– أْن ْضر7سيْضيثيه!يى وضن)ضين ثي4-2للهضيً شخي ْن 8ص 

.3 أر8ع أش-شى9 %( أ78ك ثين شىئظه(شىشه 68ِضيوصيت ,ليحظآضي–.883 8ضيصهضيش: إغ /,كيى ثيصى.( %94 
ْن شى,م.ضيت أن شى,ضر6ليلآ ,ن 42(ْسيشى ثيش عشىلآ ْ)ظيئضيثيه! إ/شى ,! ثيكن ضن)ضين ئآضيئضيت 

تن صي 2صى9ف إغ  وشىهِ: ,6ِضي2: 8آضيشنضيثيه!.884 وْع /,كيى شفن شى,سيثيتن 8إئضي,آ= شىص%)ضي، شى,خسيشىرزْ
ح6ضي2: أشسي3 ,7خبنسيصآ:. ش4( و1(ت 9رشىئ: أ1-2ت ن ضنسي,)(شى أشنه ن حص أن حسيشىخ 

آ:يى  7! 8إئضي,آ= شىص%)ضي، شى,خسيشىرزْ 40% ْن 5ْظخ(ْتن وئضينى3 شى,ظسيشىص3 شىصي1ظ6ضيثيتن ثيش ثيغ
إصي أشنه! صي 2(ر.سين ثيإشجه شى,فضرز.885 8ضيصهضيش: إغ /,كيى 2شضر- حسيشىخ 28% ْن شىت5ظخ(ْص 

أشنه! صي 52ظطآضرسين شضر3 أف للآ حآضي– شى,خبنسيصآ:. 886. وْضي ثيشيشى– شن5لله: شىت5ظه7كص 
شى,ذ2ن 2(ر.سين ضنذه شىصىئضي,آ= وثيإشجضنضي شى,فضرز ضنتن شى,م2ِ: شىصىصصي- 8ص شىت5ظه7كص 

(حآث إشنهضي صي ثيظخط0 %15).887 
ضن)ضين صر7= ْظشيشى2( ثيش شى,ظبن6آ! شىتمخبّني وشق شىحظآضي1ضيت شى,ف-888.9 وثيفسي3 شئضيت 

شىت5ظه7كص شىصى.ؤ ثي6-شىً شى,ظيئضيرضى شىتبن66: وشق ثيفسيآليثيه! ثيش وئضينى3 شى,ظسيشىص3 
شىصي1ظ6ضيثيتن 8شك3 7ِْسيقيى و/,ك 8)5لله: 87% ,(ع شىت5ظه7كص شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 
35 و44 ثيضيْضييًى و8)فّ شى,)5لله: ,(ع شىت5ظه7كص 8ص 45 و54 ثيضيْضيً.889 أْضي “شى,يئآ3 ز9“يى وشى,ذف 
62ث3 شىتسيشى,آ( ْضي 8ص ْسيشى,آ( 1997 - 2012يى890 ش4( أصللهبي ْظ6-ئضيً ن شىئظخ(شىئ شى,ظك)سي,سي1آضي 

شى,ظ)للهصى2:يى حآث 2صيضي9ر 41% ْ)ه! شىتسيشى%ع شىص,كووشنآ: شى,ق صي ثيظ)للهإ 8ضي,75ع شى,ق ثيظسيشىشق ْع 
ثيفسيآليثيه! أو رغللهظه! أو شىحظآضي1ضيثيه!.891 .6ضي 2ضرظ4( 64% ْن ضنذشى شى,يئآ3 أن شى,4(رشىت 

شى,ظ)للهصى2: ,ةشنوشنت ئظظطسير 8شك3 ضنضينى3 خلي– شى,5)سيشىت شى,خ6ّ شى,4ضي9ْ: 8ِآث ئآكسين 
%ضي9رشىً ثيش ثيِ(2( أشنشطظه! شى,آسيْآ:يى892 شآ6ضي 2ظسي%ع 66% ْ)ه! أن شىتسيشى%ع شىص,كووشنآ: 

ئظظفضيثي3 ْع 8ضرسيهضي %-2للهضيً ,ظ4(2! ثييئ-8: شخبنآ: شضي7ْ: ثيؤ 61آع شىتسيشى%ع شىص,كووشنآ: 
وشى,ظطللهآ4ضيت وشىصى1هشيئي.893

حسيشىخ 46% ْن حضيصيت شىشنظهضين خبنسيصآ: شىتضر7سيْضيت شى,ق شه(ضنضي ثيضيئ 2023 ش76ت 
ْضر7سيْضيت شخبنآ: ح5ضيئ:يى ْث3 أر%ضيئ شى,ظضر-2ف شى,ع2ض وثي)ضيو2ن شى,ؤ2( شىص,كووث 

وثي)ضيو2ن شىت)ضيز–.894 و%( 78ك ْظسيئم ثيك7ف: حضيصيت شىشنظهضين شى,خبنسيصآ: ن شى,5ِضي8: 
شى,ضرضيْ: حسيشىخ 5.17 7ْآسين 9وصيريى 8شي2ضي9ئي 78صيت 13% ثين ثيضيئ 895.2022 وصي 42ظص ثيإشج ضنذه 

شى,ظه(2(شىت شىصىْ)آ: ن شىصىجشىر شىتضي,آ: وشىصي%ظبنضي29: ش5ِ=يى 38 ثيظ5لله= أ2سيضيً ن أجشىر 
شنف5آ: ,(ع شى,سيِضي2ضي شى,ذ2ن 2خسيهسين ثييئ-8: صضرلله: ْن شى,ظسيثي- وشى,74ق.896 ْع شى,ظطسير شى,ذف 

آضيت وشى,ضر76آضيت شى,ِضيئسي8آ: شىت-ثيللهط: 8هيى %( 2بنللهبي  2شه(ه شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشى,خسيشىرزْ
ْن شى,بنضر= شى,5آط-ئي ثيش خآضيرشىت شى,ف-9 8ضيصيشنسي6ضيئ إغ شىصىشنغ6: شى,-%6آ: وشى,خ-ور ْ)هضي. 

الواقغ الح9ح

%46
ْن حضيصيت شىشنظهضين خبنسيصآ: 

شىتضر7سيْضيت شى,ق شه(ضنضي ثيضيئ 2023 
ش76ت ْضر7سيْضيت شخبنآ: ح5ضيئ:يى 
ْث3 أر%ضيئ شى,ظضر-2ف شى,ع2ض وثي)ضيو2ن 

شى,ؤ2( شىص,كووث وثي)ضيو2ن شىت)ضيز–.

%64
ْن ضنذشى شى,يئآ3 أن شى,4(رشىت شى,ظ)للهصى2: 

,ةشنوشنت ئظظطسير 8شك3 ضنضينى3 
خلي– شى,5)سيشىت شى,خ6ّ شى,4ضي9ْ: 
8ِآث ئآكسين %ضي9رشىً ثيش ثيِ(2( 

أشنشطظه! شى,آسيْآ:

إو(رتميات شخصي) 

2ضرظ4(
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إو(رتميات شخصي) 

آضيت شى,شخبنآ:  ثيسيش- شى,خسيشىرزْ
5ْظسيع غج 5ْللهسيق ْن 

الح)9ية :ن تريس 0ش.– 
ني)يغ الأنشطة وح.ط 5جلات 
7.صلة لأنشطة 4خول اثيواقغ
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ثيسيشج 5ْظ4لله3 ر%6تن ئْن 2ظ5! 
8ضي,شفضيشآ: و2-.شي ثيش شىت5ظخ(ئيى وثيضرشي2شي 

شى,ظِك! شى,شخبر ن شى,للهآضيشنضيت وثيطسي2- 
شى,ظيئضيرضى شى,-%6آ:.

آضيت  ثيضر4آ( ثي76آ: ثيطسي2- شى,خسيشىرزْ
شى,شخبنآ:يى وثيِ(2ضيت 9ْه شى,ِسيئلله: 
شى,ك6سيْآ: وشى,ظ74آ(2:يى وشى,ظسيشىشق 8ص 
شىصىشنغ6:يى 6ْضي %( 2صى9ف إغ ثيإشجشىت 

ئ7للهآ: ثيش ثييئ-8: شىت5ظخ(ئ.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيش غ-شىر ْ)بن: “إ.ّ-رو9“ ن إئظسيشنآضي ,ظللهضي9– شى,للهآضيشنضيت وإ9شىرثيهضي 8شك3 ئْن و5ْصىو– ثيؤ 
آ: شى,ظشفجض حآث 42ظص شى,سيصسي– إ,آهضي ثيش شىت5ظخ(ْص شىتخسيك,ص ش4ميى897 2ضر36  خضيصلم
آضيتيى وشى,ق  ن 8ظ4)آضيت شى,ِسيئلله: شى,ك6آ: .طلله4: شىثيبنضي– 8ص شى,خسيشىرزْ كْ خسيشىرزئ شخبر ْصى

آضيت  ثي6كّن شىصىش-شى9 ْن إ9شىرئي ثيفضيثيليثيه! ثيؤ شىت)بنضيت شىتخظ7ف: 58ليئ:. وثيسيش- شى,خسيشىرزْ
شى,شخبنآ: 5ْظسيع غج 5ْللهسيق ْن شى,6ِضي2: ثين صر-2ق ثيشفج 61آع شىصىشنشط: وحففي 
ئيئليت ْفبن7: صىشنشط: 9خسي– شىتسيشى%عيى 6ْضي ئآظآبي ,567ظخ(ْص شىصيصرلي، شى,كضي3ْ ثيش 

آضيت شى,)شط: ن أف و%ت ِْ(9.  .آفآ: شىئظخ(شىئ 8آضيشنضيثيه! وثيِ(2( شى,خسيشىرزْ
آضيت شى,شخبنآ: 8ظكضي3ْ وئليئ: ْع شىصىشنغ6: شىصىخ-عيى 6ْضي 2ظآبي ثيفضيثيليت  وثيضر36 شى,خسيشىرزْ

ئْ): وشفضيش: ثيظسيشىشق ْع ثيفسيآليت شىت5ظخ(ئ شى,شخبنآ: ثيؤ ْخظ7ف شىت)بنضيت. وئظ6كّن 
آضيت شى,شخبنآ: شىت5ظخ(ْص ْن شى,5آط-ئي شى,كضي7ْ: ثيش 8آضيشنضيثيه! وأشنشطظه!  شى,خسيشىرزْ

ثيش شىصشنوشنتيى ع2ط: وهع إصرضير 2ِك! ثي76آ: شى,ظشصيآ3 شى,للهآذ وشق ثيم2ضرضيت ْسيح(ئي ن 
ْخظ7ف شى,سيصي2ضيت شى,4سيضينىآ:. 

إو(رتميات شخصي) 
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فر, وا:دة 
شز4ه9ر 4ور ال)رأة 25

وهع أ1)(ئي ثي36 ثي-.شي ثيش 5ْظ4لله3 شىز9ضنضير و1سي9ئي حآضيئي شىت-أئييى ثيظللهأ شنهيئضيً ْظضر(9 شىصى8ضرضي9 
ْ(ثيسيْضيً 8ضي,للهآضيشنضيت و5ْظسيح0ً ْن شى,ظيئضيرضى شى,ضرضيتآ:.

61آع شى,4طضيثيضيت 
القط9:9ت اثيتعثرة

الكل)9ت الرئي(ية

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:
شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيت 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

5ْظ4لله3 شى,ظضر7آ!
5ْظ4لله3 شى,ضر36
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظ)سّي،
ثي6كص شىتيئظ6ضرضيت 

شى,ضر(شى,: 
شىت5ضيوشىئي 8ص شى,يئ)ّ

شى,(ْه

ه1 0علم أن 5د ال.جوة 3ين الجن(ين قد يضيف 12 0ريليون 
4وشر إلى اشقتص49 الع9ثي2 هذا الع9ملا

(قتصاد وردي مزدهر

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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شى,ظ)سّي، 8ص شى,يئ)5ص ن ش-ق شى,ضر36 2ضرشيز شىصشنظضي1آ: و2صىش- ثيش شى,)ظضينىه شىتضي,آ: 8شك3 
ْللهضيعيى وغآضيضى ضنذشى شى,ظ)سي، 62كن أن 2صى9ف إغ شى,ِ( ْن شىص8(شى، وشى,4(رئي ثيش ح3 شىتشكليت 

شىتضر4(ئي. أْضي شى,ضرضينى(شىت شىصي%ظبنضي29: شى,)ضي61: ثين ثي74آي شى,فيئسيئي 8ص شى,يئ)5ص %( ثي5ه! 
8فهضيش: 12 ثي-72آسين 9وصير إغ شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن 7ِ8سي– شنهضي2: 898.2025 

شضي,م.ضيت شى,ق ثيسي! ثي)سّيثيضيً أ.س ْن حآث شى,يئ)ّ ثي4ِق ثيسيشىنى( ْضي,آ: ثيظخط0 شى,م.ضيت 
شىصىخ-ع ن شى,4طضي، ثيآ)ه 8)5لله: 15%يى وشى,م.ضيت شى,ق ثيسي! ثي)سّيثيضيً أ.س ْن حآث شى,ضر-ق 

ثي4ِق ثيسيشىنى( ْضي,آ: ثيظخط0 شى,م.ضيت شىصىخ-ع 8)5لله: 35%.899يى 900 8ضيصهضيش: إغ /,كيى 2-ثيللهم 
شى,ظ)سي، 8ص شى,يئ)5ص ن ْيئضي,ّ شىص9شىرئي 8شي2ضي9ئي شى,ث4: شىتيئظ6ضرآ: ن ثي7ك شىتيئضي,ّيى901 وز2ضي9ئي 

شىت5صىو,آ: شىصي1ظ6ضيثيآ: ,7م.ضيتيى902 وشىشنخفضيض ثي(9 شى,خليشضيت شىتظضر47: 8ضي,للهآئ: وشىتيئظ6ع 
وشى,ِسي.6: (ESG)يى خضيصً: ثي)(ْضي 2كسين ضن)ضين شليث ْ(2-شىت أو أ.س.903

ثيسيشى1ه ْيئضيصيت شى,ضر7سيئ وشى,ظك)سي,سي1آضي وشى,ه)(ئ: وشى,-2ضيهآضيت وثيك)سي,سي1آضي شىتضر7سيْضيت 
وشىصيثيبنضيصيت شن4بنضيً ن شىتهضيرشىت ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!.904وضن)ضين ْخضيوب حسي– ز2ضي9ئي شى,فيئسيئي 
8ص شى,يئ)5ص ن ضنذه شىتهضيرشىت.905 حآث ثيسيشى1ه شى,فظآضيت وشى,)5ضيلآ شى,ضر(2( ْن شى,ِسيشى1شي ن 
ضنذه شى,ظخبنبنضيت خلي– ْ-شىح3 ثيضر7آ6هن.906 شفتن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: ثيش ئللهآ3 

شىتثضي–يى ثيشك3ّ شى,)5ضيلآ 34% ش4م ْن شى,4سيع شى,ضرضي7ْ: ن ْيئضيصيت شى,ضر7سيئ وشى,ظك)سي,سي1آضي 
وشى,ه)(ئ: وشى,-2ضيهآضيتيى شآ6ضي ثيلله7ك ضنذه شى,)5لله: 29% ن شىت76ك: شىتظِ(ئييى907 وثيبن3 إغ 

23% ن ْيئضي– ثي7سيئ شى,ِضيئسيضى و21% ن ْيئضيخ شى,ه)(ئ: وشى,ظك)سي,سي1آضي.908 أْضي ثيش 
شى,بنضرآ( شى,ضرضيتتنيى شظشك3 شى,)5ضيلآ 35% ْن خ-2يئتن شى,ضر7سيئ وشى,ظك)سي,سي1آضي وشى,ه)(ئ: 

وشى,-2ضيهآضيتيى وضنتن شن5لله: ,! ثيشه( أف شىرثيفضي، ثيش ْ(ع شى,ضر4( شىصىخج.909
 وْضي ثيشيشى– شى,فيئسيئي 8ص شى,يئ)5ص %ضينى6: ْع و1سي9 ثي)ضي%سيضيت وشىهِ:ض910 شللهص ثيضيْتن

1990 و2022يى شه( ْصىع ثي(ئ شىت5ضيوشىئي 8ص شى,يئ)5ص (GII) شى,ظضي8ع ,ؤشنضيْه شىصىْ! شىتظِ(ئي 
شىصشن6ضيً ثي5ِ)ضيً 8)5لله: 20% 8فسي3 شى,ظ4(ئ ن ْيئضيخ شى,ظضر7آ! وصِ: شىصىْهضيت.911

ورغ! أن شى,)5ضيلآ 2شك7ن ْضي 42-ضى ْن شنبنف شى,4ضي9ئي ن %طضيثيضيت ْث3 شىت)غ6ضيت غج 
 شى,ِكسيْآ: وشى,ظضر7آ! وشى,بنِ:يى912 شفشنهنّ 62ث7ن ش4م 5% ْن شى,-©ئضيلآ شى,ظ)فآذ2ص ثيضيتآضييًى
ن حص حبن7ن ثيش شن5لله: صي ثيظيئضيوز 2% ْن شىصيئظث6ضيرشىت ن ثيضيئ 913.2021 .6ضي شىرثيفع 

ن شى,ليزئ ,ظ4ِآق شى,ظكضيشصى 8ص شى,يئ)5ص ْن 100 ثيضيئ ن ثيضيئ 2020 (%لله3 شى,يئضينىِ:)  شى,شْي
إغ 134 ثيضيْضيً ن 2024. 914 ورغ! أن شى,)5ضيلآ 2غه-ن 5ْظسي2ضيت أثيش ْن شى,-هضي شى,ضرضيئ ثين 
شى,ِآضيئي 4ْضيرشن: 8ضي,-1ضي–يى915 شفشنهن 2ضرضيشنص 8شك3 5ْظ6- ْن ْضر(صيت أثيش ْن شىصي.ظئضيضى 

وشى,74ق وشى,سيح(ئييى و52يئ7ن 9ر1ضيت أ%3 ن شىتصىعشىت شىتظضر47: 8ضي,-شضيضنآ: شى,ذشىثيآ:.916 .6ضي 
ثي4شر شى,)5ضيلآ ر8ع حآضيثيهن ن حضي,: صِآ: ْظ(ضنسيرئييى و2ظ! ثيشخآبنهن ن ْ-شىح3 

ْظإخ-ئي 4ْضيرشن: 8ضي,-1ضي–.917 أْضي شآ6ضي 2ظضر7ق 8إضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: شىت-ثيللهط: 8ضيت5ضيوشىئي 
8ص شى,يئ)5ص (شى,ه(ب شى,خضيّْ)يى شفن 15.4% ش4م ْن ضنذه شىصىضن(شىب ثي5ج ثيش شىت5ضير 

شى,بنِآبي ,ظ4ِآ4هضي.918 

الواقغ الح9ح

شى,ضرضينى(شىت شىصي%ظبنضي29: شى,)ضي61: ثين 
0قليئ ال.جوة 3ين الجن(ين 

%( ثي5ه! 8فهضيش:

ثي-72آسين $12
إغ شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن 

7ِ8سي– شنهضي2: 2025

فرص و(عدة لاتدهار دور (0رثة
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ثيضرشي2شي 1سي9ئي حآضيئي شىت-أئي وثي4ِآق شىز9ضنضيرضنضييى 
وثيِفآشي شىصي8ظكضير 8فسي3 شى,ظ)سّي، وثيسيشج 
شى,(ثي! ن ش-ق شى,ضر36. وثيضرشي2شي شى,)6سي 

شىصي%ظبنضي9ف وشىت5ضيوشىئي 8ص شى,-31 وشىت-أئييى 
وثيف2ع 1هسي9 ثي4ِآق شى,ه(ب شى,خضيّْ 

ْن أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ,خْ! 
شىتظِ(ئييى وثيسيشج شىتشي2( ْن شىتسيشىضن= 

وشى,كفضيلآشىت ن ْيئضيصيت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
وشى,ضر7سيئ وشى,ظك)سي,سي1آضي وشى,ه)(ئ: 

وشى,-2ضيهآضيت.

اجيج39ي9ت

ال.رصة اثي(تق%لية  

صي ثي4ظص ْضرضي,يئ: شى,فيئسيشىت ن شىت5ضيوشىئي 8ص شى,يئ)5ص ثيش ثيضرشي2شي شى,ظ6كص 
شىصي%ظبنضي9ف وشى,ظضر7آ! وصِ: شىصىْهضيت ش4ميى 38 ثيش36 أ2سيضيً ثيللهذ أ1)(ئي 5ْظ4لله7آ: 

شضي7ْ: ,يئسي9ئي حآضيئي شىت-أئي وشىز9ضنضيرضنضي. ثي-.شي ضنذه شىصى1)(ئي ثيش ثي74آي شى,فيئسيشىت ن 
شى,بنِ: شى,)ف5آ: وشى,يئ5(2:يى وْضرضي,يئ: شى,ضرسيشى3ْ شىصىئضيئآ: شى,ق ثيصىش- ثيش صِ: شىت-أئي 

و1سي9ئي حآضيثيهضي.
وْن خلي– شىتسيشىلآْ: 8ص ثيسي%ضرضيت شى,)5ضيلآ حسي– ْضيضنآ: شى,ِآضيئي شى,ك-62: و8ص ثييئضير8هن 

شى,فضر7آ: ن .3 أشنِضيلآ شى,ضرضي,!يى 62كن ,هذشى شى,)هه ْظضر(9 شىصى8ضرضي9 أن 2ِ(9 8سيهسيش 
شىصىو,سي2ضيت شى,فضر7آ: ,7)5ضيلآيى ْ(ثيسيْضيً 8-©ع 5ْظخ7بن: ْن شى,للهآضيشنضيت وشى,(رو• 
شىت5ظفضي9ئي ْن ْللهضي9رشىت ئضي48:يى أعشت ثي7آهضي ْ)غ6ضيت ثيضيتآ: ْث3 شىت)ظ(ع 

شىصي%ظبنضي9ف شى,ضرضيتتنيى وشىصىْ! شىتظِ(ئييى وْ)غ6: شى,ظضرضيون وشى,ظ)6آ: شىصي%ظبنضي29:يى إغ 
1ضيشن= شىتصىئ5ضيت شى,للهِثآ: شى,ق ثي-.شي ثيش %سيضي2ضي شىت-أئي.

وئسيب ثي6ه( ضنذه شىصى1)(ئي شىت5ظ4لله7آ: شى,ط-2ق ,ضرص 1(2( ,ظ6كص شىت-أئي وثي4ِآق 
شىز9ضنضيرضنضي وثي5ِص 1سي9ئي حآضيثيهضييى 68ضي 2ضرسي9 8ضي,)فع ثيش شىتيئظ6ع .7ه.919 

أنيندة 7(تق%لية ش79لة 
لجو4ة حي9ة اثيرأة واز4ه9ره9 

ثي-.شي ثيش ثي74آي شى,فيئسيشىت ن 
شى,بنِ: شى,)ف5آ: وشى,يئ5(2:

4ْضيوْ: شى,ظصيآجيى وشى,ظ(شىثيآضيت غج شىت4بنسي9ئي 
ثيش 8آئ: شى,ضر36يى وإضن6ضي– 8ضرح شى,فئضيت 
شنظآيئ: صضرسي8: 9ْه شى,يئ6آعيى إغ 1ضيشن= 

شى,ظك7ف: شىت-ثيفضر: ,7ظ)فآذ.

اثيخ9تر
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رغ! أن شى,)5ضيلآ 2غه-ن 
5ْظسي2ضيت أثيش ْن شى,-هضي 

شى,ضرضيئ ثين شى,ِآضيئي 4ْضيرشن: 
8ضي,-1ضي–يى إش أنهن يع9نين 

3شك1 7(ت)ر 7ن 7عدشت 
أ:ك 7ن اشكتة9لم والقلس 
والوحدة8 و52يئ7ن 9ر1ضيت 
أ%3 ن شىتصىعشىت شىتظضر47: 

8ضي,-شضيضنآ: شى,ذشىثيآ:

فرص و(عدة لاتدهار دور (0رثة
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 7نظ"ور صح"""2
للالع9لم اجلكجونية  26

97ثرا لو ركذ قط9ط الألع9لم اجلكجونية :ك 0عذيذ 
الصحة الن.(ية والج(دية للافرا4لا

وئضينى3 شىصثيليئ وشى,-2ضيه: وشى,وشآه
ثي4)آ: شىتضر7سيْضيت وشىصيثيبنضيصيت وشىصىشنغ6:

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,: 

شى,75ع وشى,خ(ْضيت شى,-%6آ:
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي وشىصى1هشيئي شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ

إشنوشنت شىصىشآضيلآ

التكنولونيي9

ثيبنللهبي شى,بنِ: شى,)ف5آ: وشى,يئ5(2: ثيش رأ• أو,سي2ضيت ص)ضيثي: شىصى,ضرضيضى شىص,كووشنآ:يى 68ضي 52ه! 
ن وهع أئضي• ْظص ْن شى,سيسيشى8م وشىتضرضي2ج شىتظسيشىزشن: شى,ق ثي4ِق شىصيئظفضي9ئي شى,كضي7ْ: ْن 

إْكضيشنضيت ضنذشى شى,4طضي، ْن أ31 شىصيرثي4ضيلآ 8ضيتيئظ6ع.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,ف)سين شى,-%6آ: وشى,ظبن6آ!

شى,ضرلير 8ضيئظخ(شىئ شى,ظك)سي,سي1آضي شى,-%6آ:
شىصى,ضرضيضى وشى,وشآه
شى,بنِ: شى,)ف5آ:
ثي7! شىصىثيبنضيضى

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظك)سي,سي1آضييى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىصى,ضرضيضى
شى,بنِ: شى,)ف5آ:
شى,)شضيح شى,يئ5(ف

شىصى,ضرضيضى شىتسيصسيش: صرللهآضيً
شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ق ثيضرشيز 1سي9ئي شى,ِآضيئي

الكل)9ت الرئي(ية

منظور صحي لقل5از (لإلكيوني) 
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أصللهِت أ,ضرضيضى شى,فآ(2سي 1شيلآشىً أئضيئآضيً ْن حآضيئي شىتلي2ص حسي– شى,ضرضي,!يى 9ون أن ثيف-ق 8ص 1آ3 
وئخ- أو 8ص شئ: ثي6-2: وغجضنضي.920 شفتن ثيضيئ 2023يى زشى9 ثي(9 شىصىصرفضي– شىتشضير.ص ن شىصى,ضرضيضى ثيؤ 
شىصشنوشنت إغ 60%يى 4ْضيرشن: 8ن 57% ن ثيضيئ 921.2022 و2ليحفي ضنذشى شى,ظسي1ه شى,يئ(2( 8شك3 .للهج 8ص 
شىصىصرفضي– شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 3 إغ 4 ئ)سيشىتيى حآث شىرثيفضرت ْشضير.ظه! ن شىصى,ضرضيضى ثيؤ 
شىصشنوشنت ْن 18% إغ 23%يى 72آه! شىصىصرفضي– ْن 5 إغ 7 ئ)سيشىتيى شى,ذ2ن زشى9ت شن5لله: ْشضير.ظه! 

ْن 34% إغ 41%يى 8آ)6ضي ئيئ3 شىت-شىضن4سين شى,ذ2ن ثيوشىوش أثي6ضيرضن! 8ص 16 و17 ثيضيْضيً ز2ضي9ئي ن 
شىتشضير.: ن شىصى,ضرضيضى ثيؤ شىصشنوشنت ْن 72% إغ %79.922  

ن «3 ثيشيشى2( ثيِ(2ضيت شى,بنِ: شى,)ف5آ: ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى أصللهبي ْن شى,عورف شى,ظسيص3 
إغ ح7سي– ْللهظك-ئي ,ظضرشي2شي صِ: أش-شى9 شىتيئظ6ع شى,)ف5آ: 8ضر(ْضي وص7ت إغ 5ْظسي2ضيت خط-ئي 
حسي– شى,ضرضي,!ض ش4( وص3 ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن 2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت شىصي.ظئضيضى وشى,74ق إغ 

: شى,)ف5آ: 8شك3 أ.ؤ ثيش شى,فئضيت شى,ق ثيضرضيث ْن  970 7ْآسين شخي.923 وثيصىش- ضنذه شىصىزْ
صضرسي8ضيت شى%ظبنضي29:يى ن شى,سي%ت شى,ذف ثيغ3 شآه خ(ْضيت شى,بنِ: شى,)ف5آ: شى,ظ74آ(2: غج 

ْظضيح: ,7ضر(2( ْن شىصىش-شى924.9 ,ذشىيى ثيؤز شى,ِضي1: إغ شىثيظ6ضي9 أئضي,آ= ْللهظك-ئي ,ظ5ِص خ(ْضيت 
شى,(ثي! شى,)فُ شىت4ّ(ْ: ,ه!.925 

وثيظ6ث3 إح(ع شى,7ِسي– شى,سيشىثي(ئي - صيئآ6ضي ن «3 شى,)4ي شى,ضرضيتتن ن شىتظخبنبنص ن ْيئضي– 
شى,بنِ: شى,)ف5آ:926- ن ثي4(2! شى,(ثي! شى,)فُ 8ضيصيئظ)ضي9 إغ شىصى,ضرضيضىيى 68ضي 52ه! ن ثي5ِص 

صِ: شىصىش-شى9 شى,)ف5آ:. 927 شفتن 9رشىئ: ش76ت حسيشىخ 13,000 ش-9 ْن 6ْضيرظ أ,ضرضيضى 
شى,فآ(2سي ْن 12 9و,:يى أشضير 71% ْن شىتشضير.ص إغ أن أ,ضرضيضى شى,فآ(2سي ثي5ضيثي(ضن! ن ثيخفآف 

شى,ظسيثي-يى وأشضي9 64% 8إشنهضي ثي5ضيثي(ضن! ن ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,آسيْآ:يى و55% أ.(وشى أشنهضي ثي5ضيثي(ضن! 
ن ْسيشى1ه: شى,شضرسير 8ضي,ضرشي,:.928 وثيش 5ْظسيع شى,(و– شىصىورو8آ: شىتشضير.: ن ضنذشى شىصيئظللهآضينيى 

ش4( .ضيشنت شى,)5= ثيش شى,ظسيشىخ 68%يى و67%يى و%53.929
,كن 2غ3 ضن)ضين ْخضيوب ْ-ثيللهط: 748: شى,)شضيح شى,لله(ث. ش66ضيرئ: شى,)شضيح شى,يئ5(ف 

8شك3 ْ)ظغ! 3742 ْن ْضر(صيت شىصصضي8: 8إْ-شىض شى,74= وشى,5كظضيت شى,(ْضيغآ: وشى,5ك-ف 
وشىصي.ظئضيضى وشى,خ-بيى و8ضرح أشنسيشى، شى,فصرضينيى 6ْضي %( 52ه! ن ْ)ع ْضي 2بن3 إغ 5 ْلي2ص 
حضي,: وشضيئي ئ)سي2ضيً.930 وثيشج شى,ظ4(2-شىت إغ أن ش-9شىً ْن .3 أر8ضر: 8ضي,صيصيى وأر8ضر: ْن .3 

يى شآ6ضي 2خظ7ف 5ْظسيع شى,)شضيح  خ56: ْ-شىضن4صيى صي 62ضيرئسين شى,)شضيح شى,لله(ث 8شك3 .ضيبت
8ص شى,)5ضيلآ وشى,فظآضيت و.للهضير شى,ه وأصِضيضى شى,ه6!.931إهضيش: إغ /,كيى %( ثيبن3 شن5لله: 7%: 

شى,)شضيح شى,لله(ث إغ 70% ن شى,(و– /شىت شى,(خ3 شىت-ثيفع.932 

الواقغ الح9ح

وص3 ثي(9 شىصىشخضيص شى,ذ2ن 
2ضرضيشنسين ْن اضطرا93ت 

اشكتة9لم والقلس

7ليون 970
شخي حسي– شى,ضرضي,!
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4ْضيرشن: 8ن 57% ن ثيضيئ 2022

زشى9 :د4 الأت.9ل اثيش9ركين 
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ثيسيشج ح3 ْللهظك- ,ظضرشي2شي 1سي9ئي شى,ِآضيئي 
8إئ7سيضى شخبر وشق شىحظآضي1ضيت 
.3 ش-9يى و9ثي! شى,بنِ: شى,)ف5آ:يى 

وثيسيشج أئ7سيضى 1(2( ,7ضرلير شى,ظإضنآزيى 
وثي5ِص شى,بنِ: شى,ضرضيْ:يى وثي5ِص 

حآضيئي شىصىش-شى9 8شك3 شىئظللهضي%تنيى 
وشى,ظسيص3 إغ شى.ظشضيشضيت 1(2(ئي ن 

ص)ضيثي: شىصى,ضرضيضى.

%( ثيصى9ف ضنذه شىصى,ضرضيضى إغ ز2ضي9ئي 
شىص9ْضين ثي7آهضييى وإغ شنشسيلآ شى,ظِ(2ضيت 

شى,ظ)غآ6آ: وشىصىخلي%آ:يى وشىرثيفضي، ثيكضي,آف 
شى,ظطسي2-يى إغ 1ضيشن= شىتشضي.3 شىتظضر47: 

8فْكضيشنآ: شى,سيصسي– إ,آهضييى وشى,ضرسيشى%= غج 
شىتظسي%ضر: ْث3 شى,ظشخآي شى,خضيصرف أو 

شى,ظ74آ3 ْن شى,ظفضيثي3 شى,للهمف.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية  

أن ثيبنللهبي شى,بنِ: شى,لله(شنآ: وشى,)ف5آ: ر.آشيئي أئضيئآ: ن ص)ضيثي: شىصى,ضرضيضى شىص,كووشنآ:.933 وْن 
خلي– ثيضرضيون ْطسيرف شىصى,ضرضيضى شىص,كووشنآ: ْع خؤشىلآ شى,4طضي، شى,بنِتن تسيشى1ه: ثيِ(2ضيت ْث3 

إ9ْضين شىصى,ضرضيضى وشىص1هضي9 شى,لله(ثيى ئظِ(ث شىصى,ضرضيضى شى,ِ(2ث: ثيِسيصيً 1ذر2ضيً ن ْفهسيئ شىصى,ضرضيضى 
ْن ْيئ-9 شنشضيح ثي-شآهتن خضي3ْ إغ شنشضيح صِتن شضرضي–934يى 935وأ9شىئي شخبنآ: ,ظضرشي2شي 1سي9ئي 

حآضيئي شىصىش-شى936.9يى 937 ثيخسيع ضنذه شىصى,ضرضيضى شىت5ِّ): صيخظللهضيرشىت ه2-2: و2لله(أ شىصىصرللهضيلآ ن وصفهضي– 
ر68ضي ْع ثيسيش- شى,ظصيطآ: شى,ظإْآ)آ: ,ذ,ك – ,خش-شى9 شى,ذ2ن 2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت شنف5آ: 

ْضرآ): ْث3 شى,74ق وشىصي.ظئضيضى وشى,ظ(ضنسير شى,ضر4ز.
و2ظ! شى,و.آشي ثيش ثيطسي2- شنغضيئ ثيبن)آف شضي3ْ ,ظ4آآ! شىصى,ضرضيضى وش4ضيً ,ظإشجشىثيهضي شىتِظ76: 

ثيش شى,بنِ: شى,لله(شنآ: وشى,)ف5آ:. و2ظطسير إصرضير ثي36 ضنآئضيت شى,ظبن)آفيى ْث3 ضنآئ: ثيبن)آف 
شى,ؤْيئآضيت شى,وشآهآ:يى 8ِآث ثيسيش- أشنغ6: ثيبن)آف ْ(ثيسيْ: 8ضيصى8ِضيث ثي4ّ(ئ ْضر7سيْضيت حسي– 

شى,فسيشىنى( شى,بنِآ: شىتِظ76: ,ك3 ,ضرلله:يى ْث3 %(رثيهضي ثيش ثيضرشي2شي شى,4(رشىت شىص9رشى.آ: ,ةشن5ضين 
وثي74آ3 شضرسيره 8ضي,ظسيثي-.938

و52ه! ثيبن6آ! شىصى,ضرضيضىيى ن حضي– ثيسيش-ت أ9وشىت إعشىب %سي2: وْضرضي2ج ْيئظ6ضرآ: وشىهِ:يى ن 
ثيضرشي2شي 9ْه ْخظ7ف شئضيت شىتيئظ6ع وثيشيئآع شى,ظفضيثي3 شىتيئظ6ضرتن شىص2يئضي8تن 8ص شىصىش-شى9. و2ِ-ص 

شىتطسيرون ثيش إهضيش: خبنضينىي ثيشيئع ثيش شىثيظ6ضي9 شى,ضرضي9شىت شى,بنِآ: ت6ضيرئ: شىصى,ضرضيضىيى ْث3 
ثيِ(2( و%ت شى,7ضر= وأخذ شوشىت رشىح:يى وثي4(2! ِْظسيع ْ)ضيئ= ,خثي6ضير شىتخظ7ف:. و2ِ-ص 
شىتطسّيرون ثيش ه6ضين شى,شفضيشآ: ن شىئظخ(شىئ شى,للهآضيشنضيت وه6ضين أْن وئليْ: 8آئ: شى,7ضر=يى 

6ْضي 52ضيثي( ن 8)ضيلآ شى,ث4: 8ص شى,ليثيللهص وشى,م.ضيت شىتطسّيرئي ,هذه شىصى,ضرضيضى.

ثيبنللهبي شى,بنِ: شى,لله(شنآ: 
وشى,)ف5آ: ركيذة 

أ595ية ف2 صن9:ة 
الألع9لم اجلكترونية
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 7نص""ة للتكي""""ف
7غ 0ى""– ال")ن""""9ق  27

97ثرا لو 0)كرنت الأين 7ن 0ص)يم ا5جا0يجي09ه9 الخ9صة 
للتكيرف 7غ التى–ر اثين9خ2 وفس احتي9ني09ه9 وىروفه9لا

ثي6كص شىصىش-شى9 وشىصىمه ْن شىثيخضي/ إ1-شىلآشىت ْخبنبن: ,7ظكآّف 8شك3 شضّرضي– ْع شى,ظِسيصيت 
شىت)ضيخآ:يى 68ضي 52ه! ن ح6ضي2: صِظه! و6ْظ7كضيثيه!يى و/,ك ْن خلي– ْ)بن: /.آ: 

ْ(ثيسيْ: 8ضي,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ْبن66: ,ظ5ِص %(رئي شىتيئظ6ع ثيش شى,بن6سي9 وشى,ظكآّف 
ْع شى,غ-وب شىت)ضيخآ: شىتخظ7ف:.

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت 

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,ظإْص وإثيضي9ئي شى,ظإْص

شى,4طضي، شى,ضر4ضيرف
شى,5ف- وشى,5آضيح:
شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
إشنوشنت شىصىشآضيلآ

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9 

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,ق ثي-.شي ثيش شىتيئظ6ع

شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

إ9شىرئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,طللهآضر:يى شى,ظك)سي,سي1آضي 
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,بن6سي9 أْضيئ شى,ظصيجّشىت شىت)ضيخآ:
شى,)شيوش

شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ:
شىصيئظضر(شى9 ,7ظصيجّشىت شىت)ضيخآ:

شى,ط4ّ

الكل)9ت الرئي(ية

منص) للتكين مع تغ. (0ناط 

8ضرآ( شىت(ع ْظسيئم شىت(عقريؤ اثيدى
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حسيشىخ 1.2 7ْآضير شخي %( 2سيط-ون ,7)شيوش ْن أْضي.)ه! 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 2050 58لله= 
شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ: وشى,ظصيجّ شىت)ضيختنيى939 شآ6ضي ئآسيط- 216 7ْآسيشنضيً إغ شى,)شيوش ْن ْ)ط4: 

إغ أخ-ع 9شىخ3 9و,ه! 7ِ8سي– 2050 أ2سيضيً شنظآيئ: شى,ظصيج شىت)ضيختن.940 ش6)ذ ثيضيئ 2008يى 
ثي5للهللهت شى,كسيشىرث شىت)ضيخآ: ن شنشيوش شنِسي 21 7ْآسين شخي ئ)سي2ضييًى 8آ)6ضي شىز9شى9 ْضر(– 

شى,كسيشىرث شىت)ضيخآ: شليث ْ-شىت خلي– شىصىر8ضرص ثيضيْضيً شىتضيهآ:.941 وحّ ن «3 أشسي3 
ئآ)ضير2سيضنضيت شى,5آط-ئي ثيش شىصيحظللهضي• شى,ِ-شىرف شى,ضرضيتتن ثي)( ح(و9 1.5 9ر1: ْئسي2: 

وشىئظضرضي9ئي شىصىشنغ6: شى,للهآئآ: شى8ظ(شىلًآ ْن ثيضيئ 2030يى ئآغ3 ثيش شىتيئظ6ضرضيت أن ثيسيشى1ه 
ثيِ(2ضيت 8آئآ: ْث3 شىرثيفضي، 5ْظسي2ضيت شى,للهِضيريى وثيشيشى2( شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ:يى وثي74للهضيت شى,ط4ّ 

شى,4ضيئآ: وغج شىتظسي%ضر:يى وش4(شىن شى,ظ)سّي، شى,ِآسيف. 942
وْن شىتظسي%ع أن 2ظ5لله= شى,ظصيج شىت)ضيختن ن إهضيش: 250,000 حضي,: وشضيئي ئ)سي2ضيً 8ص ثيضيْتن 

2030 و2050 58لله= ْشضي.3 صِآ: ْث3 شن4ي شى,ظصيذ2: وشىتلير2ضي وشىصئهضي– وشىص1هضي9 
شى,ِ-شىرف ش4م.943  و7ِ8سي– ئللهضرآ)آضيت ضنذشى شى,4-نيى %( ثي5يئ3 شىت76ك: شىتظِ(ئي ن «3 

شىئظ6-شىر ئآ)ضير2سي شىرثيفضي، 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي 21,000 وشضيئي إهضيشآ: ئ)سي2ضيً 58لله= شىرثيفضي، 
9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي.944

ْن ضنذشى شىت)ط7قيى 2مضرظؤ شىصيئظضر(شى9 ,ظصيجّ شىت)ضيلأ جور2ضيً ثيش شى,بنضرآ(2ن شى,)فُ 
وشىصي%ظبنضي9ف. شِسيشىخ شنبنف شى,)ضي1ص ْن شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ: %( 2ضرضيشنسين ْن شىهط-شى8ضيت 

شنف5آ:يى ْث3 شىهط-شىضى ْضي 8ضر( شى,بن(ْ:يى وشىصي.ظئضيضىيى وشى,74قيى شآ6ضي 2ِظضير 5 إغ %10 
ْ)ه! إغ رثيضي2: صرللهآ: ه2-2:.945 شفتن ثيضيئ 2022يى ثييئضيوزت ثيك7ف: شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ: 

ن شى,ضرضي,! 360 7ْآضير 9وصيريى 8ضر( أن شه( شى,ضرضي,! أ.س ْن 40 .ضيرش: ثي5للهللهت ن أجشىر 
ثيشي2( ثين 7ْآضير 9وصير ,ك3 .ضيرش:.946 ,ذشىيى شفن ثيخبنآي شىصيئظث6ضيرشىت ,ليئظضر(شى9 ,7كسيشىرث 
شىت)ضيخآ: 2ضرسي9 8فسيشىنى( .للهجئييى شفتن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: ثيش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2سيش- .3 

9وصير 2م5ظث6- ن شىصيئظضر(شى9 ,7كسيشىرث 13 9وصيرشىً ثيم)فق ثيش إثيضي9ئي شى,ظإضنآ3يى 8سيشى%ع 6 9وصيرشىت 
2ظ! إشنفضي%هضي ثيش شىصصليحضيت و7 9وصيرشىت ن ثييئ)= شى,خ5ضينى- شىصي%ظبنضي29: شىصىخ-ع.947 

الواقغ الح9ح

7ِ8سي– 2050يى قد 460ي الكوارن 
الط%يعية والتى–ر اثين9خ2 إلى نذوح

7ليون 1.2
شخييى شآ6ضي ئآسيط- 216 7ْآسيشنضيً 

إغ شى,)شيوش ْن ْ)ط4: إغ أخ-ع 
9شىخ3 9و,ه!

زشى9ت الكوارن اثين9خية 68ضر(–

7راتثلان 

منص) للتكين مع تغ. (0ناط 
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 ْن شىتظسي%ع أن 2ظ5لله=
شى,ظصيج شىت)ضيختن ن إهضيش:

250,000
ح9ل"ة وف""9ة 5ن"""""وي9ً

8ص ثيضيْتن 2030 و2050 
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ثي6كص شىصىش-شى9 وشىصىمه وشىتيئظ6ضرضيتيى 
وثيضرشي2شي شى,4(رئي ثيش شى,ظكآّف ْع 

شى,ظصيجشىت شىت)ضيخآ:يى وثيشيئآع شىت6ضيرئضيت 
شىت5ظ(شىْ:يى ورشع شى,سيثيتن شىت)ضيختن.

ثي(ئ شى,4(رئي ثيش شى,ظكآّف ْع شى,غ-وب 
شىت)ضيخآ: شى,ق ثيظيئضيوز شى,ظسي%ضرضيتيى وثي4(2! 

ثيسيصآضيت غج صِآِ: أو غج ْيئ(2:يى 
وز2ضي9ئي شى,شضرسير 8ضي,74ق وشى,سيصيم 

شى,)فُ.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية  

62كن أن 2صى9ف شىصىش-شى9 وشىصىمه 9ورشىً شضرضيصيً ن شى,ظكآّف ْع شى,ظصيجّشىت شىت)ضيخآ:يى 68ضي 52ه! ن 
شى,ِفضيق ثيش 1سي9ئي حآضيثيه! وح6ضي2: 6ْظ7كضيثيه!. وثيظ7خي شى,ف-ص: ن ثيطسي2- ْ)بن: ْ(ثيسيْ: 

8ضي,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ثيظآبي ,خش-شى9 ثيخبنآي شىئوشىثيآيئآضيت شى,ظكآّف ْع شى,ظصيجّ شىت)ضيختن وشق 
شىحظآضي1ضيثيه! وشى,للهآئ: شىتِآط: 8ه!يى حآث ثي4(ئ ,ه! ضنذه شىت)بن: ثيسيصآضيت شخبنآ: %ضي78: 

,7ظطللهآق وْلله)آ: ثيش شى,للهآضيشنضيت شىتظضيح: حسي– شى,ط4ّ و1سي9ئي شى,هسيشىلآيى إغ 1ضيشن= 8آضيشنضيت شسير2: 
5ْظ6(ئي ْن أ1هشيئي إشنوشنت شىصىشآضيلآ حسي– شىئظهلي.ه! ,7طضي%: وشن6م حآضيثيه! وصِظه!.

وثيضر36 ضنذه شىت)بن: 8سيشىئط: ثيك)سي,سي1آضي شىت)ضيز– شى,ذ.آ: شى,ِضي,آ: وثي5ضيثي( شىصىه ثيش شىصيئظضر(شى9 
,غ-وب شى,ط4ّ شى,4ضيئآ:يى حآث ثي4(ئ شنبنضينىبي ْخبنبن: ,كآفآ: شى,ظضرضي3ْ ْع ْسي1ضيت شى,ِ- 

شى,ش(2(ئي وشى,فآسيضيشنضيت وشى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ: شىصىخ-عيى 6ْضي 2م5ه! ن شى,ِفضيق ثيش صِ: شىصىش-شى9 
وح6ضي2: 6ْظ7كضيثيه!. .6ضي ثيظآبي شىت)بن: إرشضي9شىت حسي– شن6م شى,ِآضيئي ثيظ)ضيو– ْسيهسيثيضيت ْث3 

شى,5ف- وشى,طضرضيئيى ور68ضي ثيم5ه! أ2سيضيً ن ثي74آ3 ثيكضي,آف شى,ظإْص.
وثي)( 9ْه ضنذه شىت)بن: ه6ن شىصىشنغ6: شىتيئظ6ضرآ: شىصىوئعيى 68ضي شآهضي شى,للهأ شىصىئضيئآ: 

وشى,شللهكضيت شىتيئظ6ضرآ: شى,ق ثيش36 ْخظ7ف شى,4طضيثيضيت وشىتصىئ5ضيتيى وشى,ق ثيظفضيثي3 ْع شىصىش-شى9 
وشىصىه ,ظضرشي2شي %(رثيه! ثيش شى,ظكآف ْع شى,ظصيجشىت شىت)ضيخآ:يى ئظم5ه! ن ثي6كص وثيضرشي2شي 1ضيضنشي2: 

ضيتيى ْع إثيطضيلآ شىصىو,سي2: ,6ِضي2: شى,للهآضيشنضيت  شىتيئظ6ع و%(رثيه ثيش شى,بن6سي9 ن ْسيشى1ه: شىصىزْ
وْسيشىش4: شىت5ظخ(ئيى 68ضي 2سي6ن %(رئي شى,ضرضينىليت ثيش شىتشضير.: ن شىت)بن: 9ون شىت5ضي• 

8خبنسيصآظهضي.

62كن أن 2صى9ف شىصىش-شى9 وشىصىمه 9ورشىً شضرضيصيً ن 
شى,ظكآّف ْع شى,ظصيجّشىت شىت)ضيخآ:يى 68ضي 52ه! ن 

شى,ِفضيق ثيش 1سي9ئي حآضيثيه! وح6ضي2: 6ْظ7كضيثيه!. 
و0تلخئ ال.رصة غ 0طوير 7نصة 7د:و7ة 

93لذك9ه اشصطن2:9 0تيسن للافرا4 0خصيئ 
ا5جا0يجي9ت التكيرف 7غ التى–ر اثين9خ2

منص) للتكين مع تغ. (0ناط 
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صن"دود ا3تك""9رات 
ال%لأي""""""ة  28

97ثرا لو فتحت لن9 اثيتى–ات اثي(تق%لية تويلة 
اثيدى ال%9لم أ97م فر, ا5تث)9رية ا5تثن9ئيةلا

ص)(وق أئه! ثيضيتتن 2ظبن(ع صىثيغ! شى,ظِ(2ضيت شى,ق ثيسيشى1ه شى,للهم2: ثيش شىت(ع شى,طسي32 
ْن خلي– شى,يئ6ع 8ص شى,ِسي.6: شى,ليْ-.شي2: ,7شفضيشآ: ورأ• ْضي– شى,لله)سين شىصشن6ضينىآ: شىتظضر(9ئي 
شىصىصر-شىب ,ظسيئآع شنطضيق شىصي8ظكضيرشىت شى,-شىنى(ئي ن ْيئضيصيت شىت)ضيلأ وشى,طضي%: وشى,صيذشىلآ وشىصىْن شىتضيً.

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت 

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,75ع وشى,خ(ْضيت شى,-%6آ:

شى,ظضر7آ!
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىت5ظث6-ون
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شى,ظ4)آضيت شى,صيضيْ-ئي
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شىت)غ6ضيت شى,ليْ-.شي2: شىت5ظ74:
شى,ظك)سي,سي1آضي شىتضي,آ:

التكنولونيي9 

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ع

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيت 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شىصىشنغ6:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىصيئظث6ضير ن شىصىئه!
ْ)غسيْ: شى,طضي%: وشى,صيذشىلآ وشىتآضيه
8)سين شى,ظ)6آ: ْظضر(9ئي شىصىصر-شىب

شى,75ع شى,ضرضيْ:
شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: 

الكل)9ت الرئي(ية

صندوق (بتكار(ت (لبقي) 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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ضن)ضين شيئسيئي .للهجئي ثيضرآق %(رثي)ضي ثيش ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:يى وضنسي ْضي 2ظط7= ثي6سي2ليت 
ضنضينى7: ثي4(ر 8)ِسي 2.5 ثي-72آسين 9وصير ئ)سي2ضيً ,5( ثي7ك شى,فيئسيئي ن ْيئضي– ثيِسي– %طضي، شى,طضي%: 

وشى,بن6سي9 ن ْسيشى1ه: شى,ظصيجّ شىت)ضيختن و9ثي! شى,ظ)6آ: ن شى,(و– ْظسيئط: وْ)خفسي: 
شى,(خ3يى948وضنسي ْضي 62كن ثي-61ظه إغ شيئسيئي %( ثيوشىوش 8ص 100 إغ 300 ثي-72آسين 9وصير 

7ِ8سي– ثيضيئ 949.2050 ورغ! ز2ضي9ئي شىصشنفضيق شى,ضرضيئ 468(شىر 700 7ْآضير 9وصير ئ)سي2ضيً ْ)ذ ثيضيئ 
2019يى إصي أن شى,ظ6سي32 شى,(وخ شى,ضرضيئيى ْث3 شى,ظ6سي2ليت شىت4(ْ: ْن 8)سين شى,ظ)6آ: ْظضر(9ئي 

شىصىصر-شىبيى 2صيطتن ش4م 57% ْن شى,ظ6سي2ليت شىتط7سي8:.950 ن شى,سي%ت شنف5هيى ْضي 2شيشى– أ.س 
ْن 700 7ْآسين شخي 2ضرآشسين ن ش4- ْ(%عيى951 ن حص 78ك شى,(2ن شى,خضير1تن ,7(و– 

ْظسيئط: شى,(خ3 8.8 ثي-72آسين 9وصير ن ثيضيئ 2023يى ْع و1سي9 شيئسيشىت 8ص شى,للهآضيشنضيت 
شىصىئضيئآ: شىتظضيح:.952

وْن شى,عورف أن ثيكسين ر©2ظ)ضي تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ: صرسي72: شىت(عيى شظِ(2ضيت ْث3 
شىئظ4-شىر شىت)ضيلأ وثيضرشي2شي أْن شى,طضي%: وشى,صيذشىلآ وشىتآضيهيى ثيظط7= شىئظث6ضيرشىت صرسي72: شىصى31يى 

ضيت شىتوشى8ط: وشىتظشضي8ك: ر.آشيئي أئضيئآ: ,ظضرشي2شي شى,4(رئي شى,ضرضيتآ: ثيش  وْضرضي,يئ: ضنذه شىصىزْ
ْسيشى1هظهضي. و,ذ,ك شفن أح(شىث ْث3 شى,ظسيص3 إغ شىثيفضي%آ: 8ضير2ّ ,67)ضيلأيى953 وإصرليق أضن(شىب 

شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ,خْ! شىتظِ(ئييى954 وْآثضيق شىت5ظ4لله3 شى,بنضي9ر ثين شىصىْ! شىتظِ(ئييى (شى,ذف 
2ش36 إثيلين شىصىْ! شىتظِ(ئي 8شإن شىصى1آضي– شى,4ضي9ْ: وشىتآثضيق شى,-%6تن شى,ضرضيتتن) 955 .7هضي ثيه(ب 

إغ شىئظكشضيب ضنذه شى,-©2: صرسي72: شىت(ع.
62كن ,757ع شى,ضرضيْ: ثي4ِآق شى,ضر(2( ْن شى,فسيشىنى( رغ! شى,ظِ(2ضيت شى,ق ثيسيشى1ههضييى ش-غ! أن 

شىتفهسيئ شنف5ه ,آّ 8ضي,يئ(2(يى956 إصي أن شى,ط7= ثيش ضنذه شى,75ع ن ثيشيشى2( 5ْظ6-يى957شهتن 
ئ7ع حآسي2: وجور2:يى ,ك)هضي ثيغ3 غج ْظسيش-ئي 8ضي,شك3 شى,كضين شنظآيئ: شى,ظِ(2ضيت شى,ق 

ثيسيشى1ههضييى 68ضي ن /,ك شن4ي شىز,آضيت شى,4ضي78: ,7ظ)فآذ958وصضرسي8: شىتسيشىزشن: 8ص شى,فسيشىنى( شىتظسي%ضر: 
ثيش شىت(ع شى,طسي32 وشى,ظكضي,آف شىتط7سي8: ثيش شىت(ع شى,4-2=.959 ثي6ث3 شى,75ع شى,ضرضيْ: %30 

ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتنيى ن «3 ز2ضي9ئي شىصشنفضيق شى,ِكسيْتن ,7ف-9 ْن 2,500 9وصير 
إغ 5,000 9وصير 8ص ثيضيْتن 1980 و2022 (وشق ْللهضي9آ ثيضرضي9– شى,4سيئي شى,مشىنىآ: ,7ضر6ليت)يى 

وضنسي ْضي أئه! ن شى,ِ( ْن شى,ف4- 8)5لله: 20%.960 ون خطسيئي ْه6: شنِسي ثيضرشي2شي شى,شفضيشآ: 
وْشضير.: شى,للهآضيشنضيتيى أص(ر ثيِضي,ف شى,75ع شى,ضرضيْ: شى,-%6آ: ئيئليً 2ظ6ضيتي ْع أضن(شىب شى,ظ)6آ: 

شىت5ظ(شىْ: 2سي! 177 ئ7ضر: ر%6آ: ثيضيْ:يى ْث3 شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وشىتِظسيع وشى,للهآضيشنضيت 
وشى,ؤْيئآضيت شى,ق ثي7ظشيئ 68ضرضي2ج شى,ظِضي,ف.961 

الواقغ الح9ح

ثي6ث3 شى,75ع شى,ضرضيْ:

%30
7ن الن09ن اثيحث اجني)9ح الع9ثي2يى ن 
«3 ز2ضي9ئي شىصشنفضيق شى,ِكسيْتن ,7ف-9 ْن 

2,500 9وصير إغ 5,000 9وصير 8ص ثيضيْتن 
1980 و2022 (وشق ْللهضي9آ ثيضرضي9– شى,4سيئي 

شى,مشىنىآ: ,7ضر6ليت)يى وضنسي ْضي أئه! ن 
الحد 7ن ال.قر 3ن(%ة

%20

صندوق (بتكار(ت (لبقي) 
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ثيِ(2ضيت ْث3 شىئظ4-شىر 
شى,6)ضيلأ وثيضرشي2شي أْن شى,طضي%: 

وشى,صيذشىلآ وشى,6آضيهيى 0تطلؤ 
ا5تث)9رات تويلة الأني1



شىئظ6-شىر شىتخضيصر- شى,ق ثيسيشى1ه شى,75ع 
شى,ضرضيْ:يى وصضرسي8: إ9شىرئي شىت)غ6: 
شى,ليْ-.شي2: شىت5ظ74:يى إغ 1ضيشن= 

شى,ظِ(2ضيت شى,ق ثيط-حهضي شىئظ(شىْ: 
شى,بن)(وق وه6ضين شىئظ6-شىر2ظهيى 

وصضرسي8: إ9شىرئي شىصيئظث6ضيرشىت وشىصي8ظكضيرشىت 
شى,ضرضيتآ:يى وغآضيضى شى,ظم2ضرضيت شىتضي,آ: 

شى,ضرضيتآ: /شىت شى,بن7:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية  

إشنشضيلآ ص)(وق ثيضيتتن ,خئه! شى,ضرضيْ: ْه6ظه شىصيئظث6ضير ن شىصي8ظكضيرشىت شى,ق ثي5ضيثي( شى,للهم2: ن 
ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,كؤعيى شى,ق غضي,لًلهضي ْضي 2ظيئضيضن7هضي شىت5ظث6-ون شى,ظ74آ(2سينيى ْع شى,و.آشي 8شك3 
خضيص ثيش شىئظ4-شىر شىت)ضيلأ وثيضرشي2شي ْ)غسيْ: شى,طضي%: وشى,صيذشىلآ وشىتآضيه و9ثي! %طضي، شى,75ع شى,ضرضيْ:. 

و2ظآبي ضنذشى شى,بن)(وق شى,ف-ص: ,567ظث6-2ن وشىتظؤثيص ْن شىصىش-شى9 وشىتصىئ5ضيت ,567ضيضن6: 
ن شى8ظكضير ح7سي– ثيِسّي,آ: و5ْظ(شىْ: ,ظضرشي2شي شى,4(رئي ثيش شى,بن6سي9 ثيش شىت(ع شى,طسي32. و2ِ-ص 

شى,بن)(وق ثيش أن ثيظ6ضيتي شىئظث6ضيرشىثيه ْع شىتضرضي2ج شى,ضرضيتآ: ,757ع شى,ضرضيْ:يى962يى6.963ضي 2ظآبي 
شى,ظ4)آضيت شى,ق 762كهضي ,67يئظ6عيى 8ضر( شى,ِبنسي– ثيش 8-شىلآشىت شىخوشىثيهضي وشى,ِق ن إ9شىرثيهضييى ,آبنللهبي 

8ذ,ك ئ,آ: رنىآ5آ: ,ظضرشي2شي شى%ظبنضي9 شى,75ع شى,ضرضيْ: ثيش شىت5ظسيع شى,ضرضيتتن.
و2ضر36 شى,بن)(وق ْن خلي– ْ)غ6: 5ْظ74: صيْ-.شي2: ,سي6ضين شى,شفضيشآ: وشى,ظسيشىشق 

وشىصعشىب شىتيئظ6ضرتن. وثي5ه! 8)سين شى,ظ)6آ: ْظضر(9ئي شىصىصر-شىب ن ثيسيشج شى,ظ6سي32 شىتلله(ً ,ضر36 
شى,بن)(وقيى964 و2مفظبي شآه 8ضيضى شىصيئظث6ضير أْضيئ شى,يئ6هسيريى 6ْضي 2ضرشيز شى,ظ)سّي، ن شىت7كآ:. و2(2- ضنذشى 
شى,بن)(وق ْيئ6سيثي: ْن شى,خؤشىلآ ن ْيئضي– شى,ظإشج شىصي1ظ6ضيثيتنيى ,ج.شي ثيش ثي4(2! شى,7ِسي– شى,4ضي78: 
,7ظسيئع وشى,ق ثي-.شي ثيش 9ثي! %طضي، شى,75ع شى,ضرضيْ:يى 8(صيً ْن شى,و.آشي ثيش شى,ضرسيشىنى( شىتضي,آ: ش4م - 

ْع ْسيشىص7: شىصي,ظشيشىئ 8ظضرشي2شي شىصيئظ(شىْ: 8يئ6آع 1سيشىشنللههضي. 

52ه! شى,بن)(وق ن ْسيشى1ه: شىتخضيصر- 
شىت5ظ4لله7آ: ثيش شىت(ع شى,طسي32يى وثيِفآشي 

شىصي8ظكضير شى,ضرضيتتنيى و9ثي! 8)سين شى,ظ)6آ: 
ْظضر(9ئي شىصىصر-شىب ثي)( شى,عورئي965يى 

وشىصي,ظشيشىئ 8ضيصىضن(شىب شى,ضرضيتآ: ْث3 أضن(شىب 
شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: وشنظضينىه ْصىثي6- شىصىْ! 

شىتظِ(ئي ,ظصيجّ شىت)ضيلأ.

هن9ير فجوة ك%–ة 0عيس قدر0ن9 :ك 7وانيهة التحدي9ت 
الع9ثيية8 وضنسي ْضي 2ظط7= ثي6سي2ليت ضنضينى7: ثي4(ر 8)ِسي

ئ)سي2ضيً ,5( شى,فيئسيئي ن ْيئضي– ثيِسي– %طضي، شى,طضي%: 
وشى,بن6سي9 ن ْسيشى1ه: شى,ظصيجّ شىت)ضيختن و9ثي! شى,ظ)6آ: 

ن شى,(و– ْظسيئط: وْ)خفسي: شى,(خ3

صندوق (بتكار(ت (لبقي) 
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50 فـرصـة عـالميـة (2025)174

ثيه(ب شى,ف-ص شى,ق 2ظ)ضيو,هضي ضنذشى شىتِسير إغ ثي5ِص شىصىشنغ6: وثيطسي2-ضنضي 
8ه(ب ز2ضي9ئي شضرضي,آظهضي وْ-وشنظهضي ن 9ثي! شى,خ(ْضيت وشى,7ِسي– ثيش ْخظ7ف 

5ْظسي2ضيت شىصىثي6ضي– وشى,ِكسيْضيت وشىتيئظ6ضرضيت.

 0ح(""""ين
الأنظ""""""""")ة

174
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0ويد ثرام 7دى الحي9ة 29

97ثرا لو 95:د0ن9 اكتش9ف9ت اثيوا4 الجديدة 
غ ا3تك9ر حلول 0ويد 7(تدا7ةلا 

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ
شى,ظبن)آع

شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:
شى,4طضي، شى,ضر4ضيرف
شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

إشنوشنت شىصىشآضيلآ
ثي4)آ: شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9 

شى8ظكضير ح7سي– ضن)(ئآ: شنضيشنسي2: ْظطسيرئي ,7ضرشي– شى,ِ-شىرف %ضي9رئي ثيش شى,ظكآّف ْع 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئييى 
8ه(ب شى,ظ74آ3 ْن شىثيظ6ضي9شنضي ثيش ْكآفضيت شى,هسيشىلآ وز2ضي9ئي .فضيلآئي أشنغ6: شى,ظؤ2(.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيت 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

ثيِفآشي شىصي8ظكضير
صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف (شى,ِآضي9 شىت)ضيختن)

شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي
شى,ظبن6آ! شى,ِعف

شسيرئي شىتسيشى9
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

ثيكآآف شى,هسيشىلآ
شى,5آضيئضيت شىت)ضيخآ:

ْسي1ضيت شى,ِ-
شىتؤ9شىت شى,هآ(روش7سيرو.-8سيشنآ: 

شى,ضرشي– شىتضرظ6( ثيش شى,ه)(ئ: شى,)ضيشنسي2:

الكل)9ت الرئي(ية

تبريد ذ(ئ مد2 (لحياة

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع
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أصللهِت ْسي1ضيت شى,ِ- أ.س ش(ئي ْ)ذ خ56آ)آضيت شى,4-ن شىتضي». و7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى ْن 
شىتظسي%ع أن 2ضرآضر شنبنف 7ْآضير شخي حسي– شى,ضرضي,!يى أغ7للهه! ن 1)سيضى ئئآضي وشى,مق 
شىصىوئميى ثيِت وصرإئي ح-شىرئي ْ-ثيفضر: 1(شىً ت(ئي 30 2سيْضيً ن شى,5):يى وضنسي ْضي 2ضرضي9– أر8ضر: 

أهضرضيب شىت5ظسيع شى,ِضيخ.966
ثي5ظ6- ْللهآضرضيت ْكآفضيت شى,هسيشىلآ ن شى,شي2ضي9ئي ن «3 شىرثيفضي، 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي وْضر(– شى,(خ3. 

ش6)ذ شى,ضرضيئ 1990يى ثيسيضيثيف شىئظخ(شىئ شىتكآفضيت ن شىت)ضيز– شليث ْ-شىتيى ,آبن3 ثي(9 شى,سيح(شىت 
مللهضيثي: ئ)سي2ضيً إغ 100 7ْآسين.967 ون ثيضيئ 2016يى ثيبن(رت شى,بنص شىصىئسيشىق شى,ضرضيتآ:  شىت

68للهآضرضيت 78صيت 42 7ْآسين وح(ئييى968 ,آبن3 إ61ضيخ ثي(9 ْكآفضيت شى,هسيشىلآ ن شى,ضرضي,! إغ 1.6 
7ْآضير وح(ئييى ْ)هضي 570 7ْآسين ن شى,بنصيى و375 7ْآسين ن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ:يى و50 

7ْآسين ن ْ)ط4: شى,مق شىصىوئميى وحسيشىخ 30 7ْآسين ن شى,ه)(.969 وْن شىتظسي%ع أن ثي6ظ7ك 
ش7ثضي شىصىه ْكآفضيت ضنسيشىلآ 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 2050يى ,7ظكآف ْع شىرثيفضي، 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي.970

وثي(ر• شىت)غ6ضيت شى,(و,آ: شى,ِكسيْآ: وغج شى,ِكسيْآ: شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت)ضيخآ: شىت5ظ4لله7آ: 
,ظسي1آه ئآضيئضيثيهضي ,4طضي، شى,ظؤ2(يى971حآث ثي4سيئ شى,ضر(2( ْن ثي7ك شىتصىئ5ضيت 8ضيخظللهضير شى,7ِسي– 

شى,يئ(2(ئييى ْن شى,شيرشىثي: شى,ِع2: إغ شى,-ف وشى,ه)(ئ: شى,يئآسي,سي1آ:.972يى 973 وْع شىئظهلين 
شى,ظؤ2( وشى,ظ(شئ: شى,(شىخ7آ: 30% ْن شى,طضي%: شى,ضرضيتآ:يى974 و5ْصىو,آ: %طضي، شى,ظؤ2( وح(ه 

ثين 4% ْن شىشنللهضرضيشضيت شى,صيضيزشىت شى,(شآئ:يى975 2ظسيبي 71آضيً أن شىتسيشى9 شىت5ظخ(ْ: ن أشنغ6: 
 : شى,ظؤ2( شى,ِضي,آ:يى ْث3 ْ-.للهضيت شى,ك-8سين شى,هآ(روش7سير2:يى ئلله= أئضيظ ن ثيفضي%! شىصىزْ

شىت)ضيخآ:يى6ْ976ضي 2يئضر3 شى,للهِث ثين ح7سي– صرللهآضرآ: و8(72: أْ-شىً 8ضي,ك شىصىضن6آ:.977
8ضيصهضيش: إغ /,كيى ضن)ضين ثيفضيوت ن إثيضيح: أشنغ6: شى,ظؤ2( حسي– شى,ضرضي,!يى شفتن حص ثي6ظ7ك 
أ.س ْن 85% ْن شىصىه ن شى,آضي8ضين وشى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: أشنغ6: ,ظكآآف شى,هسيشىلآيى978 
إصي أن ضنذه شى,)5لله: ثي)خفح إغ 5% ش4م ْن شىصىه ن ْ)ط4: 1)سيضى شى,بنِ-شىلآ شى,كؤع 

ن أش-42آضي و24% ن شى,ه)(. وثيظ5لله= ضنذه شى,فيئسيئي ن ز2ضي9ئي حضيصيت شى,سيشضيئي شىت-ثيللهط: 
8ضي,ِ-شىرئييى حآث شىرثيفضرت شن5لله: ثي7ك شى,ِضيصيت 8)5لله: 61% 8ص .للهضير شى,ه ثيش ْ(شىر 20 ثيضيْضييًى 

68ظسيئم 300,000 حضي,: ئ)سي2ضيً.979 

الواقغ الح9ح

أغ7للهه! ن 1)سيضى ئئآضي وشى,مق 
شىصىوئميى 0حت وتعة حرارة 7ر0.عة 

نيداً ثيدة 30 يو97ً غ ال(نة8 وضنسي ْضي 
2ضرضي9– أر8ضر: أهضرضيب شىت5ظسيع شى,ِضيخ.

شخئ7لي"""ون 500

7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى
ْن شىتظسي%ع أن 2ضرآضر

تبريد ذ(ئ مد2 (لحياة

7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى
 ْن شىتظسي%ع أن ثي6ظ7ك

ثلث""2 الأ5""ر
7كي.9ت هواه
,7ظكآف ْع شىرثيفضي، 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي
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ثيسيشج خ(ْضيت شى,ظؤ2( ,7يئ6آعيى وثي74آ3 
شىئظهلين شى,طضي%: وشىشنللهضرضيشضيت شى,ك-8سينيى 

وشى,ِ( ْن شىتخضيصر- شى,بنِآ:يى وثيسيشج %(ر 
.للهج ْن ثيكضي,آف شى,ظ(شئ: وشى,ظؤ2(.

شى,ظكضي,آف شىصىو,آ: شىت-ثيفضر:يى وشىتخضيصر- 
شى,بنِآ: شىتِظ76: شى,)ضيثييئ: ثين شى,ظضر-ض 

,67سيشى9 شى,)ضيشنسي2:يى ْث3 شى,يئ5آ6ضيت 
شى,)ضيشنسي2: شىت)ظمئي ن شى,هسيشىلآيى 8ضيصهضيش: 

إغ شى,ظِ(2ضيت شىتظضر47: 8ضيئظ6-شىر 
شضرضي,آظهضي ثيش شىت(ع شى,طسي32.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيشه( ح7سي– شى,ظؤ2( ثيطسيرشىً .للهجشىً ,ظظِسي– إغ أشنغ6: ْظكضي7ْ: ثيضرظ6( ن شىصىئضي• ثيش 
ْسيشى9 ْللهظك-ئي. شللهفسي3 ح7سي– شى,ضرشي– شى,ِ-شىرف شىتضرظ6(ئي ثيش شى,ه)(ئ: شى,)ضيشنسي2:يى 62كن 
شىصيئظصي)ضيلآ 8ضي,كضي3ْ ثين ْكآفضيت شى,هسيشىلآ ن شىت)ضيصرق /شىت شىت)ضيلأ شىتضرظ(–يى وز2ضي9ئي .فضيلآئي 
شى,ظؤ2( ن شىت)ضيصرق شى,ِضيرئي. ضنذه شىتسيشى9 شىتللهظك-ئي %ضي9رئي ثيش شى,ظكآف ْع ثيصيجّشىت 9ر1ضيت 

شى,ِ-شىرئي 8شك3 9%آقيى وثي)( 9ْيئهضي ْع شىصي8ظكضيرشىت شى,ِ(2ث: ن ْيئضيصيت شى,ظهسي2:يى980 
وشى,ظؤ2( شىصشضرضيثيتنيى981 وثي4)آضيت شىصىئطبي شى,للهضير9ئييى982 ثي5ه! ن ثيف2ع ثيللهذ شى,يئآ3 

شى,4ضي9ئ ْن أشنغ6: شى,ظؤ2( شى,بن(42: ,7للهآئ:.983 وثيظكضي3ْ ضنذه شىصىشنغ6: ْع ثي4)آضيت 
شى,طضي%: شى,ش56آ:يى وشىتؤ9شىت شىتظطسيرئييى وثي4)آضيت شىئظشضرضير شى,ِ-شىرئييى 8ضيصهضيش: إغ 

شى,للهطضير2ضيت شىتظطسيرئي. 
و8ضيئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئيى 62كن ثيضر(32 ثيبن6آ! ضنآك3 ضنذه شىصىشنغ6: 

وْكسيشنضيثيهضي وثي-ثيآ= صرلله4ضيت شى,ضرشي– شى,ِ-شىرف شىت5ظ)(ئي إغ شى,ه)(ئ: شى,)ضيشنسي984:2 ,ظظ)ضيئ= 
ْع شى,غ-وب شىت)ضيخآ: شىتخظ7ف:. وثيش36 ضنذه شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: ْظضر(9ئي شى,طلله4ضيت ْسيشى9شىً 

ْظصيجّئي شى,طسير (وضنتن شنسي، خضيص ْن شىتسيشى9 شى,ق 62ك)هضي شىْظبنضيص أو إصرليق .6آ: 
.للهجئي ْن شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: ثي)( 9ر1: ح-شىرئي ْضرآ):).985 

تبريد ذ(ئ مد2 (لحياة

اثيوا4 اثي%تكرة %ضي9رئي ثيش شى,ظكآف ْع ثيصيجّشىت 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي 8شك3 
9%آقيى وثي)( 9ْيئهضي ْع شىصي8ظكضيرشىت شى,ِ(2ث: ن ْيئضيصيت شى,ظهسي2:يى 

وشى,ظؤ2( شىصشضرضيثيتنيى وثي4)آضيت شىصىئطبي شى,للهضير9ئييى ثي5ه! ن ثيف2ع ثيللهذ 

الجي""1 الق""49م 7ن أنظ)ة 
التويد الصديقة لل%ي"ةة
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0صنيف نيديد لج0يؤ 
الدول الأفض1 غ الع9لم 30

97ثرا لو ا:ت)دن9 غ 0صنيف الدول :ك 7ع9ي– خ– 0قليدية 0عكس 
إ5ه0979ه9 ال.علية غ 0قدم ال%لأيةلا 

إشنشضيلآ ثيبن)آف 1(2( ,7(و– 2ظللهأ 4ْضي2آّ 29)ضيْآكآ: ْللهظك-ئييى ثيش36 حيئ! شللهكضيت شى,ظضرضيون 
شى,ق ثيكسّيشنهضي شى,(و– وشى,مشى.ضيت شىتصىش-ئي شى,ق ثي4سي9ضنضييى 8(صيً ْن شىصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ظبن)آفضيت شى,ظ74آ(2: 

شى,4ضينى6: ثيش ْضر(صيت شى,ظ)6آ: وشى,(خ3يى 68ضي 2ضرشيز شى,ظضرضيون شى,(وخيى و52ه! ن ثي5ِص ثي(شق 
شىتسيشىر9 وثيسيشج 5ْضيرشىت ْللهظك-ئي ,ظ4ِآق شىصىضن(شىب شى,ضرضيتآ: شىتشو.:. اش0ج9ه9ت ال(9ئدة

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 
شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: 

شى,م.ضيت و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه 
شىتِز شىص61ضيخ

شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:
شى,ظضرضيون شى,(وخ

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شىصىشنغ6:
ات الى79ضة اثيتى–ر

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9 

شى,شللهكضيت شى,ظضرضيوشنآ:
شى,ظللهضي9– شى,ث4ضين

شىت5ضيثي(شىت شىتضي,آ:
شى,ظضرضيون شى,ضرضيتتن
ثيبن)آفضيت شى,(خ3

الكل)9ت الرئي(ية

تصنين جديد ليتيب (لدول (لأفضل في (ل5الظ 0ح(ين الأنظ)ة

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع

50 ف"رص"ة :"9ل)ي"ة (2025)179



2شه( شى,ضرضي,! ثيِ(2ضيت ْضر4(ئي وْظ(شىخ7: ثيضريئشي شىت4ضي2آّ شى,ظ74آ(2: ثين رص( ثيإشجضنضي 
8شك3 9%آقيى شضي,ظصيج شىت)ضيختن وشى,ظفضيوت شىصي1ظ6ضيثيتنيى وشى,ظِسيصيت شى,ظك)سي,سي1آ: أْث7: 
,ظِ(2ضيت ثيضرآ( ثيشكآ3 ثيضيت)ضي 8ط-42: 1ضر7ت شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ غج .ضيبت وح(ه 

,4آضي• شىصى9شىلآ شىصي%ظبنضي9ف. و42آّ ْصىع شى,سوئي شى,شضي3ْيى شى,ذف 2مب ثي7آه 8-شنضيْه شىصىْ! 
شىتظِ(ئي ,7للهآئ:يى رأ• شىتضي– شى,للهمف ورأ• شىتضي– شى,طللهآضرتن ورأ• شىتضي– شىتم)ظه ن 140 9و,:.986 

و,كن شىتثج ,ليضنظ6ضيئ أن ْضر(– شن6سي شى,سوئي ح5= ضنذشى شىتصىع أ%3 8كثج ْن شى,)6سي شى,ذف 
2ضرك5ه شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ.987

ورغ! أن شىت5ضيثي(شىت شىتضي,آ: %( ثي5( شيئسيشىت أئضيئآ: صي ثيِظ36 شى,ظإخج ن ْيئضيصيت حآسي2: 
ْث3 شى,بنِ: وشى,ظضر7آ! وشى,)6سي شىصي%ظبنضي9فيى988 إصي أن /,ك صي 52ه! ن أغ7= شىصىو%ضيت ن 
ثي4ِآق شىتشي2( ْن شى,ظ)6آ:. و,طضيتضي شىئظمخ(ْت ثيبن)آفضيت شى,(و– .6-1ع صيثيخضي/ شى,4-شىرشىت 

حسي– شىت5ضيثي(شىت شىتضي,آ: وشى,5آضيئضيت و.آفآ: ثيخبنآي شىتسيشىر9يى989 إصي أن شىت)غ6ضيت شى,ضرضيتآ: 
شى,كؤع شىت5صىو,: ثين ثي4(2! شىت5ضيثي(شىت شىصشن6ضينىآ:يى ْث3 ص)(وق شى,)4( شى,(وخيى وشى,لله)ك 

شى,(وخيى و8-شنضيْه شىصىْ! شىتظِ(ئي شىصشن6ضيًيى ثيظللهأ ثيبن)آفضيت ْخظ7ف:990 صي ثيظفق ثي7آهضي ئسيع 
20 إغ 25% ْن شى,(و–يى991 وْضرغ6هضي ْن شى,(و– شىتظ4(ْ:يى992 6ْضي 2صىش- ثيش ثيسي%آت 

وشنسيثيآ: شىت5ضيثي(شىت شى,ق ثيظ47ضيضنضي شى,(و–. و8آ)6ضي 2شك3ّ شن4ي شى,للهآضيشنضيت ثيضينى4ضيً أْضيئ ثيِ(2( 
 : )آ: شى,ليزْ شىصىش- شىصي%ظبنضي9ف ,567ضيثي(شىتيى ثيؤز ثيِ(2ضيت أخ-ع ْث3 ثي(ئ وهسيش شىصىصر- شى,شْي
,ظ4ِآق ضنذشى شى,ظإشجيى وثيضر4آ( شى,ضرسيشى3ْ شى,ق ثيِ(9 شى,ضرلي%: 8ص ثي4(2! شىت5ضيثي(شىت شى,خضير1آ: 

وشى,ظإشج شىصي%ظبنضي9ف شىتظسي%ع ْ)هضي.993 

الواقغ الح9ح

يقيس 67خ الثروة الش8179 الذي 
يلأف :ليه 3رن79ن الأ7م اثيتحدة 

لل%يةة8 رأ• شىتضي– شى,للهمف ورأ• شىتضي– 
شى,طللهآضرتن ورأ• شىتضي– شىتم)ظه ن

140 9و,:
و,كن شىتثج ,ليضنظ6ضيئ أن ْضر(– 

شن6سي شى,سوئي ح5= ضنذشى شىتصىع أ3% 
8كثج ْن شى,)6سي شى,ذف 2ضرك5ه 

شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ
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ثيضرشي2شي شى,ظضرضيون شى,ضرضيتتنيى وثي4ِآق شى,ضر(شى,: 
ن ش-ص شى,ظ)6آ:يى وثي5ِص ثي76آ: 
ثيخبنآي شىتسيشىر9يى وثي4سي2: شى,ضرلي%ضيت 
شى,(و,آ:يى وثيف2ع ثي4ِآق شىصىضن(شىب 

شى,ضرضيتآ: شىتشو.:.

ز2ضي9ئي ثيضر4آ( شى,ضرلي%ضيت شى,(و,آ: وثي76آ: 
ثي4(2! شىت5ضيثي(شىتيى وصضرسي8: شى,ظسيص3 

إغ ثيسيشىشق ثيضيتتن حسي– شىت4ضي2آّ 
شى,يئ(2(ئييى وشى,و.آشي شىتف-ح ثيش شىحظآضي1ضيت 

شىتيئظ6ضرضيت شىت7ِآ: ثيش ح5ضيضى ر©2: 
شى,ظِ(2ضيت ْن ْ)غسير ثيضيتتن شضي3ْ.

اجيج39ي9ت 

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

2ظ! شىئظلله(شى– شى,ظبن)آفضيت شى,ظ74آ(2: ,7(و– شى,ق ثي4سيئ ثيش ْضر(– شى,)6سي وشى,(خ3 
468ضي2آّ 29)ضيْآكآ: ْ(ثيسيْ: 8ظ4)آضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئيى 62كن ْن خلي,هضي ثيظللهع 

أشن6ضيح و5ْظسي2ضيت شى,ظضرضيون 8ص شى,(و–يى وثي(ش4ضيت شىتسيشىر9يى وْضر(– شى,ظ4(ئ شنِسي ثي4ِآق 
شىصىضن(شىب شى,ضرضيتآ: شىتشو.: 7ِْآضيً وإ%7آ6آضيً. .6ضي ثيسي6ن شىتسيشىلآْ: 8ص شىحظآضي1ضيت شى,(و– 

و%(رشىثيهضي ْن 1ه:يى وشىت5ضيثي(شىت أو أشكضي– شى,(ثي! شى,ق ثيظ47ضيضنضي ْن 1ه: أخ-عيى و8)ضيلآ 
عشى.ضيت وشى%ضرآ: ثي5ظ)( إغ شىصى9,: وشىتضرطآضيت وثيِوئ شىصىو,سي2ضيت شىت7ِآ:.

و2ضرظ6( شى,)6سي/ر شى,يئ(2( ,7ظضرضيون شى,(وخ ثيش حيئ! شى,شللهكضيت شى,ظضرضيوشنآ: وشىصيثيفضي%آضيت 
شىت-شن: شىت5ظ)(ئي إغ شىصيحظآضي1ضيت شى,فضر7آ: ,7(و–يى 8(صيً ْن شى,ظبن)آفضيت شى,ظ74آ(2: شىت-ثيللهط: 

68ضر(– شى,ظ)6آ:. ضنذشى شى,)6سي/ر شى,يئ(2( 2ظآبي ,7(و– شى,ظضرضيون ْع 8ضرسيهضي ثيؤ عشى.ضيت 
ثي-ثيكشي ثيش شن4ضيح شى,4سيئي شىتشو.: وثي-ثيآ= شىصىو,سي2ضيتيى994 8(صيً ْن شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىتصىعشىت 

شىصي%ظبنضي29: شى,4(62:. و652بي ضنذشى شى,)غضيئ شى,ظضرضيوث شى,ضرضي8- ,7ِ(و9959 8ظ(شق شىتسيشىر9 8ص 
شىت)ضيصرق 68ضي 2سي6ن شى,ظكضي3ْ 8ص شى,4(رشىت وثي4ِآق شىصىضن(شىب شىتشو.:.

.6ضي 2شي9ضن- شىصي8ظكضير شنظآيئ: ثي-.آشي شى,(و– ثيش إ8-شىز 5ْضيضن6ضيثيهضي ن 9ثي! شى,)6سي شى,ضرضيتتن ن 
.3 شىتيئضيصيتيى وثيصى9ف ز2ضي9ئي شى,ظللهضي9– شى,ث4ضين 8ص شى,(و– إغ ثيشيئآع شى,7ِسي– شىص8(شىثيآ: 

صى8-ز شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:يى 8آ)6ضي ثيظ)سّي، شىت5ضيرشىت شىتظضيح: ,7ظ)6آ: ,ظضركّ شى,ظ)سّي، شى,ث4ضين 
,هذه شىتيئظ6ضرضيت.
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.ف-ص: 5ْظ4لله7آ:يى 2ظ! شىئظلله(شى– 
شى,ظبن)آفضيت شى,ظ74آ(2: ,7(و– 468ضي2آّ 

29)ضيْآكآ: ْ(ثيسيْ: 8ظ4)آضيت شى,ذ.ضيلآ 
شىزخ شىتظ4(ئيى وي)كن 7ن خلاله9 0ت%غ 

أن)9إ و7(توي9ت التع9ون 3ين الدول8 
و0دفق9ت اثيوار84 و7عدل التقدم نحو 
0حقيس الأهداف الع9ثيية اثيشجكة

تصنين جديد ليتيب (لدول (لأفضل في (ل5الظ 0)كين اثيجت)ع9ت
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 4ي)ق"""راتي"""ة
النش"""ر الع"""ل)2 31

97ثرا لو أص%حت ني)يغ اثينشورات العل)ية والأك49ي)ية 
7ت9حة للك1 3لا خوإلا 

ثي6-.شي أشنشط: شى,)م شىصى.ضي629تن وشى,للهِخ ن ْ)بنضيت ْفظسيح: 62كن ,7يئ6آع شى,سيصسي– إ,آهضييى 
6ْضي 52ه! ن ثيف2ع شىصي8ظكضيريى وثيضرشي2شي شى,ظضرضيون 8ص ْخظ7ف شى,ظخبنبنضيتيى وشىشنظشضير شىتضر-ش: 

حسي– شى,ضرضي,!يى و9ْه 61آع شئضيت شىتيئظ6ع.

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
ح6ضي2: شى,للهآضيشنضيت وشى,خبنسيصآ:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

5ْظ4لله3 شى,ظضر7آ!
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

شن6سي شى%ظبنضي9شىت شىصىثي6ضي– شىت5ظ74: 
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شىصىشنغ6:
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,)م شىصى.ضي629تن
ثيسيشى3ْ ثيإشج شىت)شسيرشىت شى,ضر67آ:

إثيضيح: شى,سيصسي– ثيؤ ْبنضي9ر ْفظسيح: ,7يئ6آع
شىصى8ِضيث

ْ(وشن: ”ْ-شى%لله: شىصى8ِضيث شىت5ِسي8: 8ضر( شى,)م“

الكل)9ت الرئي(ية

ديمقر(طي) (لنق (ل5لمي

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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2سيشىص3 ْفهسيئ شى,)م شىتفظسيش شىشنظشضيره 8ص شىصىوئضيح شىتخظ7ف: رغ! ثي(ئ شىثي5ضي%ه أو 
شى,ظشيشىْه 8ـ,آ: ْسيح(ئي.996 شضرش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى ثيشج شى,ظ4(2-شىت إغ أن أ.س ْن %50 
ْن شىت4ضيصيت شى,ضر67آ: ْظضيح: ,(ع ْبنضي9ر ْفظسيح: ,7يئ6آع.997يى 998 ضنذشى شى,ظ4(ئ ْ(ثيسيئ 

68للهضي9رشىت ثيضيتآ: ْن شىتصىئ5ضيت شىت4(ْ: ,67)بي شى,(رشىئآ:يى ( ن 9و– ْث3 إشن(وشنآ5آضي999يى 
1000 وأْ-2كضي شى,ليثيآ)آ: 1001) وشى,ق ثيم7شيئ شى,للهضيحثص 8فثيضيح: أ8ِضيشه! ن ْبنضي9ر ْفظسيح: 

,7يئ6آع.1002 وْن أ8-ز شى,)6ضي/ر شىتم7ه6: ن ضنذشى شىتيئضي– ْ)بن: شىصى8ِضيث شىتفظسيح: ن 
أورو8ضييى شى,ق ثيظآبي ,7يئ6آع شى,سيصسي– إغ شىصى8ِضيث شىت6سي,: ْن %لله3 شىتفسيهآ: شىصىورو8آ: 

ْيئضيشنضيً 8ضي,كضي1003.3ْ
 و%( أ9ع شى,و.آشي ثيش %آضي• ثيإشج شىت)شسيرشىت شى,ضر67آ: (أف ح5ضيضى ثي(9 شىت-شىت شى,ق ثي! 

شىصي%ظللهضي• شآهضي ْن شىت)شسير خلي– شى,5)سيشىت شىتضيهآ:) إغ ئ7سي.آضيت خطإ ْن شى,)ضيع2ن 
وثي4(2! شى,ك! ثيش شى,يئسي9ئي. ورغ! غآضيضى شىصى9,: شى,ق ثيثللهت ْسيشسي%آ: ضنذشى شىت4آضي•يى1004 

إصي أن %آضي• شى,ظإشج 8هذه شى,ط-42: 2(ثي! 6ْضيرئضيت ْث3 شىئظشهضي9 شى,للهضيحث 8إ8ِضيشه 
شى,خضيص:يى1005يى 1006 .6ضي ثي-ثيللهم 8آضيشنضيت شىصي%ظللهضيئضيت غضي,للهضيً 68ضرضي2ج صي ثيلي%: ,هضي 8يئسي9ئي 

شىصى8ِضيث.1007 .6ضي أئه6ت «ضيضن-ئي شىصى8ِضيث شىتشي2ف: وشى,ظليثي= 8ضيصي%ظللهضيئضيت ن ثيشسي2ه 
ْ)غسيْ: شى,للهِث شى,ضر67تن وشى,)م شىصى.ضي629تن.1008 و%( .ضين شى,ضرضيئ 2024 شضيضن(شىً ثيش 

ضنذشى شى,وشى1ع ن شى,يئسي9ئييى حآث ئيئ7ت %ضيثي(ئي 8آضيشنضيت “ْ-شى%= شىصى8ِضيث شىت5ِسي8: 
8ضر( شى,)م“ ر%6ضيً %آضيئآضيً 8إ.س ْن 60,000 حضي,: ئِ= ,خ8ِضيث 8ضر( شنمضنضييى 2-1ع 

أ%(ْهضي إغ ثيضيئ 1009.1927
66ت ن شىصىئضي• صثيضيح: شىتضر-ش: ,7يئ6آعيى إصي أن  ورغ! أن شىتبنضي9ر شىتفظسيح: %( صم

شى,سيشى%ع صي 2ضركّ ضنذشى شى,ه(ب شنغ-شىً إغ ثيكضي,آف شى,)م شىت-ثيفضر:. حآث 2لله7ك ْظسيئم 
ثيك7ف: شى,)م (أف ْضي 2ظضرص ثيش شىتصى,ف 9شضره 4ْضي38 .3 ْ)شسير ْفظسيش شىتبن(ر) 
حسيشىخ 1,626 9وصيرشىيًى1010 إصي أن أ.ؤ ْ)ِ: 62كن ,للهضيحث أن 2ظ47ضيضنضي ن 9و,: ْث3 

شى,ؤشىز32 (ثيش ئللهآ3 شىتثضي–) صي ثيظضر(ع 5,055 9وصير l ثيش ْ(شىر شليث ئ)سيشىت.1011 .6ضي أن 
شن6سي/ر ْظسيئم ثيك7ف: شى,)م ضنذشى 52ظثذ أ2سيضيً ئ 2ِ(9 8شك3 غج 4ْبنسي9 ْن 2ظ! 
شنم أثي6ضي,هيى1012 وحّ شى,ذ2ن 2ظِ(شسين 78صيضيت ْضرآ):.1013يى 1014 و%( ح44ت أ.ؤ خ56: 

9ور ,7)م (وضنتن “إ,شي2فج“ و“ئضير“ و“ئؤ2)صي- شنآظم“ و“ثيضي72سير ئشن( ش-شىشن5آّ“ 
و“وشى2ز“) أر8ضيحضيً هخ6: ثييئضيوزت 1.06 7ْآضير 9وصير ْن رئسيئ ثيك7ف: شى,)م ن شى,فوئي 

8ص 2015 و2018 ش4ميى1015 شآ6ضي أثي7)ت “ئؤ2)صي- شنآظم“ ْصىخ-شىً ثين ثي4ِآق ضنضيْضر 
ر8بي ثيشصيآز 2لله7ك %28.1016

الواقغ الح9ح

ْن شىت4ضيصيت شى,ضر67آ: ْظضيح: ,(ع ْبنضي9ر 
ْفظسيح: ,7يئ6آع

%50

2سيشىص3 ْفهسيئ شى,)م شىتفظسيش شىشنظشضيره 
8ص شىصىوئضيح شىتخظ7ف: رغ! ثي(ئ شىثي5ضي%ه 
أو شى,ظشيشىْه 8ـ,آ: ْسيح(ئي. شضرش 5ْظسيع 
شى,ضرضي,!يى ثيشج شى,ظ4(2-شىت إغ أن أ.س ْن

l 8)ضيلًآ ثيش ئضر- لاب شى,-2ضي– شى,ؤشىز2ز 4ْضي38 شى,(وصير شىصىْ-2كتن .6ضي ن 27 2)ضي2-يى 2025

ديمقر(طي) (لنق (ل5لمي

184

تحسين الأنظمة

50 فـر0ـة عـالميـة (2025)



شىت5ضيوشىئي ن إثيضيح: شىتضر-ش:يى وثيف2ع 
وثيجئي شى,ظ4(ئ شى,للهِخيى وثيضرشي2شي شى,ظضرضيون 

شى,(وخيى و9ثي! شى,شفضيشآ:يى وثي5ِص 
1سي9ئي شىصى8ِضيث وشىصىورشىق شى,ضر67آ:يى ْع 

ه6ضين وصسي,هضي وشىشنظشضيرضنضي 78صيضيت 
ْظضر(9ئي ,ظش36 61هسيرشىً أوئع.

ثيِ(2ضيت ش4ضيشآ: ثيظضر7ق 468ضيوْ: 
شى,ظصيآجيى إغ 1ضيشن= ْخضيوب ْن 

شىشنخفضيض 1سي9ئي شى,ظ4ضير2- رغ! شى,يئهسي9 
شىت5ظ6-ئي ,سي6ضين ْضرضي2ج ثيضي,آ:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

شىشنظ4ضي– %طضي، شى,)م شى,ضر67تن وشىصى.ضي629تن ْن شىت)بنضيت شىتخظ7ف: شىتظخبنبن: ن شى,)م شى,ضر67تن 
إغ ْ)بن: ْ-.شي2: ثيظآبي ,7يئ6آع شى,سيصسي– إغ شىصى8ِضيث ْن .3 أشنِضيلآ شى,ضرضي,!. ثيضر36 ضنذه 

شىت)بن: غج شى,هضي9ش: ,7-8بي 68سي1= ثي-شىخآي ْفظسيح: ْث3 ثي-شىخآي شىتشضي، شىص8(شىثيتنيى 8ه(ب 
ثيضرشي2شي شىصي8ظكضيريى وشى,ِ( ْن شى,ف%: شىصى89آ:يى ورشع 1سي9ئي شىصى8ِضيث. 8ضيصهضيش: إغ /,كيى ثيسي6ن 

ثي4)آ: شى,لله7سين ثيشص ثي4ِآق شى,شفضيشآ:يى وثيسيشج 5ْضيحضيت ثيخشي2ن صي ْ-.شي2:يى وثي6كص شى,ظضرضيون 
8ص شىصى%-شىنيى وْكضيشإئي شى,للهضيحثص ثيش 5ْضيضن6ضيثيه! شى,للهِثآ: شى,4آ6:يى وشى,ِسي– 9ون شىصيئظخ(شىئ 

شى,ظيئضيرف غج شىتصش 8ه ,خ8ِضيث شىت)شسيرئي. وثيظط7= شى,ظطللهآ4ضيت شى,ظيئضير2:يى ْث3 ثي(ر2= شن6ضي/ر 
شى,7صي: شى,كللهجئييى إص(شىر ثي-شىخآي ْ)فبن7: ,سي6ضين شى,ِبنسي– ثيش شىت4ضي38 شىتضي9ف شىت)ضيئ= وش4ًضي 

صىصر- شىت7كآ: شى,فك-2: /شىت شى,بن7:.
وثي3ِ ضنذه شىت)بنضيت 3ِْ شىتيئليت شى,ضر67آ: شى,ظ74آ(2:يى و2ظ! شآهضي ثيبن)آف ْخ-1ضيت شىصى8ِضيث 
وشق ِْضيور شى,للهِث 8ضيئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشى,ظ7ِآليت شى,فسير2:يى شى,ق 62ك)هضي شى,ظكآف 
ْع شى,ظطسيرشىت شى,ق ثيشه(ضنضي شى,ظخبنبنضيت شى,ضر67آ: وثيشيئع شى,ظضرضيون 8ص شىتيئضيصيت شىتخظ7ف:. 
.6ضي 2ظ4ِق ضنذشى شى,)غضيئ ْن ئليْ: شى,للهآضيشنضيت و2سي6ن شىئظللهضرضي9 أف %-ص): أ89آ: وشىصي,ظشيشىئ 

8ضيتضرضي2ج شىصىخلي%آ:. وثيظآبي ْ-شى1ضرضيت شىصى%-شىن ,خ8ِضيث ثيضرشي2شي 1سي9ئي شىت4ضيصيتيى ,7ِ( ْن شىتضرضي2ج 
شى,ق ثيظِك! 8ضرضي,! شنم شىصى8ِضيث حضي,آضيً وشى,ق غضي,للهضيً ْضي ثي-ثيللهم 68كضيشن: شى,للهضيحثص.1017

.6ضي ثيكسين ضنذه شىت)بنضيت ْشيو9ّئي 8خآضير شى,و61: شى,ق 2مب ثي7آهضي ْو61سين ْخظبنسينيى 6ْضي 
2ظآبي وصسي– شىصى8ِضيث إغ 61آع أشنِضيلآ شى,ضرضي,!. وثي(ثي! ضنذه شىت)بنضيت شىصىورشىق شى,للهِثآ: شى,4ضينى6: 
ثيش شى,ظ7ِآ3 شى,ش6سيخيى شى,ذف 2يئ6ع 8ص شنظضينىه 9رشىئضيت ْظضر(9ئي حسي– ئصىشى– 8ِخ ْضرصيى 
ْن خلي– شى,سيصسي– 58ليئ: إغ ْيئ6سيثيضيت 8آضيشنضيت شضي7ْ:يى وأ9وشىت ْصىثي6ظ: ,ظيئ6آع ضنذه 

شى,للهآضيشنضيتيى وثيِ(2ثضيت شسير2:.

ثي07 شى,بنضرآ( شى,ضرضي,6تنيى ْظسيئم   رئسيئ 
ْضرضي,يئ: شى,46ضيصيت (APC) - الر5وم 

الت2 يدفعه9 ال)6ل.ون 7ق139 النشر 
7.توح ال)صدر – ه2

1,626 4وشر
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3خ9ق خذاع ثرك2  32

97ثرا لو ا5تطعن9 0وف– 7ك)لات خذائية شخصية 
وثركية لك1 فر4 :ك ونيه الأرشلا

ثيسي«آف ثيك)سي,سي1آضي شى,(ثي! شى,صيذشىً ,ظ7للهآ: شىصيحظآضي1ضيت شى,صيذشىنىآ: شى,شخبنآ: ثيؤ 8خضيخضيت /.آ:يى 
68ضي 2سيش- حليً شضّرضيصيً وص(42ضيً ,7للهآئ: تضرضي,يئ: شن4ي شىتصيذ2ضيت شى,(%آ4: حسي– شى,ضرضي,!يى و62ث3 8(2ليً 

,67ك6ليت شى,صيذشىنىآ: شى,ظ74آ(2:.

شى,شيرشىثي: وشى,صيذشىلآ
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شى,ظبن)آع
شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:
ثي4)آ: شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9 

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
ْ)غسيْ: شى,صيذشىلآ وشىتضيلآ وشى,طضي%:

ثيِفآشي شىصي8ظكضير
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

شى,ط= شى,شخبر

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

إهضيش: شىتسيشى9 شى,ِآسي2: ,67ِضيصآ3
شىتك6ليت شى,صيذشىنىآ:

شىتآك-و8ضيت
شى,ضر)ضيلا شى,صيذشىنىآ: 

شى,ضر)ضيلا شى,صيذشىنىآ: شى,شخبنآ:

الكل)9ت الرئي(ية

بخاط لأذ(ئي ذكي 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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2ضرضيث شى,كثجون حسي– شى,ضرضي,! ْن شن4ي ن شى,فآظضيْآ)ضيت وشىتضرضي9ن شى,ق 2ِظضي1سيشنهضي ,7ِفضيق 
ثيش صِظه!. ضنذشى شى,)4ي ن شىتصيذ2ضيت شى,(%آ4:يى وشى,ذف 2مضر-ب أ2سيضيً 8ن “شى,يئسي، شى,خفتن“يى 2صىش- 

ثيش 50% ْن شىصىصرفضي– 8ضر6- شى,-وه: وش7خ شى,)5ضيلآ ن ث شىصشنيئضيضى ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى1018 
و2ِ(ث ضنذشى شى,)4ي ثي)(ْضي 2فظ4- شىصىش-شى9 إغ شى,فآظضيْآ)ضيت وشىتضرضي9ن شىصىئضيئآ:يى حّ ,سي .ضيشنسيشى 

2ظ)ضيو,سين .6آ: .ضيشآ: ْن شى,5ضر-شىت شى,ِ-شىر2:.1019 ثيليوئي ثيش /,كيى 2ضرضيث أ.س ْن أ.س ْن 
50% ْن ئكضين شى,ضرضي,! ن شىتضرضي9ن شىصىئضيئآ: ْث3 شى,آسي9 (5 7ْآضير) أو شى,ِ(2( (4 7ْآضير)يى وضنسي 

ْضي 2صىش- 8شك3 .للهج ثيش صِظه! وإشنظضي1آظه!.1020
و%( أشللهظت ثي76آ: شى,(ثي! شى,صيذشىً (أف إهضيش: شىتصيذ2ضيت) شضرضي,آظهضي ن ثيسيشج ح3 شضّرضي– 

,هذشى شى,ظِ(فيى ْن خلي– إهضيشظهضي ,خصرضر6: أش)ضيلآ ْضرضي,يئظهضي أو ثيؤ إهضيش: شىتسيشى9 شى,ِآسي2: 
,67ِضيصآ3 شى,شيرشىثيآ:.1021 ,كن صي ثيخ7سي %بني شى,)يئضيش ن ضنذشى شىتيئضي–يى ْث3 إهضيش: ثي)ص شى,آسي9 
إغ شىت7بي وشى,ِ(2( إغ حللهسيضى شىصشطضيريى صي ثيخ7سي ْن شى,ظِ(2ضيت ْث3 ش-ح شنشضيح شى,صي(ئي شى,(ر%آ:يى 

وشى,ظك7ف: شىت-ثيفضر:يى وشىئظ4-شىرضنضي و%(رئي شى,يئ5! ثيش شىْظبنضيصهضي.1022
ّ(رت %آ6:  ْن شنضيحآ: أخ-عيى ثيشه( ئسيق شى,فآظضيْآ)ضيت وشىتضرضي9ن ثيسيئضرضيً 7ِْسي«ضييًى حآث %م

ئسيق ْ)ظيئضيت شى,بنِ: و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن ثيضيئ 2023 8ِسيشىخ 1.8 ثي-72آسين 9وصيريى 68ضر(– 
شن6سي ئ)سيف 2وشىوش 8ص 5% و10%يى ْع شى,و.آشي ثيش شىت)ظيئضيت شىتخبنبن: وشق شىحظآضي1ضيت .3 

شخي.1023 وثيش ْ(شىر شى,ضر4(2ن شىتضيهآصيى شىرثيفع ْضر(– شىئظخ(شىئ شىتك6ليت شى,صيذشىنىآ: 8شك3 
7ِْسيقيى خضيص: ْع ثيشيشى2( شى,ط7= ثيش ْ)ظيئضيت ثيضرشي2شي شىت)ضيثي: خلي– 1ضينىِ: .سيشآ(-19يى حآث 

شه(ت ْللهآضرضيت ضنذه شىت)ظيئضيت %فشيئي ضنضينى7: 8)5لله: 50% 8ص ثيضيْتن 2018 و2020يى ,ظبن3 
إغ 220 7ْآضير 9وصيريى وْن شىتظسي%ع أن ثيظيئضيوز 300 7ْآضير 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 1024.2028 ورغ! أن 
شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: وأورو8ضي وشى,آضي8ضين ثي5ظِسي/ ثيش شى,ِبن: شىصى.ؤ ْن ضنذه شى,5سيقيى إصي 
أن شىصىئسيشىق شى,)ضيشئ: ن ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم ثيشه( صرف-ئي .للهجئي ن شىتللهآضرضيت.1025 ,ذشىيى ن 

«3 ضنذشى شى,ط7= شىتظشيشى2( شى,ذف ْن شىتظسي%ع أن 2-ثيفع 8فسي3 شىصي8ظكضيرشىت شى,يئ(2(ئي ن ضنذشى شىتيئضي–يى 
ئآكسين ْن شى,عورف ثيطسي2- ثيم2ضرضيت ثي)غآ6آ: ْسيح(ئي وإ1-شىلآ أ8ِضيث ثي67آ: ْظطسيرئي 

,سي6ضين ئليْ: شىتك6ليت شى,صيذشىنىآ: وشضرضي,آظهضييى1026 

الواقغ الح9ح

2صىش- شى,)4ي ن شىتصيذ2ضيت 
شى,(%آ4:يى وشى,ذف 2مضر-ب أ2سيضيً 8ن 

”شى,يئسي، شى,خفتن“ ثيش

%50
7ن الأت.9ل 3ع)ر الروض:

وثلثي
 الن(9ه غ ق اجنج9لم

ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!

=

=

بخاط لأذ(ئي ذكي 
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ّ(رت %آ6: ئسيق ْ)ظيئضيت شى,بنِ:  %م
و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن ثيضيئ 2023 8ِسيشىخ

0ريليون$1.8
68ضر(– شن6سي ئ)سيف 2وشىوش 
8ص 5% و10%يى ْع شى,و.آشي 

ثيش شىت)ظيئضيت شىتخبنبن: وشق 
شىحظآضي1ضيت .3 شخي

0ح(ين الأنظ)ة
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ثيسيشج شى,(ثي! شى,صيذشىً شى,شخبر 
8ظك7ف: ْضر4سي,:يى وثي74آ3 شىصيثيظ6ضي9 

ثيش إهضيش: شىتسيشى9 شى,ِآسي2: 
,67ِضيصآ3 شى,شيرشىثيآ:يى وثيشيو2( أ.ؤ %(ر 

6ْكن ْن أش-شى9 شىتيئظ6ع 8ضي,ضر)ضيلا 
شى,صيذشىنىآ: شىصىئضيئآ:يى وثيسيشج خآضيرشىت 

شخبنآ: ثيظ)ضيئ= ْع شىحظآضي1ضيت 
شى,فئضيت شىتظ)سّيثي:. 

شىرثيفضي، ثيكضي,آف شىصشنظضيريى وثي(ئ شى,4(رئي 
ثيش ثيسيئآع شنطضيق شىئظخ(شىْهضييى إغ 
1ضيشن= شى,ظِ(2ضيت شى,7سي51ظآ:يى وثي(ئ 

)ظهيى وْخضيصر-  ح(وث أجشىر غج 4ْبنسي9ئي 8ضي,بنِ: ثي4لله3 شى,يئ6هسير ,67م
ْث3 شى,ظ65!يى أو أف ئشضير 1ضيشنللهآ: غج 

ْ-غسيضى شآهضي.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثي6ث3 8خضيخضيت شىتك6ليت شى,صيذشىنىآ: حليً ْللهظك-شىً تضرضي,يئ: شن4ي شىتصيذ2ضيت شى,(%آ4: 8شك3 ْسي1ّهيى 
وشى,ذف 2صىش- 8شك3 ئ7ض ثيش شى,بنِ:يى وشى,)6سي شىص9رشى.تن وشىصشنظضي1آ:يى صيئآ6ضي ن شىت)ضيصرق شى,ق 

2ضرضيث ئكضيشنهضي ْن صضرسي8: ن شى,سيصسي– إغ شىصىصرضر6: شى,صي)آ: 8ضي,فآظضيْآ)ضيت وشىتضرضي9ن.1027 
وثيضرظ6( ضنذه شى,للهخضيخضيت شىتللهظك-ئي – شى,ق 62كن شىئظخ(شىْهضي ْللهضيعئًي ثين صر-2ق شى,ف! أو 

إهضيشظهضي ,خصرضر6: أو شىتمو8ضيت - ثيك)سي,سي1آضي شى,)ضيشنسي شىت5ظخ(ْ: ثيضي9ئًي ن ثيسي1آه شىصى9و2: 9شىخ3 
51! شىصشن5ضين إغ أضن(شىب ِْ(9ئييى1028إغ 1ضيشن= إهضيش: شى,كظ7: شى,ِآسي2:يى ,ظ5ِص شللهضيت 

شىتصيذ2ضيت شى,(%آ4: وشىْظبنضيصهضي ن شى,يئ5! 8فضرضي,آ:.1029 
و2ظ! ثيشكآ3 شىتصيذ2ضيت ثيش ضنآئ: .لله5سيصيت شنضيشنسي2: ,6ِضي2ظهضي ْن شى,ظ37ِيى وشىت5ضيثي(ئي ن %9: 

ثيسي1آههضي وشى,ظِك! 8هضي ,7سيصسي– إغ شىصىثيسيضيلآ شىت5ظه(ش: ن 51! شىصشن5ضين.1030 .6ضي ثي5ه! 
ْبنضي9ر شى,كظ7: شى,ِآسي2: شىت5ظ(شىْ:يى ْث3 شى,طِضي,= شى,(%آ4: (ْث3 شى,ك7سير2لي وشى,5للهجو,آ)ضي) 

وشىتخ7فضيت شى,شيرشىثيآ: (ْث3 %شسير شىتضيشنيئسي وشى,شآظسيزشىن)يى1031ن ثيسيشج ْصيذ2ضيت ص(42: ,7للهآئ:يى 6ْضي 
2ضرشيز شىئظ(شىْ: شى,)غضيئ شى,صيذشىً و2(ثي! شى,7ِسي– شى,للهآئآ: شىتللهظك-ئي.

.6ضي 62كن إشنظضير 8خضيخضيت شخبنآ: ثي7ض شىحظآضي1ضيت .3 ش-9يى 8ِآث ثيكسين ْ(ثيسيْ: 8ظ4)آضيت 
,ليئظشضرضير شى,ِآسيف ثي6كّ)هضي ْن ثي7ِآ3 5ْظسي2ضيت شىتصيذ2ضيت ن شى,(ئ وْآك-و8ضيت شىصىْضرضيلآ. 

وثيكسين ضنذه شى,للهخضيخضيت ْظسيش-ئي ن ْ)ضيشذ خضيص: 8هضي ن شى,ضرآضي9شىت وشىت(شىر• وشىت)ضيصرق شى,)ضينىآ:يى 
6ْضي 2ضرشيز ْللهضي9رشىت شى,ظصيذ2: شى,بنِآ: ن شىتيئظ6ضرضيت شىت7ِآ:يى و62ه( شى,ط-2ق تشي2( ْن 

م)ظيئ: 8ظ4)آضيت شى,طللهضيثي: شليشآ: ور8ضيثيآ: شىصى8ضرضي1032.9  شىصي8ظكضيرشىت ن ْيئضي– شىصىصرضر6: شىت

شتن حآن أشنه ْن شى,6ظسي%ع أن 
2)6سي شى,ط7= ثي07 شى,6ك6ليت 

شى,صيذشىنىآ:يى إش أن 0طوير 
التشريع9ت ال)وحدة و0ح.يذ 
ال%حل العل)2 5يكون9ن 7ن 

العوا17 الح59)ة لض)9ن 
5لا7ته9 وفع9ليته9
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7ص""در للط""9قة 
ح("""""""ؤ الح9نية 33

97ثرا لو حد4ن9 7صدر الط9قة اثين59ؤ ح(ؤ 
أحوال الطقس و3شك1 لحظ2لا

شى8ظكضير أشنغ6: 5ْظ74: ْسيزثي: ن .3 أشنِضيلآ شىت(2): ثي5ضيثي( ن ثيِ(2( ْبنضي9ر شى,طضي%: شىصىشن5= 
,ليئظخ(شىئ 8)ضيلآ ثيش شىصىحسيشى– شىتخظ7ف: وشىصيحظآضي1ضيت ون شى,سي%ت شى,فضرزيى 6ْضي 2صى9ف إغ 

ثي5ِص ثي76آضيت إشنظضير شى,طضي%: وشن74هضي وشىئظهلي.هضي وإصرضي,: ثي6- أصسي,هضي وْ-شىش4هضي.

ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت وأشنغ6ظهضي
أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
إشنوشنت شىصىشآضيلآ

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التك"نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
شى,صيذشىلآ وشىتضيلآ وشى,طضي%:
شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:

ثي7سيث شى,هسيشىلآ
ثيِسّي– %طضي، شى,طضي%:

ثيطسّير ثي4)آضيت شى,طضي%:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظكن)سي,سي1ننآضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

ثي5ِص .فضيلآئي شى,طضي%:
شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت شى,(شآئ:
ْبنضي9ر شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,شللهكضيت شى,ذ.آ:
شى,ظسيئع شى,ِعف

الكل)9ت الرئي(ية 

مصدر للطاق) حسب (لحاج)
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ثي5ظه7ك شىت(ن .6آضيت ضنضينى7: ْن شى,طضي%:يى شهتن 5ْصىو,: ثين حسيشىخ 75% ْن شىصيئظهلين 
شى,ضرضيتتن ,7طضي%: و70% ْن شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت شى,(شآئ: حسي– شى,ضرضي,! - وشى,ق ْن شىتظسي%ع 

أن ثيشي2( ن شىت5ظ4لله1033.3 .6ضي 2ظ5لله= شى,ظسيئع شى,ِعف ن حسيشىخ 10% ْن شى,شي2ضي9ئي ن 
شىصيشنللهضرضيشضيت شى,ضرضيتآ: ْ)ذ ثيضيئ 1034.2015 ْن ضنذشى شىت)ط7قيى ثيؤز حضي1: شىت(ن إغ ثي)سي2ع ْبنضي9ر 
شى,طضي%: وثيللهذ ح7سي– شى,شللهكضيت شى,ذ.آ: وز2ضي9ئي شىصيثيظ6ضي9 ثيش ْبنضي9ر شى,طضي%: شىتظيئ(9ئييى حآث 

52ه! ثي)سي2ع ْبنضي9ر شى,طضي%: ن ثي4ِآق أْن شى,طضي%: وه6ضين شىئظ6-شىر شىصْ(شى9شىتيى .6ضي 
ثي5ه! شى,شللهكضيت شى,ذ.آ: ن ثي74آ3 ْخضيصر- شىصْ(شى9 8)5لله: ثيبن3 إغ %30.1035

وْن شىتظسي%ع أن ثيشه( شىت(ن شن6سيشىً .للهجشىً ن ثي(9 شى,5كضينيى وشىرثيفضيثيضيً 7ِْسي«ضيً ن شى,ط7= 
ثيش شى,طضي%:ض إ/ 62ث3 ئكضين شىت(ن أ.س ْن شنبنف ثي(9 ئكضين شىصىرض حضي,آضيً وشى,ذف 2لله7ك 

8 7ْآضيرشىت شن65:يى وثيشج شى,ظسي%ضرضيت إغ ز2ضي9ئي ضنذه شى,)5لله: خلي– شى,5)سيشىت شىت4لله7:يى1036 
حآث 2مظسي%ع أن 2-ثيفع ثي(9 ئكضين شىت(ن ْن 56% إغ حسيشىخ 70% 8ص شى,آسيئ و2050يى1037 

ْع شى,ضر7! أن شىت(ن ثيسيّ,( ْضي 2شي2( ثين 80% ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتنيى وئظ5ظ6- 
ن أ9شىلآ ضنذشى شى,(ور شى,هضيئ ن شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن ن شىت5ظ4لله1038.3 ْن شنضيحآ: أخ-عيى ئسيب 
ثي5ظه7ك ْ-شى.شي شى,للهآضيشنضيت – وضنتن أح( شى,-.ضينىشي شىصىئضيئآ: ,)6سي %طضي، شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
- صرضي%: أ.س 468(شىر أر8ضر: أهضرضيب (1,700 ثيجشىوشىت ئضيثي:) إغ ثي5ضر: أهضرضيب (3,500 

ثيجشىوشىت ئضيثي:) ن ثيضيئ 2050يى وشليش: أهضرضيب شى,طضي%: ن ثيضيئ 2030 (1,000 ثيجشىوشىت ئضيثي:) 
4ْضيرشنً: 8ن 380 ثيجشىوشىت ئضيثي: ن ثيضيئ 1039.2023

وثيمضر( أصسي– شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي شىئظث6ضيرشىً رأئ6ضي,آضيً ضنضينىلييًى وإ9شىرثيهضي 8شك3 شضّرضي– ثيضي3ْ 
حضيئ! و1سيضن-ف ,ظ4ِآق أْن شى,طضي%:. وْن شىتظسي%ع أن 52ظ6- شىصيشنخفضيض ن ثيكضي,آف 

إشنظضير شى,طضي%: شى,ش56آ: وثي4)آضيت صرضي%: شى,-2ضيشض إ/ ئيّئ7ت شى,فوئي 8ص ثيضيْتن 2010 و2023 
شىشنخفضيهضيً ن ثيكضي,آف إشنظضير شى,طضي%: شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ: 8)5لله: 56% 4ْضيرشنً: 8ضي,لله(شىنى3 

شىتضرظ6(ئي ثيش شى,سي%سي9 شىصىحفسيرف وشى,طضي%: شى,)سيو2:يى ,ظبن3 إغ 4 ئ)ظضيت ,ك3 .آ7سيوشىت 
ئضيثي:يى1040 8آ)6ضي شىشنخفسيت ثيكضي,آف ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش 68ظسيئم %53.1041 

وْن شىتظسي%ع أن 52ظ6- شى,ط7= ثيش ثي4)آضيت شى,طضي%: شى,ش56آ: وصرضي%: شى,-2ضيش ن شى,شي2ضي9ئييى 
ْ(شسيثيضيً 8ضي,5ضرتن ,ظ4ِآق شىصىضن(شىب شىتظضر47: 8ظ74آ3 شىصيشنللهضرضيشضيتيى وثيضرشي2شي أْن شى,طضي%:يى 

وثي4ِآق شىصىضن(شىب شىصي%ظبنضي29: شىصيئوشىثيآيئآ:. ورغ! أن شىصيئظث6ضير ن %طضي، شى,طضي%: 2سيشى1ه 
شى,ضر(2( ْن شى,ظِ(2ضيتيى وثيش رأئهضي شىهط-شى8ضيت ئ757: شى,ظسير2( وشن4ي شى,ظ6سي32 شى,ليزئ 

,67شضير2عيى إصي أشنه ثييئضيوز حضي1شي شى,ن 3 ثي-72آسيشنضيت 9وصير ن ثيضيئ 2024يى ْع شى,ضر7! أن ش7خ ضنذشى 
شىتلله7ك ْخبني ,ليئظث6ضير ن شى,طضي%: شى,)غآف:.1042 

الواقغ الح9ح

7ن ان%ع9ث9ت خ9زات الدفيةة 
حسي– شى,ضرضي,!

ْن اش5تهلاير الع9ثي2 للط9قة
%75

و%70

ثي5ظه7ك شىت(ن .6آضيت ضنضينى7: 
ْن شى,طضي%:يى شهتن 5ْصىو,: 

ثين حسيشىخ
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ئيّئ7ت شى,فوئي 8ص ثيضيْتن 2010 و2023 
شىشنخفضيهضيً ن ثيكضي,آف إشنظضير شى,طضي%: 
شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ: 8)5لله:

4ْضيرشنً: 8ضي,لله(شىنى3 شىتضرظ6(ئي ثيش شى,سي%سي9 
شىصىحفسيرف وشى,طضي%: شى,)سيو2:يى ,ظبن3 إغ 

4 ئ)ظضيت ,ك3 .آ7سيوشىت ئضيثي:

 %56

 %53
8آ)6ضي شىشنخفسيت ثيكضي,آف 
ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش 68ظسيئم

مصدر للطاق) حسب (لحاج)



ثي5ِص .فضيلآئي شللهك: شى,طضي%: وثيخشي2)هضييى 
وإصرضي,: ثي6- أصسي,هضي وْ-شىش4هضي.

شصي-شىت ن شىصىْن شى,5آؤشىثيى وز2ضي9ئي 
ثيِ(2ضيت أشنغ6: شى,طضي%:يى وشىرثيفضي، 

ثيكضي,آفهضي شىصىو,آ:يى وشى,ظِ(2ضيت 
شى,ظك)سي,سي1آ: شىصىخ-ع.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيبن6آ! أشنغ6: ْظكضي7ْ: و5ْظ74: وْسيزثي: ن 61آع أشنِضيلآ شىت(2): ,567ضيثي(ئي ن شىخظآضير 
ْبنضي9ر شى,طضي%: شىصىشن5= ,ليئظخ(شىئ ْن 8ص ْشي2ه شى,طضي%: شىتظ)سي، - و/,ك ح5= شى,غ-وب 
وشىصىحسيشى– ون شى,سي%ت شى,فضرزيى 8ِآث صي 42ظص شى,و.آشي ثيش ثيضرشي2شي ْشي2ه شى,طضي%: ش5ِ=يى 38 

2ش36 أ2سيضيً ثيضر(32 .آفآ: شىئظخ(شىئ ضنذشى شىتشي2ه وشق شى,ِضي1: ن شى,سي%ت شى,فضرزيى 6ْضي 2ِه 
شى,4(رئي ثيش شىصيئظصيلي– شىصىْث3 ,67سيشىر9 وإ9شىرئي ثي76آضيت إشنظضير شى,طضي%: وشن74هضي 8ذ.ضيلآ وشضرضي,آ:.

و8ضيصيئظفضي9ئي ْن إْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئيى وإشنوشنت شىصىشآضيلآيى وشى,ِسيئلله: شىتظ4(ْ:يى ثي5ه! 
ضنذه شىصىشنغ6: ن ثي74آ3 ثيكضي,آف إشنظضير شى,طضي%: وثيضرشي2شي شى,كفضيلآئي وإصرضي,: ثي6- شىصىصسي– وشىت-شىشق. 

وثيضر36 ضنذه شىصىشنغ6: ْن ْ)غسير 2ظخط0 شن6سي/ر شى,شللهك: شى,ذ.آ: شىت5ظخ(ئ ن ثي5ِص 
ثي76آ: شن34 شى,طضي%:يى إ/ أشنهضي ثيه(ب إغ ثيضر(32 شىئظخ(شىئ ْشي2ه شى,طضي%: وشق أشن6ضيح شى,ط4ّ 

شىتظصيجّئييى 6ْضي 3742 ْن شى,خ5ضينى- شى,)ضيثييئ: ثين ثيِسي32 شى,طضي%: و3742 ْن شى,سي%ت شىته(ور ن 
إصليش شىصىثيطضي–.

.6ضي ثيظآبي شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: ثيخشي2ن شضينىح شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي أو شن74هضي إغ شىت)ضيصرق /شىت 
شى,ط7= شىت-ثيفعيى ,سي6ضين شىئظ(شىْ: إْ(شى9شىت شى,طضي%: وْسيشسي%آظهضي و1(وشىضنضي شىصي%ظبنضي29:.

وْع شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ:يى 2بنللهبي 
ْن شىت6كن ثيسي1آه شضينىح شى,طضي%: 

شىتظيئ(9ئي إغ ْ)ضيصرق شى,ظخشي2ن 
أو شىت)ضيصرق /شىت شى,ط7= شىت-ثيفعيى 

وض)9ن إ7دا4ات الط9قة 
اثي(تدا7ة واثيوثوقة وال.ع9لة 

7ن حيل التكل.ة
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3راهات اخت"""""راط 
أكث"""ر 7رون"""ة

34

97ثرا لو ركذت أنظ)ة 3راهات اشخجاط :ك 0ح.يذ اش3تك9رات 
و0عث–ه9 اجيج239 غ اثيجت)غلا 

إشنشضيلآ شنغضيئ 7ْكآ: شك-2: ْ-ن و%ضي38 ,7ظكآف ْع شىتظط7للهضيت وشىصيحظآضي1ضيت شىتظ)سيثي:يى 8ِآث 
2سي6ن إثيضيح: شى,ظك)سي,سي1آضي ,7يئ6آع و2ِفشي شىصي8ظكضير شى,ذف 2-.شي ثيش شى,ظإشج شىتيئظ6ضرتنيى إغ 1ضيشن= 

ثيضرشي2شي شى,شفضيشآ: و9ثي! شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: وشى,ظطسير شىتيئظ6ضرتن.

61آع شى,4طضيثيضيت 
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شىتظ4(ْ:
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
ثي4)آ: شى,لله7سين ثيشص

التك"نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

ثيسي,آ( شىصىشكضير وشىت7كآ: شى,فك-2: ور2ضي9ئي شىصىثي6ضي–
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

شنن6ننننسي شى%نظبننننننضي9شىت شىصىثي6ضي– شىت5نظ4ننن7:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظكن)سي,سي1ننآضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

ثي4)آ: شى,لله7سين ثيشص
شى,للهآضيشنضيت شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9

شىت7كآ: شى,فك-2:
8-شىلآشىت شىصيخوشى،

ح4سيق شىت7كآ: شى,فك-2: 

الكل)9ت الرئي(ية 
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ْضرغ! 8-شىلآشىت شىصيخوشى، صي ثيظ6كن ْن ثي4ِآق ثيضينى(شىت 8ضر( ثي5يئآ7هضييى ش)ِسي 97% ْ)هضي صي 
ثي5و1ع حّ ثيكضي,آف ثي5يئآ7هضييى شآ6ضي ثي)ظهتن صليحآ: حسيشىخ 50% ْ)هضي ن و%تت %بنج 

58لله= ثي(ئ 9شع رئسيئ ثييئ(2(ضنضي.1043 .6ضي أن أ%3 ْن 20% ْن ْكضيثي= شن34 شى,ظك)سي,سي1آضي ن 
شى,يئضيْضرضيت ثي)يئبي ن شىئو9شى9 %آ6: ثيضرضي9– شىئظث6ضيرشىثيهضييى1044 وغضي,للهضيً ْضي 2ظ! شى,ظخز ثين 8-شىلآشىت 

شىصيخوشى، شى,ق ثي4ِق شنيئضيحضيً ثييئضير2ضيً ِْ(و9شىً رغ! شى,ظكضي,آف وشى,يئهسي9 شىتللهذو,: خلي– ثي76آ: 
شى,ظ5يئآ1045.3 

وثي5ضر0 شى,ِكسيْضيت إغ ثيف2ع إ1-شىلآشىت ثي5يئآ3 8-شىلآشىت شىصيخوشى،. ن شىت76ك: شىتظِ(ئييى 
ثيه(ب ْ)بن: “شى,4)ضيئي شى,خعشىلآ“ ,(ع ْكظ= شىت7كآ: شى,فك-2:يى وشى,ق أمصر47ت ثيضيئ 2009يى إغ 

ثيف2ع إ1-شىلآشىت ْضرضي,يئ: صر7للهضيت 8-شىلآشىت شىصيخوشى، /شىت شى,للهضر( شى,للهآك.1046 .6ضي ثي! إصرليق 8-شىْه 
وْللهضي9رشىت 6ْضيش7: ,7ظك)سي,سي1آضي شى,خعشىلآ ن شى,ؤشىز104732 و.)(شى1048 وشى,آضي8ضين1049 وشى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي 

شىصىْ-2كآ:يى1050 وشى,بنص1051 شى,ق وئّضرت شنطضيق ضنذه شى,ؤشىْه ,ظش36 %طضيثيضيت أخ-عيى 68ضي ن 
/,ك شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: وشى,ظبن)آع شىتظ4(ئ.1052 وثيه(ب ْ)بن: 89تن ,767كآ: شى,فك-2: شى,ق 

 : أمصر47ت ن أ.ظسي8- 2024 إغ 5ْضيثي(ئي شىتلله(ثيص وشىتللهظك-2ن ,فه! شىص1-شىلآشىت وشى,خطسيشىت شى,ليزْ
: ,ذ,ك.1053 ,6ِضي2: أشكضيرضن! وشى,ِبنسي– ثيش شىتسيشىر9 شى,ليزْ

وْع ثيطسير شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى 2شي9شى9 شى,ظضر4آ( شىت-ثيللهم 8(وره ن ثي6كص شىصيخوشىثيضيت و.سيشنه 
ْبن(رشىً ْن ْبنضي9ر شىصي8ظكضيريى و%( 2ط-ش ضنذشى شى,(ور ثيِ(2ضيت .للهجئي أْضيئ %سيشىشنص 8-شىلآشىت شىصيخوشى، 

وثيم2ضرضيثيهضي شى,ِضي,آ:.1054شضي,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى 8ضيثيظللهضيره ثيك)سي,سي1آضي ثيه(ب ن شىصىئضي• إغ 
ثي4ِآق أضن(شىب ثيضيْ:يى 2ط-ش أئئ7: 1سيضن-2: حسي– أشنغ6: شىت7كآ: شى,فك-2: شى,ِضي,آ: شىتبن66: 
,ظِفآشي شىصي8ظكضير شى,ف-9ف أو شىتصىئُيى وإغ أف ْ(ع 2ظضرص ثيضر(72هضي تسيشى.لله: شىصي8ظكضير وشىص8(شى، 

شىت(شسيثيص 8ضيصْكضيشنضيت شى,هضينى7: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن.1055 

الواقغ الح9ح

 7ن 3راهات اشخجاط ش 0(جنيغ 
حغ 0ك9ليف 0(جيله89 شآ6ضي 

0نته2 صلاحية حسيشىخ

ْ)هضي ن و%ت %بنج 58لله= 
ثي(ئ 9شع رئسيئ ثييئ(2(ضنضي

%97

%50
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ثيِفآشي شىصي8ظكضيريى وثي5ِص شىصىش- شىصي1ظ6ضيثيتن 
شى,ضرضيتتن ,لي8ظكضيرشىتيى وه6ضين شى,ظسيز2ع 

شى,ضرضي9– ,فسيشىنى( شىت7كآ: شى,فك-2:.

ز2ضي9ئي ثيضر4آ( إ1-شىلآشىت إ9شىرئي شىت7كآ: 
شى,فك-2:يى وز2ضي9ئي شصي-شىت شىصىْن شى,5آؤشىثيى 

وشى,ظِ(2ضيت شىت-ثيللهط: 8ظِ(2( شى,4آ6: 
شى,ضرضي9,: ,ليخوشى،يى وإح(شىث ثيِسيصيت غج 

ْ(روئ: ن شى,بن)ضيثيضيت وشى,4طضيثيضيت 
شى,4ضينى6:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيبن6آ! شنغضيئ ْ-ن ,767كآ: شى,فك-2: ,آ3ِ 3ِْ أشنغ6: شى,6ِضي2: شى,ظ74آ(2: شى,ثضي8ظ: 
8ضيصيئظ)ضي9 إغ إصرضير ثي36 29)ضيْآكتن %ضي9ر ثيش شى,ظكآف ْع شىتظط7للهضيت شىتظصيجئي وإ1-شىلآ 

ثيضر(2ليت 8)ضيلآ ثيش ْضرطآضيت ْث3 ْ-شىح3 شنسيسير شى,ظك)سي,سي1آضي شىتللهظك-ئييى وشى,فسيشىنى( شىتيئظ6ضرآ: 
شى,4ضي78: ,47آضي•يى وأو,سي2ضيت شى,ظإشج شىتيئظ6ضرتن.1056 و62كن ْن خلي– شىصيئظفضي9ئي ْن ثي4)آ: 

شى,لله7سين ثيشص وشى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشى,ضر4سي9 شى,ذ.آ:يى1057 2سيش- ضنذشى شى,)غضيئ شىت-ن شى,يئ(2( 
شن6سي/ر “شىت7كآ: شى,فك-2: شى,4ضي78: ,7ظف5ج“يى إغ 1ضيشن= ثيضرشي2شي شى,شفضيشآ: ْن خلي– ثي4(2! 

شىصرشضي9شىت شى,ظفضيثي7آ: وشىئظخ(شىئ شى,7صي: شىتلله5ط: وإثيضيح: شىتشضير.: ,7يئ6آع.
.6ضي ثيظط7= شىتيئضيصيت شى,ِآسي2:يى ْث3 شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: وشىصيئظ(شىْ: شى,للهآئآ: وشىت5ضيثي(شىت 

شىصشن5ضيشنآ:يى ْ-وشن: ن عوح وأحكضيئ شى,وشىخآي 68ضي 2ظ)ضيئ= ْع ْصىعشىت شى,ظ)6آ: 
شى,سيصر)آ:يى ْث3 ْصىع شى,ظ)6آ: شى,للهم2: أو ْصىع شى,ظ4(ئ شىتِ-ز ن أضن(شىب شى,ظ)6آ: 

شىت5ظ(شىْ:يى 6ْضي 2سي6ن إثيضيح: شى,ظك)سي,سي1آضي شىصىئضيئآ: ,7يئ6آع.1058وئآ5ه! ضنذشى شى,)غضيئ 
شىت-ن ن ْ)ع شىحظكضير 8-شىلآشىت شىصيخوشى، وثيشيئآع شى,ظطسي2- شىت5ظ6- ,لي8ظكضيرشىتيى وْن شّ! إشنشضيلآ 

ْ)غسيْ: ثيضيتآ: ,ؤشىلآشىت شىصيخوشى، ثيظ6آشي 8ضيت-وشن: وشى,ضر(شى,: وشى,يئضيضنشي2: ,567ظ4لله3.

وْع ثيطسير شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى 
2شي9شى9 شى,ظضر4آ( شىت-ثيللهم 8(وره 
ن ثي6كص شىصيخوشىثيضيت و.سيشنه 
ْبن(رشىً ْن ْبنضي9ر شىصي8ظكضيريى 

وقد يطرح هذا الدور 0حدي9ت 
ك%–ة أ97م قوانين 3راهات 

اشخجاط و0لأيع09ه9 الح9لية
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 5لا5""1 0وري"""د 
رو3و0ي""""ة :%ق"""رية 35

97ثرا لو 0حك)ت الرو3و90ت غ 5لا15 التوريد الع9ثييةلا

ثي5ه! شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ: ن ثيبن6آ! 5ْظ4لله3 شى,بن)ضيثيضيت وئليئ3 شى,ظسير2( شى,ضرضيتآ: ْن 
خلي– ثي6كص شىتشضير.: شى,ذ.آ: ,67هضيئيى و%(رثيهضي ثيش شى,ظضر7! شى,ذشىت وح3 شىتشكليت ن شى,سي%ت 

شى,فضرزيى وثي5ِص شىصى9شىلآ شى,ضر76آضيت 8ضيئظ6-شىر وثيؤ ْخظ7ف شىتيئضيصيت.

شى,5آضيرشىت وشى,فسيضيلآ وشى,طجشىن
ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت وأشنغ6ظهضي

شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,ظبن)آع 

القط9:9ت اثيتعثرة

شىصيثيبنضي– شىتظ4(ئ
إشنوشنت شىصىشآضيلآ

شى,-و8سيثيضيت

التك"نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصىثي6ظ:

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
5ْظ4لله3 شى,ضر36

شىصىثي6ظ: وشى,ظضرضي2ضر ْع شى,-و8سيثيضيت شىت5ظ74:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظكن)سي,سي1ننآضي
اثيتى–ات الى79ضة

شى,ظضر7! شى,ذشىت 
شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ:

شى,ظبن)آع شى,خضيخ ْن شى,ه(ر
شى,ظ7ِآليت شى,ظ)للهصى2:
ئليئ3 شى,ظسير2(

الكل)9ت الرئي(ية 

سلاسل توريد روبوتي) عبقري)
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2ضر( شن4ي شى,ضر6ضي,: ْن شى,ظِ(2ضيت شى,ق ثيسيشى1ههضي شى,(و– /شىت شى,(خ3 شىت-ثيفع أو شىت)خفح 
ثيش ح( ئسيشىلآض شضي,)غ-ئي شى,ث4ضيشآ: وشىتيئظ6ضرآ: ثيضرطتن شىصىو,سي2: ,ظِبنآ3 شى,شهضي9شىت 

شى,يئضيْضرآ: ثيش شصي3 شى,سي«ضينىف شىته)آ:يى وشى,)غ-ئي شى,)6طآ: ,سي«ضينىف %طضي، شى,ظبن)آعيى 
وثي(ئ شى,ظسيشىشق 8ص شىتهضيرشىت شىتظضيح: وشىحظآضي1ضيت شى,4طضي، شى,بن)ضيثيتنيى1059 شى,ذف ئآِظضير 
ن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: ثيش ئللهآ3 شىتثضي– حسيشىخ 3.8 7ْآسين ثيضي3ْ 8ص ثيضيْتن 

2024 و1060.2033 ون «3 غآضيضى شىئوشىثيآيئآضيت شضّرضي,: ,5( ضنذه شى,فيئسيشىت 8ص شىتهضيرشىت 
وشىتظ4(ْص ,7سي«ضينىفيى %( ثيلله04 حسيشىخ 1.9 7ْآسين و«آف: شضيغ-ئييى 6ْضي 2شك3 ثيِ(2ضيً 

.للهجشىً 2ضرآق شن6سي ضنذشى شى,4طضي، و2ِ( ْن إشنظضي1آظه.1061
ون ضنذشى شى,5آضيقيى 2ؤز 9ور شىصىثي6ظ: ن 9ثي! ْ-وشن: ئليئ3 شى,ظسير2(. إ/ ثيظآبي شىصىثي6ظ: 

شىئظصيلي– شىتسيشىر9 8إشسي3 شك3 وثي5ِص شى,كفضيلآئي 68ضي 2ظسيشىلآئ ْع شى,ه(ب شى,ظضيئع ْن 
أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ,خْ! شىتظِ(ئييى وشى,ذف 2-ّ.شي ثيش إ%ضيْ: 8أ ثيِظآ: %ضي9رئي ثيش 
شى,بن6سي9يى وثيضرشي2شي شى,ظبن)آع شىت5ظ(شىئيى وثيشيئآع شىصي8ظكضير.1062 .6ضي 62كن صشنوشنت شىصىشآضيلآ 
وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظ)للهصى 8إثيطضي– شىتضر(شىت ْن خلي– ْ-شى%لله: ْيئ6سيثي: ِْ(9ئي ْن 
شىتضرضي2جيى 6ْضي 52ه! ن شى,ِ( ْن شى,سي%ت شىتمه(ر 58لله= أثيطضي– شى,بنآضيشن: و742ي ْن 

ثيكضي,آفهضي 8)5لله: ثيبن3 إغ 15%.1063 .6ضي 62كن ,هذه شى,ظك)سي,سي1آضي شىتظطسيرئي أ2سًيضي أن 
ثي5ه! ن شى,ِ( ْن شى,)فضي2ضيت وثي5ِص 1سي9ئي شىت)ظيئضيتيى وثي-شآ( شىئظخ(شىئ شى,طضي%: 

8)5لله: 20% وخفح شى,ظكضي,آف شى,ظشصيآ7آ: و9ثي! شى,ظبن)آع شىت5ظ(شىئ.1064 

الواقغ الح9ح

ثيضي3ْ 8ص ثيضيْتن 2024 و2033

3.8
7ْآسين

ئآِظضير شى,4طضي، شى,بن)ضيثيتن ن 
شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: ثيش 

ئللهآ3 شىتثضي– حسيشىخ
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ثي5ِص .فضيلآئي ئليئ3 شى,ظسير2( شى,ضرضيتآ:يى 
وشىصيئظخ(شىئ شىصىْث3 ,67سيشىر9يى وثيضرشي2شي 

شى,4(رئي ثيش ح3 شىتشكليت.

ش4(شىن شى,سي«ضينىفيى وز2ضي9ئي شى,ظه(2(شىت 
شى,5آؤشىشنآ: ون ْسيشى%ع شى,ضر36يى وشىصش-شىح 

ن شىصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ظك)سي,سي1آضي شىتظ4(ْ:يى 
وز2ضي9ئي ثيضر4آ( شىصىشنغ6: وغ6سيههضي.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ن خطسيئي ثيضر( 8(شى2ً: ,4ِلله: 1(2(ئي ن شى,4طضي، شى,بن)ضيثيتنيى1065 ثيضر36 شللهك: ْن شى,-و8سيثيضيت 
شى,ظضرضيوشنآ: ثيش إثيضي9ئي ثيشكآ3 ْليْبي ئ757: شى,4آ6: (وضنتن ْيئ6سي، شى,ضر76آضيت شى,ق ثي4سيئ 8هضي 
شى,م.ضيت ,ظِسي32 شىتسيشى9 شى,خضيئ إغ ْ)ظه /و %آ6: وشضينى(ئي ,7ضر6ليلآ) وشى,بن)ضيثيضيت شىتخظ7ف:يى 6ْضي 
52ه! ن إشنشضيلآ ئ757: ثيسير2( ثيضيتآ: أ.س ثي-شى8طضيً وشى,ق ثيظكضي3ْ و«ضينىفهضي ,ظكسّين شنغضيْضيً 8آئآضيً 

9شىنى! شى,ظفضيثي3 وشى,ظ5ِص شى,ذشىت. و2ضر36 ضنذشى شى,)غضيئ 58ليئ: 8ضي,ظضرضيون ْع شى,للهم 6ْضي 2صى9ف 
إغ ثي5ِص شى,كفضيلآئي وشىصشنظضي1آ: ْن خلي– شىتشضير.: شى,ذ.آ: ,67هضيئ.1066وثيظطسير ضنذه شى,-و8سيثيضيت 

,ظبنللهبي أشنغ6: %ضي9رئي ثيش شى,ظضر7ّ! وشى,ظكآّف وشى,ظضرضيون ن ْخظ7ف شى,4طضيثيضيت. 
آضيت شى,ذ.ضيلآ  و8ضيصيئظفضي9ئي ْن إْكضيشنضيت شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وشى,ِسيئلله: شى,ط-شآ: وخسيشىرزْ

شىصيصط)ضيثيتن شى,ضربنللهآ:يى621067كن ,هذه شى,-و8سيثيضيت ْضرضي,يئ: ْيئ6سيثيضيت شى,للهآضيشنضيت شىتضر4(ئي 8شك3 
شسيرفيى وْشضير.: أ9شىنىهضي وْيئ6سيثيضيت شى,للهآضيشنضيت شىتظضر47: 68هضيرشىثيهضي 8فضرضي,آ: وهثي: ثيضي,آ: ,ظ6كص 

شى,ظضر7ّ! شى,ذشىت وح3 شىتشكليت ثيؤ ْخظ7ف شىتيئضيصيت. وْن خلي– %(رشىت شى,ظ7ِآليت شى,ظ)للهصى2: 
وشى,ِسيئلله: شى,سيشىثيآ: 8ضي,5آضيق1068 و%(رشىت شى,كشف ثين ْسيشىصرن شى,خ37 8شك3 شسيرفيى ثيضر36 

شى,-و8سيثيضيت شى,ظضرضيوشنآ: 8ضيئظ6-شىر ثيش ثي5ِص %(رشىثيهضي وثيضر(32 أ9شىنىهضي 8فثي: و.فضيلآئييى وشى,ظضر7ّ! 
ْن شى,ظيئضيرضى شى,يئ6ضيثيآ:يى وثي5ِص شى,ضر76آضيت ثيؤ ْخظ7ف شىتيئضيصيت. 

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وإشنوشنت 
شىصىشآضيلآ (IoT) 742لين ثيكضي,آف 

شى,ظبن)آع 8)5لله:

ْن خلي– شى,بنآضيشن: شى,ظ)للهصى2:

سلاسل توريد روبوتي) عبقري)

ْع خفح شىئظخ(شىئ 
شى,طضي%: 8)5لله:

%20 %15
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36 95ند3وكس 4وح

97ثرا لو أنشعن9 3يةة 0جري%ية و0لأيعية :9ثيية 0ح.ذ 
اش3تك9رات و0ثط 4خوله9 للا5وادلا

إشنشضيلآ ْخظؤشىت ثي)غآ6آ: وثيم2ضرآ: ثيضيتآ: ثيظآبي شىخظللهضير شىصي8ظكضيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ: 8شك3 شسيرف 
وْظشيشىْن ن أْضي.ن ْظضر(9ئي 68)ضيصرق ْخظ7ف:يى وْسيشىلآْ: شى,ظم2ضرضيت شى,ظ)غآ6آ: وثيطسي2-ضنضييى 

وثيف2ع 9خسي– شىصي8ظكضيرشىت إغ شىصىئسيشىقيى إغ 1ضيشن= ح6ضي2: شىت5ظه7ك ثيؤ 1هسي9 شى,ظ)5آق 
وشىصعشىب شى,(وخ.

شىصىشنغ6: وثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت
شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى:

أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7! شىز,:

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,خ(ْضيت شى,7سي51ظآ: وشى,شِن وشى,)34 

شى,ظبن)آع

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
ح6ضي2: شى,للهآضيشنضيت وشى,خبنسيصآ:

التك"نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:
ثيسي,آ( شىصىشكضير وشىت7كآ: شى,فك-2: ور2ضي9ئي شىصىثي6ضي–

شى,ظضرضيون شى,(وخ
شى,ظِسّي– شى,4ضيشنسيث 

شن6سي شى%ظبنضي9شىت شىصىثي6ضي– شى,56ظ74:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظكن)سي,سي1ننآضي
اثيتى–ات الى79ضة

ئليْ: شىت5ظه7ك ثيؤ شى,ِ(و9
شىصي%ظبنضي9 شى,-%6تن
شى,ظيئضيرئي شىص,كووشنآ:

9خسي– شى,5سيق
ْخظؤشىت ”ئضيشن(8سي.ّ“ شى,ظ)غآ6آ: 

الكل)9ت الرئي(ية

0ح(ين الأنظ)ة

8ضرآ( شىت(ع ْظسيئم شىت(عقريؤ اثيدى
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الواقغ الح9ح

 ساندبوكس دوس

ثيضرظؤ ئليْ: شىت)ظيئضيت شىصيئظهلي.آ: ثيضيْليً ْه6ضيً ن صِ: شىتيئظ6عيى وأشضير ثي4-2- ثي! إص(شىره 
8ضي,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي ن شى,ضرضيئ 2024 إغ و1سي9 شىرثيللهضيح 8ص شىت)ظيئضيت شىصيئظهلي.آ: 8)ِسي 14.1 

7ْآسين ز2ضيرئي ,567ظشفآضيت و3595 حضي,: وشضيئي ن ثيضيئ 2023يى وثيش36 ضنذه شىت)ظيئضيت شىصى1هشيئي 
شى,كه-8ضينىآ: وشىتف-وشضيت شىت)شي,آ: وشىصىغ-شىض شى,شخبنآ: وْضر(شىت شى,-2ضيه: وشىصى,ضرضيضى وغجضنضي.1069 

ون شىصيثيِضي9 شىصىورو8تنيى ثيك7ّف شى,ِسيشى9ث شى,)ضي61: ثين شىئظهلين ثي7ك شىت)ظيئضيت خ5ضينى- (62كن 
ثيفضي29هضي) ثيم4ّ(ر 8ِسيشىخ 12.8 7ْآضير 9وصير ئ)سي2ضييًى شآ6ضي ثيلله7ك شى,خ5ضينى- شىتضي,آ: شى,)ضي61: ثين 

شىتشو2ضيت غج شىزْ): حسيشىخ 21.6 7ْآضير 9وصير ئ)سي2ضيً.1070 و2ضر36 ْصىثي6- شىصىْ! شىتظِ(ئي ,7ظيئضيرئي 
وشى,ظ)6آ: وش-2ق شى,خؤشىلآ شى,ِكسيْتن شى,(وخ شىتضرذ 48سيشىشنص وئآضيئضيت ح6ضي2: شىت5ظه7ك 

ثيش وهع %ضيشنسين شن6سي/1تن ت)ع ثيسيز2ع شىت)ظيئضيت غج شىزْ): ثيؤ شى,ِ(و9 8ص 9و,: وأخ-ع.1071 
ون حص وهضرت شى,ضر(2( ْن شى,(و– /شىت شى,(خ3 شىت-ثيفع %سيشىشنص ْظضر47: 58ليْ: شىت)ظيئضيت 

وأشنشإت ْصىئ5ضيت صشنفضي/ ضنذه شى,4سيشىشنص ووهضرت ئ,آضيت صيئو1ضي، شىت)ظيئضيتيى إصي أنّ 60% ْن 
شى,(و– شىصىخ-عيى خضيص: ن أش-42آضييى ثيفظ4- إغ شى,خؤئي ن ْيئضي– إشنفضي/ شى,4سيشىشنص شىتضر)آ: 6ِ8ضي2: 

شىت5ظه7ك ثيؤ شى,ِ(و9يى 6ْضي 2يئضر7هضي ثي-ه: ,(خسي– شىت)ظيئضيت غج شىزْ): ثيؤ ح(و9ضنضي.1072
و2ف-ض شىصي%ظبنضي9 شى,-%6تن ش-ص وثيِ(2ضيت 1(2(ئي ن ْيئضي– ئليْ: شىت5ظه7كصيى وخضيص: 

ْع «هسير شىتشي2( ْن شىت)ظيئضيت شى,ق ثيضرظ6( ثيش شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن. وْن شىتظسي%ع أن 52ه! 
شىصي%ظبنضي9 شى,-%6تن ن ثي4ِآق ثيضينى(شىت 1(2(ئي 8)5لله: 70% ن شى,ضر4( شىت4لله3يى1073 وأن 2سيآف 

100 ثي-72آسين 9وصير إغ شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن خلي– ثيضيئ 1074.2025  .6ضي 2مظسي%ع أن 2شه( شن6سيشىً أه، 
58ت ْ-شىت ْن شىصي%ظبنضي9 شى,ظ74آ(فيى وأن ثي6ث3 حبنظه ْن شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن 

25% خلي– ثيضيئ 1075.2025 ش4( زشى9 ْضر(– شىئظخ(شىئ شىصى1هشيئي شىتضرظ6(ئي ثيش شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن 
أ.س ْن أف و%ت ْلإيى إ/ شىرثيفع ثيش ئللهآ3 شىتثضي– ثي(9 شىصى1هشيئي شى,طللهآ: شى,4ضينى6: ثيش شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن وشى,ِضيص7: ثيش ْسيشىش4: إ9شىرئي شى,صيذشىلآ وشى,(وشىلآ شىصىْ-2كآ: ْن ئظ: أ1هشيئي ن شى,ضرضيئ 

2015 إغ 950 1هضيزشىً ن شه- أغ5طّ 2024 وح(ه.1076 ْع /,كيى ْضي 2شيشى– شى,صي6سيض ضنسي 
شىتسي%ف شى,5ضينى( شآ6ضي 2خي شىئظخ(شىْضيت ضنذه شىصى1هشيئي ئسيشىلآ ,(ع شىصىصرللهضيلآ وشىتظخبنبنصيى أو 

حّ ,(ع شىت-ط أشنف5ه!يى1077 6ْضي 2شي2( ْن شىتخضيصر- شىت-ثيللهط: 8هضي.
إن شىتِضيوصيت شى,ق ثيللهذ,هضي شى,(و– ن ئللهآ3 ثيضرشي2شي شى,ظضرضيون ثيؤ شى,ِ(و9 وثي5ِص .فضيلآئي ح6ضي2: 

شىت5ظه7ك ,آ5ت 8ضي,يئ(2(ئي. شفتن ثيضيئ 2020يى ثي! ثيطسي2- 73 ْمو، “ئضيشن(8سي.ّ“ ْضروب 
8ه ,ظطسي2- شى,ظم2ضرضيت شىتظضر47: 8ضي,ظك)سي,سي1آضي شىتضي,آ: ن 57 9و,: (ثي)54! ثي7ك شىتخظؤشىت ْن 

حآث ثي-.آشيضنضي ثيش ْسيهسيثيضيت ثيضيْ: أو ِْ(9ئي).1078يى 1079 ون حص أن ْخظؤشىت “ئضيشن(8سي.ّ“ 
شى,ظم2ضرآ: %( ثيكسين غج %ضي78: ,7ظسيئع ور68ضي صي ثي)يئبي ن 8ضرح شىصىحآضين ن ثيِسي32 شىصيخظللهضيرشىت 
إغ ثي5ِآ)ضيت شضر7آ: ثيش أرض شى,سيشى%عيى إصي أشنهضي غضي,للهضيً ْضي ثيصىش- 8شك3 إ2يئضي8تن ثيش شىصيئظث6ضير.1080 
ورغ! أن شى,شللهك: شى,ضرضيتآ: ,لي8ظكضير شىتضيخ1081 ,آ5ت ْخظؤشىً ثيم2ضرآضيً “ئضيشن(8سي.ّ“يى إصي أشنهضي ثيظآبي 
شى,ظضرضيون 8ص شى,(و– ن ْيئضي– شىصي8ظكضير شىتضيخيى1082 و.ذ,ك ْللهضي9رئي “ْآح إشنسيشآح“1083 شى,ق ثيظآبي 

 1084.“ّ شى,ظضرضيون ن ْيئضي– ح7سي– شى,طضي%: رغ! أشنهضي صي ثيمضر( ْخظؤ “ئضيشن(8سي.

7ن الدول الأخرى 0.تقر إلى الخوة 
غ 7ج9ل إن.9ثر القوانين اثيعنية 

3ح)9ية اثي(تهلك :و الحدو84 6ْضي 
2يئضر7هضي ثي-ه: ,(خسي– شىت)ظيئضيت غج 

شىزْ): ثيؤ ح(و9ضنضي

ن حص وهضرت شى,ضر(2( ْن شى,(و– /شىت 
شى,(خ3 شىت-ثيفع قوانين 7تعلقة 3(لا7ة 

اثينتج9ت وأشنشإت ْصىئ5ضيت صشنفضي/ ضنذه 
شى,4سيشىشنصيى إصي أن

%60
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شىخظللهضير شىصي8ظكضيرشىت وثييئ-8ظهضي ن ْ)ضيصرق 
ْخظ7ف: ن شى,سي%ت شنف5هيى وْسيشىلآْ: 

شى,ظم2ضرضيت وشى,4سيشىشنص شى,ظ)غآ6آ:يى وثيف2ع 
9خسي– شىصي8ظكضيرشىت إغ شىصىئسيشىقيى وثيضرشي2شي ح6ضي2: 

شىت5ظه7كيى وثيللهضي9– شىتضر-ش: 8ص شى,(و– /شىت 
شى,(خ3 شىت-ثيفع وشى,(و– /شىت شى,(خ3 شىت)خفح.

شى,ظضر4آ(شىت ن شىصعشىب ثيش شىت)ظيئضيت ثيؤ 
شى,ِ(و9يى وثي(ئ شى,شفضيشآ: ن ثي76آضيت شىثيخضي/ 

شى,4-شىريى وصضرسي8: شى,ِفضيق ثيش ْضرضي2ج ْظ45: 
,6ِضي2: شىت5ظه7ك ثيؤ شىت)ضيصرق شىتخظ7ف:يى 

وشى,ظسيز2ع غج شىتظكضيشف ,67سيشىر9.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ْخظؤشىت “ئضيشن(8سي.ّ“ ثي4سيئ ثيش أئضي• شى,ظضرضيون 8ص ْخظ7ف شىصىشنغ6: شى,4ضيشنسيشنآ: 
وشى,75طضيت شى,ظ)غآ6آ:يى وثي5ظ)( إغ شى,خؤشىت شىتوشى.6: ن شى,4طضي، شىتضيخيى1085يى 1086 ,وّ.شي ثيش 

ْيئ6سيثي: ْن شىت)ظيئضيت وشى,خ(ْضيت وشى,ظ4)آضيت شىت(ثيسيْ: 68)بن: ْسيح(ئي 62كن ْن خلي,هضي 
شىخظللهضير شىصي8ظكضيرشىت ن و%ت وشىح( ن ْخظ7ف شىت)ضيصرق وشىصىئسيشىقيى 6ْضي 52ه! ن ثي74آي شى,سي%ت 

: ,(خسي– ضنذه شىصي8ظكضيرشىت شىصىئسيشىق ن 9و– ْظضر(9ئي. وشىتسيشىر9 شى,ليزْ
وْع ز2ضي9ئي ثي-شى8م شى,ضرضي,! 8شك3 غج 5ْللهسيقيى ثيظآبي ضنذه شى,للهآئضيت شى,ظيئ-2للهآ: شى,ضرضيتآ: ,7يئهضيت 

شى,ظ)غآ6آ: وشى,ظم2ضرآ: شى,ظضر6ق ن شه! شىزشضير شىتوثيلله: ثيش شىئظهلين شىت)ظيئضيت وشى,خ(ْضيت 
وشى,ظ4)آضيت شى,يئ(2(ئي شى,ضرضي8-ئي ,7ِ(و9يى وشىخظللهضير شىت)ظيئضيت وشى,خ(ْضيت وشى,ظ4)آضيت شى,يئ(2(ئي ن 

ئآ)ضير2سيضنضيت وشى%ضرآ: ثيِت إعشىب شى,4طضي، شى,ِكسيْتنيى 6ْضي 2ظآبي ثيطسي2-ضنضي 8شك3 5ْظ6-يى 
وشى,ِبنسي– ثيش شى,ظضر7آ4ضيت وشىتليحغضيت ن شى,سي%ت شى,فضرزيى وثيضرشي2شي شى,ظضرضيون 8ص ْخظ7ف 

شىصىصر-شىب شىتضر)آ:.1087   

2-.شي شى,5ضيشن(8سي.ّ شى,(وخ ثيش شىخظللهضير 
ْيئ6سيثي: ْن شىت)ظيئضيت وشى,خ(ْضيت 

وشى,ظ4)آضيت ْن خلي– ْ)بن: ْسيح(ئييى 
ون)ذنية 0عث–ه9 غ 3ية9ت انيت)9:ية 

واقتص49ية 7تنو:ة
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7حط9ت ت9قة 
4ائ)ة التجد4 

37

97ثرا 5ينتن ا5تخدا7ن9 لأصول و7رافس الط9قة اثيتجد4ة 
ل.جات أتول و3ع95ليؤ 7(تدا7ةلا 

ثيشكآ3 ثيِضي,ف ثيضيتتن ,سيهع ْضرضي2ج ْظطسيرئي ثيسي6ن ثيطللهآق ْفهسيئ شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف ن 
شى,ظضرضي3ْ ْع ْ-شىشق وأصسي– ِْطضيت إشنظضير شى,طضي%: شى,ش56آ: وصرضي%: شى,-2ضيشيى 68ضي 2شيئع ثيش 

ثيللهذ شى,ظبنضيْآ! شىت5ظ(شىْ: وثي4)آضيت وئآضيئضيت إثيضي9ئي شى,ظ(و2- ,ظ4ِآق أ%ي شىئظفضي9ئي ْن 
شىتسيشىر9 وشى,ِ( ْن شى,)فضي2ضيت شى,)ضيثييئ: ثي)هضي.

شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت
شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شى,ظبن)آع
شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

شىتضرضي9ن وشى,ظضر(2ن
شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي9
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن

ثي4)آضيت شىت)ضيلأ

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 

شى,ظضرضيون شى,(وخ
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

شىص9شىرئي شىت5ظ(شىْ: ,7)فضي2ضيت
ثيِسّي– %طضي، شى,طضي%:

إ9شىرئي شى,)مغ! شى,للهآئآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شى,ظك)سي,سي1آضي 
ات الى79ضة اثيتى–ر

ثيطللهآ4ضيت شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف
ثي7سيئ شىتسيشى9

شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
أ,سيشىش شى,طضي%: شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ: 

ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش

الكل)9ت الرئي(ية

محطات طاق) د(ئم) (لتجدد

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع
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2شه( %طضي، شى,طضي%: ثيِسيصيً ثيضيتآضيً غج 5ْللهسيق 2صى9ف إغ ز2ضي9ئي شى,ط7= ثيش ْبنضي9ر 
شى,طضي%: شىتظيئ(9ئييى شى,ق ثيظط7= شىئظث6ضيرشىت 48آ6: 47 ثي-72آسين 9وصير ْن شىصيئظث6ضيرشىت 
شى,ضرضيتآ: 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى ْع ثيخبنآي 15.7 ثي-72آسين 9وصير ,ظسي,آ( شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي 
وشى,لله)آ: شىصىئضيئآ: ,7شللهك:. 1088  وئوثيفع ضنذه شىصىر%ضيئ إغ 150 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– 

ثيضيئ 2050ض ْع ثيخبنآي 61 ثي-72آسين 9وصير ْ)هضي ,ظطسي2- شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وثيسيئآع 
%(رشىت ثيسي,آ( شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي.1089 ورغ! شىصيئظث6ضيرشىت شى,كللهجئي ن ْبنضي9ر شى,طضي%: 

شىتظيئ(9ئييى ْث3 صرضي%: شى,-2ضيش شى,للهِ-2: وشى,طضي%: شى,ِآسي2: وشى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:يى1090 
إصي أشنهضي ْضي ثيشيشى– ثيضرضيث ْن ثيِ(2ضيت ن شى,ظ6سي32 ثيِ( ْن شن6سيضنضي. وْن شىتظسي%ع أن ثيشي2( 

حبن: شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي ْن إ61ضيخ شى,4(رئي شىصشنظضي1آ: شى,ضرضيتآ: ,7طضي%: ْن 30% ن ثيضيئ 
2023 إغ 46% 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى صيئآ6ضي شى,طضي%: شى,ش56آ: وصرضي%: شى,-2ضيشيى شى,7ظص 

ئظ5ه6ضين 8شك3 8ضيرز ن ضنذشى شى,)6سي.1091 و7ِ8سي– ثيضيئ 2029يى 2مظسي%ع أن ثيظبن(ر أ,سيشىش 
شى,طضي%: شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ: شىتشه(يى ,ظبنللهبي أ.ؤ ْبن(ر ,7كه-8ضيلآ شىتظيئ(9ئي 

ثيضيتآضييًى1092 ْصى.(ئي 8ذ,ك 9ورضنضي شىتِسيرف ن ثيشكآ3 5ْظ4لله3 5ْظ(شىئ ,4طضي، شى,طضي%:.
,كن ضنذشى شى,)6سي ن شىئظخ(شىئ شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي ئآط-ش ثيِ(2ضيت 1(2(ئي ثيش 5ْظسيع 

شىصيئظ(شىْ:يى خضيص: شآ6ضي 2ظضر7ق 8ف9شىرئي شى,)فضي2ضيت شى,)ضيثييئ: ثين شىتضر(شىت شى,ق ثي4وضى ْن 
شنهضي2: ثي6-ضنضي شىصيشوشى». شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 8ضيثيت صليحآ: شى,ضر(2( ْن ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش 

شى,ق ثي! ثي-.آللههضي ن شى,ظ5ضرآ)آضيت وشى,ضر4( شىصىو– ْن شىصى,فآ: ثيش وشك شىصيشنظهضيلآ. ورغ! 
إْكضيشنآ: إثيضي9ئي ثي(و2- ْضرغ! ْكسيشنضيت شى,ظسير8آ)ضيتيى إصي أن شف-شىثيهضي غضي,للهضيً ْضي ثييئ( صر-42هضي 
إغ ْكللهضيت شى,)فضي2ضيت أو 2)ظهتن 8هضي شىتطضيب 8ضي,ِ-قيى1093 6ْضي 2ط-ش ثيِ(2ضيً 8آئآضيً .للهجشىً. إ/ 
ثيشج شى,ظسي%ضرضيت إغ أن شى,ضرضي,! ئآسيشى1ه 7ِ8سي– ثيضيئ 2050 .6آ: هخ6: ْن شى,)فضي2ضيت 

شى,)ضيثييئ: ثين ْبنضي9ر شى,طضي%: شىتظيئ(9ئييى حآث 2مظسي%ع أن 2بن3 حيئ! شنفضي2ضيت أ,سيشىش شى,طضي%: 
شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ: إغ حسيشىخ 78 7ْآسين صرنيى1094 8آ)6ضي 2مظسي%ع أن 2لله7ك حيئ! 

شنفضي2ضيت شف-شىت ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش شنِسي 43 7ْآسين صرنيى1095 6ْضي 2ط-ش ثيِ(2ضيً حسي– .آفآ: 
إ9شىرئي ضنذه شى,)فضي2ضيت 8شك3 5ْظ(شىئيى ,سي6ضين شىئظ6-شىر2: شىئظفضي9ئي شى,ضرضي,! ْن شى,طضي%: 

شىتظيئ(9ئي ْن 9ون شى,ظإشج 8شك3 ئ7ض ثيش شى,للهآئ:.
ثيم5ه! ثي7سيئ شىتسيشى9يى إغ 1ضيشن= ثيللهذ أئّ وْفضيضنآ! شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-فيى ن ثي4(2! 

ح7سي– شضّرضي,: ,7ظِ(2ضيت شى,للهآئآ: شىت-ثيللهط: 8ضي,طضي%: شىتظيئ(9ئي. شفتن شى,سي%ت شى,ِضيخيى 62كن 
إثيضي9ئي ثي(و2- شن5لله: .للهجئي ْن ْكسيشنضيت ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش ثيبن3 ْن80 إغ 85%يى1096 .6ضي 

62كن إثيضي9ئي ثي(و2- 95% ْن ز1ضير شىصى,سيشىش شى,ش56آ:.1097 شى,ذف 62كن شىئظخ(شىْه ْثليً 
ن ص)ضيثي: شى,)سيشىشذيى1098 6ْضي 52ه! ن ثي74آ3 شى,)فضي2ضيت وإثيضي9ئي ثيسي«آف شىتسيشىر9. ْن 

شنضيحآ: أخ-عيى 62كن شىصيئظفضي9ئي ْن شف-شىت ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش .6سيشى9 ,لله)ضيلآ1099 شىصىئسيشىر 
وشى,يئ(رشىن ن شىت)ضيصرق شى,-2فآ:يى1100 6ْضي 2(ثي! شىتيئظ6ضرضيت شىت7ِآ:. .6ضي 62كن شىئظخ(شىئ 

وح(شىت 6ِْسي,: ,ظك5ج شىتسيشى9 صثيضي9ئي ثي(و2- شىصىئضيئضيت شىت5ظخ(ْ: ن ثيسير8آ)ضيت شى,-2ضيش 
شى,4(62: وثيسي«آفهضي ن 8)ضيلآ ثيسير8آ)ضيت 1(2(ئييى1101 6ْضي 2ِ( ْن شى,ِضي1: إغ شىتسيشى9 شى,خضيئ 

و2ضرشيز ْن شىئظ(شىْ: شى,)غضيئ شى,للهآك. 

الواقغ الح9ح

7ِ8سي– ثيضيئ 2050

150
ثي-72آسين

ئسيب 2صى9ف ثيِسي– %طضي، شى,طضي%: 
إغ زي49ة الطلؤ :ك 7ص49ر 

الط9قة اثيتجد4ة8 وئوثيفع %آ6: 
شىصيئظث6ضيرشىت شآهضي إغ

محطات طاق) د(ئم) (لتجدد
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شى,ش56آ: شى,كه-وهسينىآ: إغ حسيشىخ 2مظسي%ع أن 2بن3 حيئ! شنفضي2ضيت أ,سيشىش شى,طضي%: 

78 7ليون تن
شى,-2ضيش شنِسي8آ)6ضي 2مظسي%ع أن 2لله7ك حيئ! شنفضي2ضيت شف-شىت ثيسير8آ)ضيت 

43 7ليون تن8
6ْضي 2ط-ش ثيِ(2ضيً حسي– .آفآ: إ9شىرئي ضنذه شى,)فضي2ضيت 

8شك3 5ْظ(شىئ 7ِ8سي– ثيضيئ 2050

محطات طاق) د(ئم) (لتجدد0ح(ين الأنظ)ة
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ثيسيحآ( شى,يئهسي9 شى,ضرضيتآ:يى وإثيضيح: ش-ص 
وشىثي(ئي ن شىصىئسيشىق شى,ضرضيتآ:يى وثيسيشج 

و«ضينىف 1(2(ئييى إغ 1ضيشن= ثيللهذ ثيطللهآ4ضيت 
1(2(ئي ,لي%ظبنضي9 شى,(شىنى-فيى وثيضرشي2شي 
شىئظ(شىْ: %طضي، شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي.

صضرسي8: شى,ظ)فآذيى وغآضيضى شى,سيثيتن 8إضن6آ: 
شى,ظضرضي3ْ ْع ضنذه شىتشك7: 8شك3 ثيضي31 
6ْضي 2صى9ف إغ شىت6ضيصر7: ن شى,ظ)فآذيى إغ 
1ضيشن= شى,)4ي ن شى,ظك)سي,سي1آضي شىت)ضيئلله:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية  

ثيشكآ3 ثيِضي,ف ثيضيتتن 2سي! ع.ضيت وحكسيْضيت وشىصىوئضيح شىصى.ضي629آ: ,سيهع ْضرضي2ج صثيضي9ئي 
شى,ظ(و2- وشىت6ضيرئضيت شىت5ظ(شىْ: شى,4ضينى6: ثيش ْفضيضنآ! شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف ,7ظضرضي3ْ ْع أصسي– 

شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي. حآث 2-.شي ضنذشى شى,ظِضي,ف ثيش ثيطسي2- ثي7سيئ شىتسيشى9 وشىئظخ(شىئ ثيبنضيْآ! 
5ْظ(شىْ: ثيِضي.تن شى,طللهآضر:يى ْع ثيضرشي2شي ثيطللهآق ثي4)آضيت إثيضي9ئي شى,ظ(و2- شى,ِ(2ث:يى ْث3 شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن1102 وشى,طللهضيثي: شليشآ: شىصى8ضرضي1103.9 .6ضي 2ضر36 شى,ظِضي,ف ثيش ثيللهذ ئآضيئضيت ثي6)ع 
شى,ظخ7ي ْن شى,)فضي2ضيت ن شىتكللهضيتيى وثيف-ض إثيضي9ئي شىئظخ(شىْهضييى 6ْضي 2ضرشيز ْن %(رئي شى,لله)آ: 

شى,ظِظآ: ,7طضي%: شى,ش56آ: وصرضي%: شى,-2ضيش ثيش شىصيئظ6-شىر ن 9ورئي حآضيئي ْظيئ(9ئي. وثيش36 
ضنذه شى,5آضيئضيت أ2سيضيً 9ثي! شى,مشى.ضيت 8ص شى,4طضيثيص شى,ِكسيْتن وشى,خضيص ,سي6ضين ثي4ِآق 

أضن(شىب شىصيئظ(شىْ: ثيش شىت(ع شى,طسي32يى 68ضي 2يئضر3 9ورئي حآضيئي شى,لله)آ: شى,ظِظآ: ,7طضي%: 
شى,ش56آ: وصرضي%: شى,-2ضيش 1شيلآشىً ْن شنغضيئ 8آك 5ْظ(شىئ خضي–ت ْن شى,)فضي2ضيت.

ثيشكآ3 ثيِضي,ف ثيضيتتن 2سي! ع.ضيت وحكسيْضيت 
وشىصىوئضيح شىصى.ضي629آ: ,سيهع ْضرضي2ج صثيضي9ئي 

شى,ظ(و2- واثي)9ر95ت اثي(تدا7ة الق9ئ)ة :ك 
9.7هيم اشقتص49 الدائري للتع179 7غ أصول 

الط9قة اثيتجد4ة

محطات طاق) د(ئم) (لتجدد
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5يواني9ت الط%يعة 38

97ثرا لو ا5تله)ن9 7ن الط%يعة حلوشً نيديدة للا7ن ال(يوافلا

ثيطسي2- إصرضير ثي36 ,خْن شى,5آؤشىث 5ْظسيح0 ْن شى,طللهآضر: ,ظ5ِص %(رئي شىصىشنغ6: شى,-%6آ: 
ثيش شى,كشف ثين شى,ظه(2(شىت شىص,كووشنآ:يى وشى,ظضرضي3ْ ْضرهضي وشى,ظكآّف شىت5ظ6- تسيشى1هظهضي.

ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت وأشنغ6ظهضي
أْن شىتضر7سيْضيت وشىصىْن شى,5آؤشىث

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير

شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
إشنوشنت شىصىشآضيلآ

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي2: 
شىصىْن شى,5آؤشىث 

شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ: 
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

ثيشيشى2( شى,ثصي-شىت شى,ظك)سي,سي1آ: شىصىْ)آ: 
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي 
اثيتى–رات الى79ضة

شىصىْن شى,5آؤشىث 
(DDoS) :ْ)شى,هيئ6ضيت شىتسيزثي: ,ِيئ= شى,خ

شى,ؤشىْه شى,سيضيرئي
شىتضر7سيْضيت شى,شخبنآ: شى,ق ثيظآبي ثيِ(2( ضنسي2: 

(PII) صضيحللههضي
8-شىْه شى,ف(2: شى,سيضيرئي

الكل)9ت الرئي(ية

سيبر(نيات (لطبي5)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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ن ثيضيئ 2020يى زشى9ت ضنيئ6ضيت شى,ؤشىْه شى,سيضيرئي 8)5لله: ثيظيئضيوز 350% و8-شىْه شى,ف(2: شى,سيضيرئي 
8إ.س ْن 430%. وشىئظ6-ت شىتخضيصر- شى,5آؤشىشنآ: ن شىصيرثيفضي،يى حآث أ.( 72% ْن شىتشضير.ص ن 
شىئظطلي، ثيسي%ضرضيت شىصىْن شى,5آؤشىث شى,ضرضيتتن (GCO) أن ضن)ضين شىرثيفضيثيضيً ن شىتخضيصر- شى,5آؤشىشنآ:. 

1104 وزشى9 شىئظخ(شىئ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ن شى,هيئ6ضيت شى,5آؤشىشنآ:يى شى,ق أصللهِت أوئع شنطضي%ضيً 

وأه، وأ.س /.ضيلًآ. شسيش4ضيً صيئظطلي، ,7-أف ش36 أ.س ْن 800 ْن شى,4ضي9ئي ن ْيئضي– 
ثيك)سي,سي1آضي شىتضر7سيْضيت وشىصىْن حسي– شى,ضرضي,!يى أ%- 95% 8إن شى,هيئ6ضيت شى,5آؤشىشنآ: أصللهِت 

أ.س ثيطسيرشىيًى حآث شه( 51% ْ)ه! ضنيئ6ضيت ْ(ثيسيْ: 8ضي,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى و36% ضنيئ6ضيت 
8ضيئظخ(شىئ ثي4)آضيت شى,ظشي2آف شى,ضر6آق وضنيئ6ضيت ثيش ئ757: شى,ظسير2(يى و35% ضنيئ6ضيت ثيش 

شى,5ِضي8:يى و34% ضنيئ6ضيت ثيش ثي4)آضيت إشنوشنت شىصيشآضيلآ وشللهكضيت شى,يئآ3 شى,خضيّْ.1105 
وْع ضنذشى شىصيرثيفضي، ن شى,هيئ6ضيتيى ثيظشيشى2( شى,ظكضي,آف شىتوثيلله: ثين شى,يئ-شىنى! شىص,كووشنآ:يى حآث 

شىرثيفضرت ثيك7ف: شىخوشىق شى,للهآضيشنضيت ن ثيضيئ 2024 8)5لله: 10% ,ظبن3 إغ 4.88 7ْآسين 9وصير.1106 
و2مضر( ضنذشى شىصيرثيفضي، شىصى.ؤ ْ)ذ 1ضينىِ: .سيروشنضييى و/,ك 58لله= ثيإشج ثيضرط3 شىصىثي6ضي– وشى,)ف4ضيت 

شىتوثيلله: ثيش شىصيخوشى%ضيتيى حآث ثيظسي6ن حسيشىخ 46% ْن شى,ِضيصيت ثيف2= ْضر7سيْضيت 
شخبنآ: ثيظآبي ثيِ(2( ضنسي2: صضيحللههضي.1107 و%( ئيئ7ت شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: أثيش 

ْظسيئم ,ظكضي,آف ثي7ك شىصيخوشى%ضيتيى 8سيشى%ع 9.36 7ْآسين 9وصيريى ثي7آهضي ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم 
48آ6: 8.75 7ْآسين 9وصير.1108 و2غ3 %طضي، شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شىصى.س ثيإش-شىً ْن 8ص شى,4طضيثيضيتيى 
حآث %( ثيبن3 ثيكضي,آف شىصيخوشىق شى,سيشىح( إغ 9.77 7ْآسين 9وصير.1109 .6ضي أن ثيإشج شىصيخوشى%ضيت 

شىص,كووشنآ: صي ثي)ِص 8ضي,ظكضي,آف شىتضي,آ: وشىصي%ظبنضي29:يى إ/ ثيصى9ف شى,يئ-شىنى! شىص,كووشنآ: إغ ثي-شى1ع 
ش4: شىت5ظخ(ْصيى و%( ثي(ْ- ئ6ضر: شىصىش-شى9 أو شى,م.ضيتيى1110 .6ضي %( 2ظضر-ض هِضي2ضي ضنذه 

شى,خ-و%ضيت إغ هصيسيصرضيت شنف5آ:يى 6ْضي %( 2صى9ف إغ ثيفكك شىتيئظ6ضرضيت.1111 

الواقغ الح9ح

ئيئ7ت الوشي9ت ال)تحدة الأ7ريكية 
أثي07 ْظسيئم ,ظكضي,آف شىخظ-شىق 

شى,للهآضيشنضيتيى 8سيشى%ع

سيبر(نيات (لطبي5)

ثي7آهضي 7نطقة اللأد الأو5ص 48آ6:

7ليون 4وشر 9.36 
7ليون 4وشر 8.75 
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7ليون 4وشر4.88
شىرثيفضرت ثيك7ف: شىخوشىق شى,للهآضيشنضيت ن 
ثيضيئ 2024 8)5لله: 10% ,ظبن3 إغ

0ح(ين الأنظ)ة
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ثيضرشي2شي شىصىْن شى,-%6تنيى وشى,ظ5ِص شى,ذشىت 
وشى,ظكآّف ْع شى,ظه(2(شىت شىت5ظِ(ش:يى 

و9ْه ثيطللهآ4ضيت ْظضر(9ئي شى,ظخبنبنضيت 
ثي5ه! ن ثي5ِص شىئوشىثيآيئآضيت شى,كشف 

ثين شى,هيئ6ضيت وشىصيئظيئضي8: ,هضي. 

شى,ثصي-شىت شىصىْ)آ: غج شىتظسي%ضر:يى وثييئضيوز 
شى,-%ضي8: شى,للهم2: شنظآيئ: شى,ظكآف شى,ف2ع 

ْع شى,ظه(2(شىت شىتظصيجئييى إغ 1ضيشن= ز2ضي9ئي 
شى,ظضر4آ( وشى,صي6سيض.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيطسي2- شنغضيئ أْن ئآؤشىث 5ْظسيح0 ْن شى,طللهآضر: و2مِضي.تن شىئوشىثيآيئآضيثيهضي ْن أ31 8)ضيلآ 
أشنغ6: ْ-شن: و%ضي9رئي ثيش شى,ظطسير وشى,ظكآّف ْع شى,ظه(2(شىت شى,5آؤشىشنآ: وشى,ظضرضي3ْ ْع أشكضي,هضي 

شى,يئ(2(ئي. و2ضرشيز شى,)غضيئ ْن %(رشىت شى,كشف ثين شى,ظه(2(2ضيت وشى,ظضرضي3ْ ْضرهضي ثيؤ ثي4)آضيت 
آضيت هضى شى,يئ5آ6ضيت (PSO) شىت5ظسيحضيئي ْن شى,75سين شى,يئ6ضيثيتن  ْظ4(ْ: ْث3 خسيشىرزْ

,خشنغ6: شى,طللهآضرآ: ْث3 أهشىضى شى,طآسيريى1112 و/,ك 8ضيصيئظفضي9ئي ْن ْللهضي9آ شى,ظ)غآ! شى,ذشىتيى 
وشى,ليْ-.شي2:يى وشى,ظللهضي9– شى,ف2ع ,67ضر7سيْضيت. .6ضي 2سيع ضنذشى شى,)غضيئ ْضرضي2ج ثيضيتآ: ,خْن 

شى,5آؤشىث ثيسي6ن شىصيئظيئضي8: شى,ف2ضر: وشى,فضّرضي,: ,7ظه(2(شىت شى,يئ(2(ئييى1113 ثيؤ 9ْه شىتضرضيرب 
ْن ْيئضيصيت ْظضر(9ئييى ْث3 ثي7! شىصىحآضيلآ وشى,ضر7سيئ شى,للهآئآ:يى ,آ5ظلله(– شىصىئضي,آ= شى,ظ74آ(2: 

8ؤوثيسي.سيصيت %ضي78: ,7ظطسّيريى 6ْضي 2ضرشيز شى,كفضيلآئي و2شي2( ْن %(رئي شى,)غضيئ ثيش شى,ظكآّف ْع 
شى,ظه(2(شىت شىتظشيشى2(ئي وشىتظصيجّئي 8ضيئظ6-شىر. 

ثيطسي2- شنغضيئ أْن ئآؤشىث 5ْظسيح0 ْن 
شى,طللهآضر: و2ِضي.تن شىئوشىثيآيئآضيثيهضي ْن أ31 

8)ضيلآ أشنغ6: ْ-شن: و%ضي9رئي ثيش شى,ظطسير و 
الكشف :ن التهديدي9ت والتع179 7عه9 

:و 0قني9ت 7تقد7ة 7ث1 خوارز7ي9ت 
ينلم الج(ي)9ت

سيبر(نيات (لطبي5)
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شنظ)ضيو– ن ضنذشى شىتِسير ثي(9شىً ْن شى,ف-ص شى,ق ثيه(ب إغ ثي75آم شى,سيسيلآ ثيش %(رئي شى,للهم2: 
ثيش ثيصيآج أئضي,آ= شى,ِآضيئي 1ذر2ضيً ْن خلي– ثيصيآج شى,)6ضي/ر شى,ق ثيضرآضر وش4هضي شى,(و– 

وشىتيئظ6ضرضيت وشىصىش-شى9يى و9ثي! ثي6كص شىصىش-شى9 وشىتيئظ6ضرضيت ,ظشيئآع شىصي8ظكضير وشى,ظ5ِصيى 
وْن ش! ثيطسي2- ثي7ك شىتيئظ6ضرضيت ,7ضرآضر ن ثيسيشى,! ر%6آ: وغج ر%6آ: 1(2(ئي.

اش3تك9رات ال)(تق%لية

212
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ا9.0قي9ت 7(تلأفة 
لل)("""""تق1% 39

97ثرا لو هدفت اش9.0قي9ت الدولية إلى 7وانيهة 0حدي9ت لم 0قغ 3عدلا 

2مضرآ( شىئظمشىب شىت5ظ4لله3 ثيشكآ3 ْفهسيئ شى,ِسي.6: شى,ضرضيتآ:يى 68ضي 52ه! ن وهع 
أمصر- ثي36 أ.س شىئظضر(شى9شىً ,567ظ4لله3 وح7سي– ثيضرضيوشنآ: تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شىت5ظ4لله7آ: 

8ط-42: 5ْظ(شىْ: وشىئظللهضي%آ:.

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ4)آضيت شى,ك6سيْآ:
شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 

5ْظ4لله3 شى,ضر36
شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:
شى,ظضرضيون شى,(وخ

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي 
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظصيجّ شىت)ضيختن
ثيضر4آ( شى,ضر76آضيت
شىصي%ظبنضي9 شى,ضرضيتتن

شى,ضر7سيئ شىصي1ظ6ضيثيآ:
شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي:

الكل)9ت الرئي(ية

(تفاقيات مستقف) للمستقبل

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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2ظشيشى2( شى,وشى8م 8ص 9و– شى,ضرضي,! أ.س شإ.سيى وضنسي ْضي 52ظ7شيئ ثيسيضيش- شى,يئهسي9 تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت 
شىتشو.:. شفتن ضنذشى شى,ضرضي,! شىتوشى8ميى %( ثيصى9ف أف إ1-شىلآشىت ثيظخذضنضي 9و,: ْضي إغ شى,ظإشج 8شك3 أو 

8ـخ- ثيش 9و– أخ-ع. ن ضنذشى شى,5آضيقيى شنيئ( أن ْصىع “9ف إثيضر إ–“ ,7ظسيشىص3 شى,ضرضيتتن 42آّ 
5ْظسيع شى,ضرسيت: ثيش 4ْآضي• 2وشىوش ْن 0% إغ 100%يى حآث ثيشج شن5لله: 0% إغ ثي(ئ ثيإشج 

أف %-شىرشىت أو إ1-شىلآشىت ثيش أف ْ)ط4: خضيرر ح(و9 شى,(و,:. و%( وص3 ضنذشى شىتصىع إغ أثيش 
5ْظسي2ضيثيه ن ثيضيئ 2022 8)5لله: 25%يى وثيشج شى,للهآضيشنضيت شىتظضيح: حضي,آضيً إغ أشنه ئآِضيشفي ثيش ضنذه 

ضيت شى,ضرضيتآ: شى,ق شه(ضنضي ضنذشى شى,ضرضيئ.1114 شى,)5لله: ن شى,ضرضيئ 2023يى ثيش شى,-غ! ْن ئ757: شىصىزْ
ْن شنضيحآ: أخ-عيى ثيشه( شىتيئظ6ضرضيت ثيصيجّشىت ْظ5ضيرثي: أ.س ْن أف و%ت ْلإ شنظآيئ: ثي5ضير، 

شى,ظطسّير شى,ظك)سي,سي1تنض شضي,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: وشى,ظ4)آضيت شى,)ضيشئ: شىصىخ-ع 
ثيشه( ثيطسيرشىً 5ْظ6-شىً 8سيثيجئي غج 5ْللهسي%:يى ,ظ36ِ ْضرهضي ش-صضيً وثيِ(2ضيت ثيش شنِسيت ئسيشىلآ. 

شسيش4ضيً ,ظ4-2- 5ْظ4لله3 شى,سي«ضينىفيى ثيخطم 75% ْن شى,م.ضيت ْن ْخظ7ف شى,4طضيثيضيت ,ليثيظ6ضي9 
ثيش شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن خلي– شى,5)سيشىت شى,خ6ّ شى,4ضي9ْ:يى1115 6ْضي 2شج إغ ثيصيآجشىت 1ذر2: ن 
22% ْن شى,سي«ضينىف ن شىت-ح7: شىت4لله7:. إ/ ئآ(شع ضنذشى شى,ظصيآج 68لي2ص شىصىشخضيص إغ شىصيشنظ4ضي– 

ْن شى,4طضيثيضيت شى,ق ثيشه( ثي-شى1ضرضيً ن شى,سي«ضينىف إغ ثي7ك شى,ق ثي5يئ3 شن6سيشىً 7ِْسي«ضيً.1116 .6ضي 
ثيظسي%ع شى,م.ضيت أن 39% ْن شىتهضيرشىت شىصىئضيئآ: ,67سي«فص ئظشه( ثيِسيصيت .للهجئي 7ِ8سي– 

ثيضيئ 1117.2027
ون شى,سي%ت /شىثيهيى صي 2سي1( ثي4(ئ 7ِْسيق ن ثي4ِآق شىصىضن(شىب شى,ضرضيتآ: شى,ِضي,آ:يى إ/ إن %17 

ش4م ْن أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ثي5ج ن شى,ط-2ق شى,بنِآبي شنِسي ثي4ِآ4هضي 7ِ8سي– ثيضيئ 
2030يى و2غه- حسيشىخ شنبنفهضي شىشنِ-شىشضيً ثين شىت5ضيرشىت شىتِ(9ئي 2وشىوش ن ش(ثيه 8ص شىتظسيئم 

وشى,ش(2(.1118 ورغ! ثي4( عشى.ضيت ْع شىتيئظ6ع شىت(ث وشى,ِكسيْضيت شىت7ِآ:يى إصي أشنه ْن شى,عورف 
-ز ن ثي4ِآق أضن(شىب شى,ظ)6آ:  مِ ثيضرشي2شي ضنذه شى,مشى.ضيت وثي)غآ6هضي ,سي6ضين ْ-شى%لله: شى,ظ4(ئ شىت

شىت5ظ(شىْ:. 1119 

الواقغ الح9ح

ْن أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: 0(– 
غ الطريس الصحيسن نحو 0حقيقه9 

3حلول :9م 82030 و2غه- حسيشىخ 
شنبنفهضي شىشنِ-شىشضيً ثين شىت5ضيرشىت شىتِ(9ئي 

2وشىوش ن ش(ثيه 8ص شىتظسيئم وشى,ش(2(

%17

(تفاقيات مستقف) للمستقبل
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وثيشج شى,للهآضيشنضيت شىتظضيح: حضي,آضيً 
إغ أشنه ئآِضيشفي ثيش ضنذه 

شى,)5لله: ن شى,ضرضيئ 2023

%25

وص1 67خ ”4ي إ0ن إل“ 
شى,ذف 42آّ شن5لله: شى,ظسيشىص3 

شى,ضرضيتتن إغ أثيش 5ْظسي2ضيثيه 
8)5لله:

اش3تك9رات اثي(تق%لية
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ثي5ِص شى,4(رئي ثيش ثي4ِآق شىصىضن(شىب 
شىتشو.:يى وثيضرشي2شي شى,ظضرضيون وشىصيئظضر(شى9 

تسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شىت5ظ4لله7آ:.

شىصيخظليب ثيش شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ: 
شىت6ك):يى وشى,ظإخ- ن شىصيثيفضيق 8شإن 

ثيِ(2ضيت ثيضيتآ: رنىآ5آ:يى وئسيلآ شه! 
شى,5آ)ضير2سيضنضيت أو شى,خطإ ن شىئظخ(شىْهضييى 
وثي(ئ شى,4(رئي ثيش شى,ظضرضي3ْ ْع شىصىح(شىث 

غج شىتظسي%ضر:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية  

2مضرظؤ شىئظمشىب شىت5ظ4لله3 1شيلآشىً صي 2ظيئشيأ ْن شى,ِسي.6: شى,ضرضيتآ: ْن خلي– أمصر- ثي36 
ْ-شن: وْظطسيرئييى 6ْضي 2صيجّ صر-42: ْسيشى1ه: شى,(و– وشىت)غ6ضيت ,7ظِ(2ضيت صرسي72: شىصىْ(. 

وْن خلي– 9ْه شىئظمشىب شىت5ظ4لله3 ن شىصيثيفضي%آضيت وأمصر- شى,ظضرضيونيى ئظظِسي– شى,يئهسي9 
ضيت وْسيشى1هظهضي ش4م ثي)( و%سيثيهضي إغ ْسيشى1ه: ثي7ك  ْن شى,و.آشي ثيش شىصيئظيئضي8: إغ شىصىزْ
ضيت 8شك3 شىئظللهضي%تن. وثيظسي6ن شىصيثيفضي%آضيت شى,(و,آ: شى,-©ع شىصيئظمشىشآ: 8ضيثيظللهضيرضنضي  شىصىزْ
ْكسيشنضيً أئضيئآضيً ْن ْكسيشنضيثيهضييى ,ظش36 ثي7ِآ3 شىصيثييئضيضنضيت شىت5ظ4لله7آ: وشى,5آ)ضير2سيضنضيت 

وشىصيثييئضيضنضيت شىت-ثيللهط: 8هضييى وشىتخضيصر- وشى,ف-ص شىتِظ76:يى 6ْضي 62ك)هضي ْن ثيكآآف أمصر- 
شى,ضر36 شى,4ضينى6: أو ثيطسي2- ح7سي– 5ْظ4لله7آ:. و62كن ْن خلي– 9ْه شى,ظ4)آضيت شى,ِ(2ث: 

ْث3 شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وإشنوشنت شىصىشآضيلآيى ثي5ِص شن6ضي/ر شى,ظ)للهصى وثي76آضيت ثي7ِآ3 
وِْضي.ضيئي شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ:. .6ضي ثيظللهأ شى,ِكسيْضيت ئ,آضيت 5ْظ)(ئي إغ شىئظمشىب 

شىت5ظ4لله3 وأصر- ثي36 ْللهظك-ئي ,ظللهضي9– شى,للهآضيشنضيت ثيؤ شى,ِ(و9يى 6ْضي 2ضرشيز شى,ظضرضيون شى,(وخ 
وشىصيشنظللهضيه ,7ظِذ2-شىت شىتللهك-ئي وشى,ظكآّف ْع شى,ظِ(2ضيت شىت5ظ4لله7آ:.

62كن أن 52ه! شىئظش-شىب 
شى,56ظ4لله3 8شك3 أ.لله- شتن 
شىصيثيفنضي%آنضيت وأمصرن- شى,ظضرنضيونيى 

والتحول 7ن 7نهجية 
اش5تج39ة إلى الأز97ت 

و7وانيهته9 :ند وقو:ه9 إلى 
7نهجية 7وانيهة 0لك الأز97ت 

3شك1 ا5ت%9ق2

(تفاقيات مستقف) للمستقبل الابتكارات المستقبلية
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ت9قة نظي.ة ش 0ن.د 
m 2.0 وللج)يغ 40

97ثرا لو أص%سن لدين9 7صدر ش نه9ع 7ن الط9قة النظي.ة واظ7نةلا 

شىصي8ظكضيرشىت ن ْيئضي– شىصيشن(ْضير شى,)سيوف شى,للهضير9 (شى,ذف 2مفوض ح(وشه ن 9ر1: ح-شىرئي شى,صي-ش: 
8ضركّ شىصيشن(ْضير شى,)سيوف شى,ذف 2ظط7= «-وشضيً ش(2(ئي شى,ِ-شىرئي وشى,سيصيم .6ضي ضنسي شى,ِضي– ن 

شى,ش6ّ) ثيفظبي ئشضي%ضيً 1(2(ئي صشنظضير صرضي%: غج ِْ(و9ئي و5ْظ(شىْ:يى 6ْضي 2مِ(ث ثيِسيصيً 
ضيت. 1ذر2ضيً ن شى,للهأ شى,ظِظآ: شى,ضرضيتآ:يى و2ضرشيز ْن شضيثي7آ: شى,طضي%: وشىصيئظضر(شى9 تسيشى1ه: شىصىزْ

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شىتظطسيرئي
ثيِسّي– %طضي، شى,طضي%:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 

شى,-شضي%: شى,ِكسيْآ:
ثيِفآشي شىصي8ظكضير
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

ثيِسّي– %طضي، شى,طضي%:

ثيطسّير ثي4)آضيت شى,طضي%:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي 
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,(2سيثيج2سيئ
شى,ط7= ثيش صرضي%:

أْن شى,طضي%:
شىصيشن(ْضير شى,)سيوف
شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

الكل)9ت الرئي(ية

m  ثي5ظ)( ضنذه شى,ف-ص: إغ شى,ف-ص: 6 شى,سيشىر9ئي ن شن5خ: شى,ضرضيئ 2022 ْن ثي4-2- 50 ش-ص: ثيضيتآ:

طاق) نظيف) لا تنفد وللجميع 2.0
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أصللهبي ثيإْص شى,طضي%: ْن ْبنضي9ر ْظ)سيثي: أو,سي2: ثيضيتآ:. ش6ن شىتظسي%ع أن 2ظسيضيثيف شى,ط7= 
ثيش شى,كه-8ضيلآ 7ِ8سي– ثيضيئ 2050 ,آبن3 إغ 50,000 ثيجشىوشىت ئضيثي: 8ضر( أن .ضين 26,000 

ثيجشىوشىت ئضيثي: ن ثيضيئ 1120.2023 و8ص ثيضيْتن 2010 و2023يى شن6ضي %طضي، شى,طضي%: شى,ش56آ: 
شى,كه-وهسينىآ: 68ضر(– 40 ْ-ئي 8آ)6ضي شن6ت صرضي%: شى,-2ضيش 68ضر(– 6 ْ-شىت1121 ن حص زشى9ت 

شى,طضي%: شىصشنظضي1آ: ,7طضي%: شىتظيئ(9ئي ثيضيتآضيً 68ضر(– ئ)سيف 78ك 3% ْ)ذ شى,ضرضيئ 1122.2013 وثيسيش- 
شى,طضي%: شى,)سيو2: حضي,آضيً 9% ْن إ61ضيخ شى,طضي%: شى,ضرضيتآ:يى ْع 8)ضيلآ شىتشي2( ْن شىتفضيثيليت شى,)سيو2:يى 

و9رشىئ: 8)ضيلآ ْفضيثيليت شن6طآ: صصيجئييى1123 وشى,ق 2مظسي%ع أن 2ظ! ثي)فآذ أو– ْشضير2ضرهضي خضيرر 
شى,بنص وروئآضي 7ِ8سي– ثيضيئ 1124.2030

صي شك أن شىصيشظ4ضير إغ شى,طضي%: 2شي2( ْن شى,هسّيئي 8ص شىتيئظ6ضرضيت ثيش شى,بنضرآ( شى,ضرضيتتنيى ش-غ! 
شى,ظطسير شىت7ِسيق ن %طضي، شى,طضي%:يى 48تن 750 7ْآسين شخي 8لي .ه-8ضيلآ ن شى,ضرضيئ 1125.2023 

وشىتفضي1ف أن أورو8ضييى رغ! غ)ضيضنضييى ثيِظ؟ ْضي 8ص 50 و125 7ْآسين شخي 2فظ4-ون إغ شى,طضي%:يى 
: حّ ن شىت)ضيصرق شى,صي)آ:.1126 6ْضي 752م شى,سيسيلآ ثيش ثي6ق ضنذه شىصىزْ

2ضرظ6( 5ْظ4لله3 %طضي، شى,طضي%: 8شك3 أئضيظ ثيش شى,ظك)سي,سي1آضييى81127(شى2ً: ْن إشنوشنت شىصىشآضيلآ 
وشى,للهآضيشنضيت شى,سيخ6: وصسيصيً إغ شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وأشنغ6: شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي شىتظطسيرئييى ثيضر( 

شى,ظك)سي,سي1آضي ثيضيْليً أئضيئآضيً ,ظ5ِص .فضيلآئي وشىئظ(شىْ: شى,لله)آ: شى,ظِظآ: ,7طضي%:يى1128 ون شى,سي%ت 
شنف5هيى 8آ)6ضي 62كن ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن (ثيش ئللهآ3 شىتثضي–) ثي5ِص أئضي,آ= شى,ظِسي– شىت5ظ(شىئ 

,4طضي، شى,طضي%:يى شفن شى,4(رئي شى,ِضيئسي8آ: شى,ق 2ظط7للههضي شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن ثيظسيضيثيف .3 100 
2سيئيى 6ْضي %( 2صى9ف إغ شىئظهلين صرضي%: 8ك6آ: .للهجئي ثيظيئضيوز شىئظهلين 9و,: ْث3 ئ752)(شى 

(خلي– ثيضيئ 2021) و/,ك 7ِ8سي– شى,ضرضيئ 1129.2028 

الواقغ الح9ح

7ْآسين شخي 8لي .ه-8ضيلآ ن 
شى,ضرضيئ 2023

7ْآسين 750
48تن

طاق) نظيف) لا تنفد وللجميع 2.0
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:ك الكه"ر93ه

ْن شىتظسي%ع أن

%75

 8ص ثيضيْتن 2010 و2023يى
شن6ضي %طضي، شى,طضي%: شى,ش56آ: 

شى,كه-وهسينىآ: 68ضر(–
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شىصشنظضير شى,ليْ-.شيف ,7طضي%: شى,)غآف: 
وإثيضيحظهضي ,7يئ6آعيى 6ْضي 2ضرشيز شىئظ(شىْ: 

شىصْ(شى9شىت ,67يئظ6ضرضيت غج شىتظبن7: 
8ضي,شللهك: وشىت)ضيصرق شى,)ضينىآ: وشىتظعرئي 

ْن شى,كسيشىرثيى ْع إْكضيشنآ: شىصئهضيئ ن 
ثيضرشي2شي 1هسي9 شىئظكشضيب شى,فسيضيلآ ثيؤ 

ثي7للهآ: شىحظآضي1ضيت شى,للهضرثضيت شىت5ظ4لله7آ: ْن 
شى,طضي%:.

1(وع شى,فك-ئي وشللهضيت شى,ظفضيثيليت ْن 
شى,)ضيحآ: شى,ه)(ئآ:يى وثيضر4آ( ئ,آضيت شىصىْن 

وشى,5ليْ:يى وإْكضيشنآ: ثيطسي2- شى,ظ4)آضيت 
ْن شى,)ضيحآ: شىصي%ظبنضي29:يى وشىتخضيصر- 
شى,للهآئآ: غج شىتظسي%ضر:يى 8ضيصهضيش: إغ 

شى,ظفضيوت ن إثيضيحظهضي ,67يئظ6ضرضيت حسي– 
شى,ضرضي,!.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ن أ.ظسي8- 2024يى أثي7)ت و.ضي,: شنضيئضي ثين شىحظ6ضي– ثي4ِآق شىصيشن(ْضير شى,)سيوف ن 9ر1: ح-شىرئي 
شى,صي-ش:يى1130 وضنسي شى.ظشضيب %( 2مِ(ث ثيصيآجشىً 1ذر2ضييًى حآث ثيضرظ6( ضنذه شى,ضر76آ: ثيش 9ْه 
/رشىت شى,هآ(رو1ص صشنظضير صرضي%: غج ِْ(و9ئييى ,ك)هضي ثيظط7= 9ر1ضيت ح-شىرئي ش7كآ: ثيفسيق 
100 7ْآسين 9ر1: ْئسي2:.1131 ,ذشى شفن ثي4ِآق ضنذشى شىصشنيئضيز 8(ر1: ح-شىرئي شى,صي-ش: ئآشك3ّ 

شسيرئي ن ثيضي,! شى,طضي%:. 
ورغ! أن ثيك)سي,سي1آضي شىصيشن(ْضير 8ضيئظخ(شىئ شى,(2سيثيج2سيئ (وضنسي شنغج 5ْظ4- ,7هآ(رو1ص 

2ِظسيف ثيش شنآسيثي-ون وشىح()1132 ْضي ثيشيشى– ن ْ-شىح7هضي شىصىوغيى إصي أن شنظضينىيئهضي شىتِظ76: %( ثيصيجّ 
5ْظ4لله3 شى,طضي%: شى,ضرضيتآ:. شضي,(2سيثيج2سيئ 2ظسيشى1( 8كسئي ن ْآضيه شى,للهِ-يى و2ظ! ثيضرللهئظه 8ك6آضيت 

هخ6: ن شللهكضيت ْضر(شنآ: ْضرضي,يئ:. وثي)( ثيضر-2سيه صىشضر: 1ضيْضييى 2سيّ,( شى,)آسيثي-وشنضيت 
وشى,ؤوثيسيشنضيتيى 6ْضي 2ِفشي شى,ظفضيثيليت شى,)سيو1133:2 شى,ق ثيم)ظه 8(ورضنضي صرضي%: ضنضينى7:. و62كن 

شىئظخ(شىئ شىصى1هشيئي شىت(ْيئ:يى شى,ق ثيكسين أشللهه 68فضيثيليت صصيجئييى ن شىت)ضيز– شنغ-شىً إغ ثي(ئ 
حضي1ظهضي إغ .6آضيت .للهجئي ْن شى,سي%سي9. شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 62كن ,يئ-شىئ وشىح( ْن شى,سي%سي9 
شىتكسّين ْن شى,(2سيثيج2سيئ وشى,و2ظآسيئ أن 2سيّ,( صرضي%: ثيضرضي9– 2,400 1ضي,سين ْن شى,)فم 1134(أف 

95 1آيئضيوشىت ْن شى,طضي%:يى1135يىn أو ْضي 2ضرضي9– إ61ضيخ شى,4(رئي شى,)سيو2: شى,ِضي,آ: ن شى,سيصي2ضيت 
شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ:).1136

وثي6ث3 شى,شللهك: شىتسيزثي: ,7طضي%: شن74: شنسيثيآ: ن .آفآ: ثيشيو2(شنضي 8ضي,طضي%:يى حآث ثيش36 
أ1هشيئي ثيلله(أ ْن ْفضيثيليت شنضيشنسي2: صصيجئي 1(شىً وصسيصيً إغ شىتفضيثيليت شى,بنصيجئي شى,ق 62كن 

شىئظخ(شىْهضي ن شىت)ضيز–يى 6ْضي 3742 شىصيثيظ6ضي9 ثيش شى,لله)آ: شى,ظِظآ: شى,سيخ6: ,7طضي%: شىتظيئ(9ئييى 
ضيتيى 6ْضي 2يئضر7هضي  و2سيش- ْبن(رشىً 5ْظ(شىْضيً ,7طضي%: ن ْسيشى1ه: شى,كسيشىرث شى,طللهآضرآ: أو شىصىزْ

أ.س .فضيلآئي وْ-وشن: 4ْضيرشن: 8إشنغ6: شى,طضي%: شىت-.شي2: شى,ظ74آ(2:. 

يعت)د اشند97ً النووي :ك 74ن ثررات 
الهيدرونيين جنت9ً ت9قة خ– 7حدو4ة8 
,ك)هضي ثيظط7= 9ر1ضيت ح-شىرئي ش7كآ: ثيفسيق 

100 7ْآسين 9ر1: ْئسي2:

آ3 وشىح( ْن شى,)فم شى,خضيئ = 42 1ضي,سيشنضيً = 5,689,000 وح(ئي ح-شىر2: 8-2طضيشنآ:. 1.آ7سيوشىت ْن شى,كه-8ضيلآ = 3,412 وح(ئي ح-شىر2: 8-2طضيشنآ:.1 1آيئضيوشىح  -ْ8  n

= 1,000 .آ7سيوشىت

طاق) نظيف) لا تنفد وللجميع 2.0
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 اقت"""ص""""""49
الأولوي"9ت ال)حد4ة 41

97ثرا لو ا0.قت الحكو97ت واللأك9ت :ك 0حقيس 
هدف اقتص49ي 7حد4لا

ثي5ه! شىصي%ظبنضي9شىت /شىت شىصىضن(شىب وشىتهضيئ شىتِ(9ئي ن ْسيشىلآْ: 1هسي9 شى,4طضيثيص شى,ِكسيْتن 
وشى,خضيص وْصىئ5ضيت شىتيئظ6ع شىت(ث صح(شىث ثيصيآج 67ْسي• ن ْيئضيصيت ِْ(9ئي - 8(صيً ْن 

شى,)6ضي/ر شىصي%ظبنضي29: شى,ظ74آ(2: شى,ق ثي-.شي ثيش شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف 8شك3 ثيضيئ. 

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
إشنوشنت شىصىشآضيلآ 

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ع

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيت 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

5ْظ4لله3 شى,ضر36
شى,ظضرضيون شى,(وخ

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:يى شى,ظضرضيون
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىصىشنغ6: شى,للهآئآ:
شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:

شى,5آضيئضيت /شىت شىصىضن(شىب شىتِ(9ئي
ضيت شىتظضر(9ئي وشىتوشى.لله: شىصىزْ

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيص شى,ِكسيْتن وشى,خضيص

الكل)9ت الرئي(ية

(قتصاد (لأولويات (0حددة
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2شه( شى,ضرضي,! حضي,آضيً شى,ضر(2( ْن شى,ظِ(2ضيت. ون «3 شى,ظصيجشىت شىت)ضيخآ: شى,ق ثيظشيشى2( وثيجثيهضي 
وش(ثيهضييى ثيؤز شى,ِضي1: إغ ثيبن6آ! شى%ظبنضي9شىت 1(2(ئي ثي-.شي ثيش شىصيئظ(شىْ: وشى,ش6سي–يى 

ضيت شى,ق ثيسيشى1ه  وثيظخط0 ح7سي– شى,5سيق شى,ظ74آ(2: شى,ق أشللهظت ِْ(و29ظهضي.1137 وْع شىصىزْ
شى,بنِ: شى,ضرضيْ: و8ملآ شى,ظ4(ئ ن ثي4ِآق أضن(شىب شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ:يى1138 8ظ)ضي شنضرآضر ن 
ضيت شىتظضر(9ئي وشىتوشى.لله:“يى حآث ثيوشى8م شىتخضيصر- شى,ضرضيتآ: وثيوشى.= ثيإشجشىثيهضييى  ثيص ْن “شىصىزْ

: ثيش ح(ئي.1139 ضيت شىتوشى.6: أ.ؤ 8كثج ْن ثيسيشى%= .3 أزْ ,ظكسين ثيسيشى%= شىصىزْ
و8ضيصهضيش: إغ شى,ظِ(2ضيت شىصي%ظبنضي29: شى,شضينىضر: ْث3 شى,ظسيخ! وش4(شىن شى,سي«ضينىفيى ثيؤز 

ْشك7: ْه6: ثيِظضير إغ ح3 1ذرف أصي وضنتن شى,ث4:يى ش56ظسي2ضيت شى,ث4: 8ص شى,م.ضيت 
وشى,ِكسيْضيت ثيظفضيوت 48(ر .للهج خبنسيصضيً ثي)(ْضي 2ظضر7ق شىصىْ- 8ضي,ظ)غآ! وث شى,ظم2ضرضيت 

و9ور شى,ِكسيْ: ن ثيِفآشي شىصي8ظكضير. ش6ضي 42-ضى ْن 60% ْن شىتشضير.ص ن شىئظطلي، 
“إ6729ضين ثي-شىئت“ ,ضرضيئ 2024 صي 2ضرظ4(ون أن شى,هآئضيت شى,ظ)غآ6آ: ثيفه! .آفآ: إ9شىرئي 

شى,ظ4)آضيت شى,)ضيشئ: 8شك3 شضرضي–يى1140 6ْضي 2صى.( حضي1: شى,ِكسيْضيت إغ شى,ضر36 8شك3 وشآق 
ْع شى,م.ضيت ,ظضرشي2شي 5ْظسي2ضيت شى,ث4: 8ص شى,يئضيشنللهص.

وْن ضن)ضييى ثيؤز شى,ِضي1: ,سيهع ئآضيئضيت %ضينى6: ثيش ْهضيئ ِْ(9ئي ,و61: شى,ظِ(2ضيت إغ 
ْخ-1ضيت %ضي78: ,ةشنيئضيزيى وضنسي ْضي 2ضركّ ثيصيآجشىً 1سيضن-2ضيً ن 1هسي9 ثي4ِآق شى,)6سي وشى,ظشيئآع 

ثيش شىصي8ظكضير.1141 ضنذه شىتهضيئ ثيللهضيرئي ثين أضن(شىب صر6سيح: و%ضي78: ,47آضي• وِْ(9ئي 8فوئي 
)آ:يى ثيه(ب إغ ْضرضي,يئ: ثيِ(2ضيت ْيئظ6ضرآ: ْه6:يى ْث3 ثيصيجّ شىت)ضيلأ وشى,ظفضيوت ن ثيسيش-  زْ

شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: شىت)ضيئلله:. وثيضرظ6( ضنذه شى,5آضيئضيت ثيش شىئوشىثيآيئآضيت ثي-.شي ثيش إثيضي9ئي 
ثيشكآ3 شىصىئسيشىق 68ضي 2ظ6ضيتي ْع ثي7ك شىصىضن(شىب.1142 شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى شىئوشىثيآيئآ: أتضيشنآضي 

,7ظك)سي,سي1آضي شى,فضينى4: 2025يى شى,ق ثي! إصرلي%هضي ن ثيضيئ 2018يى %( شىثيظ6(ت ضنذشى شىصىئ7سيضى 
شىتسي1ّه شنِسي أضن(شىب ِْ(9ئييى وْن 8آ)هضي ْكضيشِ: ْ-ض شى,فصرضينيى وثي4ِآق شى,ِآضي9 

شى,ك-8سيثيى وثيضرشي2شي شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-فيى وثي5ِص 1سي9ئي شىتضرآش:يى ون شى,سي%ت شنف5هيى ثي4ِآق 
شسيشىنى( شى%ظبنضي29: ْن خلي– ثيطسي2- شىصىثي6ضي– وثيسيشج ش-ص شى,ضر36 شى,يئ(2(ئييى وشى,ظضرضيون 8ص 

شى,4طضيثيضيت شىتخظ7ف:يى و9ثي! شىصيئظث6ضيريى وإزشى,: شى,ِسيشى1شي أْضيئ شىتشي2( ْن شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف.1143 

الواقغ الح9ح

ن «3 شى,ظصيجشىت شىت)ضيخآ: ثيؤز شى,ِضي1: 
إغ ثيبن6آ! شى%ظبنضي9شىت 1(2(ئي ثي-.شي ثيش 

شىصيئظ(شىْ: وشى,ش6سي–يى وثيظخط0 ح7سي– 
شى,5سيق شى,ظ74آ(2:

(قتصاد (لأولويات (0حددة الابتكارات المستقبلية
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 نحو  %60
7ن ال)ش9ركين
ن شىئظطلي، “إ6729ضين ثي-شىئت“ ,ضرضيئ 2024 
صي 2ضرظ4(ون أن شى,هآئضيت شى,ظ)غآ6آ: ثيفه! 

.آفآ: إ9شىرئي شى,ظ4)آضيت شى,)ضيشئ: 8شك3 
شضرضي–يى 6ْضي 2صى.( حضي1: شى,ِكسيْضيت إغ 

شى,ضر36 8شك3 وشآق ْع شى,م.ضيت ,ظضرشي2شي 
5ْظسي2ضيت شى,ث4: 8ص شى,يئضيشنللهص

اش3تك9رات اثي(تق%لية
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ثيسيشج ح7سي– ثي76آ: ثي-.شي ثيش ْسيشى1ه: 
شى,ظِ(2ضيتيى وثيضرشي2شي شى,بن)ضيثيضيت شىت(شسيثي: 

68هضيئ ِْ(9ئييى وثيشيئآع شى,ظضرضيون 
,ظ4ِآق ضن(ب ْسيحّ(يى وإ2يئضي9 أضن(شىب 

ْشو.: ,67يئظ6ضرضيتيى وثي5ِص ثي76آ: 
ثيخبنآي شىتسيشىر9.

اجيج39ي9ت

ال.رصة اثي(تق%لية

ن حص ثيه(ب شىصي%ظبنضي9شىت شى,ظ74آ(2: إغ ثيضرشي2شي شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف ثي6سيْضييًى ثي5ضر0 شىصي%ظبنضي9شىت 
/شىت شىتهضيئ شىتِ(9ئي إغ إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىو,سي2ضيت شى,سيصر)آ: تضرضي,يئ: شى,ظِ(2ضيت شىت7ِآ: وشىص%7آ6آ: 
وشى,ضرضيتآ:.1144 وشق ضنذشى شى,)6سي/ر شىت-نيى 72ظشيئ شى,4طضي، شى,ِكسيْتن وشى,4طضي، شى,خضيص وْصىئ5ضيت 

شىتيئظ6ع شىت(ث 68سيشىلآْ: ر©شىضنضي وْهضيْهضي وْآشيشىشنآضيثيهضي وشنف4ضيثيهضي ْن أ31 ثي4ِآق أضن(شىب 
ِْ(9ئي. .6ضي 2ظ! 8)ضيلآ عشى.ضيت 1(2(ئي ثيؤ ئ,آضيت ثي6سي32 ْموصر:يى وثي4سي9 وشىثيفضي%آضيت 5ْظ)(ئي 
إغ أضن(شىب ْضرآ):يى حآث ثيصى9ف شى,ِكسيْضيت 9ور شى,م2ك شىتظضرضيون 8(صيً ْن شى.ظفضينىهضي 8(ور شى,يئه: 

شى,ظ)غآ6آ: ش4ميى 68ضي 52ه! ن إرئضيلآ 8آئ: شى%ظبنضي29: 1(2(ئي ْ-شن:يى ثي3ِ 3ِْ شى,)6ضي/ر 
شى,ظ74آ(2: وثيسيّ,( %آ6: 5ْظ(شىْ:يى وثي4ِق إشنيئضيزشىت ن أو%ضيت %آضيئآ:.1145 أْضي ضنذشى شى,سيهسيش ن 

شىصىو,سي2ضيت ش5آ6كّن 61آع شىصىصر-شىب ْن ثي4( شىثيفضي%آضيت ثيضي8-ئي ,7ِ(و9 وإح(شىث ثيإشج صرسي32 
شىت(ع ثيش شىصي%ظبنضي9.  

 شتن حآن ثيه(ب شىصي%ظبنضي9شىت شى,ظ74آ(2:
إ,0 ثيضرشي2شي شى,)6سي شىصي%ظبنضي9ف ثي6سيْضييًى 

 0(عى اشقتص49ات ثرات ال)ه9م ال)حد4ة
إلى إ:49ة 0حديد الأولوي9ت الوتنية ل)ع9لجة 

التحدي9ت ال)حلية واجقلي)ية والع9ل)ية

ثي(ئ ْلينى6: ضنذه شى,5آضيئضيت ,يئ6آع 
شى,5آضي%ضيتيى وشىحظ6ضي– ح(وث أخطضيلآ ن 

ثيخبنآي شىتسيشىر9يى و8ملآ شى,)6سي شىصي%ظبنضي9فيى 
وثي(ئ شىصىخذ ن شى,5ِللهضين 61آع شىصىصر-شىب 

شىتضر)آ: وشى,ظِ(2ضيت شىته6: شىصىخ-ع.

اثيخ9تر

(قتصاد (لأولويات (0حددة
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3ص)ة رق)ية لل)ي9ف 42

ه1 ي%9للي ال%لأ غ 0قدير احتي9ني09هم 7ن اثيي9فلا

 (IIoT) إشنشضيلآ شنغضيئ ْظكضي3ْ وْصىثي6ت 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش إشنوشنت شىصىشآضيلآ ,47طضي، شى,بن)ضيثيتن
و8آضيشنضيت شىصى%6ضير شى,بن)ضيثيآ: ص9شىرئي شىتسيشىر9 شىتضينىآ:يى وثي4(2! ر©ع ْظضر46: حسي– أشن6ضيح شىصيئظهلين 
وثي(ش4ضيت شىتآضيهيى 68ضي 52ه! ن شه! شىحظآضي1ضيت شىتيئظ6ضرضيت ْن شىتآضيه 8(%: وشفضيشآ:يى وشىثيخضي/ 

%-شىرشىت ْلله)آ: ثيش شى,للهآضيشنضيت شى,(%آ4: 8شإن ئآضيئضيت %طضي، شىتآضيه و1هسي9 شى,وشآ( /شىت شى,بن7:.

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
إشنوشنت شىصىشآضيلآ 

شى,ظ7ِآليت شى,فسير2: 

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىت6ضيرئضيت شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وحسي.6: شى,م.ضيتيى 
و%آضي• شى,)6سي 68ضي 2ظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ

ْ)غسيْ: شى,صيذشىلآ وشىتضيلآ وشى,طضي%:
شى,ظضرضيون شى,(وخ

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

إثيضيح: شى,للهآضيشنضيت ,7يئ6آع 8لي ح(و9 و8إ8ضرضي9 
ْظضر(9ئي 

التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

إشنوشنت شىصىشآضيلآ ,47طضي، شى,بن)ضيثيتن 
شى,صب شى,بنِتن
إ9شىرئي شىتسيشىر9 شىتضينىآ:

ضيت شىتآضيه أزْ
شى,للهبن6: شىتضينىآ:

الكل)9ت الرئي(ية

بصم) رقمي) للمياع
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: ْآضيه غج 5ْللهسي%: ثيصىش- 8شك3 .للهج ثيش 7ْآضيرشىت شى,للهميى شه)ضين أ.س  2ضرآضر شى,ضرضي,! أزْ
ْن 7ْآضيرف شخي 2فظ4-ون إغ ْآضيه شى,مضى شىزْ):يى شآ6ضي 2ضرضيث حسيشىخ 3.6 7ْآضير شخي 

ْن شن4ي ن خ(ْضيت شى,صب شى,بنِتن شىصىئضيئآ:.1146 وْن شىتظسي%ع أن 2ظخط0 شى,ط7= 
ثيش شىتآضيه حيئ! شىصشنظضير شى,فضرز 8)5لله: 40% 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى وضنسي ْضي 2صى9ف إغ شىشنخفضيض 

شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن 8)5لله: 8% 7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى ,ظسيشى1ه شى,(و– /شىت شى,(خ3 
شىت)خفح خ5ضينى- %( ثيبن3 إغ 15% ْن إ61ضيخ شنضيثييئهضي شىتِز.1147وئظه(9 ثي(شىثيآضيت ضنذه 

: شىصىْن شى,صيذشىً أ2سيضييًى حآث 2ظ! إشنظضير أ.س ْن شنبنف شى,صيذشىلآ شى,ضرضيتتن ن ْ)ضيصرق ثيفظ4-  شىصىزْ
إغ ْسيشىر9 ْضينىآ: 5ْظ(شىْ:.1148

: /شىت 5ْظسي2ضيت ْظضر(9ئي صىشنغ6:  ضيت ْث3 ثيصيجّ شىت)ضيلأ وئسيلآ إ9شىرئي شىتآضيه أزْ وئظخ7ق أزْ
شىتآضيه شى,ضرضيتآ:يى إ/ 2غه- /,ك 8سيهسيش ن ز2ضي9ئي وثيجئي ح(وث شى,يئفضيب ن ْ)ط4: شىصىْضيزون 

وشى,فآسيضيشنضيت شى,ق ثيشه(ضنضي ئئآضي وأورو8ضي.1149 أْضي ن شىت)ضيصرق شى,يئلله7آ:يى شآصى9ف ثي5ضير، 
/و8ضين شىصىشنهضير شى,يئ7آ(2: إغ و%سي، شى,ضر(2( ْن شى,ظ(شىثيآضيت شىتوشى8ط:.1150 ضنذشى ن شى,سي%ت شى,ذف 
52ظه7ك شآه شى,4طضي، شى,بن)ضيثيتن .6آضيت ضنضينى7: ْن شىتآضيهيى صيئآ6ضي ن ْضرضي,يئ: شى,طضرضيئ.1151 

شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى 2ظ! شىئظهلين ْضي 8ص 4,700 و7,430 ,و ْن شىتضيلآ صشنظضير .آ7سيغ-شىئ وشىح( 
ْن ح7آ= شىصىصرفضي–.1152 

الواقغ الح9ح

7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى ْضي 2صى9ف إغ 
انخ.9ش الن09ن اثيحث اجني)9ح 

شى,ضرضيتتن 8)5لله:

%8
7ِ8سي– ثيضيئ 2050

%40
ْن شىتظسي%ع أن 2ظخط0 الطلؤ :ك 
اثيي9ف حيئ! شىصشنظضير شى,فضرز 8)5لله:

50 فـرصـة عـالميـة (2025)226
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2 7لي9ر

2فظ4-ون إغ ْآضيه شى,مضى شىزْ):يى 
شآ6ضي 2ضرضيث حسيشىخ 3.6 7ْآضير شخي 

ْن شن4ي ن خ(ْضيت شى,صب 
شى,بنِتن شىصىئضيئآ:
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ثي5ِص إ9شىرئي شىتسيشىر9 شىتضينىآ:يى وشى,ظ)للهصى 
8ِضيصيت شى,يئفضيب وشى,فآسيضيشنضيت %لله3 

و%سيثيهضييى وشى,سيصسي– إغ شى,للهآضيشنضيت شى,(شىثي6: 
,7ِسي– إ9شىرئي شىتآضيه شى,4ضي78: ,7ظطسي2- 
وشى,ظسيئعيى ووهع شىصىئضي• ,ظضرشي2شي 

شى,ظضرضيون شى,(وخ وشىثيفضي%آضيت ْشضير.: 
شى,للهآضيشنضيت. 

شى,ِضي1: إغ .6آضيت ضنضينى7: ْن شىتسيشىر9يى 
وإْكضيشنآ: شى,ظشصيآ3 شى,للهآذ ,7للهآضيشنضيت 

وشىصىشنغ6:يى وشللهكضيت أ1هشيئي شىصيئظشضرضير 
شىتضر4(ئييى وشىصىْن شى,5آؤشىث وحضيصيت 

إئضيلآئي شىصيئظخ(شىئ شىتِظ76:يى وشى,ظ)للهصىشىت 
غج شى,بنِآِ:.

اجيج39ي9ت 

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

إشنشضيلآ ثيسيأئ ر%6تن ,7)غضيئ شىتضيً 8إ.76ه ثيش .سي.= شىصىرض 2سيش- 8آضيشنضيت وثي7ِآليت ن شى,سي%ت 
شى,فضرزيى ْن خلي– 9ْه ثي4)آضيت إشنوشنت شىصىشآضيلآ ,47طضي، شى,بن)ضيثيتن (شىتضرظ6( ثيش ثي4)آ: شى,لله7سين 

ثيشص1153) وشىت-شى%لله: 8ضيصى%6ضير شى,بن)ضيثيآ:.1154 وئآسيش- شنغضيئ إ9شىرئي شىتسيشىر9 شىتضينىآ: شىتصىثي6ت شنغ-ئي 
شضي7ْ: ثيش ْسيشىر9 شىتآضيه حسي– شى,ضرضي,! وثي(ش4ضيثيهضييى1155 وئآ6ك))ضي ْن شى,ظضر6ق ن شه! شىحظآضي1ضيثي)ضي 
شى,فضر7آ: ْن شىتآضيهيى ووهع ئآضيئضيت ْضينىآ: أ.س شفضيشآ:يى وثي5ِص أشن6ضيح شىصيئظهلين و1هسي9 

ثي-شآ( شىصيئظهلين حسي– شى,ضرضي,!. 
و2-شى%= شى,)غضيئ شى,للهبن6ضيت شىتضينىآ: شى,ثليث:1156 شى,للهبن6: شى,خعشىلآ (ْث3 ْآضيه شىصىْطضير ورصرسي8: 

ضي29: ( ْث3 شىتآضيه شىتط7سي8: ,7ِ(  شى,و8:)يى وشى,شير%ضيلآ (ْث3 شىصىشنهضير وشى,للهِجشىت وشىتآضيه شى,يئسيشآ:)يى وشى,ْ-
ْن ْيئضيرف شى,)فضي2ضيت شىت7سيش:)يى ْع ثيظللهع ح-.: شىتآضيه وثي(ش4ضيثيهضي حسي– شى,ضرضي,!. وثيم5ه! أ1هشيئي 

شىصيئظشضرضير ن ْ-شى%لله: 5ْظسي2ضيت شىتآضيه شى,يئسيشآ:يى وثيظللهع ثي(ش4ضيت شىصىشنهضيريى وثي7ِآ3 1سي9ئي شىتآضيهيى 
شسيلًي ثين 9رشىئ: أشن6ضيح شىصيئظهلينيى ئسيشىلآ ن شىتسيشى%ع شى,بن)ضيثيآ: أو شى,شيرشىثيآ:يى أو ثيؤ أشنغ6: 

شىتسيشىر9 شى,طللهآضرآ: شىتخظ7ف:. .6ضي ثيسيش- شىصى%6ضير شى,بن)ضيثيآ: 8آضيشنضيت 9%آ4: حسي– ضنطسي– شىصىْطضير 
و5ْظسي2ضيت رصرسي8: شى,و8: وشىتظصيجشىت شىصىئضيئآ: شىصىخ-ع ن 9ورئي شىتآضيه. وثي5ضيثي( ثي4)آضيت شى,ذ.ضيلآ 

شىزخ شىتظ4(ئ ن شى,ظ)للهصى 8ضي,يئفضيب 5ْلله4ضييًى وثيِ(2( أو1ه شى,4بنسير ن شىئظخ(شىئ شىتآضيه ه6ن 
: ص9شىرئي شىحظآضي1ضيثيهضي  ثييئضيرئي شى,صيذشىلآ شى,ضرضيتآ:يى إغ 1ضيشن= ثيشيو2( شىتيئظ6ضرضيت شىت7ِآ: 8ضيتضر7سيْضيت شى,ليزْ

وشىئظخ(شىْهضي ,67آضيه 8كفضيلآئي وشىئظ(شىْ:.
وْع %(رئي شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: ثيش ْضرضي,يئ: شى,5ِضي8ضيت شىتضر4(ئي ه6ن ْ)غسيْ: شى,صيذشىلآ وشىتآضيه 

وشى,طضي%:يى 62كن ,7)غضيئ ثي4(2! إشنذشىرشىت ْللهك-ئي حسي– 1سي9ئي شىتآضيهيى 6ْضي 52ه! ن شى,ِ( ْن 
ْخضيصر- شىصىْ-شىض شىت)4سي,: ثيؤ شىتآضيه.

7غ قدرة الحو5%ة الك)و7ية :ك 7ع9لجة 
الح(939ت اثيعقدة ض)ن 7نظو7ة الىذاه 

واثيي9ف والط9قة8 62كن ,7)غضيئ ثي4(2! إشنذشىرشىت 
ْللهك-ئي حسي– 1سي9ئي شىتآضيهيى 6ْضي 52ه! ن شى,ِ( ْن 

ْخضيصر- شىصىْ-شىض شىت)4سي,: ثيؤ شىتآضيه

بصم) رقمي) للمياع
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:أ نيديد للط9قة الجوفية  43

ه1 0علم أن الط9قة الحرارية الجوفية ه2 أكثر 7صدر 7وثود للط9قة 
لكنه9 الأق1 ا5تخدا97ً حغ اظنلا 

شى8ظكضير أئضي,آ= 1(2(ئي صيئظخ-شىر شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ظطسير ن شى,ذ.ضيلآ 
شىزخ شىتظ4(ئ وثي7سيئ شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئييى 68ضي 2ظآبي ضنذشى شىتسير9 شى,هضيئ ْن ْسيشىر9 شى,طضي%: شى,)غآف: 

وشىتظيئ(9ئي ,7ضرضي,! 8ظك7ف: ْضر4سي,: و8(ون ثيسيشىنىق 1صي-شىشآ:. 

ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:
شى,ظضر7آ!

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير

شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:
شى,لله)آ: شى,ظِظآ: وشى,لله)ضيلآ

شى,ظبن)آع
شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

شىت-شىشق شى,ضرضيْ:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن
شى,ظ7ِآليت شى,فسير2:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 

صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف (شى,ِآضي9 شىت)ضيختن)
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

إثيضي9ئي ثيسي«آف شىصىصسي–
ثيِسي– %طضي، شى,طضي%:

ثيطسّير ثي4)آضيت شى,طضي%:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,طللهآضر:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

شىصي8ظكضيرشىت شى,ه)(ئآ:
شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:

صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف (شى,ِآضي9 شىت)ضيختن)
شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي

شى,ؤشى.ص

الكل)9ت الرئي(ية

عج جديد للطاق) (لجوفي)

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع

50 ف"رص"ة :"9ل)ي"ة (2025) 229

الابتكارات المستقبلية

229



ثيضر( شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: أ.س ْبنضي9ر شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي ْسيشسي%آ:يى إ/ ثيلله7ك شن5لله: ثيسيش-ضنضي 
60% ثيش ْ(شىر شى,ضرضيئ. ورغ! /,كيى شفشنهضي شىتبن(ر شىصى%3 شىئظخ(شىْضيً 8ص ْبنضي9ر شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي 

شىصىخ-ع ْث3 شى,-2ضيش وشى,طضي%: شى,ش56آ:يى و2-1ع /,ك إغ شن4ي شىصيئظث6ضيرشىت وشىشنخفضيض 
حبنظهضي ن شى,5سيق.1157 شى,ضر(2( ْن 9و– عق أش-42آضي ثي6ظ7ك شىحظآضيصرآضيت هخ6: 62ك)هضي 

ثي7للهآ: شىحظآضي1ضيثيهضي ْن شى,طضي%:يى1158 .6ضي أن 15 إغ 22% ْن أرشى» شى,ه)( ثيظ6ظع أ2سيضيً 8فْكضيشنضيت 
.للهجئي ن ْيئضي– إشنظضير شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:.1159 و7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى ْن شىتظسي%ع أن ثي5ه! 
شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: ن ثي7للهآ: ْضي 8ص 4 إغ 7% ْن شىحظآضي1ضيت شى,كه-8ضيلآ ن أورو8ضي. وثيشج 

شى,ظ4(2-شىت إغ أشنه حّ ثيضيئ 2022يى1160 %ضيْت 32 9و,: 8ظشصيآ3 ِْطضيت صيئظخ-شىر شى,طضي%: 
شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:يى 48(رئي إ61ضي,آ: 78صيت 16,318 ْآصيضيوشىحيى1161 أف شنِسي 0.34% ْن إشنظضير شى,كه-8ضيلآ 

شى,ضرضيتتنيى و0.87% ْن إشنظضير شى,طضي%: شى,)غآف:.1162 
ورغ! أن شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: شى,ظ74آ(2: ْن ْبنضي9ر شى,طضي%: شى,سيشىثي(ئي (خضيص: ن ْيئضي– 

ثي4ِآق شى,ِآضي9 شى,ك-8سيث)يى إصي أشنهضي صي ثيخ7سي ْن شى,ظِ(2ضيت. ش4( أ«ه-ت إح(ع شى,(رشىئضيت أن 
إثيضي9ئي ثيهآئ: ئ8ضير شى,)فم صيئظخ(شىْهضي ن شىئظخ-شىر شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:621163كن أن 

2صى9ف إغ خفح شىشنللهضرضيشضيت شى,ك-8سين 8)5لله: 34% 4ْضيرشن: 8إشنغ6: شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: 
شى,ظ74آ(2:.1164 ون شى,سي%ت شنف5هيى 2يئ= أن 2)6سي إشنظضير شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: 68ضر(– %13 

ئ)سي2ضيً ,ظ4ِآق ضن(ب صضين شىصيشنللهضرضيشضيت شى,بنف-ف 7ِ8سي– ثيضيئ 1165.2050 ْن شنضيحآ: أخ-عيى 
2ظط7= إشنظضير شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: ثيكضي,آف رأئ6ضي,آ: ْ-ثيفضر: (رغ! إْكضيشنآ: ثي4ِآق 

وشسيرشىت ن ثيكضي,آف شى,ظشصيآ3 ثيظيئضيوز %90).1166 
ثيضرظ6( شىصىشنغ6: شىتطلله4: صيئظخ-شىر شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: ثيش أئضي,آ= ثي74آ(2: ثيظط7= 

شى,سيصسي– شىتللهضيع إغ شىتآضيه شى,يئسيشآ: شى,5ضيخ): أو شىئظخ(شىئ شى,ظك5ج شى,هآ(رو,آكتن ,7سيصسي– إغ 
شى,بنخسير /شىت شى,ِ-شىرئي شىت-ثيفضر:. وْع صضرسي8: شى,ضرثسير ثيش شىتآضيه شى,يئسيشآ:يى %( 2صى9ف شى,ظك5ج 

شى,هآ(رو,آكتن إغ شىئظثضيرئي شى,شيصيز–يى1167 وضنسي ْضي 42ص إْكضيشنآ: شىئظخ(شىئ ضنذه شىصىئضي,آ= 8إْضي.ن 
ِْ(و9ئي. وْن حآث شى,طضي%: شىصشنظضي1آ:يى ثيِظ3 شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: شىت-.شي شىصىو– ن إشنظضير 
شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:يى ثي7آهضي إشن(وشنآ5آضي وشى,ف7للهص وثي-.آضي – ن حص ثيسيش- شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: 

شى,يئسيشآ: أ.س ْن 30% ْن شى,كه-8ضيلآ ن ئ752)(شىيى و45% ن .آ)آضي.1168 

الواقغ الح9ح

ثيش ْ(شىر شى,ضرضيئ
%60

ثيضر( شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: أ.س 
ْبنضي9ر شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي ْسيشسي%آ:يى 

إ/ ثيلله7ك شن5لله: ثيسيش-ضنضي

عج جديد للطاق) (لجوفي)
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 %34
4ْضيرشن: 8إشنغ6: شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: 

شى,يئسيشآ: شى,ظ74آ(2:

62كن أن ثيصى9ف إثيضي9ئي ثيهآئ: ئ8ضير شى,)فم 
صيئظخ(شىْهضي ن شىئظخ-شىر شى,طضي%: 

شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:  إغ خ.ي ان%ع9ث9ت 
الكر3ون 3ن(%ة

عج جديد للطاق) (لجوفي) اش3تك9رات اثي(تق%لية
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ْبن(ر صرضي%: ْظيئ(9ئي و%ضي78: ,7ظسيئعيى 
وشىصئهضيئ ن ثي4ِآق أضن(شىب شى,ظ)6آ: 

شىت5ظ(شىْ:يى وإشنظضير ْ)ظيئضيت شضيشنسي2: /شىت 
%آ6: شى%ظبنضي29: ْث3 ح6ح شى,للهسير2ك 

وشى,هآ(رو1ص.

شىرثيفضي، ثيكضي,آف شى,ظ)فآذيى وثي(ئ ثي36ِ 
شىتسيشى9 شىت5ظخ(ْ: ,7غ-وب شى,ِ-شىر2: 
شى,ضرضي,آ:يى وشى,ظ5لله= غج شىت4بنسي9 ن 

ح(وث زصيز–.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: ,آ5ت 1(2(ئييى و,كن شى,ظك)سي,سي1آضي شىتللهظك-ئي وثي7سيئ شىتسيشى9 وشى,ذ.ضيلآ شىزخ 
شىتظ4(ئ 1ضر7ت شى,سيصسي– إغ ضنذه شى,طضي%: أئه3 وأ%3 ثيك7ف: و9ون %آسي9 1صي-شىشآ:.1169يى 1170 

وثيش36 شىصىْث7: ثيش ضنذه شى,7ِسي– شىئظخ(شىئ شىصيشن(ْضير شى,)سيوف ,ظ5هآ3 شى,ِف- وشى,سيصسي– إغ 
شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: ثيش أثي6ضيق ثيبن3 إغ 20 .آ7سيْوشىً يى1171يى 1172 وشىئظخ(شىئ شى,ظسيصآ3 ,ظِسي32 شىتآضيه 
شى,للهضير9ئي إغ 8خضير 8ضيئظخ(شىئ شى,بنخسير شى,5ضيخ): 8(صيً ْن شىصيثيظ6ضي9 ثيش شىتآضيه شى,يئسيشآ: أو شى,ظك5ج 

شى,هآ(رو,آكتن.1173يى1174 .6ضي ثيظسي6ن شى,7ِسي– إثيضي9ئي ثيسي«آف ْ)بنضيت شى,)فم شى,ؤ2: شىتظسي%ف: ثين 
شى,ضر117536 وشىئظخ(شىئ شى,للهخضير شى,5ضيخن شى,)ضيثيه ثين شى,بنهضيرئي صشنظضير صرضي%: ثيشي2( 8ضرمئي أهضرضيب 

4ْضيرشنً: 8ضيز8ضير شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: شى,ظ74آ(2:.1176
شىتسيشى9 شىتظ4(ْ:يى ْث3 ئللهضينىك شى,)آك3 وشى,ظآظضيشنآسيئيى %ضي9رئي ثيش ثي36ِ 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي شى,ضرضي,آ:يى1177 
3 وشى,5جشىْآك ن ْضرضي,يئ: شى,ش4سيق شىصيصط)ضيثيآ: ن  8آ)6ضي ثي5ضيضن! شىتسيشى9 شى,بن7لله: ْث3 شى,ْ-

شىصىشنغ6: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: شىت5ِّ):.1178 و2م6كن ,7ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ ثيف2ع ثيطسي2- شى,يئآ3 
شى,4ضي9ئ ْن ِْطضيت شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: ْن خلي– ثي5ِص ثيبن6آ! شىصىشنغ6:يى 68ضي ن 
/,ك ثيخشي2ن شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ:يى1179 وثي5ِص شىصى9شىلآيى وثيضرشي2شي شى.ظشضيب شىصىثيطضي–يى خضيصً: 

ثي)( شى,ظكضي3ْ ْع شى,للهآضيشنضيت شى,7ِغآ:. 1180 .6ضي 62كن 9ْه شى,طضي%: شى,ِ-شىر2: شى,يئسيشآ: ن شللهكضيت 
شى,طضي%: وأشنغ6: شى,ظخشي2ن شى,ِ-شىرف ثيِت شىصىرضيى و,هضي ثيطللهآ4ضيت ضنيئآ): ثيم)ظه ْ)ظيئضيت شضيشنسي2: 

/شىت %آ6: شى%ظبنضي29:يى ْث3 ح6ح شى,للهسير2ك1181 وشى,هآ(رو1ص.1182 

الط9قة الحرارية الجوفية لي(ت نيديدة8 
و,كن شى,ظك)سي,سي1آضي شىتللهظك-ئي وثي7سيئ شىتسيشى9 

وشى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ 1ضر7ت شى,سيصسي– إغ 
ضنذه شى,طضي%: أئه3 وأ%3 ثيك7ف: و9ون 

%آسي9 1صي-شىشآ:

عج جديد للطاق) (لجوفي)
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 رحلات فض9ئية
أتول وأكثر صحة  44

ه1 ي)كنن9 أن نتحدى 0عث– ال.ض9ه :ك القدرات ال%دنية لل%لألا 

شى8ظكضير ْك6ليت غذشىنىآ: شخبنآ: 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ه)(ئ: شى,ِآسي2: ت)ع ش4(شىن شى,ضرغضيئ وه6سير 
شى,ضرسيليت ن شى,فسيضيلآيى 68ضي 2ضرشيز شى,4(رشىت شى,لله(2): ,7للهم خلي– شى,-حليت شى,فسيضينىآ: وثي6كآ)ه! 

ْن شى,لله4ضيلآ 8ص شى,)يئسيئ ,فوشىت أصرسي–يى 8ضيصهضيش: إغ شى8ظكضير ح7سي– 1(2(ئي تسيشى1ه: ثيِ(2ضيت 
ه6سير شى,كظ7: شى,ضرسي7آ: ,خش-شى9 ثيش شىصىرض. 

شى,5آضيرشىت وشى,فسيضيلآ وشى,طجشىن
شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:

شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظ4)آ: شى,ِآسي2:
ثي7! شى,يئآ)سيئ 
صر= شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
5ْظ4لله3 شى,فسيضيلآ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

.ثضيش: شى,ضرغضيئ
ه6سير شى,ضرسيليت
ثيك)سي,سي1آضي شى,)ضيشنسي

ْ-ض ه6سير .ظ7: شى,7ِ! وشى,ضرسيليت ”شى,5ضير.سي8آ)آضي“ 
شىئظكشضيب شى,فسيضيلآ

الكل)9ت الرئي(ية

رحلات فضائي) ثطول وثكلا صح) 

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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صي ح(و9 ,ط6سيحضيت شى,للهم ثي)(ْضي 2ظضر7ق شىصىْ- 8ضيئظكشضيب شى,فسيضيلآ وْسيشىر9ه شى,هضينى7:يى شؤشنضيْه 
“أرثي6آّ“ شى,ذف ثيمب ثي7آه و.ضي,: “شنضيئضي“ وغجه ْن 8-شىْه شى,م.ضيت شى,خضيص: شى,ضرضي7ْ: ن 

ْيئضي– شى,فسيضيلآيى 2ه(شسين إغ شى,و.آشي 8شك3 أ.ؤ ثيش شىئظكشضيب شى,64- وشىت-2ط وشى,كسيشى.= 
شىصىخ-عيى صي ئآ6ضي ْع شى,ف-ص شى,هضينى7: شى,ق 2ظآِهضي شى,ظضر(2ن شى,فسيضيًيى1183 إ/ ثيضر36 و.ضي,: شنضيئضي 

حضي,آضيً ثيش ثيظللهع أ.س ْن 6,000 .سي2ك=يى1184 وثي4(ر شىصىر8ضيش شى,ق 62كن ثي4ِآ4هضي 8ضيصيئظفضي9ئي ْن 
ْسيشىر9 أ8-ز ثيمئي .سي2كللهضيت ش4م شنِسي 1.5 ثي-72آسين 9وصيريى ن حص أن .سي2ك= وشىح( ش4م ْث3 
“ئضي2كتن 16“ %( 2ِظسيف ثيش .6آضيت ضنضينى7: ْن شى,ذضن= 68ضي 2ضرضي9– 700 .سي2)ظآ7آسين 9وصير – 

وضنسي ْضي 2كفتن ,ظِسي32 ن – ش-9 ن ضنذشى شى,ضرضي,! إغ 7ْآضير29-.1185
ْن شنضيحآ: أخ-عيى 2سيشى1ه ْيئضي– شىئظكشضيب شى,فسيضيلآ و%سيضيلآ شوشىت ْطسي,: شى,ضر(2( ْن 

شى,ظِ(2ضيت. شضرش ئللهآ3 شىتثضي–يى ثيصىش- شى,يئضي/8آ: شى,بنصي-ع 8شك3 ئ7ض ثيش %سيئي ثيسيليت شىصشن5ضين 
و.ثضيش: ثيغضيْهيى 6ْضي 2ِسي– 9ون إصرليق ْهضيئ صرسي72: إغ شىت-2ط وشى,كسيشى.= شىصىخ-عض1186 إ/ 2ف4( 
روشى9 شى,فسيضيلآ خلي– ْه6: ثي6ظ( إغ ئظ: أشه- ن ِْط: شى,فسيضيلآ شى,(و,آ: ْثليً حسيشىخ %20 

ْن .ظ7ظه! شى,ضرسي7آ:.1187 و8)ضيلآ ثي7آهيى صي 8( ْن شى8ظكضير شنهه شضي3ْ وْظضر(9 شى,ظخبنبنضيت 
تسيشى1ه: ضنذه شى,ظِ(2ضيت وغجضنضييى 2يئ6ع 8ص 9رشىئ: شنشضيصرضيت شى,ف-2قيى وح3 شى,)شيشىثيضيتيى 

وشىصيثيظللهضيرشىت شىصىخلي%آ: ن شىتهضيئ شى,طسي72:يى1188 إهضيش: إغ شى,و.آشي ثيش شى,غ-وب شى,للهآئآ: شىتِآط: 
وشى,بنِ: شى,)ف5آ: ,خش-شى1189.9

ْن شنضيحآ: أخ-ع 2مضر( ه6سير شى,كظ7: شى,ضرسي7آ: شى,هآك7آ: ْن أ8-ز شىتشضي.3 شى,بنِآ: شى,ق ثيسيشى1ه 
.للهضير شى,ه وشىت-ط ن شىت5ظشفآضيتيى وثيضر-ب ضنذه شى,ِضي,: ,(ع .للهضير شى,ه 8ن “ئضير.سي8آ)آضي“ 

وثيصىش- ثيش 13% ثي4-2للهضيً ْن شىصىش-شى9 8ضر( ثييئضيوز ث شى,5ظصيى وثي-ثيفع إغ 50% 8ضر( ثييئضيوز 
شى,ث6ضيشنص ْن شى,ضر6-يى1190 6ْضي 2شي2( ْن خط- ئ4سيصره! أش)ضيلآ شىتث و2ِ( ْن شىئظ4لي,آظه! 

ن أشنشطظه! شى,آسيْآ:. أْضي ن شى,ِضيصيت شىت-هآ: شىت4آ6: ن شىت5ظشفآضيتيى شفن شى,ظ(ضنسير 2كسين 
أه، وأ.س حّ(ئييى حآث 62كن أن ثي)خفح شى,كظ7: شى,ضرسي7آ: ن شى,-.لله: 8)5لله: ثيبن3 إغ 12%يى 

وثي34 %سيئي ثيسيليت شى,فخذيى شى,ق 2ظ! %آضيئهضي ْن خلي– شى,4(رئي ثيش صضرسي9 شى,5لي,!يى 8)5لله: 
ثيبن3 إغ 18% ن 10 أ2ضيئ ش4م ْن شىص%ضيْ:. 1191 6ْضي 2شي2( ْن ْضر(صيت شى,سيشآضيتيى و2-شع 

ثيكضي,آف شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: 8شك3 .للهج.1192 

الواقغ الح9ح

كويكؤ
6,000

ثيضر36 و.ضي,: شنضيئضي حضي,آضيً ثيش ثيظللهع أ.س ْن

ْن .ظ7ظه! شى,ضرسي7آ:
%20

2ف4( روشى9 شى,فسيضيلآ خلي– ْه6: ثي6ظ( إغ 
ئظ: أشه- ن ِْط: شى,فسيضيلآ شى,(و,آ: 

ْضي 2بن3 إغ حسيشىخ
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كوينتيليون700 
ْضي 2كفتن ,ظِسي32 .3 ش-9 ن 

ضنذشى شى,ضرضي,! إغ 7ْآضير29-

%( 2ِظسيف .سي2ك= وشىح( ْث3 
ئضي2كتن 16 ثيش .6آضيت ضنضينى7: 

ْن شى,ذضن= 68ضي 2ضرضي9–
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إْكضيشنآ: إصرليق ْه6ضيت شسيضينىآ: أصرسي–يى 
وثي5ِص صِ: ئكضين شىت5ظسيصر)ضيت 

شى,فسيضينىآ:يى إغ 1ضيشن= ثيضرشي2شي صِ: ثيسيليت 
ئكضين شىصىرض وإصرضي,: ثي6-ضنضي.

ثيلله04 شى,ظإشجشىت صرسي72: شىصىْ( غج 
ْضر-وش:يى إغ 1ضيشن= ثيكضي,آف شى,للهِث 

وشى,ظطسي2- شىت-ثيفضر:.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

شى8ظكضير ْك36 غذشىً 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ه)(ئ: شى,ِآسي2: 8ه(ب ح6ضي2: روشى9 شى,فسيضيلآ ْن ه6سير 
شى,ضرسيليت وش4( .ثضيش: شى,ضرغضيئ خلي– شىتهضيئ شى,فسيضينىآ: شى,طسي72: أو شى,ق 2ظ! ثي6(2(ضنضي ,فوشىت 

أصرسي– ْن شىتظسي%ع أو حّ خلي– شىص%ضيْ: ن 5ْظسيصر)ضيت شى,كسيشى.= شى,يئ(2(ئي. وثي4(ئ ضنذه 
شىتك6ليت شى,ِآسي2: حليً ْللهظك-شىً ,ظِ(2ضيت ه6سير شى,ضرسيليت وشى,هآك3 شى,ضرغ6تن ,67-ط ثيش 
شىصىرضيى إ/ 2ظكسّين ضنذشى شىتك36 ْن ْشي2ه ش-2( ْن شى,ضر)ضيلا شى,صيذشىنىآ: شىصىئضيئآ:يى وشى,ضرسيشى3ْ 

شىتسيضي9ئي ,لي,ظهضي8ضيتيى وِْفشيشىت ثي76آ: شىصى2حيى و2ظ! ثيسيصآ7ه ثيؤ 51آ6ضيت شنضيشنسي2: %ضي78: 
,7ظ37ِ شى,ِآسيفيى ْبن66: خبنآبنضيً ,ظضرشي2شي شضرضي,آ: شى,(وشىلآ وشى,4(رئي ثيش شىصيْظبنضيص 8(%: 

ثيضي,آ:. و2ظ! ثيضر(32 شى,و.آلله: وش4ضيً ,ِضي,: شى,شخي شى,لله(شنآ: وإْكضيشنآ: إصضي8ظه 8ضي,سي6سيريى ,سي6ضين 
شىصيئظفضي9ئي ْ)ه إغ أ%ي شى,ِ(و9.

و2-.شي شىتك36 شى,صيذشىً ثيش شىئظه(شىب شى,ضرغضيئ وشى,ضرسيليت شىصى.س ثيإش-شىً 8ضي,يئضي/8آ: شى,بنصي-عيى ْن 
خلي– ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي شىتظطسيرئي وشى,ِسيئلله: شى,للهآسي,سي1آ:يى وثيط7ق شى,يئشي2ئضيت شى,)ضيشنسي2: ْكسيشنضيثيهضي 

ثي(ر2يئآضييًى 6ْضي 2سي6ن ثيإشجشىت 5ْظ(شىْ: و3742 ْن شىزشضير شى,يئضيشنللهآ:يى1193 حآث ثيظصيج ْضر(صيت 
إصرليق ضنذه شىتكسيشنضيت ْع ْ-ور شى,سي%تيى ,ذشىيى 52ه! ضنذشى شىتك36 ن ثي74آ3 شى,ِضي1: إغ 8-شىْه 

شى,ظ6ضير2ن شى,-2ضيهآ: شى,شضي%:يى و2سيش- حليً شضّرضيصيً ,6ِضي2: شى,ضرسيليت وشى,ضرغضيئ.

ا3تك9ر 7ك)1 خذاع 93ش:ت)49 :ك 
الهند5ة الحيوية 8ه(ب ح6ضي2: روشى9 

شى,فسيضيلآ ْن ه6سير شى,ضرسيليت وش4( 
.ثضيش: شى,ضرغضيئ خلي– شىتهضيئ شى,فسيضينىآ:

رحلات فضائي) ثطول وثكلا صح) 
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 ا3تك9رات 7حلية 
لتحدي9ت :9ل)ية  45

97ثرا لو ك9نت ا3تك9رات اثيجت)ع9ت اثيحلية ثرات اثيوار4 
اثيحدو4ة ه2 7صدر اجله9م الق49م لتىي– الع9لملا

61آع شى,4طضيثيضيت 
القط9:9ت اثيتعثرة

شىصيثيبنضي– شىتظ4(ئ
ح6ضي2: شى,للهآضيشنضيت وشى,خبنسيصآ:

التك"""نولوني""ي9

ْ-شى.شي شىصي8ظكضير شىت7ِآ: شىت-ثيللهط: 8شللهكضيت ثيضيتآ: ثيم5ه! ن ثيسيئآع شنطضيق شىصي8ظكضيرشىت شى,4ضي9ْ: ْن 
شىتيئظ6ضرضيت شىته6ش: شى%ظبنضي2ً9ضي ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!يى 6ْضي 2ظآبي ,ة8(شى، شىتِز أن 72ه! شى,ظ)6آ: 

شىت5ظ(شىْ: شى,ضرضيتآ: و2ضرشيز ْن ثيإشجه ن ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,(و,آ:.

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ع

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شنن6ننننسي شى%نظبننننننضي9شىت شىصىثي6ضي– شىت5نظ4ننن7:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظنضرنننننضيونيى شى,ظكننن)سي,سي1ننآضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

) م4ظئبنغ شىصي8ظكضير شىت
شى,ظ)6آ: شى,ضرضيتآ:
ْ-شى.شي شىصي8ظكضير
شن4ي شىتسيشىر9

شى,ظكآّف شىت5ظ(شىئ

الكل)9ت الرئي(ية 

(بتكار(ت محلي) لتحديات عا0ي)
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,! 2ضر( شى,)هه شى,ظ74آ(ف ,ظ4ِآق شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ْن خلي– شىص9شىرئي شىت-.شي2: شضرضيصي .6ضي 
.ضين ن شى,5ضي8ق. ش-غ! شىت5ضيثي(شىت وشىت5ضيضن6ضيت شىصشن5ضيشنآ: شى,ق حبن7ت ثي7آهضي شى,(و– ثيش 
)فت ثيش  ْ(ع شى,ضر4سي9 شىتضيهآ:يى إصي أنّ 49% ش4م ْن ْشضير2ع شى,لله)ك شى,(وخ ضنتن شى,ق صم
-هآ: أو أثيش“ ن ثي4ِآق أضن(شىشهضي شى,ظ)6سي2:.1194 ْن ضنذشى شىت)ط7قيى ثيظشيشى2( شى,(ثيسيشىت  مْ أشنهضي “

صثيضي9ئي شى,ظفكج ن ْفضيضنآ! شىصي%ظبنضي9 وشى,ظ4(ئ وشىصي8ظكضير ْن أ31 ْضرضي,يئ: شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:يى 
إصي أشنهضي %( صي ثيإخذ 8ضرص شىصيثيظللهضير شى,شبي ن شىتسيشىر9 وشى,)4ي ن شى,للهأ شى,ظِظآ: ن شىتيئظ6ضرضيت 
شىته6ش:.1195 ,ذ,كيى ثيلله04 شى,ضر(2( ْن شى,(و– شى,ف4جئي وشىتيئظ6ضرضيت شىته6ش: غج %ضي9رئي ثيش 
شىصيئظفضي9ئي ْن ضنذه شى,7ِسي–يى1196 6ْضي %( 2يئضر7هضي ثيضي1شيئي ثين شى,7ِضيق 8-.= شى,(و– شىتظ4(ْ:.

شىتيئظ6ضرضيت شىته6ش: شى%ظبنضي2ً9ضي ثي6ظ7ك ئيئلًي حضيشلًي 8ضي8ظكضير ح7سي– 5ْظ(شىْ: وشضرضي,: ن 
شىئظخ(شىئ شىتسيشىر9. ش-غ! ِْ(و29: شىتسيشىر9يى ثي)يئبي ضنذه شىتيئظ6ضرضيت ن شىص8(شى، ه6ن ح(و9 

هآ4:يى 6ْضي 2ضركّ ْ-وشنظهضي و%(رثيهضي شى,ضرضي,آ: ثيش شىصي8ظكضير.1197 ش4( شى8ظك-ت شى,ه)(يى ثيش ئللهآ3 
شىتثضي–يى شلي1: ْن شى,فخضير ثيضر36 8ظ4)آ: شى,ظؤ2( 8ضي,ظللهخج 62ك)هضي أن ثيِضيشفي ثيش شى,طضرضيئ 

صرضيز1ضيً ,ضر(ئي أ2ضيئ 9ون شى,ِضي1: إغ شى,كه-8ضيلآ.1198 .6ضي ثيللهظك- شى,(و– ْ)خفسي: شى,(خ3 شىصى.س ثيإش-شىً 
8ظ(شىثيآضيت شى,ظصيجّ شىت)ضيختن ح7سيصًي 7ِْآ: ثي4سي9ضنضي شىتيئظ6ضرضيت شنف5هضييى 6ْضي 2ضرشيز %(رثيهضي ثيش 

صآضيغ: ح7سي– شضرضي,: وثيسي1آههضي شنِسي شى,ظِ(2ضيت شىت)ضيخآ: شىتظ)سيثي: 8شك3 9%آق وْصىش-.1199
ورغ! أن شىتيئظ6ضرضيت شى,ف4جئي ضنتن شى,ق ثيظإش- 8ضي,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ: شىتضر4(ئي أ.س ْن غجضنضييى إصي أن 
ضنذه شىتيئظ6ضرضيت غضي,للهضيً ْضي 2ظ! ثيه6آشهضي خلي– ثي76آ: شىئظكشضيب شى,7ِسي– ,ظ7ك شى,ظِ(2ضيت. إ/ 
ثيشج شى,)ظضينىه شى,ق ثيسيص7ت إ,آهضي ْ)بن: “ئآ)(شىف ش-2! وورن ْسيشنآظسير“ شى,ظضي8ضر: تكظ= شىصىْ! 
شىتظِ(ئي ,7ِ( ْن ْخضيصر- شى,كسيشىرث (UNDRR) وشى,ق ش76ت 160 9و,: إغ ثي5يئآ3 %26.6 

ْن شى,سيشآضيت شى,)ضي61: ثين شى,كسيشىرث ثيضيتآضيً ن شى,(و– ْ)خفسي: شى,(خ3 رغ! أشنهضي صي ثيشك3 ئسيع 
12.1% ْن ئكضين شى,ضرضي,!.1200 وْع /,كيى غضي,للهضيً ْضي 2ظ! شىئظللهضرضي9 ضنذه شى,(و– ْن ثي76آضيت 

ص)ضيثي: شى,4-شىرشىت شى,كؤعيى ش4( و1(ت إح(ع شى,(رشىئضيت أن 22 ْموثيضيً ش4م ْن أص3 374 
ْموثيضيً حسي– شى,ظكآّف ْع شى,ظصيجّ شىت)ضيختن ثيسي6)ت أئضي,آ= ْخبنبن: وشق شىصصرضير شىتِز.1201 

إهضيش: إغ /,كيى شفن ز2ضي9ئي ثي(9 8-شىلآشىت شىصيخوشى، ن ثيضيئ 2022 شى,ق ثي! إ2(شىثيهضي ن أشآسي8آضي 
(28.1%) وشى,ه)( (17.2%) وإشن(وشنآ5آضي (5.9%) 1202 2صى.( شىصْكضيشنضيت غج شىت5ظصي7: ,هذه شى,(و– ن 

ْيئضي– شىصيخوشى، وشىصي8ظكضير. 

الواقغ الح9ح
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(بتكار(ت محلي) لتحديات عا0ي)

شى,6يئظ6ضرضيت شى,6ه6ش: 
شى%ظبنضي2ً9ضي 0)تلك 5جلاً 

ح9فلاً 393تك9ر حلول 
7(تدا7ة وفع9لة ف2 

ا5تخدام ال)وار4
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ثي6كص شىتيئظ6ضرضيت شىته6ش:يى وثيسيصرآ( 
أوشىلا شى,ظضرضيون شى,ضرضيتتنيى وشى,ِ( ْن 

شى,ظفضيوت 8ص شىتيئظ6ضرضيتيى وز2ضي9ئي شى,ظ)سّي، 
ن 1هسي9 ْسيشى1ه: شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:يى 
وثيِفآشي شىصي8ظكضير شى,هضي9بيى وثيضرشي2شي %(رئي 

شى,ضرضي,! ثيش شى,بن6سي9 ن ْسيشى1ه: 
شى,ظِ(2ضيت.

إئضيلآئي شىئظصيلي– شىتللهظك-2ن شىت7ِآصيى 
وز2ضي9ئي شى,ظفضيوت ن شى,ظ)6آ: 8ص 

شىتيئظ6ضرضيتيى وشىثي5ضي، شى,فيئسيئي شى,-%6آ:يى 
وشى,)شيشىثيضيت شىتِظ76: حسي– شىت7كآ: شى,فك-2: 

,لي8ظكضيرشىت.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

إشنشضيلآ ْ-شى.شي 7ِْآ: ,لي8ظكضير ور8طهضي 8ضي,شللهكضيت شى,ضرضيتآ: شىتظخبنبن: ثيؤ ْ)بنضيت ر%6آ:يى 
6ْضي 2ظآبي ,خش-شى9 حسي– شى,ضرضي,! ْشضير.: أشكضيرضن! وشى,ظضر7ّ! ْن 8ضرسيه! شى,للهضرح وشى,ظضرضيون ْن 
أ31 ثي5ِص شى,7ِسي– وثيسيئآع شنطضيق شىشنظشضيرضنضي ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!. ثيضر36 ضنذه شىت-شى.شي ثيش 

شى.ظشضيب شىصي8ظكضيرشىت شى,لله5آط: ْن شىتيئظ6ضرضيت شىته6ش: شى%ظبنضي2ً9ضييى وثي4(2! ح7سي,هضي إغ شى,ضرضي,!يى 
6ْضي 72ه! ثيطللهآ4ضيت ثيضيتآ: ثي5ظفآ( ْن ضنذه شىصىشكضير شىتلله(ثي:. .6ضي ثي5ه3ّ ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضي– 
شىتظ4(ْ: ثيللهضي9– شىتضر-ش: 8ص شىصىش-شى9يى ن حص 2ه(ب شى,)6سي/ر شى,ف-2( ,ؤشىلآشىت شىصيخوشى، شى,ظضرضيوشنآ: 

إغ ثيسيشج ْبنضي9ر ,7(خ3 ن شىتيئظ6ضرضيت شىته6ش:.
وثيسيش- شى,مشى.ضيت شىتللهظك-ئي شىتؤْ: ْع شى,ِكسيْضيت وشىت)غ6ضيت شى,(و,آ: غج شى,ِكسيْآ: وشىصىوئضيح 

شىصى.ضي629آ: وْصىئ5ضيت شى,4طضي، شى,خضيص شىتسيشىر9 شىصىئضيئآ: وشللهكضيت شى,خؤشىلآ وشىتضر)آص 8(ثي! 
ضنذه شى,يئهسي9. وثي-.شي شىت-شى.شي شىت7ِآ: ثيش شى,ظِ(2ضيت شىت7ِآ: وشىص%7آ6آ:يى وثي5ه! ن شى,سي%ت 

(“يى شى,ذف 2ضرطتن شىصىو,سي2:  م4ظئبنغ شنف5ه ن ثي4ِآق شىصىضن(شىب شى,ضرضيتآ:يى 6ْضي 2ِفشي ْفهسيئ “شىصي8ظكضير شىت
صيحظآضي1ضيت شىتيئظ6ضرضيت و2ِضيو– ثي7للهآظهضي ْن خلي– شىتسيشىر9 شىتِ(و9ئي شىتظسيش-ئييى ْن أ31 9ثي! 

شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: وثيصيآج صر-42: ْسيشى1هظ)ضي ,7ظِ(2ضيت شى,كؤع.

إنش9ه 7راكذ 7حلية للا3تك9ر ور3طه9 
93لش%ك9ت الع9ثيية اثيتخصصة :و 

7نص9ت رق)ية ,ظ75آم شى,سيسيلآ ثيش 
شىصي8ظكضيرشىت شىت7ِآ: ن شىتيئظ6ضرضيت 

شىته6ّش: شى%ظبنضي29ضيً وشىئظ7هضيئ 
شى,ظطللهآ4ضيت شى,ضرضيتآ: ْن ثي7ك شى,7ِسي–

(بتكار(ت محلي) لتحديات عا0ي)
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أ74ىة ح59و3ية 46

كيف 5تحورل 0ط%يق9ت اش0ص9ل 3ين الد97ق والح59ولم 
حي09ن9 وقدرا0ن9 :ك 7وانيهة التحدي9تلا

وهع ْآثضيق وإصرضير ثي36 ثيضيتتن ,ِسي.6: ثيطللهآ4ضيت وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى (وضنتن صر-42: 
,ليثيبنضي– شىتللهضيع 8ص 9ْضيء شىصشن5ضين وشى,ِضيئسيضى ثي65بي ,ه 8فص(شىر شىصىوشىْ- 8ضيئظخ(شىئ شنشضيح 

شى,(ْضيء ش4م)يى 8ِآث 2سي6ن ضنذشى شىتآثضيق شى,ظ)5آق شى,(وخ ثيؤ ثي(ئي ر.ضينىشي ثيش36 ثيضرشي2شي 
شى,شفضيشآ:يى وشىصي,ظشيشىئ 68ضرضي2ج شى,5ليْ:يى وثي6كص شى,)م شىت5صىو– ,هذه شى,ظطللهآ4ضيتيى 68ضي 52ه! 

ن شىئظخ(شىْهضي 8شك3 5ْظ(شىئ وشضي3ْ ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,!.

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شىصيثيبنضي– شىتظ4(ئ 8ضي,شللهك:
وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى

وشى1هضيت شى,(ْضيء وشىز,:

التك"""نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت

ح6ضي2: شى,للهآضيشنضيت وشى,خبنسيصآ:
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثي7! شىصىثيبنضيضى

شى,للهآضيشنضيت شىتفظسيح:

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,ظضرضيونيى شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:
ات الى79ضة اثيتى–ر

وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى
شى,فيئسيئي شىتضر-شآ:
شىصىْن شى,5آؤشىث
شىتسيشىشآق شى,ضرضيتآ:

خبنسيصآ: شى,للهآضيشنضيت شى,ضربنللهآ:

الكل)9ت الرئي(ية 

ثدمغ) حاسوبي)
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2ظشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ شى,ضرضيتتن 8ظطللهآ4ضيت وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى. وْن شىتظسي%ع أن 2شه( 
شى,5سيق شى,ضرضيتتن ,سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى شن6سيشىً ْط-9شىً ن شى,ضرضينى(شىت ْن 1.74 7ْآضير 9وصير 

ثيضيئ 2022 إغ 6.2 7ْآضير 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى أف 68ضر(– شن6سي ئ)سيف ْ-.= 2لله7ك %17.5.1203 
و2ضرسي9 ضنذشى شى,)6سي إغ شىصيئظخ(شىْضيت شى,ضر(2(ئي وشىتظشيشى2(ئي ,سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى1204 68ضي 
ن /,ك ن ص)ضيثي: شىصى,ضرضيضى شىص,كووشنآ:يى1205 وشى,ظطللهآ4ضيت شىتظكضي7ْ: ْع شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن1206 

وشىتآظضيشج•يى1207 وثيلير شى,5كظضيت شى,(ْضيغآ:يى1208 وإصضي8ضيت شى,ِلله3 شى,شسي.تنيى1209 وشىصصضي8ضيت 
شى,(ْضيغآ:يى1210 وشى,ظبن7= شى,يئضيشنض شى,سي6سيرف.1211 وثيظبن(ر شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي شىصىْ-2كآ: %ضينى6: 

شى,(و– شى,ق أح-زت ثي4(ْضيً ن ْيئضي– وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى 8فسي3 شى,ظ6سي32 شى,كللهج شى,ذف 
2ِغ0 8ه %طضي، شى,للهِث وشى,ظطسي2-يى ثي7آهضي أورو8ضي وثي(9 ْن شىصي%ظبنضي9شىت شى,)ضيشئ: ْث3 شى,ؤشىز32 

وشى,ه)( و1)سيضى أش-42آضي.1212 
ْع /,كيى ثيسيشى1ه وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى ثيِ(2ضيت .للهجئييى 68ضي ن /,ك ثي(ئ وهسيش ْضرضي2ج 

ثيبن)آفهضي. شفتن حص ثيظآبي وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى ش-صضيً ْن شإشنهضي أن ثي4ِق شن74: 
شنسيثيآ: ن ْيئضي– شى,-ثيضي2: شى,بنِآ: وثي5ِص شى,4(رشىت شى,ضر74آ: وشى,يئ5(2: ,خش-شى9يى إصي أشنهضي 

ثيف-ض ْخضيصر- غج 5ْللهسي%: ثيه(9 أْن شى,للهآضيشنضيتيى ْع شى,ضر7! أن شى,للهآضيشنضيت شى,ضربنللهآ: ثيظط7= 
: شآ6ضي 2ظضر7ق 8خبنسيصآ: شىصىش-شى1213.9 /,ك ن شى,سي%ت شى,ذف 2ظشيشى2( شآه ثي(9  ْضرضي2ج صضيرْ

شىتصىئ5ضيت شى,ق ثيضرضيث ْن شى,)4ي ن ثي(9 شىتظخبنبنص ن ْيئضي– شىصىْن شى,5آؤشىث (%42 
ْن شىتصىئ5ضيت ن ثيضيئ 2023 4ْضي38 53% ن شى,ضرضيئ 2024).1214وشآ6ضي 2ظضر7ق 8ظبن)آف وشى1هضيت 
شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضىيى شفن شى,سيشى1هضيت (شى,خضير1آ:) شى,ق صي ثيظط7= ثي(خليً 1-شىحآضيً ضنتن شىصى.س شآسيثيضيً 

ن شى,سي%ت شى,ِضيجيى إصي أن وشى1هضيت شى,(ْضيء شى,4ضي78: ,7شير، ن 51! شىصشن5ضينيى ثيثج شى,كثج ْن 
شىتخضيوب 8شإن ثيإشجشىثيهضي شى,)ف5آ: وشى,ضربنللهآ: وشى,ف5آسي,سي1آ:.1215ْن شنضيحآ: أخ-عيى «ه- ثيبن)آف 

ئخ- ,هذه شى,ظك)سي,سي1آضي 6542هضي إغ شنسيثيصيى شىصىو– 2ش36 شى,ظطللهآ4ضيت شى,ضرلي1آ:يى وشى,ثضيث 
2ظسي6ن شى,ظطللهآ4ضيت شىتبن66: ,ظضرشي2شي شى,4(رشىت شى,للهم2:.1216    

وثيش36 ْخضيصر- وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى خ7ف شيئسيئي ْضر-شآ: 1(2(ئي 8ص شىصىشخضيص 
 شىصىش-2ضيلآ وشى,ذ2ن 2ضرضيشنسين ْن شى,ف4-. شفآ6ضي 2فظ4- أ.س ْن ش7ث ئكضين شى,ضرضي,!يى أف حسيشىخ

2.85 7ْآضير شخييى1217 إغ إْكضيشنآ: شى,سيصسي– إغ شىصشنوشنتيى شفن ثيطسي2- ثيطللهآ4ضيت ْظطسيرئي 
,سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى 2ه(9 8ظفضي%! شى,فيئسيئي شى,-%6آ: شى,4ضينى6:. ون شى,سي%ت شى,ذف ثيضر( 
شآه ضنذه شىصى1هشيئي 8ضرلي1ضيت صرللهآ: وثي5ِآ)ضيت ْضر-شآ: شسير2:يى إصي أشنهضي ثيشي2( ْن خط- ح(وث 

شيئسيئي غج 5ْللهسي%: 8ص شى,ذ2ن 52ظطآضرسين شى,سيصسي– إغ ضنذه شى,ظ4)آضيت و9شع ش6)هضي وأو,ئك 
شى,ذ2ن صي 52ظطآضرسين /,ك.1218 

الواقغ الح9ح

ن ثيضيئ 2022يى إغ

7ْآضير$1.74

%( 2شه( شى,5سيق شى,ضرضيتتن 
,سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى 
شن6سيشىً ْط-9شىً ن شى,ضرضينى(شىت ْن

7ِ8سي– ثيضيئ 2030يى أف 68ضر(– شن6سي 
ئ)سيف ْ-.= 2لله7ك %17.5.

7ْآضير$6.2

ثدمغ) حاسوبي)
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7لي9ر2.85 
شخئ إلى إ7ك9نية الوصول إلى 

اجنجنت8 ,ذ,ك شفن ثيطسي2- ثيطللهآ4ضيت 
ْظطسيرئي ,سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى 
2ه(9 8ظفضي%! شى,فيئسيئي شى,-%6آ: شى,4ضينى6:

2فظ4- أكثر 7ن ثلل 5ك9ن 
الع9لم8 أف حسيشىخ
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ثيسي1آهضيت ثي)غآ6آ: وشىهِ: ,)م 
وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضىض و9ثي! 
شى,سيصسي– شى,ضرضي9– ,7يئ6آعيى وح6ضي2: 

ح4سيق شىصىش-شى9يى وثي74آ3 ْخضيصر- شىصجشىر 
8ضيتيئظ6عيى وشى,ِ( ْن خط- شىصيئظصيلي–يى 

وز2ضي9ئي شى,سيثيتن شى,ضرضيئ.

شىشنظهضي.ضيت شى,خبنسيصآ: وثيضر-ض شى,للهآضيشنضيت 
شى,ضربنللهآ: شى,5ِضيئ: ,ليخوشىق وشى,كشفيى 
وثي(ئ ثيسيشىشق شىصىصر- شى,ظ)غآ6آ: شى,ضرضيتآ:يى 

وشىصىجشىر غج شىت4بنسي9ئي ثيش شىصىش-شى9 
شى,ذ2ن 2-شسيسين شىئظخ(شىئ وشى1هضيت 

شى,(ْضيء–شى,ِضيئسيضىيى وشى,ظفضيوت ن شىثيظ6ضي9 
شى,ظك)سي,سي1آضي 8ص شى,(و–.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

شىئظللهضي%ضيً ,ةشنيئضيزشىت شى,سيخ6: شى,ق 2مظسي%ع ثي4ِآ4هضي ن ْيئضي– وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضىيى 
ثيسيع شى,يئهضيت شىتضر)آ: ْآثضي%ضيً وإصرضير ثي36 ثيضيتتن تسيشىلآْ: شىئظخ(شىْضيت ضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي 

وه6ضين شىشنظشضيرضنضي 8شك3 5ْصىو– ن 61آع 9و– شى,ضرضي,!. و2ظ6ِسير ضنذشى شىصصرضير حسي– 
شليث ر.ضينىشي أئضيئآ: ثيظ6ث3 ن: شظبي شىتبنضي9ر شى,للهِثآ:يى وْضرضي2ج شى,5ليْ:يى وشى,)م شىت5صىو–.
وثيش36 ر.آشيئي “شظبي شىتبنضي9ر شى,للهِثآ:“ شىصي,ظشيشىئ 8فظبي شىتبنضي9ر وإثيضيح: شىصى8ِضيث وشىت)شسيرشىت 
شى,ضر67آ: شىتظضر47: 8سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى وشى,ظيئضيرضى شى,ف2-2: شى,ظضي8ضر: ,هضي ,7يئ6آعيى 

إغ 1ضيشن= ثيللهضي9– شىتضر-ش: ن ضنذشى شىتيئضي–يى وثي5يئآ3 شىصىش-شى9 شىتشيو29ن 8هذه شىصى1هشيئي. وثيظ! 
ك6: شى,خضيص: 8ضي,للهآضيشنضيت  آضيتيى شىت4-وشن: 8ؤوثيسي.سيصيت شى,خبنسيصآ: شىتمِ ْشضير.: شى,خسيشىرزْ

شى,5ِضيئ:يى ْع شىصىصر-شىب شىتسيّ%ضر: ثيش شىتآثضيق ش4م ح-صضيً ثيش ثيشيو2(ضن! 8ظبن6آ6ضيت ئْ): 
صي 62كن شى,ظليثي= 8هضي.

: ,خ1هشيئييى وه6ضين  أْضي ر.آشيئي “ْضرضي2ج شى,5ليْ:“ شو.شي ثيش شىثيظ6ضي9 شهضي9شىت صضيرْ
أْن شى,ؤْيئآضيتيى وثيطللهآق ه6ضيشنضيت أخلي%آ: ْظ4(ْ:. .6ضي ثيمسيخ أضن6آ: .للهجئي ,6ِضي2: 

شى,خبنسيصآ:يى وْكضيشِ: شى,ظ6آآشييى وثيإْص شىصىشنغ6: ه( شى,هيئ6ضيت شى,5آؤشىشنآ:يى 8ه(ب 
ثي74آ3 شىتخضيصر- ْث3 شى,ظ)بنت ثيش شى,(ْضيء (شى,كشف ثين 8آضيشنضيت شى,(ْضيء شى,ف2:)يى وشى,ظليثي= 
8للهآضيشنضيت شى,ظصيذ2: شى,-شى1ضر:يى وشى,هيئ6ضيت شىتضرضي29: (ْث3 شى,ظليثي= ن شن6سي/ر ثيضر7! شىز,: شىت(ْه 

ن شنغضيئ وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى).1219
وثيإخذ ر.آشيئي “شى,)م شىت5صىو–“ 8ضرص شىصيثيظللهضير ثي)سي، شى,5آضي%ضيت شى,ضرضيتآ:يى ْن خلي– ثي4(2! 

إرشضي9شىت ,ظ4آآ! شىتخضيصر-يى وشىتسيشىلآْ: ْع شى,7سيشىنىبي وشى,ظم2ضرضيت شىت7ِآ:يى وْظضي8ضر: شى,ظإشجشىت 
شىتيئظ6ضرآ:. وثيظسيغ ضنآئ: حسي.6: ثيضيتآ: ,سيشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى ثي)5آق ضنذه 

شى,يئهسي9 ثيؤ ,يئضين إ%7آ6آ:يى وضنآئضيت ثي)غآ6آ: وصر)آ:يى وْيئ7ّ شىئظشضيرف ثي4ذ 2سي! 
خؤشىلآ ن ْيئضيصيت ثي7سيئ شىصىثيبنضيضىيى وشىصىخلي%آضيتيى وشىصىْن شى,5آؤشىث. 

ثيسيع شى,يئهضيت شىتضر)آ: إصرضير ثي36 ثيضيتتن تسيشىلآْ: 
شىئظخ(شىْضيت ثيك)سي,سي1آضي وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى 

وه6ضين شىشنظشضيرضنضي 8شك3 5ْصىو– حسي– شى,ضرضي,!. 
و2ظ6ِسير ضنذشى شىصصرضير حسي– شليث 

 ر.ضينىشي أئضيئآ: ثيظ6ث3 ن:
فتسن اثيص49ر ال%حثية8 و7ع9ي– 

ال(لا7ة8 والنلأ اثي(6ول

ثدمغ) حاسوبي)
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الط9قة اثيظل)ة  47

97ثرا لو ك9نت اج7ك9ني9ت النظرية للط9قة 
اثيظل)ة 7صدر إله9م لن9 لتج9وز حدو4ن9لا

شى,طضي%: شىتغ67: ْن شىصى,صيضيز شى,كسيشنآ: شىتِجئييى وضنتن -ح5= ثي7! شى,كسيشنآضيت- أح( شىصىشكضي– 
شىصيشوشىهآ: ,7طضي%: شى,ق ثي6خ شى,فسيضيلآيى شظ(شع شى,فسيضيلآ شى,كسيث شنف5ه ,7ظسيئعيى و2ظ5لله= /,ك 
ن أن ثي)(شع شىتيئ-شىت ْللهظضر(ئي. و2ضر( ح3 ,صيشي شى,طضي%: شىتغ67: شسيرئي ن ثي7! شى,كسيشنآضيت و2صى/ن 
8ضرص 1(2( ْن شىصشنيئضيزشىت شى,للهم2:يى 68ضي ن /,ك شىئظكشضيب شى,فسيضيلآ وشى,سيصسي– إغ شىت-2ط ن 

ئضيثيضيت ْضر(و9ئييى وثيسيشج .6آ: غج ِْ(و9ئي ْن شى,طضي%: ثيش شىصىرض.

شى,5آضيرشىت وشى,فسيضيلآ وشى,طجشىن
ثيك)سي,سي1آضي شىصيثيبنضيصيت وشىصىشنغ6:

شى,طضي%: وشى,)فم وشى,صيضيز وشى,طضي%: شىتظيئ(9ئي
شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير

شى,5ف- وشى,5آضيح:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ِسيئلله: شىتظطسيرئي
ثي4)آضيت شى,فسيضيلآ

ثيِسي– %طضي، شى,طضي%:

التك"""نولوني""ي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
5ْظ4لله3 شى,فسيضيلآ
شى,ظضرضيون شى,(وخ
ثيِفآشي شىصي8ظكضير

شن6سي شى%ظبنضي9شىت شىصىثي6ضي– شىت5ظ74:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,طضي%: شىتغ67:
شى,ظِ(2ضيت شى,ضرضيتآ:

ْ-ص( ضنضي38 شى,فسيضيً
ثيك)سي,سي1آضي 9شع شىت-.للهضيت

شىصي%ظبنضي9 شى,فسيضيً

الكل)9ت الرئي(ية

(لطاق) (0ظلم)

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع

بواسطة الذكاء الاصطناعي التوليدي

الابتكارات المستقبلية
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الابتكارات المستقبلية

2ظشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ شى,ضرضيتتن 8ضي%ظبنضي9 شى,فسيضيلآيى حآث ثي5ضر0 شى,ضر(2( ْن شى,(و– إغ ثيِفآشي شى,للهآئ: 
شىصيئظث6ضير2: و8)ضيلآ شى,4(رشىت ن %طضي، شى,فسيضيلآ. ش6ن شىتظسي%ع أن 2)6سي حيئ! شى%ظبنضي9 شى,فسيضيلآ 

ْن 630 7ْآضير 9وصير ن ثيضيئ 2023 إغ 1.8 ثي-72آسين 9وصير 7ِ8سي– ثيضيئ 2035يى 68ضر(– شن6سي ئ)سيف 
2لله7ك 9%يى ْظيئضيوزشىً 8ذ,ك شن6سي شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن.1220 وثي5ظضر( شى,سي.ضي,: شى,سيصر)آ: 

,67ليح: شى,يئسي2: وشى,فسيضيلآ “شنضيئضي“ ص%ضيْ: 5ْظسيصر)ضيت 8م2: ثيش شى,64- ثيؤ 8-شنضيْه “أرثي6آّ“ 
7ِ8سي– شليشآ)آضيت شى,4-ن شى,ِضيخيى1221 وْن خلي– إ%ضيْ: شى,مشى.ضيت شى,-شىئخ: وثيضرشي2شي شىصي8ظكضير 

وثيِ(2ث شى,لله)آ: شى,ظِظآ: شى,(شىثي6: ,7ضر7سيئ و%طضي، شىصىثي6ضي–يى ثي5ضر0 و.ضي,: شىصْضيرشىت ,7فسيضيلآ 
إغ ثي-ئآط ْكضيشن: 9و,: شىصْضيرشىت .6-.شي ثيضيتتن ,7م.ضيت شى,)ضيشئ: شى,ضرضي7ْ: ن ْيئضي– شى,فسيضيلآ 

و.فح(ع شى,(و– شى,-شىنى(ئي ن ْيئضي– شى%ظبنضي9 شى,فسيضيلآ. 1222 ووشق شىصيئوشىثيآيئآ: شى,سيصر)آ: ,7فسيضيلآ 
2030 ن 9و,: شىصْضيرشىتيى ش4( ثييئضيوزت شىصيئظث6ضيرشىت ن شى,بن)ضيثيضيت شىت-ثيللهط: 8ضي,فسيضيلآ ن شى,(و,: 

 6 7ْآضيرشىت 9وصيريى ْع شىئظ6-شىر شى,ظ6سي32 ثيؤ ص)(وق شى,فسيضيلآ شى,سيصرذ 8-أ• ْضي– 2لله7ك
820 7ْآسين 9وصير.1223 

إن شى,ظِ(2ضيت شى,كؤع وحضيصيت شى,صي6سيض شىتظشيشى2(ئي شى,ق شنسيشى1ههضي شى,آسيئيى ْث3 ثيصيجّ شىت)ضيلأيى ثيظط7= 
ْ)ضي ح7سيصيً ْللهظك-ئي و1ذر2:. و,طضيتضي شك3ّ شى,فسيضيلآ ْبن(ر إ,هضيئ ,7للهم ,ظطسي2- شىت)هيئآضيت 

وشىصىئضي,آ= شىتظللهضر: ثيش شىصىرض.1224 وْع ثيفضي%! ثي(شىثيآضيت شى,ظصيج شىت)ضيختنيى 8-زت شى,ِضي1: 
,7سيصسي– إغ ْبنضي9ر صرضي%: شنغآف: وغ)آ:. شؤغ! شىتضر(صيت شى,4آضيئآ: شى,ق وص3 إ,آهضي شىشنظشضير 

شى,طضي%: شى,)غآف: حسي– شى,ضرضي,!يى1225ش4( زشى9ت شىشنللهضرضيشضيت شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين شىت-ثيللهط: 8فشنظضير 
شى,طضي%: شى,ضرضيتتن 8)5لله: 1.1% ن ثيضيئ 2023يى أف 8شي2ضي9ئي 410 7ْآسين صرن ,ظبن3 إغ 5ْظسيع 
غج 5ْللهسيق 5ْيئ7ً: 37.4 7ْآضير صرن ن ثيضيئ 1226.2023 وثيشج ثي4(2-شىت شى,خؤشىلآ إغ و1سي9 
شىحظ6ضيصيت 8)5لله: ْن 10 - 25%  8ِ(وث شنظضينىه .ضيرشآ: 58لله= شى,ظصيج شىت)ضيختن 7ِ8سي– ثيضيئ 

2100يى1227 وْن ضنذشى شىت)ط7قيى ثيؤز أضن6آ: شىئظكشضيب شى,فسيضيلآ .56ضير وشىثي( ,7ظكآف وشى,بن6سي9 
4ّ(ْضيً ح7سيصيً ْللهظك-ئي ثي(ثي! شىئظ6-شىر2: شى,للهم2: ن ْسيشى1ه: 8ضي,ظِ(2ضيت. مْ وشى,لله4ضيلآيى 

الواقغ الح9ح

ار9.0ً:9 7ن 630 7لي9ر 4وشر غ 
:9م 82023 68ضر(– شن6سي ئ)سيف 

%(ره 9% ْظيئضيوزشىً 8ذ,ك شن6سي شى,)ضيثيه 
شىتِز شىص61ضيخ شى,ضرضيتتن.

شىتظسي%ع أن ين)و حجم اقتص49 
ال.ض9ه 7ِ8سي– ثيضيئ 2035 إغ

$1.8 
7ْآضير 9وصير

(لطاق) (0ظلم)
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,طضيتضي شك3ّ شى,فسيضيلآ 
7صدر إله9م لل%لأ 

,ظطسي2- شىت)هيئآضيت 
وشىصىئضي,آ= شىتظللهضر: 

ثيش شىصىرض

(لطاق) (0ظلم) اش3تك9رات اثي(تق%لية
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ثيسيشج صرضي%: شنغآف: غج ِْ(و9ئييى 
ن شى,-حليت شى,فسيضينىآ:. وثي74آي زْ

ثي(ئ شى,4(رئي ثيش شىصيشنظ4ضي– ْن شى,)غ-2: 
إغ شى,ظطللهآق شى,فضرز.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثيمضرظؤ شى,طضي%: شىتغ67: ْن 8ص أ.س شى,غسيشىضن- غ6سيهضيً ن شى,كسينيى رغ! ثي(ئ شللهسيت شنغ-2ضيثيهضي 
بي شىتضر7سيْضيت وشى,)ظضينىه حسي,هضييى إ/ 2مضرظ4( حضي,آضيً أشنهضي ثيشك3 شنِسي 68% ْن  8شك3 %ضيصرع وشم

إ61ضيخ شى,طضي%: ن شى,كسين.1228 ورغ! ثي(ئ شى,4(رئي ثيش %آضي• ضنذه شى,طضي%: 8شك3 ْللهضيعيى إصي أن 
شى,ضر67ضيلآ 2فوهسين و1سي9ضنضي 58لله= شى,ظسيئع شىتظ5ضير، ,7كسين.1229 و8فسي3 إصرليق ْ-ص( ضنضي38 

شى,فسيضيًيى1230 شىئظطضر)ضي أن شن4(ر ثي6- ضنذشى شى,كسين شىتمضريئشييى شى,ذف ثي-شىوش 8ص 9.7 إغ 19.5 7ْآضير ثيضيئ 
8)ضيلآ ثيش “شضي8ت ضنضي38“ (وضنسي شى,-%! شىت4(ر تضر(– ثي6(9 وشىثي5ضي، شى,كسين).1231 وْع شى,ظ4(ئ شى,كللهج 
شى,ذف ح44ه ثي57كسيضى ضنضي38 شى,فسيضيًيى ثي74ي ضنضيْضر شى,خطإ ن “شضي8ت ضنضي38“ 68ضر(– %10 

ن أوشىنى3 شى,ضر4( شىصىو– ْن شى,4-ن شى,ِضي9ف وشى,ضرم2ن ,آبن3 إغ 2% ش4م 7ِ8سي– ثيضيئ 2019يى1232 
ْضي أئه! ن ثي5ِص 9%: ثي4(2- ثي6- شى,كسين 8سيشى%ع 13.8 7ْآضير ئ):.1233

وْن شى,ظطللهآ4ضيت شىتِظ76: ,7طضي%: شىتغ67: ن شى,فسيضيلآ شىئظخ(شىْهضي - شنغ-2ضيً – 8سيشىئط: 
ئفآ): شسيضينىآ: ثي5ظصي3 ثيسيئع شى,كسين ن ثيسي,آ( %سيئي 9شع ,67-.لله:. ورغ! أن ثي4(2-شىت هثي: 
ضنذه شى,5فآ): ْضي ثيشيشى– ثيخ6آ)آ:يى إصي أن شىتفهسيئ شىصىئضيظ ,هضي 2(ْه شآه شى,ضر67ضيلآ 8ص شضرضي، 

51آ6ضيت ِْضي2( وشضرضي، ,آشير ,7سيصسي– إغ 7.5% ْن هثي: شى,سيسيلآ 6ِ8سي,: وزشنهضي .آ7سيغ-شىْضيً 
 : وشىح(شىً.1234ضنذشى شىتفهسيئ وضنذه شى,ظك)سي,سي1آضي ش4م 62ك)ه6ضي شىصئهضيئ ن ثي74آي شىت(ئي شى,ليزْ
,7سيصسي– إغ شىت-2ط (225 7ْآسين .7! ن شىتظسيئم) ْن شليث ئ)سيشىت1235 إغ شليث ئضيثيضيت 
ش4ميىo أْضي ثيش شىصىرضيى ش4( ثيِ(ث شى,طضي%: شىتغ67: ثيِسيصيً .للهجشىً ن %طضي، شى,طضي%:يى ,ظسيش- 

«ضيضن-ئي شى,ظسيئع شى,كسيث ْبن(رشىً 5ْظ(شىْضيً ,7طضي%: وخضي,آضيً ْن شىصيشنللهضرضيشضيت. 
ورغ! أن ضنذه شى,ظ4)آ: ْضي زشى,ت ن إصرضير شى,)غ-2:يى1236 إصي أن شىئظكشضيب شى,كسين وأهشىره شىتظيئ(9ئي 

%( 42سي9شنضي إغ شى8ظكضير ثي4)آضيت 5ْظ4لله7آ:يى و62)ِ)ضي ش-صضيً صي ح(و9 ,هضييى و2كشف ,)ضي شىتشي2( ثين 
1سيضن- شىصشن5ضيشنآ:. أْضي ثيش شىصىرضيى ش4( ثيِ(ث شى,طضي%: شىتغ67: ثيِسيصيً .للهجشىً ن %طضي، شى,طضي%:يى 

,ظسيش- «ضيضن-ئي شى,ظسيئع شى,كسيث ْبن(رشىً 5ْظ(شىْضيً ,7طضي%: وخضي,آضيً ْن شىصيشنللهضرضيشضيت. 

2ضرظ4( حضي,آضيً أن شى,طضي%: شى,6غ67: 
ثيشك3 شنِسي 68% 7ن إني)9ل2 

الط9قة ف2 الكون

o ثيش أئضي• هثي: شى,سيسيلآ شى,للهضي,صي: شنِسي 300,000,000 ْو ن شى,ثضيشنآ:

(لطاق) (0ظلم)
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7ن9:ة نيذ:ية  48

ه1 5يعم اليوم الذي نتىلؤ فيه :ك أ7راش اثين9:ة الذا0ية اثيذ7نةلا 

ثيسيش- ثيلي1ضيت شى,خلي2ضي شى,يئذثيآ: شىت(ثيسيْ: 8ضي,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ ح7سيصيً شضرضي,: 
):يى 68ضي 52ه! ن إح(شىث ثيِسي– ن ثيلي1هضي  تسيشى1ه: أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: شىتشْي

وشى,ظضرضين شى,(شىنى! ْ)هضي. 

شى,خ(ْضيت شىتضي,آ: وشىصيئظث6ضير
شى,خ(ْضيت شى,ِكسيْآ:

شى,بنِ: وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ:
إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2: 

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2: 
شى,ِسيئلله: شى,ط-شآ:

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصىْ-شىض شىتضر(2: وغج شىتضر(2: 

إصرضي,: شى,ضر6- وشى,ِآسي2: 
شى,ط= شى,شخبر 

ثيشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضي,بنِ: شىتظ4(ْ: وشى,ظصيذ2: 
التونيه9ت الع9ثيية الكوى 

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ:
شى,بنِ: شى,)ف5آ:

أشنغ6: شى,ظسي1آه شى,(%آق ,7ضرلي1ضيت 9شىخ3 شى,يئ5!
1سي9ئي شى,ِآضيئي

شى,خلي2ضي شى,يئذثيآ: 

الكل)9ت الرئي(ية

مناع) جذعي)

8ضرآ( شىت(ع 7تو5ص اثيدى%-2= شىت(ع
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ثيبنآ= أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: شخبنضيً ْن .3 10 أش-شى9 حسي– شى,ضرضي,!. ش4( أ«ه-ت 9رشىئ: 
أم1-2ت ن شىت76ك: شىتظِ(ئي وش76ت 22 7ْآسين شخي أن شنِسي 7ْآسين شخي ْ)ه! %( ثي! 
ثيشخآبنه! 8سيشىح( ثيش شىصى%3 ْن أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: 8ص ثيضيْتن 2000 و1237.2019 و2ظسي%ع 
أن ثيشي2( حضيصيت أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: ثيش 5ْظسيع شى,ضرضي,! 68ضر(– 74ْق 2لله7ك ْن 3 إغ %9 

ئ)سي2ضييًى صي ئآ6ضي ْع شىثيظ6ضي9 شى,ضرضي9شىت شى,صيذشىنىآ: غج شى,بنِآ: وغجضنضي ْن شىصىئللهضيضى.1238
): شى,ق غضي,لًلهضي ْضي ثيليزئ شىت-ط صرسيشى– حآضيثيه!يى  ثيمضر( أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: ْن شى,ِضيصيت شىتشْي

وثيش36 أْ-شىهضيً ْث3 شى,ظهضيضى شىتفضيص3 شى,بن(نيى وشى,ظهضيضى شىتفضيص3 شى,-وْضيثيسي2(فيى وشى,ظبن7= 
شىتظضر(9يى وشى,(شىلآ شى,للهطذ شى,ذف 52للهللهه ثي(ئ ثي36ِ شى,صي7سيثيصيى وْ-ض شى,5ك-ف ْن شى,)سي، شىصىو–يى 

وأْ-شىض شىصىْضرضيلآ شىصي,ظهضي8آ:. وثيصىش- ضنذه شىصىْ-شىض ثيش ْلي2ص شىصىشخضيص ثيضيتآضييًى وثي5لله= 
إثيضي%ضيت 51(2: خطجئي شنظآيئ: ْهضي61: شى,يئهضيز شىت)ضيثيتن ,خشن5يئ: شى,75آ6:.1239يى 1240وغضي,للهضيً 

صي ثيكسين شى,ضرلي1ضيت شى,ظ74آ(2: 8ضي,فضرضي,آ: شىتط7سي8: ,ظخفآف ح(ئي ضنذشى شى,)سي، ْن شىت-ضيى 6ْضي 
ن وثي(ضنسير ثي(ر2يئتن ,سي«ضينىف شىصىثيسيضيلآ. 1241 ون «3  2صى9ف إغ شىئظ6-شىر شىصىثي-شىض 8شك3 ْشْي
ثي(ئ و1سي9 ثيلير 1ذرف صىْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: حّ شىزنيى ثيظ36ِ شىتيئظ6ضرضيت ثيللهئضيً شى1ظ6ضيثيآضيً 

وشى%ظبنضي29ضيً ضنضينىلييًى ْضي 52ظ(ثيتن شى,للهِث شىت5ظ6- وشىصي8ظكضير ,ظخفآف ئشضيرضنضي وثي5ِص حآضيئي 
شىت-ط.1242يى 1243

ثيصىش- أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: 8شك3 .للهج ثيش 1سي9ئي حآضيئي شىصىش-شى9. و%( .شفت 9رشىئ: شضي7ْ: 
أ1-2ت ن شى,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي ثيش أشخضيص ْبنضي8ص 8ضي,ظهضيضى شىتفضيص3 شى,-وْضيثيسي2(ف أن %37 
ش4م ْ)ه! 2ضر76سين 8(وشىئ .ضي3ْ. 1244 وأن أغ7= ضنصىصيلآ شى,ذ2ن 2ضر76سين %( وشى1هسيشى ثيِ(2ضيت 

ن شى,ِآضيئي وشى,ضر36 ْث3 شىصرضنضيق شىت5ظ6-يى وشىصى,!يى وشى,4آسي9 شى,لله(شنآ: شىصىخ-ع.1245 .6ضي أشضي9 
شىتشضير.سين ن شى,(رشىئ: 8إشنه! 8ِضي1: إغ 5ْضيثي(ئي ن شىصىشنشط: شى,آسيْآ:يى ْث3 شى,ظ)غآف وأ9شىلآ 
شىصىثي6ضي– شىت)شي,آ:يى شآ6ضي أ.( 41% ْ)ه! 8إن أح( أش-شى9 شىصىهئييى وغضي,للهضيً ْضي 2كسين شى,شيور أو شى,شيو1:يى 
52ضيثي( 8شك3 ْللهضيع ن شى,ظضرضي3ْ ْع ضنذشى شىت-ض وشى,ظإ%7! ْضره.1246 ثيليوئي ثيش /,كيى أ«ه-ت 

شى,(رشىئضيت أن أ.س ْن 50% ْن ْ-ط شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ: 2ضرضيشنسين ْن حضيصيت صِآ: شنف5آ:يى ْث3 
شىصي.ظئضيضى أو شى,74قيى 6ْضي 2سيآف أثيللهضيلًآ إهضيشآ: ثيش حآضيثيه! شى,آسيْآ: وصِظه! شى,ضرضيْ:. 1247 

الواقغ الح9ح

,آّ ضن)ضين ثيلير 1ذرف صىْ-شىض شىت)ضيثي: 
شى,ذشىثيآ: حّ شىزنيى وثيظ36ِ شىتيئظ6ضرضيت 

ثيللهئضيً شى1ظ6ضيثيآضيً وشى%ظبنضي29ضيً ضنضينىليً

ئ)سي2ضييًى صي ئآ6ضي ْع ثيللهذ شى,ضرضي9شىت 
شى,صيذشىنىآ: غج شى,بنِآ:

 %9–3
2ظسي%ع أن ثيشي2( ح9شت أ7راش اثين9:ة
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1 7ن 10 

ثيبنآ= أْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ:
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ثي4(ئ شى,خلي2ضي شى,يئذثيآ: حليً شسير2ضيً 8فسي3 %(رثيهضي شى,ف-2(ئي ثيش ثييئ(2( شىصىشن5يئ:يى وشىصىضن! ْن /,كيى 
ثيضر(32 شىصيئظيئضي8ضيت شىت)ضيثيآ: شىتف-صر:.1248و%( أشللهظت شى,(رشىئضيت شى,ف2-2: شضرضي,آظهضي ن ثيلير 

حضيصيت ْث3 ْ-ض شى,4(ئ شى,5ك-فيى1249وشى,4-وش شى,يئ7(2:يى1250 وإصضي8ضيت شى,ِلله3 شى,شسي.تنيى1251 ْع 
شنظضينىه ْللهمئي ن ثيه(نى: شىصىْ-شىض شىت)ضيثي: شى,ذشىثيآ:. 1252

ثيظ6آشي شى,خلي2ضي شى,يئذثيآ: شىتآشيشىشنشآ6آ: 8فضرضي,آظهضي شى,ضرضي,آ:يى حآث ثيم5ه! ن ثيضر(32 و«ضينىف 1هضيز 
شىت)ضيثي:يى1253 وثيسيشج ثيإشجشىت ْسيضي9ئي ,لي,ظهضي8ضيتيى1254وثيِفآشي ثييئ(2( شىصىشن5يئ:يى1255 6ْضي 2يئضر7هضي خآضيرشىً 

وشىثي(شىً ن ْضرضي,يئ: ضنذه شى,ِضيصيت شىتضر4(ئي.
و52ه! شى,ذ.ضيلآ شىزخ شىتظ4(ئ وأ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ِآسي2: ن ْ-شى%لله: شىئظيئضي8: شىت-ط 8شك3 

,ِغتنيى 6ْضي 2ظآبي شى,ظ(خ3 شى,ف2ع ثي)( ح(وث أف ْسيضيثيفضيت.1256 .6ضي ثي5ه! شىصىثي6ظ: شىت(ثيسيْ: 
8ضي,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن1257 ن ثيِ(2( وْضرضي,يئ: شى,ظِ(2ضيت شى,-نىآ5آ:يى1258 ْث3 ثي6ضي2شي شى,خلي2ضي غج 

شىت-غسيضى شآه وشىتخضيصر- شىت-ثيللهط: 8ضي,ظ7سيث شى,فجوظ. 1259

ثي4ِآق 9%: أثيش ن شى,ضرلير وثيضرشي2شي 
شضرضي,آظهيى وز2ضي9ئي ش-ص شى,كشف شىتللهك- ثين 

شىتسيضيثيفضيت.

و%سي، حضيصيت ثي65!يى وشىصىخطضيلآ شى,ق 
%( ثي)شإ ْن شىصىثي6ظ: شىت(ثيسيْ: 8ضي,ذ.ضيلآ 

شىصيصط)ضيثيتنيى وح(وث %6ع ْف-ح 
,7يئهضيز شىت)ضيثيتن شنظآيئ: صيئظخ(شىئ شى,خلي2ضي 
شى,يئذثيآ:يى وثيطسير 4ْضيوْ: شى,ضرلير 68-ور 

شى,سي%تيى وثيفضيوت شى,سيصسي– إغ شى,ضرلير 
8ضي,خلي2ضي شى,يئذثيآ:يى 6ْضي 2صى9ف إغ ز2ضي9ئي 
شى,ظفضيوت ن ثيسيشج شى,خ(ْضيت شى,بنِآ: 

حسي– شى,ضرضي,!.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ثي4(ئ شى,خلي2ضي شى,يئذثيآ: حليً 
شسير2ضيً 8فسي3 %(رثيهضي شى,ف-2(ئي 

ثي07 ثييئ(2( شىصىشن5يئ:يى وشىصىضن! 
ْن /,كيى 0عدي1 اش5تج939ت 

ال)ن9:ية ال).رتة

مناع) جذعي) الابتكارات المستقبلية
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7نتج""""9ت ثرا0ي"""""ة 
التصن"يغ  49

97ثرا لو ا5تط9:ت اثينتج9ت أن 0صنغ ن.(ه9 3ن.(ه9لا

ثي6ث3 شى,يئشي2ئضيت /شىثيآ: شى,ظيئ6آعيى شىتبن66: 8ضيئظخ(شىئ ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي وشى,ظبن6آ! شى,ِضيئسي8تنيى 
شى,يئآ3 شى,يئ(2( ْن شى,ظبن)آع شى,ذ.تنيى حآث ثيظ6ظع 48(رئي ش-2(ئي ثيش شى,ظشك3 وشى,ظِسي– /شىثيآضيً ثي)( 

ثيِفآشيضنضي 68سيشى9 .آ6آضينىآ: أو 8سيشىئط: شى,سيسيلآ. ضنذشى شىصي8ظكضير 2فظبي ئشضيً%ضي 1(2(ئي ,ةشنظضير شى,ذ.تن 
وشىت5ظ(شىئيى و2مضرآ( ثيضر-2ف شى,ضر76آضيت شى,بن)ضيثيآ: شى,ظ74آ(2:.

شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: وشى,للهوو.آ6ضيو2ضيت 
شى,75ع شىصيئظهلي.آ: وشى,خ(ْضيت وشى,للهآع 8ضي,ظيئشينى: 
ثي7! شى,للهآضيشنضيت وشى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وثيضر7ّ! شىز,:

شى,ظبن)آع
شىتسيشى9 وشى,ظك)سي,سي1آضي شى,ِآسي2:

القط9:9ت اثيتعثرة

شى,ظبن)آع شى,ذ.تن وشىت-ن
ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شىصىثي6ظ:

5ْظ4لله3 شىتسيشى9 شى,خضيئ
شىتسيشى9 شى,يئ(2(ئي

شسيرئي شىتسيشى9
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شىصىشنغ6:يى شى,ظك)سي,سي1آضي
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظبن)آع شى,وشى.6تن 
شى,يئشي2ئضيت

ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي
شىتسيشى9 /شىثيآ: شى,ظيئ6آع 

شىتسيشى9 شى,ذ.آ:

الكل)9ت الرئي(ية

منتجات ذ(تي) (لتصنيع 

3عيد اثيدى ْظسيئم شىت(ع%-2= شىت(ع

بواسطة الذكاء الاصطناعي التوليدي

الابتكارات المستقبلية
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2شه( شى,)غضيئ شى,ضرضيتتن ,5ليئ3 شى,ظسير2( ثيِسيصيً 1سيضن-2ضيً. شضرش ْ(شىر شى,ضر4سي9 شىتضيهآ:يى ثي! ثيبن6آ! 
ئليئ3 شى,ظسير2( ,ظ4ِق شىصشنظضير شى,سيخ! 8ظك7ف: ْ)خفسي:يى ,ك)هضي شىشظ4-ت إغ شىت-وشن:1260 
وغف7ت ثين شى,ظإشجشىت شى,للهآئآ: وشىصيئظ(شىْ:.1261 شى,آسيئيى ثيظيئه شى,م.ضيت شنِسي شللهكضيت ثيسير2( 

أ.س /.ضيلًآ وشىئظ(شىْ:يى ثي-.شي ثيش شىصىْضينيى وشى,ظِسي– إغ شى,طضي%: شى,)غآف:يى وشىت-وشن: ن ْسيشى1ه: 
شى,ظِ(2ضيت. 1262

ثيشج شى,ظ4(2-شىت إغ أن %آ6: شىت)ظيئضيت شىته(رئي ئ)سي2ضيً 2بن3 إغ 163 7ْآضير 9وصير 58لله= شضينىح 
شىصشنظضير أو شى,ظ7فيى 6ْضي 2صى9ف إغ ئشضير 8آئآ: .ضيرشآ: ْث3 ثي7سيث شى,هسيشىلآ وشىتآضيه. 1263 .6ضي شىرثيفع 

شىئظهلين شىتسيشى9 شىت7ِآ: ثيضيتآضي 8ً)5لله: 65% خلي– شى,ضر4(2ن شىتضيهآصيى1264 6ْضي 2صىش- ئ7للهضيً ثيش 
شى,للهآئ: إ/شى أخذشنضي ن شىصيثيظللهضير أن شىئظخ-شىر شىتسيشى9 2ظ5لله= ن 70% ْن شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت شى,(شآئ: 

ثيضيتآضييًى1265 8آ)6ضي صي ثيظيئضيوز شن5لله: شىتسيشى9 شىتمضرضي9 ثي(و2-ضنضي %7.2.1266
.6ضي ثيشج شى,(رشىئضيت إغ أن شىثيظ6ضي9 شىئوشىثيآيئآضيت شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف 62كن أن 2مخفح 
شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت شى,(شآئ: 8)5لله: ثيبن3 إغ 40% 7ِ8سي– ثيضيئ 2050يى ْن خلي– ثي5ِص 

شىئظخ(شىئ شىتسيشى9 ن ص)ضيثيضيت رنىآ5آ: ْث3 شىصىئ6)تيى وشى,بن7=يى وشى,للهليئظآكيى وشىصىت)آسيئ. 1267
2ظشيشى2( شىصيضنظ6ضيئ 8ضيتسيشى9 /شىثيآ: شى,ظيئ6آع 8فسي3 شى,)يئضيحضيت شىتللهك-ئي شى,ق ح44ظهضي ضنذه شى,ظ4)آ: 
شى,سيشىثي(ئي. وْصىخ-شىيًى شنيئبي ش-2ق ْن شى,للهضيحثص ن 1ضيْضر: شنسيرث وئون 8ضي,سيصي2ضيت شىتظِ(ئي ن 

ثيطسي2- ْسيشى9 5ْظ(شىْ: وشنضيثي6: /شىت خبنضينىي إ,كووشنآ: شنشط:يى ْبن)سيثي: ْن أعصر: شنضيشنسي2: 
ثيِضي.تن شىصىشنغ6: شى,للهآسي,سي1آ: و%ضي78: ,7ظ37ِ شى,ِآسيف. ثيظ6آشي ضنذه شىتسيشى9 48(رثيهضي ثيش شى,ظيئ6ع 

شى,ذشىت ثي)( إهضيش: شىتضيلآيى 6ْضي 2ظآبي ثي4ِآق خبنضينىي .ه-8ضينىآ: شضي8ظ: ,! 2كن ْن شىت6كن 
ثي4ِآ4هضي 8ضيئظخ(شىئ شى,للهليئظآك شى,ظ74آ(ف. وثيش36 شىصيئظخ(شىْضيت شىتِظ76: ,هذه شىتسيشى9 

شىصى%6ش: شى,ذ.آ: وشى,صي-ئضيت شى,ليص4: شىتللهظك-ئي. 1268
ون ْثضي– ئخ-يى ثي! إ1-شىلآ ثي37ِ ,7ؤوثيآ)ضيت شى,صيذشىنىآ: صصرليق 8للهظآ(شىت /شىثيآ: شى,ظيئ6آع (وشى,للهللهظآ( 

ثيللهضيرئي ثين وح(ئي ن ضنآك3 شى,ؤوثيآ)ضيت ثيظكسين ْن شىش)ص أو أ.س ْن شىصىح6ضيض شىصىْآ)آ:يى وثيضر36 
شى,للهللهظآ(شىت .)ضي%ليت 1شي2ئآ: ثي)34 شىصشضيرشىت 8ص شى,خلي2ضي وثي)5ق شى,ضر76آضيت شى,ِآسي2: ْث3 شن6سي 

شى,خلي2ضي وشىصيئظيئضي8: شىت)ضيثيآ: وإصليش شىصىشن5يئ:). ضنذه شى,للهللهظآ(شىت شى,)ضيثييئ: ثين شى,ظ37ِ شك7ت 
شىتكسيشنضيت شىصىئضيئآ: تضي9ئي ثي065 “شى,هآ(رو1آ3“ (ضنليئ شى,للهسي,آ6- شى,ذف 2ظ6آشي 48(رثيه ثيش 

شىْظبنضيص شىتضيلآ)يى حآث ثيظ6آشي ضنذه شىتضي9ئي شى,هليْآ: 48(رثيهضي ثيش شى,ظيئ6ع شى,ذشىتيى 6ْضي 2يئضر7هضي 
ْثضي,آ: ,ليئظخ(شىئ ن ح36 شىتصيذ2ضيتيى وثيلير شى,يئ-وشيى وأ1هشيئي شىصيئظشضرضير شى,ِآسي2:. 1269 

الواقغ الح9ح

58لله= شضينىح شىصشنظضير أو شى,ظ7فيى 6ْضي 
2صى9ف إغ ئشضير 8آئآ: .ضيرشآ: ْث3 ثي7سيث 

شى,هسيشىلآ وشىتآضيه.

 $163
7ْآضير 9وصير

ثيشج شى,ظ4(2-شىت إغ أن قي)ة اثينتج9ت 
اثيهدرة 5نوي9ً 0ص1 إلى

منتجات ذ(تي) (لتصنيع 
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%40

ا:ت)49 ا5جا0يجي9ت 
اشقتص49 الدائري 62كن 

أن 2مخفح شىشنللهضرضيشضيت غضيزشىت 
شى,(شآئ: 8)5لله: ثيبن3 إغ

7ِ8سي– ثيضيئ 2050

منتجات ذ(تي) (لتصنيع  اش3تك9رات اثي(تق%لية
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الابتكارات المستقبلية

9ثي! شى,ظبن)آع شىت5ظ(شىئ وثي74آ3 شى,ه(ر 
وشى,ظإشج شى,للهآكيى و9ثي! شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-ف 

ْن خلي– ثيللهذ 6ْضيرئضيت إشنظضير ْ-شن: 
وأ.س .فضيلآئي.

شى,ف4(شىن شىتِظ36 ,7سي«ضينىفيى 
وح(وث شصي-شىت أْ)آ: ن شللهكضيت 

شى,ظيئ6آع شى,يئشي2ك.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

ْن خلي– ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي وشى,ظبن6آ! شى,ِضيئسي8تنيى 2ظ! ثيبن6آ! 1شي2ئضيت ثيظ6ظع 48(رئي /شىثيآ: 
ثيش شى,ظضر-ب ثيش 8ضرسيهضي شى,للهضرح وشىصيرثيللهضيح شآ6ضي 8آ)هضييى 6ْضي 2مِضي.تن ثي76آضيت شى,ظبن)آع 

شى,ذ.آ:. و2ظ! ثيِفآشي ثي76آ: شى,ظيئ6آع 8ضيئظخ(شىئ صرضي%: 5ْظ6(ئي ْن شى,سيسيلآ أو 8فهضيش: 
: ,لله(لآ شى,ظيئ6آع شى,ذشىت وشى,ظِك! شآه 8(%:.1270 و8ضر(  ْسيشى9 .آ6آضينىآ:يى ,ظسيشج شى,4سيئي شى,ليزْ

شى.ظ6ضي– ثي76آ: شى,ظيئ6آعيى 62كن إرئضي– ثيضر7آ6ضيت إهضيشآ: ,67سيشى9 ,ظضر(32 شىت)ظه أو ثيفكآكه 
ح5= شى,ِضي1:يى 6ْضي 2ظآبي شىتيئضي– صثيضي9ئي ثيشكآ3 شىت)ظيئضيتيى أو إصليحهضييى أو ثيِسي72هضي 8ضي,كضي3ْ 

8ط-42: 29)ضيْآكآ: 9ون شى,ِضي1: إغ شى,ظ(خ3 شىتآكضيشنآكتن شى,ظ74آ(ف. 
ثيضر( ثي4)آ: شى,ظيئ6آع شى,ذشىت شى,يئشي2ك 5ْظسيحضيئي ْن شىصىشنغ6: شى,للهآسي,سي1آ:يى ْث3 صرتن شى,ؤوثيص 

وثي)غآ! شى,خلي2ضييى 6ْضي 62)ِهضي %(رئي ش-2(ئي ثيش ثيبن)آع ْيئ6سيثي: ْظ)سيثي: ْن شىت)ظيئضيتيى 
8(لآشىً ْن شىص,كووشنآضيت شىتظ4(ْ: إغ شىصى1هشيئي شى,طللهآ:يى 6ْضي 2شك3 شسيرئي 1(2(ئي ن ثيضي,! 

شىصي8ظكضير وشىصشنظضير.

ْن خلي– ثي4)آضيت شى,)ضيشنسي وشى,ظبن6آ! 
شى,ِضيئسي8تنيى 2ظ! ثيبن6آ! 1شي2ئضيت ثيظ6ظع 

48(رئي /شىثيآ: ثيش شى,ظضر-ب :ك 3عضه9 
ال%عي واشر0%9إ في)9 3ينه89 7)9 يتىح9ك2 

:)لي9ت التصنيغ الذكية. 

منتجات ذ(تي) (لتصنيع 
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 7""دارس 3لا
5ن"وات 7ح"د4ة 50

97ثرا لو أص%حت الك.9هات اثيكت(%ة ه2 7قي9س النج9ح غ التعليم 
p وليس :د4 5نوا0هلا

2شه( شى,ظضر7آ! شى,ضرضيخ ثيِسيصيً 1ذر2ضيً شنِسي شن6سي/ر شى,ظضر7آ! شى,شخبر وشى,ضر6ز شى,ذف 2سيع شى,ظفكج 
شى,)4(ف وح3 شىتشكليت شى,سيشى%ضرآ: ن ص6آ! شى,ظيئ-8: شى,ظضر7آ6آ:. ضنذشى شى,)هه شى,يئ(2( 2-.شي ثيش 

إثي(شى9 ْظضر67ص ْ(ع شى,ِآضيئييى و2م4ضي• شى,)يئضيش شآه 8ضي,كفضيلآشىت شىتكظ5لله: 8(صيً ْن شىصيثيظ6ضي9 ثيش 
)آ: ِْ(9ئي. شوشىت زْ

61آع شى,4طضيثيضيت
القط9:9ت اثيتعثرة

شىتيئظ6ضرضيت شى,-%6آ:
ثي5ضير، شىصيشنظ4ضي– إغ شى,سيشى%ع شى,-%6تن شى,يئ(2(

التكنولونيي9

اش0ج9ه9ت ال(9ئدة
شى,7ِسي– شى,4ضينى6: ثيش شىتيئظ6ع

شى,مشى.: 8ص شى,4طضيثيضيت 
5ْظ4لله3 شى,ضر36 

ثيِفآشي شىصي8ظكضير
ثيِسّي– شى,ظضر7آ!

إثيضي9ئي ثيِ(2( شىصىضن(شىب شىصشن5ضيشنآ:
التونيه9ت الع9ثيية الكوى

شى,4آ! شىتيئظ6ضرآ:يى شى,ظضرضيون 
ات الى79ضة اثيتى–ر

شى,ظفكج شى,ظ7ِآز
شى,ظفكج شى,)4(ف

شى,ظضر7ّ!
ثيِ(2ضيت شى,ضرضي,! شى,سيشى%ضرتن

شى,يئضيْضرضيت

الكل)9ت الرئي(ية

p ثي6ث3 ضنذه شى,ف-ص:يى إغ 1ضيشن= شى,ف-ص شىصىخ-ع شىتظضر47: 8ضي,ظضر7آ! ن شىصص(شىرشىت شى,5ضي48: ْن ثي4-2- شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ: 50 ش-ص: ثيضيتآ:يى أح( شى,)6ضي/ر 

 شى,ضر(2(ئي ,ظِسي32 شى,ظضر7آ! ,(ثي! شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن شىت5ظ4لله3.
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ْ)ذ «هسيرضنضي ن شى,4-ن شى,ِضي9ف ثيم .6-شى.شي ,67ضر-ش: وشىصي8ظكضير وشى,ظفكج شى,)4(فيى ثيطسيرت 
شى,يئضيْضرضيت ,ظبنللهبي ْصىئ5ضيت ثيضيتآ: ثي5ه! ن شى,ظ4(ئ شىتيئظ6ضرتن.1271 شفتن ثيضيئ 2024يى وص3 

ثي(9 شى,طليضى شىت7ظ4ِص 8ضي,ظضر7آ! شى,يئضيْضرتن إغ 222 7ْآسين صرضي,=يى وضنسي أ.س ْن هضرف 
شى,ضر(9 شى,ذف ثي! ثي5يئآ7ه ن ثيضيئ 2000 وشى,ذف 78ك 100 7ْآسين. 1272 ورغ! ضنذه شى,شي2ضي9ئي شى,كللهجئييى 

خبنسيصضيً ن ْ)ضيصرق ْث3 أْ-2كضي شى,ليثيآ)آ: وأش-42آضي 1)سيضى شى,بنِ-شىلآيى ْضي 2شيشى– ضن)ضين ثيِ(2ضيت 
.للهجئي أْضيئ شى,ِفضيق ثيش 1سي9ئي شى,ظضر7آ!. 1273

ْن شنضيحآ: أخ-عيى ثيشيشى2( شىضنظ6ضيئ شىتصىئ5ضيت ن شى,سي%ت شى,ِضيج 8ظسي«آف أشخضيص 62ظ7كسين 
ْهضيرشىت شى,ظفكج شى,ظ7ِآز وشىص8(شىثيتن. شسيش4ضيً ,67)ظ(ع شىصي%ظبنضي9ف شى,ضرضيتتنيى ثيبن(رت شىتهضيرشىت 

شىتضر-شآ: %ضينى6: شىتهضيرشىت شىصى.س أضن6آ: ن ثي4آآ! شىتسي«فص ن ثيضيئ 2023. 1274 شضي,ظفكج شى,ظ7ِآزيى 
شى,ذف 2مضرظؤ ْهضيرئي 1سيضن-2:يى 2شك3 ن شىتظسيئم 9.1% ْن شىتهضيرشىت شىصىئضيئآ: شىتط7سي8: ,(ع 

شى,م.ضيت. 1275 2إت شى,ظفكج شىص8(شىثيتن ن شىت-ثيلله: شى,ثضيشنآ:يى حآث 2مظسي%ع أن 2)6سي شى,ط7= ثي7آه 
8)5لله: 73% خلي– شى,5)سيشىت شى,خ6ّ شىت4لله7:يى ْظيئضيوزشىً شى,ط7= ثيش شى,ظفكج شى,ظ7ِآز.1276 و%( 

أ«ه-ت 9رشىئ: ش76ت 93,743 صرضي,للهضيً وشىْظ(ت ثيش ْ(شىر خ6ّ ئ)سيشىت أضن6آ: 9ْه شى,ظضر7آ! 
شى,ضر6ز وشىتشضير2ع شى,سيشى%ضرآ: ه6ن شىت)ضيضنه شى,(رشىئآ: ن ْصىئ5ضيت شى,ظضر7آ! شى,ضرضيخ.1277

إغ 1ضيشن= /,كيى أش-ت 1ضينىِ: .سيشآ(-19 8شك3 .للهج ثيش صر-42: ثيضر7! شى,طليضىيى حآث 8ضيت 
شى,طليضى 2فسي7سين أشن6ضيح ثيضر7ّ! ْظ)سيثي:. ش6ن 8ص أر8ع صر-ق ,7ظضر7ّ! (شى,ظضر7ّ! شى,ِسيسيرف ش4مض 

وشى,ظضر7! شىتشي2ه 8ص شى,ِسيسير وشى,ظضر7! شى,ذشىتض وشى,ظضر7! شىتشي2ه 8ص شى,ظضر7! شى,ذشىت وشىتللهضيع ثيؤ 
شىصشنوشنتض وشى,ظضر7! شىتللهضيع ثيؤ شىصشنوشنت)يى شسّي3 52% ْن شى,طليضى شى,ظضر7ّ! شى,ظ74آ(ف شى,ِسيسيرفيى 

8آ)6ضي أ.( 51% أن شى,ظضر7! شىتللهضيع ثيؤ شىصشنوشنت ضنسي شى,ط-42: شىصى%3 ثيفسيآليً ,(2ه!.1278و%لله3 
شى,يئضينىِ:يى .ضين أ%3 ْن 1% ْن شى,طليضى 52ظخ(ْسين أ1هشيئي شى,ِضيئسيضى ,7(رشىئ: صى.س ْن 

10 ئضيثيضيت ن شىصىئللهسي،.1279 أْضي 8ضر( شى,يئضينىِ:يى ش4( أصللهبي ْضرغ! شى,طليضى 52ظخ(ْسين أ9وشىت 
شى,ظضر7ّ! شى,-%6آ: ْن شليث إغ أر8ع ئضيثيضيت 2سيْآضيً.1280 

الواقغ الح9ح

صرضي,=يى وضنسي أ.س ْن ضعف العد4 
الذي 0م 0(جيله غ :9م 2000 

والذي 3للي 100 7ليون

7ْآسين222 
ن ثيضيئ 2024يى وص3 ثي(9 شى,طليضى 
شىت7ظ4ِص 8ضي,ظضر7آ! شى,يئضيْضرتن إغ
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وش4ضيً ,67)ظ(ع شىصي%ظبنضي9ف شى,ضرضيتتنيى 
0صدرت اثيه9رات اثيعرفية 

ق9ئ)ة اثيه9رات الأكثر 
أه)ية غ 0قييم اثيوى.ين

ن ثيضيئ 2023 .
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ثيسيشآ- 5ْضيرشىت ثيضر7آ6آ: ْ-شن:يى وثيضرشي2شي 
ْهضيرشىت شى,ظفكآ- شى,)4(فيى وثي-ئآط ْفهسيئ 

شى,ظضر7! ْ(ع شى,ِآضيئييى وثيِفآشي شىصي8ظكضير 
شى,ضرضي,6تنيى وْسيشىلآْ: %طضي، شى,ظضر7آ! ْع 

شى,ظطسيرشىت شى,ظك)سي,سي1آ:.

ش4( شىصىضن(شىب شى,سيشىهِ: ,7ظضر7!يى 
وثيفضيوت شى,6ضرضي2آ- 8آن شى,56ظسي2ضيت 
شى,ظضر7آ6آ:يى وثي(ئ شى,ظسيشىشق شى,ضرضي,6تن 

حسي– شى,6صىضنليت شى,(رشىئآ:يى وشى,ظكضي,آف 
شى,ظشصيآ7آ: شى,6-ثيفضر:يى وشى,ظسيضيرضى ْع 
أضن(شىب شى,ش-شى.ضيت وأو,سي2ضيت شى,ظضرضيون.

اجيج39ي9ت

اثيخ9تر

ال.رصة اثي(تق%لية

2ظيئه شى,ظضر7آ! شى,ضرضيخ شنِسي ثي4(2! 5ْضيرشىت ثيضر7آ6آ: شخبنآ: وْ-شن: ثيضرآ( ثيبن6آ! 
شى,ظيئ-8: شى,ظضر7آ6آ:. ثيلله(أ ضنذه شىت5ضيرشىت 58): ثيإئآ5آ: ثيضيْ:1281 ن شى,ف)سين شىتظِ-رئي 

(شىت)ضيضنه شى,(رشىئآ: شى,ق ثي6)بي شىتضرضيرب شى,ضرضيْ: وثيطسير شى,فك- شى,ضر4ليث وثيش36 
9رشىئ: شىصى9ضىيى وشى,7صي:يى وشى,ف57ف:يى وشى,ظضير2طيى وشى,-2ضيهآضيت وشى,ضر7سيئ) وغجضنضي ْن شى,ضر7سيئ شىصشن5ضيشنآ: 
شى,ق ثيمضرشيز شى,ظفكج شى,)4(ف وشى,سيثيتن شى,ذشىت وشى,فه! شى,ضر6آق ثيؤ 61آع شى,ظخبنبنضيت. وثيمضر( ضنذه 

شى,5): شى,ظإئآ5آ: %ضيثي(ئي %سي2: ثيظآبي ,7طليضى شىئظكشضيب 5ْضيرشىت ثيضر7آ6آ: 9شىخ3 شى,(ر1ضيت 
شىصى.ضي629آ: شى,ظ74آ(2: 8ط-42: أ.س ْ-وشن: وغج ثي74آ(2:. و8ذ,كيى 2ظ6كن شى,طليضى ْن شى,يئ6ع 

8ص ْيئضيصيت خؤئي ْظ)سيثي: أش)ضيلآ ْسيشى1ه: ثيِ(2ضيت شى,ضرضي,! شى,سيشى%ضرتنيى 8صيح شى,)غ- ثين أثي6ضيرضن!. 
و2ظ! %آضي• شى,)يئضيش 8)ضيلًآ ثيش شى,كفضيلآشىت شىتكظ5لله:يى 8آ)6ضي 2ظ! ثيخبنآي شى,ظيئ-8: شى,ظضر7آ6آ: وش4ضيً 

.: )آ: شى,بنضيرْ صيحظآضي1ضيت شىصىش-شى9يى 8ضرآ(شىً ثين شى,4آسي9 شى,شْي
 ثيظِسي– شى,يئضيْضرضيت ْن .سيشنهضي ْصىئ5ضيت ثي74آ(2: صشنظضير شىتضر-ش: إغ ْشضير.ص شضيثي7ص ن 

ْ)غسيْ: ْظكضي7ْ: ثييئ6ع 8ص شى,بن)ضيثي:يى وشى,ِكسيْ:يى وشىتيئظ6ضرضيت شىت7ِآ:. 1282 إ/ 52ه! ضنذشى 
شى,ظكضي3ْ ن ئ( شى,فيئسيئي 8ص شى,ظضر7آ! وشى,ظ)6آ: شىته)آ:يى 6ْضي 62كّن شى,طليضى ْن ْسيشى1ه: 

شى,ظِ(2ضيت شى,4ِآ4آ: أش)ضيلآ شى,ظضر7!. 1283ون شنفّ شى,سي%تيى 2ظطسير 9ور شىتضر67ص ,آش36 
شى,ظ(ر2ّ وشى,ظسي1آه وشىصرشضي9يى إغ 1ضيشن= ثيطسي2- أئضي,آ= ثي4آآ! ْللهظك-ئي. و2ظ! إشنشضيلآ شن6ضي/ر 

ثي6سي32 1(2(ئي ثي(ثي! ْ-وشن: شى,للهآئ: شى,ظضر7آ6آ: وشىئظ(شىْظهضي وثي-شى8طهضي. 

يتجه التعليم الع9ح نحو 
0قديم 7(9رات 0علي)ية 

شخبنآ: وْ-شن: ثيضرآ( 
ثيبن6آ! شى,ظيئ-8: شى,ظضر7آ6آ:
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ْ-ح7: شى,ظ7ِآ3 شى,شضي3ْ:
7رانيعة التونيه9ت وال(ين9ريوه9ت اثي(تق%لية اثينشورة

سي%: شى,ق ثي)م ثي4ضير2- حسي– شى,ظسي1هضيت أو شى,5آ)ضير2سيضنضيت شىت5ظ4لله7آ: شىتِظ76:يى  وهع %ضينى6: 8ضيتصىئ5ضيت شىص%7آ6آ: وشى,ضرضيتآ: شىتْ-
ثيش أن ثيش36 ْيئ6سيثي: ْظسيشىزشن: ْن شىتصىئ5ضيت شى,ِكسيْآ: شى,(و,آ:يى وشىصىوئضيح شىصى.ضي629آ: وشىتبنضي9ر شى,خضيص:.

61ع شىت)شسيرشىت /شىت شى,بن7: وشى,بنضي9رئي ن شى,فوئي 8ص 2سيشنآسي 2023 وأغ5طّ 2024

ْ-شى1ضر: شى,ظ4ضير2- شىت)شسيرئي ,7ظإ.( ْن شى.ظ6ضي,هضي وْسيشسي%آظهضي وْبن(شى%آظهضي

ثي7ِآ3 شىتِظسيع وشىئظخليص شى,-ئضينى3 وشى,للهآضيشنضيت شى,-نىآ5آ: ْ)ه شىئظ)ضي9شىً إغ شن6سي/ر شى,للهِث.

ثيِ(2( %ضينى6: رنىآ5آ: 8ضي,خؤشىلآ شىتضر)آص 8ف1-شىلآ شىت4ضي8ليت وشى,ِسيشىرشىت ,7ظإ.( ْن ش6سي– شى,ظ4-2- ,سي1هضيت شنغ- ْظ)سيثي: ثيصيطتن 
ْخظ7ف شىت)ضيصرق شى,يئصي-شىشآ: وْيئضيصيت شى,خؤئي وشى,4طضيثيضيت %(ر شىصْكضين. 

شىخظآضير شى,خؤشىلآ شى,ذ2ن ,! 2شضير.سيشى ن 4ْضي8ليت وحسيشىرشىت شى,)5خ: شى,5ضي48: ْن شى,ظ2-4-.

إ1-شىلآ 4ْضي78: شىشوشىهآ: ثيسي! ْيئ6سيثي: ْن شى,خؤشىلآ وشق %سيشىثي( “ثيشضيثيضيئ ضنضيو•“يى وشى,و.آشي ثيش ْضرضي2ج شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي 
شى,ِآضيئييى ش76ت ضنذه شىت4ضي8ليت إ1ضي8ضيت ثيش شىصىئئ7: شى,ظضي,آ:: “8صيح شى,)غ- ثين وهع شى,ضرضي,! شى,ِضيخيى .آف 62كن أن 2لله(و 

شىت5ظ4لله3 8ضر( 50 ثيضيْضيحً“ “ْضي ضنتن ر©2ظك! ,567ظ4لله3يى وْضي ضنتن شى,ظط7ضرضيت شى,ق ثي-غللهسين ن ثي4ِآ4هضيح“

إ1-شىلآ ثي7ِآ3 ْسيهسيثيتن (وضنسي أح( أئضي,آ= ثي7ِآ3 شى,للهِث شى,)سيثيتن) ,7)بنسيص شى,ق ,! ثيِ(9 ضنسي2: صضيحللههضي ,(وشىثيتن شى,خبنسيصآ:.

سي%: ْن 8ص 88 ثي4-2-شىً  وقد 0م إ:دا4 0قرير هذا الع9م 8ضر( ْ-شى1ضر: ْفبن7: أ1-2ت ثيش 57 ثي4-2-شىً ْن إثي(شى9 43 ْصىئ5: ْْ-
أو,آضييًى ْن ه6)هضي ثي4ضير2- ْن ْ)ط4: شى,مق شىصىوئم وش6ضي– أش-42آضي (شىشنغ- شى,فه-•).

وقد أ5هم ا5تخدام ن)9ثرً و7نص9ت الذك9ه اشصطن2:9 التوليدية ْظضر(9ئي ن 9ثي! 1هسي9شنضي صشنيئضيز ضنذشى شى,ظ4آآ! وشىئظخ-شىر 
شىتضر7سيْضيت وشىصي%ظللهضيئضيت /شىت شى,بن7: ْن ثي7ك شى,ظ4ضير2-يى 8ضيصيثيظ6ضي9 ثيش شىئظللهآضين ثي! إثي(شى9ه 8)ضيلًآ ثيش أوشىْ- ِْ(9ئي. و%( ثي! 

شى,ظ4ِق ْن شى,)ظضينىه شى,ق %(ْهضي وثيطسي2-ضنضي 8ضر( /,ك ْن %لله3 ش-2ق شى,ضر36.

وقد 0م إنيراه 5ت 7ق39لات وحوارات هذا الع9م 8ص 8 ئللهظ6ؤ و10 أ.ظسي8- 2024يى شضيرن شآهضي 24 خللهجشىً.

وقد أ5ه)ت ن)9ثرً و7نص9ت الذك9ه اشصطن2:9 التوليدية ْظضر(9ئي ن 9ثي! شى,ظ7ِآ3 شىتسيهسيثيتن ,7)بنسيص شى,ق ,! 
ثيِ(9 ضنسي2: صضيحللههضي ,(وشىثيتن شى,خبنسيصآ:يى 8ضيصهضيش: إغ 5ْضيضن6ظه ن 61ع وثيبن)آف شى,5آ)ضير2سيضنضيت شى,ق ص66هضي 

شى,خؤشىلآ شىتشضير.سين ن ضنذه شىت4ضي8ليت.

اثينهجية اثيعت)دة

ْ-ح7: شىت4ضي8ليت:
7ق39لات الخواه
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التحقس 7ن رؤيتن9 
لل)(تق%1 و0وليد ال.ر, 

شىئظخ(شىئ ثي7ِآليت شنظضينىه ْ-ح7ق شىت-شى1ضر: شى,شضي7ْ: وشىت4ضي8ليت ,7ظ4ِق ْن صِ: شىتظصيجّشىت شى,صيضيْسي: وشى,ف-هآضيت 
وشى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: شى,كؤعيى 8ه(ب ثيكسي2ن و1ه: شنغ- شضي7ْ: حسي– شىت5ظ4لله3.

ثي4( 571ضيت شى,ضربنف شى,ذضنذ شى,(شىخ7آ: وشىصيئظفضي9ئي ْن ثي7ِآليت ْ-ح7ق شىت-شى1ضر: شى,شضي7ْ: وشىت4ضي8ليت ,بنآضيغ: %ضينى6: 
ْ)هيئآ: 8ضي,ف-ص وشىصىئئ7: شىت5ظ4لله7آ:. و%( شىثيللهضر)ضي ضنذشى شى,)هه 9ون شى,ظ4آ( 8ضيصيثييئضيضنضيت شى,ِضي,آ:يى ْع شى,)غ- ن شى,ظإشجشىت غج 

شىتللهضيعئي 8ضرآ(ئي شىت(ع و9ْه شىتفضيضنآ! شىتخظ7ف:.

ثيطللهآق ثيسيشى3ْ ثيبنفآ: أو,آ: ثيظسي6ن: أ) ثي4آآ! شى,ظإشجشىت شى,75للهآ: شىتِظ76: ,7ف-ص: ثيش شى,)6سي وشىصيز9ضنضير و1سي9ئي شى,ِآضيئي ن 
شىت5ظ4لله3ض ضى) ه6ضين وهسيش شى,فك-ئي وئهسي,: شه6هضيض ر) ثي7ِآ3 شى,فسيشىنى( شىتِظ76:ض 9) شى,ظ4ِق ْن أن شى,فك-ئي ,! ثيم(رر ن 

إص(شىرشىت ئضي48: ْن ثي4-2- ”50 ش-ص: ثيضيتآ:”. 

2ظ! 8ضر( /,ك ْ-شى1ضر: شى,ف-ص ْع شى,7يئ): شىتضر)آ: 8ضيخظآضير شى,ف-ص صيثيخضي/ شى,4-شىر شى,)هضيً 8شإشنهضي. 

.6ضي شنطللهق ْضرضي2ج 1سي9ئي شى,للهِث ص1-شىلآ شى,ظ7ِآ3 شى,ليزئ ,ك3 ش-ص:يى ْع شىصىخذ 8ضرص شىصيثيظللهضير أن 8ضرح شى,ف-ص %( ثيظطسير أو 
ثيظصيج خلي– ثي76آ: شى,للهِثيى ,)4سيئ ن شى,)هضي2: 8ظِ(2( شى,)طضيق وشى,فئ: شىت)ضيئلله: ,ك3 ش-ص:.

وقد أ5ه)ت :)لية العصف الذهء الأوح هذا الع9م ن إشنظضير 492 ش-ص: 5ْظ4لله7آ:.

ا5تخدام الذك9ه اشصطن2:9 التوليدي: ثي! شىئظخ(شىئ شن6ضي/ر وْ)بنضيت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(2: ْظضر(9ئي .يئشيلآ ْن 
6ْضيرئضيثي)ضي خلي– 571ضيت شى,ضربنف شى,ذضنذيى حآث ثي! ثيبن6آ! شىصىوشىْ- شى,)بنآ: ,ظظ)ضيئ= ْع أئ7سيضى ثي4-2- “50 ش-ص: ثيضيتآ:“. 

و%( شىئظ7ه6)ضي ْن ضنذه شىصى9وشىت أر8ع ش-ص ْن شى,ف-ص شى,سيشىر9ئي ن ضنذشى شىصص(شىر. .6ضي ثي! شىئظخ(شىئ شن6ضي/ر وْ)بنضيت شى,ذ.ضيلآ 
شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(2: ْظضر(9ئي ,7للهِث ثين 8آضيشنضيت ح(2ث: حسي– شىصشضيرشىت وشىصيثييئضيضنضيتيى إصي أن شى,ف-2ق ثيضي9 ,ليثيظ6ضي9 ثيش شى,للهِث 

شى,آ(وف ,سي6ضين 9%: و1سي9ئي شى,للهآضيشنضيت وشىتبنضي9ر.
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أثيّ( ضنذشى شى,ظ4-2- ش-2ق ثي36 أ8ِضيث 89تن 
,567ظ4لله3 ,(ع ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 
شى,ق ثيبن(ر شى,ضر(2( ْن شى,(رشىئضيت وشى,ظ4ضير2- 

شىصيئظمشىشآ: 8ضيئظخ(شىئ شىصىئضي,آ= شى,ظ7ِآ7آ: 
شى,4ضينى6: ثيش شىصى9,: وشى,خآضي– 8ه(ب 5ْضيثي(ئي 

شى,يئهضيت شىتضر)آ: ثيش شى,ظ)للهصى 8ضيت5ظ4لله3 
وشىصيئظضر(شى9 ,ه 8شك3 أشسي3.

62ك)ك! شىصيصرلي، ثيش ْ)شسيرشىثي)ضي شى,5ضي48: ثيؤ 
شى,-شى8م شىص,كووث:

www.dubaifuture.ae/insights
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أعب ثيش إثي(شى9 ضنذشى شى,ظ4-2- .3 ْن شى,(.ظسيرئي ضنلله: شِضي9ئي وشى,(.ظسير 8ضيثي-2ك شنسين وثيلله( شى,ضرشي2شي 
ليلآ ن ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3يى  شى,يئشي2-فيى /,ك إغ 1ضيشن= شىت5ضيضن6ضيت شى,4آ6: شى,ق %(ْهضي شى,شْي
وضن!:  ثيلله( شىتر شى,)ضرآ6تنيى شى,سي9 شى,فليظيى 8لي– ثي6ضي9يى إ2هضيضى خطضيضىيى إ62ضين شى,4ضي»يى شضي8آسي أرشىو1سييى 
شآبن3 .ضي«!يى ش-ش شى,ِطضيضىيى شضيصر6: أ8سي شى,هسي–يى ش-شى• صللهبييى إ2شيشى8آلي 8جو,سييى 1ضين شنسيثيشيفيى ,آ(2ضي 
.ضي7ْهيى ْضيرف %(شىشيى ْ-2! 2سيئفيى 9 6ِْ( %ضيئ!يى شن(ع شى,ط-2فتنيى شنضيئظضيئآضي ْجشىش)آظشآ)كضييى 

رشى.آضر .سيْضيريى ئضيرئي ح5صيى شضي8ص 8ضيرشىْللهضيثيى شآخ: شى,ظ6آ6تنيى ش6ضي شىت-2(يى ثيضيصي أشنشضيطيى 2ِ“ 
6ِْ(يى إ2ف ش-حضيت.

.6ضي شنسي9 أن شنضر-ضى ثين ثي4(2-شنضي ,567ضيضن6ص وشىت-شى1ضرص وشى,خؤشىلآ شىتشضير.ص ن شىت4ضي8ليت:

أخ9ث"9 أ0شي9ر4و8 ْصىئ5: ع.: “شآ)ك شنك5ت“ 
أندري9س ش)يدت8 أئظضي/ 1ضيْضرتن ن شى,ف57ف: شىصىخلي%آ: وشى,5آضيئآ:يى 1ضيْضر: خ-وشنآ)صين

3لذان أوراز93يي.9يى ْ(2-ئي شىتللهضي9رشىت شىصيئوشىثيآيئآ: ن ”2سيشنآف-ئآق إشن(ئوف إ2)سيشضي2ح شنظسيورن”
3راي9ن هيد8 أئظضي/ 1ضيْضرتن ن شى,5آضيئضيت وشى,ظ4آآ! ن 1ضيْضر: .سي2)شيصيشن(

ك9ثرين 3ري)روز-ْضيثيآ5صيى ِْ-رئي
كريلي ويلذ8 ثيسيسي ْ)ظ(ضى ن ع.: ”ضنضيف ْضيئ ! ئآ( 9شى9” 
4ي.يد 97كن–8 شىت(2- شى,ظ)فآذف ,76ِ: ”وشىن”يى ح76: ”وشىن” 

 خرا5ييلا 5يلاي)ين8 ْصىئّ “ثيسير2للهضي“ - وشىتشضيرن ن ْصىثي6- شىصىْ! شىتظِ(ئي شى,ثليشص
8شإن شى,ظصيج شىت)ضيختن
هيذل 3–84 ِْ-رئي

إيذا3ي1 ه9و8 شىت(2-ئي شى,ظ)فآذ2: تفّ، ئظضيشنفسير9 ,7ظضر7! 
:ص9م ي59ين8 ْبن6! 5ْظ34

ني9ن 4و7ينيك كو5ت8 ْ(2- أو– ن ع.: ”إ2-8ضيص 78سي ئكضيف” 
نيون9ث9ن 97كيو8 ثيسيسي ْ)ظ(ضى ن ع.: ”ئ5ظضي2)لله3 ئآشي” 

نيوخول ث09ش–ي8 شى,-نىآّ شى,ظ)فآذف ,م.: ”إثيضر أو 1تن ئر” 
كيث ويليس8 ثيسيسي ْ)ظ(ضى ن ْ)غ6: “صي ْلير2ضي 8ضر( شىزن” 

كو0ش9كورن فوراخوم8 شى,-نىآ5: شى,ظ)فآذ2: ,شللهك: ”8سيرو• ئآق”يى ن ع.: ”صيشن(8-وئآّ” 
97ري9 أور0يذ 3–يذ8 ثيسيسي ْ)ظ(ضى ن ْضره( ئئلإ

97يك1 5يل.ر97ن8 أئظضي/ ْسيئآ04 ن 1ضيْضر: ْآ)آ5سيثيضي

شكر و0قدير
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7ورني9ن لوريو8 صرللهآ= ْظخبني ن 1-شىح: شى,ضر6سي9 شى,ف4-ف و1-شىح: شى,ضرغضيئ شىتظ4(ْ: 
,(ع شى,يئ6ضرآ: شى,(و,آ: ,ظطسي2- 1-شىح: شى,ضر6سي9 شى,ف4-ف 
نيك ووكر8 ع2ك ْصىئّ وإ9شىرف ن ع.: ”وشىن 8آسي”

نج9ة أكو ش9ف8 شىت(2-ئي شى,ظ)فآذ2: ,م.: ”أ9ور” ,ةشنظضير شى,5آ)6ضيً 
LIB :2ريتش9ر4 نيي)س 97كوون8 ْصىئّ ْخظؤ شى8ظكضير شىتِضي.ضيئي شى,ِآسي

روشند 3ينيديكج8 ع2ك رنىآّ ,م.: ”2سيرشىن” ,خ8ِضيث 
5يل.ي9 4وزي8 خللهجئي شى%ظبنضي29: أوغ ن ْيئضي– شى,طضي%: ن شى,لله)ك شى,(وخ

فيكتور أنتون8 شى,-نىآّ شى,ظ)فآذف ت)غ6: ”وشى72( صي2ف. شى2ه ئف”
واين هوثيذ8 أئظضي/ 1ضيْضرتن ن شى,(رشىئضيت شى,)4(2: ,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن وشى,ظضر7آ! ن .7آ: 

,)(ن شى,يئضيْضرآ:
يوان9 (3يو) أوكوي(89 شىتصىئ5: وشى,-نىآّ شى,ظ)فآذ2: ت-.شي ”/شى أئضيْللهز ضنضيضى” 

.6ضي شنسي9 أن شنظسي1ه 8ضي,شك- إغ خكة ”ري(–ث كون(لتنن” ن شىت76ك: شىتظِ(ئي 
وع.: ”3ريذشلم” وع.: ”0نوين” ن 9و,: شىصْضيرشىت شى,ضر-8آ: شىتظِ(ئي.  
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ق9ئ)ة اثيصطلح9ت 

الط%9:ة ثلاثة الأ3ع49
شى,طللهضيثي: شليش: شىصى8ضرضي9 ضنتن ثي4)آ: ثيظ! شآهضي صرللهضيثي: شى,هآضي.3 شليشآ: شىصى8ضرضي9 8ضي,ظظضي8ع صرلله4ً: 8ضر( 

صرلله4:.

الط%9:ة ر93:ية الأ3ع49
ضنتن ثي4)آ: ثيظ! شآهضي صرللهضيثي: ضنآضي.3 شليشآ: شىصى8ضرضي9 صرلله4ً: 8ضر( صرلله4:يى ْع ثيبنضيْآ! وْسيشى9 

وخبنضينىي %ضي9رئي ثيش شى,ظكآّف 68-ور شى,سي%ت.

الذك9ه اظح اثيتقدم
آضيت وشى,للهآضيشنضيت و%سيئي شىتضرضي,يئ:يى 68ضي شآهضي شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ:يى شى,ق ثيظآبي  ضنسي شنظضير شى,خسيشىرزْ

,7ِسيشىئآ= شى,ظضر7ّ! ْن شى,للهآضيشنضيت وثي7ِآ3 ْيئ6سيثيضيت هخ6: ْ)هضي وشن6ذ1ظهضي 8فثي:يى ,3ِ 
شىتشضي.3 8ط-42: ْظ4(ْ: وإشنيئضيز شىتهضيئ شىتضر4(ئي. 

اثي.9:لات الحيوية الت 0عت)د :ك الطح9لؤ
شىتفضيثيليت شى,ِآسي2: شى,4ضينى6: ثيش شى,طِضي,= ضنتن ثيللهضيرئي ثين وح(شىت ثيِظسيف ثيش أشنسيشى، ْن شى,طِضي,= 

شى,4ضي9رئي ثيش شىْظبنضيص شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين وشىت7سيشضيت شىصىخ-ع ْن شى,هسيشىلآ ثي)( ثيضر-ههضي ,7سيسيلآيى 
6ْضي 2م5ه! ن ثي)4آ: شى,هسيشىلآ.

الخوارز7ي9ت
ئ  يئآ:يى ثيم4(لم آضيت ثيش أشنهضي ْيئ6سيثي: ْظ7575: ْن شىصى.سيشى9 شىتكظسي8: 78صي: 8ْ- ثيمضر-ب شى,خسيشىرزْ

ثيضر7آ6ضيت ,ظ)فآذ شىتهضيئ ثي47ضينىآضيً ْن 9ون ثي(خ3 2(وف.

7ق9و7ة 7ض49ات اثييكرو93ت
ثيِ(ث 4ْضيوْ: ْسيضي9شىت شىتآك-و8ضيت حص صي ثي5ظيئآ= شى,للهكظج2ضي أو شى,فجوئضيت أو شى,فط-2ضيت أو 
شى,طفآ7آضيت ,خ9و2:يى 6ْضي 2بنضّر= ْضرضي,يئ: شى,ضر(وع و2شي2( ْن خط- شىشنظشضير شىت-ض شى,ذف 2صى9ف 

إغ شى,سيشضيئي.

الواقغ اثيعذز
2ش36 شى,سيشى%ع شىتضرشيز .ليً ْن شىصى1هشيئي شى,ظ4)آ: شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآ وشىتخ-1ضيت شى,)ضيثييئ: ثين شى,يئ6ع 8ص 

شى,سيشى%ع شىصيشوشى» أو شى,سيئضينىم شى,-%6آ:يى وشى,-وشىنىبي وشىصىصسيشىت وغجضنضي ْن شىصْكضيشنآضيت شى,5ِآ: ن 
شى,ضرضي,! شى,سيشى%ضرتن.

قي9س 97 هو أ3عد 7ن الن09ن اثيحث اجني)9ح
ْ)هه 42آّ! شى,)6سي ْن خلي– ْصىعشىت ْظضر(9ئي ثيظيئضيوز شى,)ضيثيه شىتِز شىص61ضيخيى ْع شى,و.آشي ثيش 

شى,ضرسيشى3ْ شىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,للهآئآ:.
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ط الحيوي التنور
شىصيخظليب ن شىصىشنسيشى، وشى,كضينى)ضيت شى,ِآّ: شى,ق ثيضرآضر ثيش .سي.= شىصىرض.

الكتلة الحيوية
ثيش36 شى,كظ7: شى,ِآسي2: شىتسيشى9 شى,ضرسيسي2:يى ْث3 شى,)للهضيثيضيتيى وشى,شيئجشىتيى وشىصىشيئضيريى وشى,ذٍرئييى وشىت)ظيئضيت 

شى,ثضيشنسي2: شىتخظ7ف:يى وشى,(ضنسين شى,ِآسيشىشنآ:يى ثيش ئللهآ3 شىتثضي– صي شى,ِص.

الهند5ة الحيوية
شى,ه)(ئ: شى,ِآسيف ضنتن ثي76آ: ثيطللهآق ْللهضي9آ شى,ه)(ئ: ثيش شىتكسّيشنضيت شى,ِآسي2:.

 اثيعلو097ية الحيوية
ثي7! 42سيئ ثيش ثي7ِآ3 شى,للهآضيشنضيت شى,ِآسي2: شىتضر4(ئي شىت5ظ6(ئي ْن أشنغ6: شى,بنِ: وثي7سيئ شى,يئآ)سيئ 

وشى,ؤوثيآسيئيى صيئظخليص ر©ع 1(2(ئي ثي(ثي! شىصي8ظكضيرشىت وشى,ظطللهآ4ضيت ن شى,ط= وشى,ضرلي1ضيت شى,ِ(2ث:.

الوا5م الحيوي
42آّ شى,سيشىئ! شى,ِآسيفيى 8صيح شى,)غ- ثين شنسيثيهيى ْضي 2ِ(ث ن شى,خ7آ: أو شى,كضينىن شى,ِتن ن و%ت 

ْضرصّ. و62كن أن ثيكسين شى,سيشىئ6ضيت شى,ِآسي2: 68ثضي8: أشنغ6: إشنذشىر صِآ: ْللهك-ئي.

اثيوا4 الحيوية
ثيش36 شىتسيشى9 شى,ِآسي2: أف ْضي9ئي أو ئطبي أو ثي-.آلله: ثيظفضيثي3 ْع شى,)غ! شى,ِآسي2:. و%( ثيكسين ضنذه 

 ! شىتسيشى9 صرللهآضرآ: أو شىصط)ضيثيآ:يى وثيظسي6ن ْكسيشنضيت ْن شىتضرضي9ن أو شى,للهسي,آ6- أو شى,5جشىْآك. وثيمبن6ك
ضنذه شىتسيشى9 ,ظكسين ,هضي خبنضينىي ِْ(9ئي 8ه(ب شىئظخ(شىْهضي ن ْيئضيصيت ْضرآ):يى ْ)هضي شى,ط= 

وشى,-ثيضي2: شى,بنِآ: وإشنظضير شىصىشن5يئ: وْسيشى9 شى,لله)ضيلآ وثي76آضيت شى,ظصي7آف.

اثيح9ك9ة الحيوية
ضنتن ثي74آ( شىصىشكضي– أو شى,خبنضينىي أو شى,ضر76آضيت شى,ِآسي2: شى,طللهآضرآ: ن إصرضير ْ)ضيضنه شى,ه)(ئ: 

وشى,ظبن6آ! ْن أ31 ثي5ِص 1سي9ئي شىت)ظيئضيت وشى,ضر76آضيت.

أنيهذة اش5تشع9ر الحيوية
ضنتن أ1هشيئي شىئظشضرضير ثيِظسيف ثيش ْسيشى9 حآسي2:يى أو ثيكسين ْبن)سيثي: ْ)هضييى ثيكشف ثين شى,ظصيجّشىت ن 

خبنضينىي شىتضيلآ أو شى,هسيشىلآ أو شى,و8:.

ال%لوير 0شين
ضنتن %ضيثي(ئي 8آضيشنضيت ْسيزثي: ثي6ظضيز 48(رثيهضي ثيش إ9شىرئي %ضينى6: ْظشيشى2(ئي 8ضيئظ6-شىر ْن شى,5يئليتيى و2ظ! 

إ9شىرئي شى,ضر76آضيت ْن خلي– شى,ضر4سي9 شى,ذ.آ: وشى,ظشفج.
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وانيه9ت الد97ق والح59ولم
وشى1هضيت شى,(ْضيء وشى,ِضيئسيضى أو وشى1هضيت شى,(ْضيء وشىز,: ضنتن 5ْضيرشىت شىثيبنضي– ثي5ظخ(ئ أئلي.ضيً 

ْظبن7: 8ضي,(ْضيء أو 1هضيزشىً خضير1آضيً “,4-شىلآئي“ شىصشضيرشىت شى,ضربنللهآ: (شى,)شضيح شىص,كووث) أو صرئضي– إشضيرشىت 
إغ شى,(ْضيء 8ضيئظخ(شىئ شى,ظآضيرشىت شى,كه-8ضينىآ:.

التق9إ الكر3ون و0خذينه
ضنتن ثي76آ: إزشى,: غضيز شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين ْن شى,صيليب شى,يئسيف وثيخشي2)ه. و%( ثيِ(ث ضنذه شى,ضر76آ: 

ثيؤ ثي76آ: ص)ضيثيآ: ثي065 شىصي,ظ4ضيح شى,يئآسي,سي1تنيى أف ثيِسي32 غضيز شضيث أ.5آ( شى,ك-8سين إغ ئضينى3 ثيؤ 
هصيطه وهخه ن شى,بنخسير شىت5ضيْآ: أو ْسيشى%ع شىئظخ-شىر شى,)فم شى,5ضي48:يى أو ْن خلي– شىتبنضيرب 

شى,طللهآضرآ: ,7ك-8سين وشى,ق ثيظ6ث3 ن شى,)للهضيثيضيت وشى,و8: وشىتِآطضيت.

اشقتص49 الدائري
ن شىصي%ظبنضي9 شى,(شىنى-فيى 2ظ! شىئظخ(شىئ شى,75ع وشى,خ(ْضيت صىصرسي– شوئي 6ْك): و2ظ! ثييئ)= 61آع 

أشكضي– شى,ه(ر أو إثيضي9ثيهضي ْ-ئي أخ-ع إغ ئ757: شى,4آ6: شى,خضيص: 8فشنظضير شى,75ع أو شى,خ(ْضيت.

الصحة اج4راكية
ضنتن %(رئي شىصشن5ضين ثيش شىئظخ(شىئ ثي74ه ,ِففي شىتضر7سيْضيتيى وشى.ظ5ضيضى شىتهضيرشىت وشىتضر-ش:يى وشى,ظخآ3ّ 

وثي7ِآ3 أشنسيشى، ْظضر(9ئي ْن شىتِظسيع 8ط-42: ثيظسيشىشق ْع هثي: و9%: شى,فئ: شى,ضر6-2: شىت6ضيش7:.

اشحتي9ت2 اج4راك2
ْفهسيئ شنغ-ف ,47(رئي ثيش شى,بنِ: شىص9رشى.آ: شى,ق ثيوشى.! ْن خلي– شىص8(شى،يى وشىصىشنشط: غج شى,ظ74آ(2:يى 

وأف أشنشط: أخ-ع ثيم5ه! ن شى,ِفضيق ثيش شى,بنِ: شىتضر-شآ:.

7عدل الن)و ال(نوي اثيركؤ
)آ: ِْ(9ئي ثي6ظ( صى.س ْن ثيضيئ وشىح( ْظسيئم ْضر(– شى,)6سي شى,5)سيف خلي– شوئي زْ

الأ7ن ال(يواف الحيوي
شىصىْن شى,5آؤشىث شى,ِآسيف ثيللهضيرئي ثين أشنغ6: وأئضي,آ= ْظكضي7ْ: ثيه(ب ,6ِضي2: شىتضر7سيْضيت شى,ِآسي2: 

وشى,ضرآ)ضيت شى,يئآ)سيْآ: ْن شى,ظه(2(شىتيى 8ضيصهضيش: إغ شىئوشىثيآيئآضيت شىصيئظيئضي8: شى,فضرضي,: ,ظ74آ3 شىصىجشىر 
ثي)( ح(وث ثيه(2(شىت.

الأ7ن ال(يواف 
شىصىْن شى,5آؤشىث ثيللهضيرئي ثين أشنغ6: وأئضي,آ= ْظكضي7ْ: ثيه(ب ,6ِضي2: شىصىشنغ6: شى,ظك)سي,سي1آ: 

وشى,للهآضيشنضيت ْن شى,ظه(2(شىتيى 8ضيصهضيش: إغ شىئوشىثيآيئآضيت شىصيئظيئضي8: شى,فضرضي,: ,ظ74آ3 شىصىجشىر ثي)( 
ح(وث ثيه(2(شىت.
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7نظ)ة 7(تقلة ش 7ركذية
آشي %سيشىثي(ضنضي  شىت)غ6ضيت شىت5ظ74: شى,ليْ-.شي2: .آضيشنضيت ثيضر36 ْن خلي– شى,ضر4سي9 شى,ذ.آ:يى و2يئ-ف ثيْ-

وْضرضيْليثيهضي شىتضي,آ: ثيش شى,لله7سين ثيشصيى شى,ق 2ظِكّ! 8هضي شضر7آضيً أثيسيضيلآ شىت)غ6: 8(صيً ْن أن ثيخسيع 
,هآئ:ت حضي.6: ْ-.شي2:.

التعلرم الع)يس
آ: ِْ(9ئي ثيم065 شى,شللهكضيت شى,ضربنللهآ: (شىشنغ- شى,شللهكضيت   ثي4)آ: ثيضر7ٍ! شىز,: ثي5ظخ(ئ ضنآضي.3 خسيشىرزْ

شى,ضربنللهآ:) ,ظضر7! شىصىشن6ضيح وشىئظخ-شىر شى,-©ع وشىصىشكضير.

0حلية اثيي9ف
ثي76آ: إزشى,: شىصىْليش ْن شىتآضيه شىتضي,ِ: 8ضيئظخ(شىئ شى,وشآبي أو شىتسيشى9 شى,كآ6آضينىآ: أو أف صر-ق أخ-عيى 

و2)ظه ثي)هضي 7ِْسي– 7ِْتن ن شى,)هضي2:.

الخرف الرق)2
شآ6ضي 2ظضر7ق 8ضي,ذشى.-ئي.ثي(ضنسير 1شًي أو .ضي3ْ ن شى,4(رشىت شىتضر-شآ: شنظآيئ: شىصيئظخ(شىئ شىتف-ح ,7شضيشضيت وشى,ظ4)آضيتيى خضيص: 

7حو الأ7ية الرق)ية
شى,4(رئي ثيش شىئظخ(شىئ شى,ظك)سي,سي1آضي صي.ظ5ضيضى شىتضر-ش: وشىتشضير.: شى,فضرضي,: ن شىتيئظ6عيى وثي4آآ! شىتِظسيع 
شى,-%6تن 8شك3 شن4(ف وثيف5جهيى وح6ضي2: شىتضر7سيْضيت شى,شخبنآ: ْن خلي– ثيطللهآق 6ْضيرئضيت شىصىْن 

شى,5آؤشىث.

التوائم الرق)ية
شن5خ: ر%6آ: ,7سيشى%عيى ثيسي! شىصىشآضيلآ شىتضي29: وشى,ضر76آضيت وشى,ضرلي%ضيتيى وثيضرظ6( ثيش شى,للهآضيشنضيت تِضي.ضيئي 

وثي5ِص شى,سي«ضينىف شىت-ثيللهط: 8هضي.

0ضلي1 اثيعلو97ت
شنم ْضر7سيْضيت .ضي/8: أو غج 9%آ4: ثين ثي6( ثيؤ شىصشنوشنت 8ه(ب شى,ظإشج ثيش شى,4ِضينىق أو شى,ظشسي2ضر 

ثيش شى,يئ6هسير.

0قني9ت 4فج الأ5ت9ثر اثيوزط
ثي4)آ: 9شو شىصىئظضي/ شىتسيز، 2ظ! ثيك-شىرضنضي 8شك3 ْظشيشىْن ثيؤ شللهك: ْن أ1هشيئي شى,ِضيئسيضى شىتسي1سي9ئي ن ْسيشى%ع 

ْخظ7ف:يى وْن شىصىْث7: ثين ضنذه شى,ظ4)آ: ئ757: شى,كظ3 (شى,لله7سين ثيشص)يى شى,ق ثي65بي ,567ظخ(ْص 
8ظ5يئآ3 شىتضر7سيْضيت وشىئو1ضيثيهضي 68-وشن: وأْضين وشضرضي,آ:. ثيخظ7ف ضنذه شى,ظ4)آ: ثين 9شو شىصىئظضي/ شىت-.شي 8إشنهضي 

شنغضيئ ْ-ن ,ظ5يئآ3 شىتضر7سيْضيت. و9شو شىصىئظضي/ شىتسيز، ضنسي %ضيثي(ئي 8آضيشنضيت صيْ-.شي2: ثي4سيئ 68ضرضي,يئ: شىتضرضيْليت 
شى,ق ثي! شىصيثيفضيق ثي7آهضي ْن %لله3 61آع شىصىصر-شىب شىتضر)آ: وثي5يئآ7هضي وشى,ظ4ِق ْن صِظهضييى ,آظ! 8ضر( /,ك 

خظ6هضي 8ظسي%آع ْشف- ش-2(. و62كن ,يئ6آع شىتشضير.ص ن 9شو شىصىئظضي/ شىتسيز، ر©2: 61آع شى,5يئليت.

الحو5%ة الطرفية
ثي4)آ: ْضرضي,يئ: شى,للهآضيشنضيت وثي7ِآ7هضي وثيخشي2)هضي 8ضي,4-ضى ْن ْبن(رضنضي 48(ر شىصْكضين. 6ْضي 2م5ه! ن 
إ1-شىلآ ثي7ِآليت وشىثيخضي/ %-شىرشىت شسير2: وثي74آ3 شىصيثيظ6ضي9 ثيش شى,ظخشي2ن شى,5ِضي8تن أو ح7سي– شى,ظخشي2ن 

شىت-.شي2: شىصىخ-ع.
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التخطيص الكهر93ع للد97ق
ثي4)آ: ,4آضي• وثي7ِآ3 إشضيرشىت شى,(ْضيء 8ضيئظخ(شىئ أ1هشيئي صي ثيظط7= ثي(خليً 1-شىحآضيً.

:لم التخلرس (العلوم فود الجينية)
ش-، ْن ثي7! شى,يئآ)سيئ 2(ر• ثيإشج شى,ضرسيشى3ْ شى,(شىخ7آ: وشى,خضير1آ: ثيش شى,)6م شى,غضيضن-ف شى,سيرشىض 

ْن 9ون أن 2ِ(ث ثيصيآج ن ثي3575 شى,6ِح شى,)سيوف.

اثي)9ر95ت ال%يةية واشنيت)9:ية وحوك)ة اللأك9ت
ْفهسيئ 2يئ6ع 8ص شى,يئسيشىشن= شى,للهآئآ: وشىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,ِسي.6: .يئشيلآ ْن ثي4ضير2- شىصى9شىلآ شىتصىئُ 

,ضر-ض شىت5صىو,آ: شىصي1ظ6ضيثيآ: ,7م.ضيت.

الواقغ اثي)تد
ْبنط7بي ثيضيئ 2شج إغ شى,سيشى%ع شىتضرشيز وشىتخظ7م وشىصيشوشى».

التكنولونيي9 اثي9لية 
ْيئ6سيثي: ْن شى,ظ4)آضيت شى,ق ثيم5ه! ن أثي6ظ: شى,ضر76آضيت شىتضي,آ: وثي5هآ3 شىتضرضيْليت شىتضي,آ: 

وز2ضي9ئي .فضيلآثيهضي.

ا5تلأاف اثي(تق1%
شىئظمشىب شىت5ظ4لله3 ضنتن صر-42: ْ)هيئآ: ,ليئظفضي9ئي ْن شى,ف-ص شىت5ظ4لله7آ: ثيش شىت(ع 
شىتظسيئم إغ شى,طسي32 وثييئ)= ْخضيصر-ضنضييى و/,ك 8ضيثيخضي/ %-شىرشىت وثي(شى8ج ن شى,سي%ت شى,ِضيخ.

خلاي9 الوقو4 ال.طرية
 خلي2ضي و%سي9 ثي5ظخ(ئ شى,فط-2ضيت ,ظسي,آ( شى,ظآضير شى,كه-8ضيً.

ال.طري9ت
ْيئ6سيثي: ْن شى,كضينى)ضيت شى,ضرسيسي2: ْث3 شى,فط- وشى,خ6جئي وشى,ضرفن وغجضنضييى شى,ق ثيفظ4- إغ 

شى,ك7سيروشآ3 و%ضي9رئي ثيش شى,)6سي ن شى,و8: أو شىتسيشى9 شىتآظ:.

نظرية الألع9لم
شنغ-2: شى1ظ6ضيثيآ: ثي(ر• .آفآ: ثيإشج شى,4-شىرشىت شى,ف-29: ثيش %-شىرشىت شىزخ-2ن وثيفضيثي3 ضنذه 

شى,4-شىرشىت ن ثيِ(2( شى,)ظضينىه شى,)هضينىآ:.

التعدي1 الوراّ
2)طسيف شى,ظضر(32 شى,سيرشىض ثيش إ1-شىلآ ثيصيآجشىت ثيضي,آ: شى,(%: ثيش ثي3575 شى,6ِح شى,)سيوفيى 

8ضيئظخ(شىئ إشنشي62ضيت ْبن66: صيئظه(شىب ثي3575 ِْ(9 وإزشى,ظه أو شىئظلله(شى,ه.

الذك9ه اشصطن2:9 التوليدي
شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتن شى,ظسي,آ(ف ضنسي شن6سي/ر خضيص 8ظضر7! شىز,: 62ك)ه شى,ظضر7! ْن .6آضيت .للهجئي 

ْن شى,للهآضيشنضيت وثي74آ(ضنضي صشنشضيلآ شىتِظسيع (ْث3 شى,)بنسيص وشى,بنسير وشىتسيئآ04 و4ْضيصرع شى,فآ(2سي 
سيز وغجضنضي). وشى,ْ-
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:لم الجينوم
ثي7! 2هظ! 8(رشىئ: شى,يئآ)سيئ ن شى,كضينى)ضيت شى,ِآ: ْث3 شى,للهم وشى,ِآسيشىشنضيت وشى,)للهضيثيضيت 8ه(ب ثيطسي2- 

شىتضر-ش: وثيطللهآ4ضيثيهضي ن ْيئضيخ شى,ط= وشى,شيرشىثي:.

الط9قة الحرارية الأرضية
شى,طضي%: شىتظيئ(9ئي شى,ق 2ظ! ثيسي,آ(ضنضي ْن شى,ِ-شىرئي شىتخشيشن: ن شى,بنخسير وشى,5سيشىنى3 شى,ضر6آ4: ثيِت %مئي 

شىصىرضيى حآث ثيبن3 9ر1ضيت شى,ِ-شىرئي إغ ئصيب شى,(ر1ضيت شىتئسي2:.

التقني9ت الل)(ية
ثيظآبي شى,ظ4)آضيت شى,567آ: ,567ظخ(ئ شى,ظفضيثي3 ْع شى,للهآئ: شى,سيشى%ضرآ: أو شىصيشوشىهآ: ثيؤ حضيئ: شى,67ّ 

ْن خلي– ثيطللهآق شى,4سيع أو شىصيضنظشيشىزشىت أو شى,ِ-.ضيت ثيش شىت5ظخ(ئ.

التقني9ت الى79رة 
ثي4)آضيت ثي-8م 8ص شى,ضرضي,! شى,سيشى%ضرتن وشى,ضرضي,! شىصيشوشى» ْن خلي– خ7ق ثييئ-8: غضيْ-ئي ن 8آئ: ثيِضي.تن 

شى,سيشى%ع.

الثورة الصن9:ية الرا3عة
ضنتن شى,ثسيرئي شى,بن)ضيثيآ: شى,ِضي,آ: شى,ق ثيظ6ث3 ن شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وشىصىثي6ظ:يى وشىصىشنغ6: شى,ذ.آ:.

التوافس التشىيث
ضنسي %(رئي شىصىشنغ6: أو شىصى1هشيئي أو شى,ظطللهآ4ضيت أو شىت)ظيئضيت شىتخظ7ف: ثيش ْضرضي,يئ: شى,للهآضيشنضيت وثيللهضي9,هضي 

9ون شى,ظ5لله= ن أف ثيإخج أو شىشن4طضي، أو أثيطضي– أو إزثيضير ,567ظخ(ئ.

IoT إنجنت الأشي9ه
ْفهسيئ 2شج إغ شى,ضر(2( ْن شىصى1هشيئي وأ1هشيئي شىصيئظشضرضير شىتظبن7: 8ضيصشنوشنت. و62كّ))ضي إشنوشنت 

شىصىشآضيلآ ْن 61ع شى,للهآضيشنضيت شى,ق 2ظ! شى,ظ4ضيصرهضي وْشضير.ظهضي وثي7ِآ7هضي صىغ-شىض ْخظ7ف: .6-شى%لله: 
شى,بنِ: وثي5ِآ)هضي وثيسيشج خ(ْضيت شى,-ثيضي2: شى,بنِآ:يى وإ9شىرئي شىت(ن شى,ذ.آ: وْ-شى%لله: شى,ظبن)آع 

وثي5ِآ)ه وإ9شىرئي شى,)34.

IoUT إنجنت الأشي9ه 0حت اثي9ه
شللهك: ْن شىصى1هشيئي وأ1هشيئي شىصيئظشضرضير - ْشضي8ه: صشنوشنت شىصىشآضيلآ (IoT) - ثي! ثيبن6آ6هضي 

,ليئظخ(شىئ ثيِت شىتضيلآ ثيش أثي6ضيق وهصيسيح ْخظ7ف:يى و%( ثيظطسير ضنذه شى,ظ4)آ: 5ْظ4للهليً إغ “إشنوشنت 
شىصىشآضيلآ شىتصي6سيرئي IoST“ إ/شى ثي! شىئظخ(شىئ ئسيشىنى3 أخ-ع غج شىتضيلآ.

التشىي1 ال%يء
شى,4(رئي ثيش ْضرضي,يئ: وثيللهضي9– شى,للهآضيشنضيت 8ص شىصىشنغ6: وشىصى1هشيئي وشى,ظطللهآ4ضيت وشىت)ظيئضيت شىتخظ7ف: 9ون 

ثيإخج أو ثيضرط3 أو أخطضيلآ أو أف إزثيضير ,567ظخ(ئ شى,)هضيً.

 (Lab-on-a-chip) 0قنية اثيختو :ك خيحة
ع2ِ: 9%آ4: ْظكضي7ْ: (1 ْ!) ثي5ظخ(ئ ثي4)آ: شىتسيشىنىع شى,(%آ4: ,ظ7ِآ3 ثيآ)ضيت صصيجئي ْن شى,(ئ أو 

ثيآ)ضيت حآسي2: أخ-ع ,7كشف ثين و1سي9 شىتآك-و8ضيت أو شىصىْ-شىض.

LLM –%الن)وثرً اللىوي الك
آ: ,7ظضر7ّ! شى,ضر6آق 62ك)هضي شى,ظضر-ب ثيش شى,)ي  شى,)6سي/ر شى,7صيسيف شى,كللهج ضنسي ثيللهضيرئي ثين خسيشىرزْ

وثي-61ظه وشى,ظفضيثي3 ْضره 8ضيئظخ(شىئ شى,)بنسيص.

تيف الكتلة
ضنسي شنغضيئ ثي7ِآز ْخؤف 52ظخ(ئ شى,شِ)ضيت شى,كه-8ضينىآ: وشى,كظ7: ,ظ7ِآ3 شى,ضرآ)ضيت شى,فآشي2ضينىآ: 

و.شف خبنضينىي شىتسيشى9 و.6آضيثيهضي.
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التونيه9ت الع9ثيية الكوى
ْيئ6سيثي: ْسيشىهآع ْن شىصيثييئضيضنضيت شىتوشى8ط: وِْ-.ضيت شى,ظصيآج وشىصشضيرشىت شى,ق ثيشك3 5ْظ4لله3 

شىصي%ظبنضي9 وشىتيئظ6ع وشى,ضر36 وشى,ِآضيئي شى,آسيْآ:.

97 وراه اج4راير 
حضي,: شى,سيثيتن شى,ذشىت 8ضيصىشكضير وثي76آ: شىثيخضي/ شى,4-شىر شى,خضيص: 8ضي,ف-9.

اثيوا4 ال.9ئقة 
ثيللهضيرئي ثين ْسيشى9 2ظ! ثيضر(32 8)آظهضي شى,هآك7آ:يى و,آّ شى,كآ6آضينىآ:يى ,ظ7للهآ: شىحظآضي1ضيت ثيطللهآ4ضيت ْللهظك-ئي.

اثييكرو3يوم
2شج شىتآك-و8آسيئ إغ ْيئ6سيثي: ْن شى,فط-2ضيت وشى,للهكظج2ضي وشى,فجوئضيت وغجضنضي ْن شى,كضينى)ضيت شى,(%آ4: 

شىتسي1سي9ئي ن شىصى51ضيئ وشى,كضينى)ضيت شى,ِآ:.

اثيواتن الدقيقة 
شىتسيشىنى3 أو شىتسيشىصرن شى,(%آ4: ثيللهضيرئي ثين شنغضيئ 8آك صصيج و.ضي3ْ 2(ثي! شى,ظ)سي، شى,ِآسيف شى,ذف 2ظ)ضيئ= 

ْع شىحظآضي1ضيت شىت5ضيح: شىتضرآ):.

اللدائن الدقيقة
1شي2ئضيت 8ليئظآكآ: صصيجئي صي 2ظيئضيوز حيئ6هضي 5 ْآ7آ6وشىتيى ثي)ظه ثين ْبنضي9ر وثي76آضيت ْخظ7ف:يى 

68ضي ن /,ك شىحظكضين شى,ضريئليت 8ضي,ط-قيى وثيبن)آع شىتلي8ّ وشى,75ع شى,للهليئظآكآ: وشى,)فضي2ضيت شى,بن)ضيثيآ:. 
و2)ظهتن شىصىْ- 8ضي,7(شىنىن شى,(%آ4: ن شى,صيليب شى,يئسيف أو ن شىتِآطضيت وشى,للهِضيريى وضنتن ْبن(ر %7ق صِتن 

,ةشن5ضين و,7ِآسيشىشنضيت شى,ق ثيظ)ضيو,هضي أش)ضيلآ ثيفضيثي7هضي ْع 8آئظهضي إْضي ثيش شىصىرض أو ن شىتضيلآ.

اثيعلو97ت الذائ.ة
شنم ْضر7سيْضيت غج صِآِ: 8شك3 غج ْظضر6( 58لله= أخطضيلآ أو أئللهضيضى صي 62كن شى,ظِك! شآهضي 

ثيؤ شىصشنوشنت.

الىذل ال.طري
2شج شى,صيشي– شى,فط-ف ,هآضي.3 شآشي2ضينىآ: 9شىخ3 أو حسي– 1ذور شى,فط-2ضيت شى,ق 62ك)هضي شن34 شى,شِ): 

شى,كه-8ضينىآ:.

اثيوا4 الن9نوية
شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: ضنتن شىتسيشى9 شى,ِآسي2: شىتبن66: ثيش 4ْآضي• شى,)ضيشنسي (شىشنغ- شىتسيشى9 شى,ِآسي2:).

0قنية الن9نو الحيوية
شىئظخ(شىئ شى,ظ4)آضيت ,7ظفضيثي3 ْع شىصىشنغ6: شى,ِآسي2: وشى,خلي2ضي شى,ِآ: 8ه(ب ثيطسي2- ْ)ظيئضيت وخ(ْضيت 

ثيش 5ْظسيع شى,)ضيشنسي.

تؤ الن9نو
ضنسي ثيخبني صرض 2ظضرضي3ْ ْع شىئظخ(شىئ شىتسيشى9 شى,)ضيشنسي2: وشى,ضر76آضيت شىتللهظك-ئي ,ظشخآي شىصىْ-شىض 

وثيلي1هضي وشى,سي%ضي2: ْ)هضي.

الرو3و90ت الن9نوية
شى,-و8سيثيضيت شى,)ضيشنسي2: ضنتن رو8سيثيضيت 5ْظ74: /شىت حيئ! شنضيشنسيف.
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الش%ك9ت العص%ية
شن6سي/ر 52ظخ(ئ شتن ثيضر7ّ! شىز,: 2ِضي.تن صر-42: شى,(ْضيء شتن ْضرضي,يئ: شى,6ضر7سيْضيت 8(صيً ْن شىئظخ(شىئ 

شى,ضر76آضيت شى,ظ7ِآ7آ: شى,ظ74آ(2:.

اشند97ً النووي
شى,ضر76آ: شى,ظتن ثيظِ( شآهضي /رشىت شى,هآ(رو1آن صشنظضير .6آضيت هخ6: ْن شى,ِ-شىرئي شى,ظتن 62كن ثيِسي72هضي 

إ,0 صرضي%:يى و2ضرظ6( ثي07 شى,(2سيثيآ-2سيئ ْن ْآضيه شى,للهِ- شى,56ظخ7ي 8(صيً ْن شى,آسيرشىشنآسيئ شى,6شع.

زي49ة ح)وضة ال)حيط9ت
حضي,: ثيِ(ث شتن شى,6ِآم ثي)(ْضي 2م6ظي شضيشنتن أ.5آ( شى,ك-8سين ْن شى,صيليب شى,يئسيف إ,0 5ْظسيع 2صى9ف 

إ,0 ز2ضي9ئي شى,6ِسيه: (شىشنخفضيض شىصىم• شى,هآ(رو1آ)تن).

ال%ي9ن9ت ال).توحة
شى,ضر76آ: شى,ظتن 2ظ! ْن خلي,هضي 1ضر3 شى,للهآضيشنضيت شى,شخبنآ: أو شى,6ظضر47: 8ضي,للهآئ: ْظضيح: ,7يئ6آع 

,ليئظخ(شىئ أو شى,6شضير.:يى ئسيشىلآ .ضين /,ك 468ضي38 ْضي9ف أو 8(ون 4ْضي38.

الج(ي)9ت الدقيقة
ثيظكسين شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آPM :4 ْن 1شي2ئضيت صصيآ-ئي ثيسي1( شتن شى,هسيشىلآيى و%( ثي5لله= ْخضيوب صِآ:. 

ضنذه شى,يئ5آ6ضيت %( ثي)شإ ْن ْبنضي9ر صرللهآضرآ: أو ص)ضيثيآ:يى وثيش36 شى,صيللهضيريى وشىصىوئضيلأيى وشى,5خضيئيى 
وشى,(خضينيى .6ضي 62كن أن ثيكسين شتن حضي,: ئضينى7:. شتن 8ضرح شىصىحآضينيى 2ظ! ثيبن)آف شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آ4: 

وش4ضيً ,ِيئ6هضي 8سيح(شىت شى,6ضي2ك-وْظ-يى ْث3 شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آ4: 2.5 أو شى,يئ5آ6ضيت شى,(%آ4: 10.

الطؤ الشخص2
شنهه شتن شى,ط= 42(ئ ثيلي1ضيت ْخبنبن: ,خْ-شىض 8)ضيلًآ ثي07 شىحظآضي1ضيت .3 ْ-2ح. ورغ! أن شى,ط= 

شى,شخبنتن %( 2ظ4ضيصرع ْع شى,ط= شى,(%آقيى إصي أن شىصيش)آن صي 2يئ= أن 2كسيشنضي 8ضي,سي-ورئي ْظطضي48آن. 

(PV) الخلاي9 الكهروضوئية
خلي2ضي ش56آ: ثي5ظخ(ئ ْسيشى9 شللهه ْسيص7: ,ظِسي32 هسيلآ شى,ش6ّ إ,0 ثيآضير .ه-8ضينىتن.

الطؤ الدقيس
شنهه شتن شى,ط= 2ه(ب إ,0 ثيِ(2( شىصىْ-شىض وشىئظه(شىشهضي وثيلي1هضي 8ضيئظخ(شىئ شى,6ضر7سيْضيت شى,يئآ)آ:. 

شى,ط= شى,(%آق 2مضرظلله- ش-ثيضيً ْن شى,ط= شى,شخبنتن. 

الط9قة الكهروضوئية
خلي2ضي ش56آ: ثيضرظ6( ثي07 ْسيشى9 شللهه ْسيص7: ْخظ7ف: ,ظِسي32 هسيلآ شى,ش6ّ إ,0 ثيآضير .ه-8ضينىتن.

ال%رو0يو7ي9ت
شى,(رشىئ: شى,شضي7ْ: ,يئ6آع أص)ضيب وأشنسيشى، شى,لله-وثيآ)ضيتيى وضنتن ْيئ6سيثي: شى,لله-وثيآ)ضيت شتن شى,كضينى)ضيت شى,ِآ: 

68ضي شتن /,ك شى,للهش-يى وشى,ظتن ثيضر( أئضيئآ: ,سي«ضينىف شى,خلي2ضي.

الحو5%ة الك)و7ية
ثيضرظ6( شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ: ثي07 ْللهضي9آ ْآكضيشنآكضي شى,ك!يى وثي5ظصي3 %(رئي شى,يئ5آ6ضيت 9ون شى,ذر2: ثي07 

شى,سي1سي9 ه6ن حضي,ظآن شتن شى,سي%ت /شىثيه. و2شي2( /,ك .6آ: شى,للهآضيشنضيت شى,ظتن 62كن ثيشفآ-ضنضي (8سيح(ئي شى,للهت 
شى,ك6سيْتن “شى,كآسي8ت“) 8بنسيرئي ضنضينى7:يى ْضي 2ضرشيز شى,4(رشىت شى,ِضيئسي8آ: إ,0 أ8ضر( شى,ِ(و9.
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أنيهذة اش5تشع9ر الك)و7ية
ضنتن أ1هشيئي ثي5ظخ(ئ ْسيشى9 %ضي9رئي ثيش ثي6كص شى,75سي.آضيت شى,ك6سيْآ: ,4آضي• شى,غسيشىضن- 8(%: أثيش.

فيذي9ه الكم
شنغ-2: ن شى,فآشي2ضيلآ ثيظسي6ن ْفضيضنآ! ْث3 شى,ظشضي8ك وشىصىشنغ6: شىتوشى.لله: ,سيصف شى,يئ5آ6ضيت ثيش 

شىت5ظسيع شى,ذرفيى حآث 62كن ,7يئ5آ6ضيت أن ثيسي1( ن حضيصيت ْظضر(9ئي ن شنفّ شى,سي%تيى ثيش ثيكّ 
شى,فآشي2ضيلآ شى,ظ74آ(2: شى,ق ثيفوض أن شىصى51ضيئ ,هضي حضي,: وشىح(ئي ش4م ن .3 ْ-ئي.

ال%ت الك)و27 (الكيو3ت)
شى,سيح(ئي شىصىئضيئآ: ن شى,ِسيئلله: شى,ك6سيْآ:يى و2شللهه شى,للهت شى,ث)ضيً ن شى,ِسيشىئآ= شى,ظ74آ(2:يى ,كن 8(صيً 

ْن أن 2كسين ,ه حضي,ظضين ش4م (0 أو 1)يى 62كن ,7للهت شى,ك6سيْتن (شى,كآسي8ت) أن 2ظسيشى1( ن ثي(ئي حضيصيت ن 
شنفّ شى,سي%ت ثيش شىت5ظسيع شى,ذرف أو 9ون شى,ذرف.

ا5تع49ة الأنظ)ة ال%يةية
شى,4(رئي ثيش إحآضيلآ وثييئ(2( شى,يئسيشىشن= شىتف4سي9ئي أو شىتظ(ضنسيرئي ن شنغضيئ 8آك ْضرص.

اثي6خات (غ :لم اش5تلأاف)
شىصىح(شىث وشى,(ثيضي2ضيت وشى,ظ4)آضيت شى,يئ(2(ئي وشىت)ظيئضيت وشى,خ(ْضيت وشى,للهآضيشنضيت وشىصيهط-شى8ضيت شىت7ِآ: 

وشىص%7آ6آ: شى,ق ,(2هضي شى,4(رئي ثيش شى,)6سي ,ظبنللهبي ِْ-.ضيت ,7ظصيآج أو شىثييئضيضنضيت ئضينى(ئي.

العقو4 الذكية
يئآ: وْخشيشن: ثيش شى,لله7سين ثيشص ,6ِضي2: شىصىصسي– شى,4ِآ4آ: أو شى,-%6آ:  ضنتن ثي4سي9 ْكظسي8: 78صي: 8ْ-

ْن شى,ف%: وه6ضين ح4سيق شىت7كآ:.

اقتص49 ال.ض9ه
2شج شى%ظبنضي9 شى,فسيضيلآ إغ شى,4طضيثيضيت شىصي%ظبنضي29: شى,ق ثيش36 شىصىشنشط: شىتظضر47: 8ضيئظكشضيب شى,فسيضيلآ 

وشى,ظطسي2- شنِسي شى,ضرآضر ثيش .سيشى.= أخ-ع.

التحليلات الري9ضية
ع ثيؤ شى,ظ4)آضيتيى وشىصى1هشيئي شى,4ضي78:  ْيئضي– 2ضرظ6( ثيش شى,ظ7ِآ3 شىصحبنضيً 8ضيئظخ(شىئ شى,للهآضيشنضيت شى,ق ثيميئ6ئ

,ليرثي(شىلآيى وأ1هشيئي شىصيئظشضرضيريى وشى,كضيْجشىتيى ,ظ4(2! ثي7ِآليت ْظضر47: 8إ9شىلآ شى,ليثيللهصيى وثيفضيثي3 61هسير 
شى,ليثيللهصيى وإ9شىرئي شىتليثي= شى,-2ضيهآ:يى و9%: شى,ظِكآ!.

الع)لات اثي(تقرة
ثي76: ر%6آ: ْشف-ئي ْ(ثيسيْ: 8إصسي– ,سي6ضين شىئظ4-شىر %آ6ظهضي.

نيديد

نيديد

نيديد

نيديد

نيديد

نيديد

نيديد

قائمة المصطلحات

50 فـرصـة عـالميـة (2025)274



الخلاي9 الجذ:ية
خلي2ضي شى,(ئ شى,6ِ-شىلآ شى,ق ثي)شإ ن شنخضي، شى,ضرغ! أو شىتشآ6:يى وثيمضرظؤ شىتبن(ر شى,-نىآُ ,ظكسي2ن 61آع 

خلي2ضي شى,(ئيى وثيظ6آشي 8)4ضيلآ شى,6ِح شى,)سيوف شى,خضيص 8هضي.

اش5تدا7ة (نيديد)
ْفهسيئ 2بنف شى,يئهسي9 شىتللهذو,: ,ظ4ِآق ثيسيشىزن صرسي32 شىصىْ( 8ص شىصىشنغ6: شىتضي,آ: وشى,للهآئآ: 

وشىصي1ظ6ضيثيآ: وشى,ظشصيآ7آ: ,سي6ضين ثي7للهآ: شىحظآضي1ضيت شى,ِضيج وشىت5ظ4لله3.

7(توى ني9هذية التكنولونيي9 (نيديد)
4ْآضي• %(ْظه شنضيئضي 2وشىوش ْن 1 إغ 9يى 2م5ظخ(ئ ,ظِ(2( ْ(ع %-ضى شى,ظك)سي,سي1آضي ْن أن ثيبنللهبي 

1ضيضنشيئي ,ليثيظ6ضي9 ثيش شنطضيق وشىئع وشى,ظسيئع ن شىئظخ(شىْهضي.

الواقغ اشفجام
8آئضيت 2ظ! إشنشضي©ضنضي 8سيشىئط: شى,ِضيئسيضى 62كن ,567ظخ(ْص شىتشضير.: ن ثييئ-8ظهضي شى,صيضيْ-ئي 

8ضيئظخ(شىئ أغطآ: شى,-أ• شى,4ضي78: ,ليرثي(شىلآيى أو غجضنضي ْن شىت4ِ7ضيت شى,ق ثي6كّ)ه! ْن شى,ظفضيثي3 ْع 
شىزخ-2نيى وِْضي.ضيئي ثييئضيرضى شى,ِآضيئي شى,سيشى%ضرآ: ور9و9 شى,فضر3 ن 8آئضيت شىشوشىهآ:.
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ثي5ضر0 ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 إغ ثي4ِآق ر©2: صضيح= شى,65سي شى,شآط 6ِْ( 8ن 
رشىش( ئ– ْكظسيئيى شنضينى= رنىآّ شى,(و,: رنىآّ ْيئ7ّ شى,سيزرشىلآ حضي.! 89تنيى رثيضيه شىتريى ,يئضر3 

89تن رشىنى(ئي ْ(ن شىت5ظ4لله3 وْ-.شيشىً ثيضيتآضيً ,ظ4)آضيثيه وثيِسيصيثيهيى 8ضي,ظضرضيون ْع ع.ضينىهضي ْن 
شى,يئهضيت شى,ِكسيْآ: وشى,م.ضيت شى,ضرضيتآ: وشىتللهظك-2ن وشى,م.ضيت شى,)ضيشئ: وروشى9 شىصىثي6ضي– ن 

9و,: شىصْضيرشىت وخضير1هضي. 
وثيظ6ث3 ر.ضينىشي شىئوشىثيآيئآ: شىتصىئ5: ن ثيخآ3ّ شىت5ظ4لله3 وثيبن6آ6ه وثي)فآذهيى و/,ك 

8(ثي! وإعشىب ئ6سي شى,شآط ح6(شىن 8ن 6ِْ( 8ن رشىش( ئ– ْكظسيئيى وخ ثيه( 89تن شنضينى= 
رنىآّ ْيئ7ّ شى,سيزرشىلآ وز2- شى,(شضي،يى رنىآّ ْيئ7ّ أْ)ضيلآ ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3. 

وثيط7ق شىتصىئ5: 8-شىْه وْللهضي9رشىت 7ِْآ: وثيضيتآ: وْشضير2ع ْللهظك-ئي وشنسيثيآ: ,ظ4ِآق ضنذشى 
شى,ه(بيى .6ضي ثيظسيغ إثي(شى9 خطم وشىئوشىثيآيئآضيت 5ْظ4لله7آ: وثي4ضير2- حسي– شى,5آ)ضير2سيضنضيت 

شىت5ظ4لله7آ: شىتِظ76:يى 68ضي 2(ثي! ْكضيشن: 89تن .6-.شي ثيضيتتن ,ظطسي2- وثيللهذ أح(ث شى,7ِسي– 
وشىت6ضيرئضيت شىتللهظك-ئي ,خ(ْ: شىصشن5ضيشنآ:.

وثي-.شي شىتصىئ5: ثيش ثيِ(2( أ8-ز شى,ظِ(2ضيت شى,ق ثيسيشى1ه شىت(ن وشىتيئظ6ضرضيت وشى,4طضيثيضيت ن 
شىت5ظ4لله3 وثيِسي72هضي إغ ش-ص شن6سي وشىثي(ئي ْن خلي– 61ع شى,للهآضيشنضيت وثي7ِآ7هضي و9رشىئ: 

شى,ظسي1هضيت شى,ضرضيتآ: وْسيشى.لله: شى,ظصيجشىت شىتظ5ضيرثي:. .6ضي ثيِ-ص ثيش شىئظكشضيب شى,4طضيثيضيت 
شى,يئ(2(ئي وشى,)ضيشئ: وثيكضي7ْهضي ْع شى,4طضيثيضيت وشى,بن)ضيثيضيت شى,4ضينى6:. 

وثيمب ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 ثيش ثي(9 .للهج ْن شىتشضير2ع وشىتللهضي9رشىت شى,-شىنى(ئي 
ْث3 ْظِف شىت5ظ4لله3يى وْ)ط4: 2071يى وْفثيضيت 89تن ,567ظ4لله3يى وْخظؤشىت 89تن 
,567ظ4لله3يى وأ.ضي629آ: 89تن ,567ظ4لله3يى وْخظؤ 89تن ,7ظبن6آ!يى و89تن 10Xيى وْ-.شي 

شى,ثسيرئي شى,بن)ضيثيآ: شى,-شى8ضر: ن شىصْضيرشىتيى وحتن 89تن ,567ظ4لله3يى وح7سي– 89تن ,567ظ4لله3يى 
وْ-.شي 89تن صيئظخ(شىْضيت شى,ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وْ)ظ(ع 89تن ,567ظ4لله3يى و7ْظ04 89تن 
,7ذ.ضيلآ شىصيصط)ضيثيتنيى وغجضنضي. وثي5ه! شىتصىئ5:يى ْن خلي– ْللهضي9رشىثيهضي شىتضر-شآ: وْ-شى.شيضنضي 

,ظبن6آ! شىت5ظ4لله3يى ن 8)ضيلآ %(رشىت أصِضيضى شىتسيشىضن=يى وثي6كآ)ه! وص34 ْهضيرشىثيه!يى 68ضي 
62كّ)ه! ْن شىصئهضيئ ن ثي4ِآق شى,ظ)6آ: شىت5ظ(شىْ: ن 89تن و9و,: شىصْضيرشىت.

 ن%"""""""ذة :""""""""ن
567(ة 234 لل)(تق1%
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ثي! إثي(شى9 ضنذشى شى,ظ4-2- صىغ-شىض إثيليْآ: وثيضر7آ6آ: وإرشضي29:. و2ظسي6ن ثيسي1هضيت 
5ْظ4لله7آ: ْلله)آ: ثيش شى,(رشىئضيت وشى,للهِسيثيى و,آّ شى,ه(ب ْ)هضي 8ضي,عورئي ثيلله)آهضي 
.6ضي ضنتن أو شى,ضر36 8هضي. و8)ضيلًآ ثي7آهيى ثيخز ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 5ْصىو,آظهضي 

8ضي,كضي3ْ ثين .3 ْضي 2ظضر7ق 68ِظسيع شى,ظ4-2- وشىئظخ(شىْه. .6ضي أن شى,)ظضينىه 
وشى,ظف5جشىت وشىصيئظ)ظضي1ضيت شى,سيشىر9ئي ن ضنذشى شى,ظ4-2- صي ثي6ث3 8ضي,عورئي ئرشىلآ ْصىئ5: 

89تن ,567ظ4لله3.
شىتضر7سيْضيت شى,سيشىر9ئي ن ضنذشى شى,ظ4-2- ثي5ظ)( إغ شى,(رشىئضيت وشى,للهِسيث وشى,للهآضيشنضيت شىتظضيح: 

حّ ثيضير2ط شى,)م. و2ه(ب شى,ظ4-2- إغ ثي4(2! شىتضر7سيْضيت وثيِفآشي شى,ظفكج شى,)4(ف 
وشىثيخضي/ شى,4-شىرشىت شىت5ظ)جئي ن ْيئضيصيت شىئظمشىب شىت5ظ4لله3. وثيخز ْصىئ5: 89تن 

,567ظ4لله3 5ْصىو,آظهضي 8ضي,كضي3ْ شآ6ضي 2ظضر7ق 68ِظسيع وشىئظخ(شىئ شى,ظ4-2- (أو 
أف شىثيظ6ضي9 ثي7آهيى وخبنسيصضييًى أف ثيف5ج أو %-شىر أو إ1-شىلآشىت ثيضرظ6( ثيش شىتضر7سيْضيت 

شىتسي1سي9ئي ن ضنذشى شى,ظ4-2-). وصي ثيسيط ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 .6ضي أشنهضي صي ثيصى2( أف 
إ1-شىلآشىت أو شىئوشىثيآيئآضيت أو و1هضيت شنغ- ثي6ت ْ)ضي%شظهضي ن ضنذشى شى,ظ2-4-.

%( ثي6ظ7ك أصر-شىب أخ-ع ح4سيق 7ْكآ: ن 8ضرح شىتِظسيع شى,سيشىر9 ن ضنذشى شى,ظ2-4-. 
و8إف حضي– ْن شىصىحسيشى–يى شفن ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 صي ثيّ(ثيتن أو ثيسي6ن شىْظلي.هضي 

أو ئآط-ثيهضي ثيش 61آع شى,4ِسيق ن شىتِظسيع 8إ.76هيى و,ن ثيكسين ْصىئ5: 89تن 
,567ظ4لله3 5ْصىو,: أْضيئ شىت5ظخ(ْص ثين أف ْطضي,للهضيت ثي4(ئ ه(ضن! ْن %لله3 

أصر-شىب شضي,ث: شآ6ضي 2ظضر7ق 8ضيئظخ(شىْه! صىف ِْظسيع.
© 2025 61آع ح4سيق شى,طللهع وشى,)م ِْفسي«: تصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3.

61آع شىتسيشى9 شى,سيشىر9ئي ن ضنذشى شى,ظ4-2- ْ-خبن: 68سي1= رخبن: شىتشضي، شىص8(شىثيتن - 
شنئ5= شىتبن)ف 4.0 9وخ (رخبن: شىتشضي، شىص8(شىثيتن)يى 8ضيئظث)ضيلآ شىتِظسيع شىت4(ئ ْن 
أصر-شىب شضي,ث: أو شى,شضرضيرشىت أو أف ْضي9ئي 6ِْآ: 8ضرليْ: ثييئضير2: أو ْشضير إ,آهضي ن 

ضنذشى شى,ظ4-2-.  رخبن: شىتشضي، شىص8(شىثيتن شىثيفضي%آ: ثي-خآي شن6سي/1آ: ثيظآبي شن5ط شى,ظ2-4- 
وثيسيز2ضره وشن74ه وثيكآآفه ع2ط: شن5= شى,ضر36 ,بنضيحللههيى وضنتن ْظضيح: ثيش شى,-شى8م:

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/legalcode

62كن شىصيصرلي، ثيش شى,4ضينى6: شى,كضي7ْ: تضر7سيْضيت شىصىصر-شىب شى,ثضي,ث: شىت(ر1: ن ضنذشى 
شى,ظ4-2- وْسيشىر9ضنضي ه6ن %5! شىتليحغضيت و%ضينى6: شىت-شى1ع. و52ظثذ إخليلآ 

شىت5صىو,آ: 8بنف: خضيص: شى,ضرليْضيت شى,ظيئضير2: ,ك67: ْصىئ5: 89تن ,567ظ4لله3 
وشضرضيرضنضي ْن شنطضيق ثي-خآي شىتشضي، شىص8(شىثيتن ضنذشى.

ثي! إثي(شى9 ضنذشى شى,ظ4-2- 8ضي,7صي: شىصشنيئ7آشي2:يى وثي6ت ثي-61ظه إغ شى,7صي: شى,ضر-8آ: 8ه(ب 
إ2بنضي– شى,ظ4-2- إغ أ.ؤ ع2ِ: 6ْك): ْن شى,4-شّىلآ. ورغ! شى,يئهسي9 شىتللهذو,: ,سي6ضين 
شى,(%: ن شى,و61:يى إصي أشنه 2يئ= شى,-1سي، إغ شى,)5خ: شىصشنيئ7آشي2: ن حضي– و1سي9 أف 

ثي)ضي%سيضيت أو شىخظليشضيت 8ص شى,)5خظص.
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